
 

  
� ا�����ة ������رأس �����  	� ��د ز��دة�
�	� ا���رات ��  ا�"�! ا�� ��� 	� ا���رات ا���

 
��� ا�����ة  -د��
 	�آ� و���   :٢٠١٥أآ�!��  ١٨ا���رات ا�����
 ا��
����  ا������ 	�آ� ا���رات �
���ا�,�!ة إ��  ، ا�"��� د.� *!ق �� ا�",ر�� ،ا�*(���  ا�)�'&� و أ$
�م ا�"�!ا�  ا���� و ا����ة 

  ���!ن دره7.  ٥٠ .";,ار ', رأس ��ل ا�)�آ� �:ي *8ا� أ*�7 ز'�دة رأس ا�"�ل �3�ه"��� �(آ���ب �� 
���!ن دره7 �� ا��"�ع ا�C"&��  ١٠٠ $��رأس ا�"�ل  ز'�دة  �3�ه"� ا�)�آ� ��� �Aار $�@ وا� 

  .٢٠١٤د'�H"3  ��F٢٢ ا�&�دي ا�"E&;, ��  "!���ا�&
  


 ا���رات ا������� اJآ���ب '�  و ه8ا ��

 *�"�� ، .�"3�ه"� �
.3&� دره7 وا$, و ذ�K 7�3 وا$, �
!M��H"  ١٥�� ���E �*و !M٢٠١٥��H"  ١��  *�H,أ $;!ق اJآ���ب ��"� .�ن ا��,اول ���. ا�!ا$,  ��7�3

 و A, ، ٢٠١٥ !M��H" O�٢٢�'�   !M٢٠١٥��H"  ��٩ ، و *�H,أ اJآ���ب �� أ*�7 ا�:'�دة ٢٠١٥��
M)�ت �

�(م �و A��&"��� اJآ���ب و�;ً� �"� ';�P�Q ا�;�M!ن، � ا�:�C �E,ولا�ا���رات �. ��M)� ذا�P ا�"3�ه"�� �� إ
 �� �;'�S 7�*Tا ��� أو �,اول ا��;!ق.�"�ر*� $;!7�A �� اJآ���ب 

 
ا���
�� ا��XTة ا��دة �"��� اW�*J�دة �� ��  *�V�3,م ز'�دة رأس ا�"�ل  ��U,اتو �C,ر اJ	�رة ا�� أن 

 ��. ���A ا�)�آ� ا��� ��
 �,',  يإدار��'   �A�دة�"&'  
"�ا�E"!،  و ا*�
"�J ��8ا. ���.�Y"� ا��� 
 �� ,',Cم رأس ا�"�ل ا�,V�3�*7�
 د"�و�]!'� �E"�� اY��� ا��  ا�)�آ� �
�Z ا�&"���ت ا�"M�3,ة �� 

 �
H	ات ا��!ز'\ و!EAء ا���رات��M"�\ أ� ��ت �&�H"ا�، J*�"� و ��ا���رات ا�)"����،  ���,ى 
���� �;�E�تا��� اJ*�_"�ر �Wو ا�� ��"Aا��  . �`�Vن ا��"Q� ا�&"(ء ��,V���!�  
Q�ت��3!أ�' ��,Vا� 
����وإدارة ��&"(ء �W.  U�a!ا� ��ال !�Tم ا,V�3�* ،Kإ�� ذ� ���Y��. .��"E�  ن  ا�)�آ� ا*�_"�رات�"Q�


 و��U, أآ_� ا*�;�اراًXر �� د�"_�*Jاتا  . 
 

 ،���Y�"ار ا�&���� ا�,� ���  �8�WE�Z[;�3ي  bول �3 �١٢�� �A�دة ��'  إداري �,', A!ي '�Q"� و ، 

 ا���رات ��� ��3!ى ا�&���A!���  ،7  ������� 	�آ�ت ��
� �&QX دة��وه� اcن ��آ:  ه�
��إ�� إ

 �� !"Eا� ��� �W�عار، X٢٠١٥(ل ا�E�f اTول �� ��م أ��eت ا�dU��E ا�"���� $�@ .  3!ق ا�"���ا�
 �H3E. ت ا�)�آ��&�H�١٨٧ 
C3�� %١٦٥ 7و  ،���!ن دره �H3E. �H3�
% ٢٧١ار�W�ع `��� ا3AT�ط ا�"

 ��C3�١٤١ 7أدى ا���"� ،  ���!ن دره  ��ز'�دة Tر.�ح ا��EWا�  P�H3M �� إ�� 
��٨٢ ��C3� %١٧.٣ 
٢٠١٥�� M�f ا�&�م ا�" ���E�� �M!'! وذ�K  ���!ن دره7. 

  
ا���A�W �!ز'\  �!�A\ �� إS�ر *��*��� ��E"! ا�"�3"� و�]!'� EA!ا��� ا��3!';��، أ���E ا�)�آ� ��Xbاً ��و


 ا�J�رات ا������  �!�� ."!��H� 	�آ�آ�Hى �\ 	�آ� وا$� ا�:او'� �(*�_"�ر وا��]!'� ا�&;�ري ��
�
 ����
Y"� 	�وط ا�!U�a  ا�"�,رة  ا�!��ةا�&C: أو  ت �� �"(ء 	�آ� وا$� ا�:او'� �� $�Jo� Jف  ا��

 .�H�&� ا�)�اآ�  و p8ه J  ��"

 ا���رات وا�"b*3�ت ا�"���� X]!ة ���
� ��. ���H"ت ا��!ز'\ ا���A�W�

ا�
�Hى �_  \A!� \� ��)*ا���رات ا� KE.و �ES!ا� �"�Vرأس ا� KE.ت��A�W�Jا.�ام ا�":', �� ا  ��

 Z'�;ا� 
H;�3"ا�. 



  
 ،Kإ�� ذ� ���Y��. رو�H��
 ا�J�رات  .���

 	�آ�� �� وا$,ة	�آ� ���

 �� ا�"&�",��� ا��HA �qه� 

��ا��]�H  ا����� آC:ء ��  د.� ا��رة �� ا�J:ا�� *�*�اT ا���� ا��
���� ا������ .�d��M ��!��� ا��
 d��M�Hا���رات ، ��8ا ا� 
��
� �H�&� �ه��b' :�"� \Yو �� ����(وة ��� .  ��E"! ا�"�3"� �� ا�3!ق ا�"

 ،Kنذ���  ��"�rEات ا����Oة ا��,',Cح  ;��$�ا�"ا���;� Kذ� ��ء."� �(Mدي وا$,  إ���s�C 	�'&� ا�
��]�H�ت $!آ"� وا���U�3   اT`!ل ��H�[�� ��3�توا�V,��ت ا�"���� ا���را�� �t	�اف ��� A]�ع 


 ���� .��U�W,ة ��� 	�آ�ت ا������، ."� *�&!د اT	, `�ا�� ا�)�آ�ت 

 ا���رات، ا��� �"��K ه���
�
��. اداري  'رأ*"��� A!ي و��!E�� \'ات �!ز!EAة و�HX ذا  

  
  ��
 ا�)�'f، ا��s�U ا��3, Uوا:)ًU�A ا���رات 
��
  ا��8�WEي �)�آ� �

 

 X(ل اTر.\ و�)�'� 	�� QX&� ا�)�آ�"��
��. ��
�� �A�دة ��'  إداري  اًإ�� إ��دة ه�� ��Y�"ا�


 و �]!'� .�E"�� ا�8ي �7 �
��PWو�,', '�"�\ .�HVة وا*&� �� ا������ "��;�  �;,و  .ا�)�آ�  � �� �E
"� 
 ��Hم آ,;���$  �"E�. اآ�3�ب ا�&"(ء ��$�M ا�"���� و�� ��$�Eن �� ا�cا��ا ��� 
"&M \*!\'ات ا��!ز!EA �� 

��ء ا���رات ا�&�.�� ا�"��,ة." �!ا�,bE� �Mآ, Mأ \�"� �� ��&Wا� 
 
" �rE��. ا�3!ق إ�� و \Yو !"Eا� �� 
��
�� ا���E` �"�3�* ،f��Q�"ا�  �Y�"ل ا�&;, ا�)X P�,�	 ا�8ي

 \A!�� @�$ آ��	أ wM!' ,Mx �3Mا�&��"�� إ��  نار 
��
�\  ���٢٠١٧�ر دوJر .��!ل  �٢٠�
 �3�ه"�ت ا��
��� M]�ق أو*\  �� ا���رات و��E"! و�!د ��ص آ��Hة �� .�C��Vا��&�ون ا� s�C� دول 

 
 ،�E�"���ت ا�V,�;,'7 أ��� ��3!ى �� 'bه�CM � �E, أ �E3WM�� ��3M �"E�.":�"� \A!"� �� اJ*�_"�ر �� 

 �E�"ام و�"3�ه�
�"(EU� ا�".  
  

  ��
 ا���رات U�Aً(: �)�آ���", ا��!اري، �s�C� !Q ا�دارة ا��8�WEي وا�&Q! ا�"�E,ب ا��3, ��
�  
�!ث �� ا�AJ��د : x��آو�;ً� T$,ث �;�'� `�در �� �s�C د.� ������� وا��"!'
 ا�*(�� و��"H�� ق


 ا�&��"��إ�"��� �3�ه"�ت  ';,ر  ،ا�*(����

 H. و�&�٢٠٢٠.��!ل  دوJر����ر  ٥٢.٥ب ا����
� �
��� ا������ ا�"�!ا�  �\ ا�)�'&� W�*J�دة ا A�درة ���ا���رات  ���E�"ل ا��HAا� ��  
e �� ���)*Jا
  .اW�*J�دة �� هp8 ا��W`� ا�8Cا.�ا�"�:ا',ة ���"!'
 ا�*(��، وه! �� '"
� �3�ه"�E� �� اTه"�� 

  

�	� ا-��رات ,!ل � ��7�6 (ش.م.ع) –.�آ�  


 ا�J�رات ��
�|� *|!ق    و �|7 ادر��|�  ��*�3 آ)�آ� �3�ه"� ���|� �|� دو�|� ا�J|�رات ا�&�.�|� ا�"��|,ة        -�
��م  8E� ���";� �\ '��;, ٢٠٠٨د.� ا��ا�"�!ا ����
��|� ا���|�ة     أ$
�مC�E� 7�ت ا������ ا�� ���)|*Jا�)�'&� ا

�
�!�� ا�)�آ� ا�&,'|, �|� ا��V|�رات ا��
����|� ا��E��3|��       ه8ا و�
 ا���� ��)�آ�ت، )ا��Wدي وا��(آ�ت) وا��
  .�&"(�U�  "�"�:ةا�V,��ت ا�إY��� إ�� 

  �ًA!��� ًرات ��آ:ا��Jا 
��
� 
���� A]�ع ا��|���� .��,و�|� �"|� ��"�|\ .|H�S �&"|* �|� P|�          و راU,اا��!م ، �
 
"��,ى X,�� ا�&"(ء ���  �bه
 A�درو��'  ��
 ه�q|� ا��|�� ��|!��� .�d��|M ا��|����        ��"�ده� ا |HA �|�

   .��رة د.�إ�:ا�� �� *�*� ا�Tا��
���� ا���� ا

 


