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مسار اهتمامات المجموعةإعادة توجيه 

المستقبل القريب الوضع الحالي أين كنا؟
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 مالية وتشغيلية كبرىتحديات

بحاجة إلى موارد مالية إضافية ―

لتمويل المشاريع قيد التنفيذ

نقدية العمل تحت ضغط سيولة ―

محدودة

 لى إلى قيادة مستقرة وتركيز عبحاجة

المستوى المؤسسي وفق أهداف ورؤى

واضحة 

 تعيين رئيس تنفيذي جديدتم

ي ثلاثون عاماً من الخبرة المهنية ف―

القطاع

يشغل منصب الرئيس التنفيذي―

، وسابقاً "ديبا المحدودة"لشركة 

"لايتون هولدينغز"

 قهاصياغة الاستراتيجية وتطبيإعادة

تعزيز الميزانية العامة من خلال ―

برنامج إعادة الرسملة

وضع الأعمال على المسار الصحيح―

إلى النمو المربح للعودة 

ارة مواصلة تعيين أعضاء فريق الإد―

التنفيذية

 نفيذ التقيد المشاريع قيمة حافظة تقدر

مليار درهم18.1بحالياً 

 سيةأسواق القطاع الرئيقوية في فرص

 عائدات وأرباح نقديةتحقيق

 المالإعادة تغذية رأس

 على. ثقافة قائمة على الأداءتطوير

ربط المكافآت بالأداء: سبيل المثال

 سوق الثقة لدى المستثمرين والتعزيز

عموماً 

 سوق لتلبية تطلعات وتوقعات الالعمل

 أسس راسخة تدعم استدامة بناء

المجموعة في المستقبل
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أبرز المؤشرات المالية

مليار درهم كتكاليف تخفيض قيمة الأصول عالية 2.8أجرت المجموعة مراجعة شاملة للميزانية العامة وخصصت 

2016المخاطر خلال 
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حافظة المشاريع الحالية  عقود جديدة

العائدات العائدة إلى الشركة الأم( الخسائر)صافي الأرباح 

+38%

-6%

+6%

45%

(بمليارات الدراهم)

(بمليارات الدراهم)

(بمليارات الدراهم)

(بمليارات الدراهم)

.، والشركات التابعة الأخرى(إيفيكو)شركة صقر الإمارات الكهروميكانيكية ، شركة الهدفتشمل المجموعة كل من أرابتك القابضة، أرابتك للإنشاءات، :ملاحظة

19.3 18.1 
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مدققةال

2016

مدققةالأولية غير ال
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2015
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2016
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(2.3)

(3.4)

2015
مدققةال

2016
 7.7 7.3مدققةالأولية غير ال

2015

مدققةال

2016

مدققةالأولية غير ال
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رؤيتنا

مهمتنا

نهجنا

قيمنا

نبنى مستقبلنا

تطوير بنية تحتية اجتماعية 

، واقتصادية بأسلوب فعال ومستدام

لعلاقات طويلة الأمد التيلكنتيجة 
تربطنا مع عملائنا وشركائنا

بقدرات متكاملة لتزويد عملائها " أرابتك"تتمتع 

بمجموعة شاملة من الخدمات على امتداد سلسة 

بقدرتها على ضبط "  أرابتك"وتتميز . القيمة

ومراقبة سلسة القيمة الخاصة بها من خلال شركاتها 

التابعة، الأمر الذي يمنحها ميزة تنافسية تضمن 
ممكنة لعملائها ومساهميها أعلى قيمة مضافة 

 النزاهة

المهنية

الالتزام

 الفريقروح
تحمّل المسؤولية

arabtec holding

كيف سنحقق ذلك؟
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 مليارات درهم سنوياً على مستوى المجموعة9-8تأمين حافظة مشاريع جديدة بقيمة لا تقل عن العمل باستمرارعلى

 ةبالعمل على تعزيز قيمة استثمارات العملاء والمحافظة على المبيعات والتكاليف العامة والإدارية عند مستويات قياسيالالتزام

 تسليم المشاريع ضمن الميزانية المحددة والجدول الزمني المتفق عليهضمان

 عمل لإدارة المخاطروضع إطار

 عمل خاص بالمكافآتوضع إطار

 رأس المالتدوير

 برنامج إعادة الرسملةتطبيق

 كشركة إدارة استراتيجية" أرابتك القابضة"مكانة ترسيخ

 وتطبيق منهجية صارمة لإدارة المخاطرإعداد

 الاستقرار على صعيد الدور والهيكلية المؤسسية للمجموعة تحقيق

 ثقافة قائمة على الأداء ترسيخ

 من المشاريع القديمة والذمم المدينة والأعمال قيد التنفيذ المطالبات تسوية

 من الأصول غير الأساسيةالتخلص

 النقديةتكوين التدفقات متواصل في صافي الأرباح، وقدرة أكبر على نمو

 النمولتحقيق الكوادر والمحافظة عليها وتطويرها استقطاب

 تحسين الأرباح الإجمالية للمشاريع وضمان تسليمها في الوقت المحددمواصلة

 وتطوير القدرات الأساسية لدفع عجلة النمو المستقبليتحديد

 القدرات في مجالاتتنمية:

o الميكانيكية والكهربائية والصحية الأعمال

o أعمال الهندسة والتوريد والإنشاءإدارة

 إلى توزيع أرباح نقديةالعودة

 النمو اعتمادا عًلى القاعدة الرأسمالية الحاليةتحقيق
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مميزةمراحل ثلاثة يستند نهجنا الاستراتيجي على 

oالبنية التحية

oالإنشاءات الخاصة

:2المرحلة 

التحضير2018

: 1المرحلة 

تحقيق الاستقرار 2017

: 3المرحلة 

النمو+2019
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 عبر مختلف قطاعات المجموعة ونشر ثقافة وآلية إدارة المخاطر تطوير

 رص المرتبطة آلية لمراقبة التدفق النقدي للمشاريع وتزويد الإدارة بالمعلومات حول مدى التقدم المُحرز، والمخاطر والفتطوير

بالمشاريع

 لضمان الفوز بمشاريع جديدة مربحة الأنشطة السابقة للتعاقدآلية لضبط وتقييم جميع إعداد ،

 ةإلى شركة إدارة استراتيجية والتأكد من ممارسة الأعمال في ضوء رؤية ومهمة وقيم المجموع" أرابتك القابضة"تحويل

 التواجد الجغرافي الرئيسيةتركيز المجموعة على قدراتها الأساسية ومناطق إعادة

 ات وإدارة وضبط المخاطر، وتخصيص رأس المال بطريقة انتقائية دقيقة، وتتبع وإدارة أداء وحدات عمل واستثمارقياس

المجموعة

 التعاون بين مختلف وحدات العملتعزيز
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التنفيذي للمجموعةجدول أعمال الرئيس 

 المالرأس في اسهم جديدة وتخفيض عن إصدار حقوق الاكتتاب الإعلان 2017فبراير 13في تم.

 الميزانية العامة للمجموعة تصحيح

وضع وتطبيق الهيكل التنظيمي للمجموعة

 للنموذج التشغيليسياسة تفويض الصلاحيات على مستوى المجموعة طبقاً مراجعة

 اريعتخطيط موارد المش"، بما في ذلك تطبيق نظام وجهاتها التشغيليةآليات دقيقة لمراقبة وتعزيز أداء المجموعة إعداد"

 والإجراءات وتشغيلها بشكل آلي وتلقائيومواءمة وأتمتة العمليات والسياسات تبسيط  .

تحقيق الاستقرار على صعيد 

والهيكل التنظيمي الدور 
للمجموعة

إعداد وتطبيق منهجية صارمة 
المخاطرلإدارة 

"أرابتك القابضة"ترسيخ مكانة 
كشركة إدارة استراتيجية

الرسملةتطبيق برنامج إعادة 
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 ة من التركيز الأعمال قيد التنفيذ لتمكين المجموعمن المشاريع القديمة والذمم المدينة وكذلك خطة عمل بشأن المطالبات تطبيق

بإشكاليات من الماضيعلى النمو المستقبلي لأعمالها من دون أي معوقات مرتبطة 

 العلاقات مع البنوكتعزيز

 للخزينةخطة إعداد
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(يتبع)أجندة الرئيس التنفيذي للمجموعة 

 كوادر الموظفين لدينا ثقافة قائمة على الأداء وغرس حس المسؤولية، بالتوازي مع تمكين نشر

 عملية تطوير وتعزيز كفاءة أعضاء فريق الإدارة العليا في مجموعة أرابتك وشركاتها التابعةدعم

 مكافآت وتعويضات المدراء التنفيذيين بمؤشرات أداء رئيسية تدعم وتعزز عائدات المساهمينربط

 للمجموعة القصير على المدى خطة تحفيزية إعداد

تسوية المطالبات من المشاريع 

القديمة والذمم المدينة والأعمال 
قيد التنفيذ 

ترسيخ ثقافة قائمة على الأداء 

التصرف في الأصول الغير 
هامة

 إجراء مراجعة استراتيجية لحافظة الاستثمارات الحالية

التصرف في الاستثمارات غير الهامة

 إعادة تدوير رأس المال وتجديدة لتحقيق سيولة نقدية وعائدات مستدامة على رأس المال
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تنفيذ مال جديد لتأمين الاحتياجات المالية اللازمة لإنجاز مشاريعها الجارية ومساعدة الإدارة علىرأس " أرابتك"تطلبت
المتاحةخطة عملها، إلى جانب توفير المرونة المالية للتمكن من الاستفادة من فرص النمو 

 المركز المالي للمجموعةتدعيم

 إيجاباً على كافة الأطراف المعنية سينعكس

 برنامج إعادة الرسملة لموافقة المساهمين وهيئة الأوراق المالية والسلعيخضع

 ادة وذلك لتقديم تفاصيل حول البنية الهيكلية لبرنامج إع2017من المزمع عقد اجتماع الجمعية العمومية للشركة في أبريل

.  اللازمةالقرارات الرسملة وللتصويت على 

نظرة عامة على برنامج إعادة الرسملة 

برنامج إعادة 

الرسملة

:الأولىالخطوة 

للاكتتابطرح أسهم جديدة 

:الخطوة الثانية

المالتخفيض رأس 
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إلى جمع بإطلاق برنامج لإعادة الرسملة يهدف " أرابتك"إدارة قام مجلس لضمان مستقبل ناجح ومستدام للمجموعة، 

مليار درهم عبر إصدار أسهم جديدة وإطفاء الخسائر المتراكمة1.5

البرنامجالهدف من 

هامةملاحظات 

النتائج المتوقعة 
للبرنامج

نهج العمل

حصلت الشركة على الموافقة 

المبدئية من هيئة الأوراق المالية 

والسلع بخصوص برنامج إعادة 
الرسملة
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طرح حقوق الاكتتاب في أسهم جديدة: الخطوة الأولى

اللمسات وضع المجموعة تنوي

ج النهائية على البنود الرئيسية لبرنام

مارس مع نهاية إعادة الرسملة 

الإعلان عن بالتزامن مع 2017

المدققة للسنة المالية البيانات 

2016المالية

مليار درهم من خلال إصدار أسهم 1.5جمع مبلغ بمقدار " أرابتك"تعتزم 

جديدة  مضمونة بالكامل

 سعر الطرح لاحقاً سيحدد

 سهم الجديدة في الاكتتاب في الأالسادة المساهمين جميعاً للمشاركة دعوة ستتم

 كامل ، بالاكتتاب ب"أرابتك"، أكبر مساهمي "آبار للاستثمار"شركة تعهدت

كتتاب حصتها المكفولة من الأسهم الجديدة المعتزم إصدارها بالإضافة إلى الا

مليار درهم، 1.5بجميع الأسهم غير المكتتب بها، إن وجدت، بما يصل إلى 

دعمها المستمر للمجموعةوهو الأمر الذي يعكس 

 إجمالي رأس المال المدفوعسيرتفع عملية زيادة رأس المال، عند اكتمال

علماً بأن هذه الأرقام )مليار درهم 6.1مليار درهم إلى 4.6للمجموعة من 

ركة لعام تبقى تقديرية إلى أن يتم الانتهاء من تدقيق البيانات المالية للش

2016  )
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تخفيض رأس المال: الخطوة الثانية

من المتراكمة للمجموعة تحد الخسائر 

.  رأس مالهاقدرتها على زيادة 

وبالتالي، من شأن عملية إطفاء هذه 

الخسائر في الميزانية العامة تمكين 

عملية طرح أسهم من تأمين " أرابتك"

.جديدة للاكتتاب مضمونة تماما  

في الأسهم الجديدة، سيتم تخفيض رأس مال عملية الاكتتاب بعد إتمام 

أرابتك على أساس تناسبي

أرابتك"مالرأستخفيضسيتمالجديدة،الأسهمفيللاكتتابلاحقةكخطوة"

فيمتراكمةالالخسائركافةلإطفاءتناسبيبشكلأسهمبإلغاءالقيامخلالمن

العامةالميزانية

مليار4.6يقاربما2016ديسمبر31بنهايةالمتراكمةالخسائرتقدر

الماليةللسنةدرهممليار3.5وقدرهاخسارةصافيمتضمنة)درهم

دقيقتمنالانتهاءيتمأنإلىتقديرياً يبقىالرقمهذابأنعلماً ،(2016

2016لعامللشركةالماليةالبيانات

تخفيضعمليةفإن،2016لعامالمدققةغيرالأوليةالماليةالنتائجعلىبناء

سهممليار4.5حواليإلغاءستتضمنالمالرأس

منمينالمساهحصصعلىتخفيضي  أثر  المالرأسلتخفيضيكونلن

السادةيمتلكهمامعتناسبيبشكلالأسهمإلغاءسيتمحيثالأسهم،

الجديدةالأسهمفيالاكتتابانتهاءبعدالمساهمين،
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الهيكل التنظيمي للمجموعة

أرابتك القابضة

الجهات التشغيلية الاستثماريةالشركات 

100% 100% 24% 14% 80% 100% 100% 100%100%
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ة وتتمتع الشركة بإمكانات متكامل. وتسع شركات استثماريةجهات تشغيلية من ثلاثة ( ع.م.ش)تتكون أرابتك القابضة 

فيهوقدرة عالية على إنجاز المشاريع الضخمة، مما يمنحها ميزة تنافسية قوية في القطاع الذي تعمل 

الإنشاءات خدمات 

إدارة أعمال 

الهندسة 

والتوريد 

والإنشاءات 

المقاولات 

الميكانيكية 

والكهربائية 

والصحية

للإنشاءات أرابتك 

م.م.ذ

للإنشاءات تارجت 

م.م.الهندسية ذ

صقر الإمارات شركة 

الكهروميكانيكية 

م.م.ذ( إيفيكو)

مجموعة ديبا الأردنية الشركة 

للصناعات 

الخشبية 

أرابتك شركة 

للخدمات الهندسية 

الخليج شركة 

للصناعات 

الحديدية 

أرابتك شركة 

بريكاست

الشركة 

النمساوية 

العربية 

للخرسانة 

الجاهزة

ن ناصر بمصنع •

خالد للخرسانة 

الجاهزة 

بيت شركة •

المعدات

أرابتك شركة •

إنفايروغرين 

لخدمات إدارة 

المنشآت

الاستثمارات 
الأخرى
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نقاط القوة الرئيسية

تعد أرابتك واحدة من أكبر وأبرز الشركات الرائدة المتخصصة في تنفيذ مشاريع البنية التحتية الاجتماعية 

وتعمل المجموعة على إنجاز المشاريع الإنشائية ومشاريع . والاقتصادية الضخمة وتتخذ من دولة الإمارات مقرا  لها

: البنية التحتية ضمن قطاعات مختلفة تشمل

خليفةبرج 

(دبي)

تاورإنفينيتي 

(دبي)

الإماراتتلال 

(دبي)

الإماراتقصر 

(أبوظبي)

البحرينمطار 

(المنامة)

الضيافة

المباني التجارية

 خدمات إدارة أعمال الهندسة والتوريد والإنشاءات

 السكنية المباني

 التحتية الاقتصادية البنية

 التحتية الاجتماعية البنية
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18.1

2016

حافظة المشاريع قيد التنفيذ
بحلول نهاية العام، مليار درهم 

المشاريع قيد التنفيذ لحافظة تحليل 

مليار 18.1بقيمة حيث تقدر تتمتع أرابتك بحافظة قوية من المشاريع قيد التنفيذ وتلك التي تلتزم بتنفيذها مستقبلا ، 

الإمارات العربية المتحدةمن هذه المشاريع في دولة % 67علما  بأن درهم، 

13

الإنشاءات % 70
التجارية 

البنية التحتية% 13

الصناعية% 13

المقاولات الميكانيكية والكهربائية % 4
والصحية

من حيث القطاع 

الإمارات % 67
البحرين% 12

السعودية% 7

كازاخستان% 6

دول أخرى% 8

من حيث المنطقة 

الجغرافية 

أرابتك للإنشاءات % 81

تارجت% 14

إيفيكو% 4
شركات تابعة % 1

أخرى

من حيث الشركة

التابعة
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الحضور الجغرافي

الإمارات تتمتع أرابتك بتواجد قوي في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، وتتركز أنشطتها بشكل رئيسي في دولة 

وتقوم الشركة اليوم بانتقاء مشاريعها بشكل مدروس جدا  لا سيما في المملكة العربية السعودية. العربية المتحدة

القيمة الأصلية لترسية المشاريعتمثل * 14

مليار درهم16.7 * الإمارات

مبنى المسافرين الرئيسي 

مستشفى العين

متحف اللوفر

فلل غرب ياس

مشاريع إسكان المواطنين

بيمشروع بناء برجين سكنيين متماثلين في د

فندق فيرمونت 

أبراج ليليان 

مشاريع أخرى 

مليار درهم3.0 * قطر

مشيرب قلب الدوحة 

المارينا توين تاورز 
مليار درهم 2.4 * البحرين

مطار البحرين الدولي

المبنى الرئيسي لمكاتب مجموعة البركة 
المصرفية 

مليار درهم 1.0 * السعودية

السكني في الظهران" أرامكو"مجمع 

مليار درهم  دول أخرى

2.2 كازاخستان

1.6 الأردن 

0.9 الكويت

0.7 الهند 

0.4 مصر 
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55.9 55.9 
62.0 62.0 65.0 

Feb2017A 2017F 2018F 2019F 2020F

العوامل الخارجية والتوقعات الاقتصادية
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US$bn 2016E 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F CAGR 

638 689 740 778 817 855 6.0% 

375 408 435 463 497 531 7.2% 

157 171 189 203 216 229 7.9% 

32 34 36 37 39 41 5.1% 

39 42 44 47 50 54 6.4% 

تعزز أداء هذه الأسواق من خلال المقومات الجوهرية التي من المتوقع أن تشهد الأسواق الرئيسية لأرابتك انتعاشا  خلال الفترة القادمة 

2030دبي ورؤية أبوظبي الاقتصادية 2020على غرار إكسبو المحفزة لقطاع الإنشاءات علاوة على الفعاليات الضخمة 

6.6%

8.7%

6.5% 6.2%

2.8%
3.6% 3.9% 4.2%

4.7% 5.1%

2016E 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

20173مليار درهم بحلول نهاية 11سيتم منح عقود إنشاءات بقيمة : دبي2020تأثير إكسبو 

5.6%

0.5%

1.9%

4.4%

5.2%

7.5%
7.0%

6.0%
6.5%

6.0%

2016E 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

النقد الدوليصندوق .1

دةالإمارات العربية المتحتقرير البنية التحتية بدولة -للأبحاث" ريسيرشبي إم آي ".2

من موقع 2017خلالمليار درهم 11عقارياً بقيمة عقداً 37دبي يعلن عن 2020إكسبو .3

http://expo2020dubai.ae  30/01/2017في تاريخ

بلومبرغ .4

تقرير البنية التحتية في السعودية -للأبحاث" بي إم آي ريسيرش".5

)%(توقعات نمو قطاع الإنشاءات الإماراتي  2 1توقعات الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون الخليجي 

5)%(توقعات نمو قطاع الإنشاءات السعودي  4(للبرميل/مؤشر برنت دولار)توقعات أسعار النفط 
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مهمةإخلاء مسؤولية وملاحظات 

الأوراقفياولالتدأوللاستثماردعوةأوعرضاً شكليلاوهوفقط،المعلوماتتقديملغرضالمستندبهذاتزويدكمتم

لاكماعقد،يألتنظيمأساساً الوثيقةهذهفيالواردةالمعلوماتتشكلولا."القابضةأرابتك"بشركةالخاصةالمالية

التزامالأشكالمنشكلبأيالمستندموضوعيمثلولاالتزامات،أوعقودأيبتنظيميتعلقفيمااعليهالاعتمادينبغي

.صفقاتأومفاوضاتأيفيبالمضيالشركة

التياعاتوالقطوأسواقها،وأعمالها،بالشركةمتعلقة"تطلعيةبيانات"تشكلقدمحددةمعلوماتالمستندهذاتضمني

نموها،وفرصسي،التنافووضعهاالتجارية،واستراتيجياتهاالتشغيلية،عملياتهاونتائجالمالية،وأوضاعهافيها،تعمل

الشركةلأداءضماناً "التطلعيةالبيانات"هذهتشكلولا.الأخرىالمواضيعمنومجموعةالإدارةوأهدافوخطط

مخاطرعلىوتنطويالحالية،والتوقعاتوالافتراضات،والتقديرات،والرؤى،الخطط،إلىتستندوإنماالمستقبلي،

شركةالسيطرةنطاقخارجتقعقدالتيالعواملمنوغيرهايقينعدمحالاتإلىبالإضافةمجهولة،وأخرىمعروفة

النتائجنعجوهريبشكلتختلفملموسةإنجازاتأوأداءأونتائجإلىتفضيقدوالتيبوقوعها،التنبؤويصعب

.التطلعيةالبياناتهذهخلالمنضمنياً أوصراحةالواردةالمستقبليةوالإنجازاتوالأداء

المستندهذافيالمتضمنةالبياناتمنأيعليهاتنطويقدالتيالافتراضاتبدقةضمانةأوإقرارأيالشركةتقدملا.

.لتغييرلعرضةوهيالتاريخهذافيعليهكانتكماجاءتالمستندهذافيالواردةالمعلوماتإنذلك،إلىبالإضافة

هامسؤوليأوإدارتها،مجلسأعضاءأوأغلبية،حصصيملكونالذينمساهميهامنأيأوالشركةعلىيترتبولا

التوقعاتلىعالمبنيةالبياتمنأيمراجعةأوتعديلأوبإضافةالتزاماتأوواجباتأيآخرشخصأيأوالتنفيذيين،

إلافها،خلاأومستقبلية،أحداثأوجديدة،معلوماتعلىمترتبةكنتيجةذلككانسواءالمستند،هذافيوالمضمنة

.مختصةتنظيميةسلطةأيتطلبهأوالمرعية،والأنظمةالقوانينتتطلبهمابحسب

الإدارةتقديراتعلىلبالماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييرلىإالجديدةوالعقودالتنفيذقيدالمشاريعحافظةتستندلا

سيتملتياللعقودالكليللحجممؤشراً تمثلوهيبعدإنجازهايتملمالتيالمستمرةأوالموقعةأوالممنوحةللعقود

علىفقطنيةمبوهيثالثطرفقبلمنمنهاالتحققيتمولممحاسبياً مدققةغيروالتصنيفاتالأرقامهذه.تنفيذها

.الإدارةتقديرات
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:مع مسؤول علاقات المستثمرينالتواصل للمزيد من المعلومات يرجى 

هاني عواد

Hani.awwad@arabtecholding.com 

+67613332971: هاتف


