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وصف لوضع الشركة

ةتجاريرخصةبموجبمحدودةمسئوليةذاتكشركةالأصلفي"(الشركة")ع.م.شإنترتينمينتسبيإكسديتأسست•
وزارةمنموافقةعلىالحصولتم،2014ديسمبر9وفي.2012يوليومنعشرالحاديفيوتأسست673692رقم

العربيةالإماراتلدولةالاتحاديالتجاريةالشركاتلقانونوفقا ً(عامةمساهمةشركةإلىالشركةتحويلوتمالاقتصاد
قانون)"2015لعام2رقمالمتحدةالعربيةالإماراتلدولةالاتحاديبالقانوناستبدالهتمالذي،1984لعام8رقمالمتحدة
."(الشركات

التجاريةسساتالمؤًفيالاستثمارهي"(المجموعة"بـمجتمعةإليهايشار)لهاالتابعةوالشركاتللشركةالمرخصةالأنشطة•
والترفيهيةاضيةالريالفعالياتتنظيموًوإدارتهاالسياحيةالمؤسساتفيوالاستثماروالمتنزهاتالعقاريوالتطويروالإدارة

كرالإلكترونيوالتداول .الفعالياتوإدارةالمرافقإدارةوخدماتالتسويقوإدارةللتذا

ةالأنشطة الرئيسي

الشركات التابعة

:الشركاتًالتابعةًللشركةًهيًكماًيلي•

| December 2019

تاريخ التأسيس1اسم الشركة التابعة
نسبة الملكية

النشاط الرئيسي
حق الانتفاعقانونيا  

تطويرًالمتنزهاتًالترفيهية%100%201399مارس18ًم. م. ذموشنجيتً

ترفيهيمتنزه%100%2013100أبريل28ًاوبريشنزامجيت

ديستنيشندبيًباركسً
م. م. ذمانجيمنت

كر%100%201499أغسطس25ً التسويق/بيعًالتذا إدارةً

تطويرًالمتنزهاتًالترفيهية%100%201499أغسطس25ًم. م. ذباركسًبوليوود

فندقًفئةًخمسًنجوم%100%201499أغسطس25ًم. م. ذدبيًباركسًهوتيلً

تأجيرًوإدارةًالعقاراتًالمملوكةًللشركة%100%201499أغسطس25ًم. م. ذريفرًباركً

تطويرًالمتنزهاتًالترفيهية%100%201499سبتمبر7ًم. م. ذإلًإلًدبيًثيمًباركً

كتوبر314ًم. م. ذباركًأوبريشنزإلًإلًدبيً ترفيهيمتنزه%100%2014100أ

.  م. ذركًباأوبريشنزبيًدبليوًبيً
ترفيهيمتنزه%100%2015100مارس425ًم

تطويرًالمتنزهاتًالترفيهية%100%201599مايو21ًم. م. ذاسًإفًدبيًباركً

وكيلًسفريات%100%2016100مايو29ًم. م. ذبارك5ًدوًتريبس

ديًإكسًبيًبروجيكتًآندً
م. م. ذسيرفسزمانجمنتً

خدماتًإدارةًالمشاريع%100%201699أبريل5ً

تم تأسيس جميع الشركات التابعة في دبي، الإمارات العربية المتحدة( 1)

(م.م.ذ)شركة تابعة لـ موشنجيت ( 2)

شركة دبي ثيم باركشركة تابعة لـ ( 3)

(م.م.ذ)شركة تابعة لبوليوود باركس ( 4)

(م.م.ذ)شركة تابعة  لـ دبي ثيم باركس ( 5)
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:2019أبريل25ًالعاديةًبتاريخًالعموميةتمًإصدارًالقراراتًالخاصةًالتاليةًخلالًاجتماعًالجمعيةً

رقمالمتحدةالعربيةالاماراتلدولةالأتحاديالقانونمن(302)المادةلمتطلباتوفقا ًالشركةإستمراريةعلىالموافقة•
"(الشركاتقانون)"التجاريةالشركاتبشأن2015لسنة(2)

مساهميهاأوكةالشرمصلحةفيليسفلاجزسكسمنتزهوإنشاءتطويرعمليةفيالاستمرارانعليالموافقةوتمتعُلم•
الإجراءاتجميعباتخاذالإدارةمجلسإلىتعليماتوإصدارفلاجزسكسمشروعفيالاستمرارعدمتقررفقدوبالتالي،
فلاجزسكسمشروعتطويرأوإنشاءمواصلةبعدمالمساهمينقراروإتماملتنفيذاللازمة

الأدارةسمجلقِبلمنالمقترحالتعريفيالعرضحسبالمتبقيةالمالرأسزيادةعائداتإستخدامإعادةعلىالموافقة•

خلالمنالشركةلمساهميالقيمةلتعزيزالشركةمالرأسزيادةعائداتتوجيةلإعادةالأدارةمجلسخطةعلىالموافقة•
"دبيباركسبوليوود"و"دبيموشنجيت"الحاليةالترفيهيةالمنتزهاتتعزيز

قراراتلتنفيذةضروريتكونقدالتيالإجراءاتكافةلاتخاذاللازمةبالسلطاتالشركةإدارةمجلستفويضعلىالموافقة•
اوالشركةلمارأسلزيادةالمخصصهالعوائدإستخدامإعادةبشأنالإدارةمجلسبتوصيةيتعلقفيماالعموميةالجمعية

مناسبيراهمنتفويضوللمجلس
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(2/1)القرارات الخاصة والأحداث الرئيسية 

القرارات الخاصة

الفعاليات 
ناتالإعلا/الرئيسية

يناير

التنفيذيًللشؤونًالتجاريةتمًتعيينًبولًباركرًفيًمنصبًالرئيس

فبراير

بإعادةتعلقةالمالتساؤلاتإثارةالىالبنوكمعتواصلهاذلكفيبما"فلاجزسيكس"شركةقِبلمنالمتخذةالأجراءاتبعضأسفرت
مشروعلتطويرالمخصصالبنكيالتسهيلفأنلذلكونتيجة."دبيفلاجزسيكس"بمشروعالخاصهوالتوقعاتالماليالأداءتقييم

آنذاكالراهنالوقتفيالمشروعفيقدما ًالمضيلايمكنفأنهعليهوبناءا ًمتاحا ًيعدلم"دبيفلاجزسيكس"
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كتوبر  2018ديسمبر –أ

ً 11"بوليوودًباركسًدبي"قدمتً• عنًمجموعةًجديدةًمنًالعروضًمنًمختلفًمناطقًشبهًالقارةًالهنديةترفيهياً عرضا جديدا ،ًفضلاً 

2019مارس 

باليومًالعالميًللمرأةًًفيًالثامنًمنًمارسً•  ً الوجهةًمنً،ًاستقطب"أولًيومًللسيدات"،ًأقامتًدبيًباركسًآندًريزورتس2019ًاحتفالا
كثرًمنًخلاله ً 53أ قياسيا رقماً  فيًيومًواحدلزياراتًاليوميةلإعلىًعددًمنًاألفًزيارةًللمتنزهات،ًمسجلاً 

2019أبريل 

فيًمجلسًالإدارةعضواًُتمًتعيينًالسيدًبطرسًمارونًبطرسً• مستقلاً 

التيًكانتً،ًوذلكًباستخدامًالألعابًوالعائدات"بوليوودًباركسًدبي"وً" موشنجيتًدبي"منتزهيوافقًالمساهمونًعلىًخطةًتوسعةً•
مخصصةًفيًالأصلًلمشروعًسكسًفلاجزًدبي

2019يونيو 

ريزورتس،ًأصبحًفندقًروف،ًالذيًيملكهًطرفًثالث،ًثانيًفندقًيفتحًأبوابهًفيًدبيًباركسًآند2019فيًالسادسًعشرًمنًيونيوًعامً•

2019يوليو 

كسًفلاجزيسشركةمعواولويةًحقًالرفضدخلتًالشركةًفيًاتفاقيةًترخيصً•

كثرًمنًتبلغ،ًحيثاليومًالوطنيًالفلبينيًعددًزياراتًقياسيةًللمتنزهاتًفيًنهايةًالأسبوعسجلتًالوجهةًفيً• ألفًزيارة92أ

2019أغسطس 

ذهاًبماًيتماشىًمعًوافقًمجلسًالإدارةًعلىًتطويرًبرنامجًلزيادةًكفاءةًالتشغيل،ًبماًفيًذلكًتحديدًمبادراتًلتوفيرًالتكاليفًوتنفي•
استراتيجيةًالشركة

شركةًإلىًاتفاقًدبيًباركسًآندًريزورتسًوكجزءًمنًعمليةًإعادةًالتنظيمًهذه،ًتوصلتًال-قررتًالشركةًالتركيزًعلىًأصولهاًالأساسيةً•
يهالمساهمًالرئيسيًفيهاًوالتيًتمثلًأغلبيةًالمساهمينًلإيقافًإدارةًمحفظتهاًمنًأصولًالتسليةًوالترفمراسًمعًشركةً

للشؤونًالتجاريةاستقالةًالرئيسًالتنفيذيً•

2019سبتمبر 

معًرؤيةًالتوطينًفيًدولةًالإماراتًالعربيةًالمتحدة،ًقررتًمجموعةًمراس،ًالمساهمًالرئيسيًفيًالشركة،ًت• تكلفةًحملًالتتماشياً 
المستمرةًلتخفيضًرواتبًومزاياًمواطنيًدولةًالإماراتًلضمانًرفاههمًالمستمرًوتزويدهمًبوظائفًمستدامة
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(2/2)القرارات الخاصة والأحداث الرئيسية 

يةالفعاليات الرئيس
(تتمة)الإعلانات /
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63
كم

مطار دبي الدولي

16
كم

2020موقع اكسبو 

20
كم

مركز دبي التجاري العالمي

68مطــار آل مكتـــوم الـدولــــــي
كم يمطار أبوظبي الدول 
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المتنزهات الترفيهية

موشنجيت دبي 1.
كبرهو هوليوودلامأفمنمستوحىترفيهيمتنزهأ

ارعمالإجميعيستهدفوهوالمنطقةفيالسينمائية
والجنسياتوالفئات

ليجولاند دبي. 2
متميزمتنزهوهوليجو،مكعباتبالشهيرليجولاندمنتزه

12و2بينأعمارهمتتراوحأطفالا ًتضمالتيللعائلات
كثرويضم،عاما ً منمكونليجومجسم15٬000منأ

ليجومكعبمليون60

ليجولاند ووتر بارك . 3
المصممةالمنطقةفيالوحيدةالمائيةالحديقة
2بينأعمارهمتتراوحأطفاللديهاالتيللعائلات

كثروتضمعاما ،12و ذومائيومعلمزلاقة20منأ
خاصطابع

بوليوود باركس دبي. 4
يةالهندالسينمامنمستوحىالعالمفيمتنزهأول

والرقصالتمثيلعلىالتركيزمعبوليوود،
وليوودبأفلامبعضعلىالقائموالطابعوالرومانسية،

الرئيسية

التجزئة والضيافة

فندق ليجولاند. 5
قدمألف300حواليالفندقمساحةتبلغ

نطقةمفيليجولاندفندقأولليصبحمربع،
باركسلدبيتابعفندقوثانيالأوسطالشرق

إلىالوصولمنالزواروسيتمكنريزوتس،آند
هولةبسباركوتروليجولانددبيليجولاند
ويسر

لابيتافندق. 6
مويض،لابيتافندقماريوتمجموعةتدير
البولينيزيالطرازىعلـهمصمم،هغرف504

ريفرلاند دبي. 7
واجهةذاتمنطقةوهيدبي،ريفرلاندتقع

،ريزوتسآندباركسدبيقلبفيمائية،
التجزئةلمحلاتمساحاتفيهاوتتوفر

والترفيهوالمطاعم

نظرة عامة عن دي إكس بي إنترتينمينتس
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والترفيهيةللتسلمراسلشركةتابعةشركةهيإنترتيمنتسبيإكسديشركة
."(الكبرىالأمالشركة)"القابضةمراسشركةوتملكها"(الأمالشركة)"

عملياتوتدير،2007عامفيوتأسستدبيمقرهاقابضةشركةهيمراس
.وخارجهاالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفيوأصول

مليار1.2بقيمةلأسهمللتحويلقابلةسنداتالشركةأصدرت،2018أبريلفي
وبفائدة2026يونيو30بتاريختستحقالكبرىالأمالشركةلصالحإماراتيدرهم
وتستحقسنويا ًالمائةفي8تبلغالسنداتقيمةالىتضافسنويةربعمركبة
بناءً حويلللتقابلالسند.مسبقا ًسدادهايتملمماالاستحقاقتاريخفيالدفع
منتبدأالتيالفترةخلالإماراتيدرهم1.04بقيمةثابتوبسعرحاملهخيارعلى
.(ذلكخلافيُمددلمما)2024ديسمبر31بحلولوتنتهي2021ينايرمنالأول

يونيو30استحقاقبتاريخإماراتيدرهممليار4.2بقيمةلأجلقرضالشركةلدى
للتوقفمهلةالمجموعةتلقت،2018ديسمبر31فيالمنتهيةالسنةخلال.2026
دأوستبالعهدواختبارالرئيسيالقرضمبلغعلىسنوات3لمدةالسدادعن

.2021مارسمناعتبارا ًالفصليةالتسديدات

12الـالأشهرخلالللشركة1المساهمينهيكلةفيجوهريتغييرأييطرألم
.الماضية

| December 2019

كثرًمنًأسهمًالشركةًالمدرجةًفيًسوقًدبيًالمالي5المساهمةًالجوهريةًالمحددةًكنسبةًمئويةًبقيمةً(1) .٪ًأوًأ

%52مراس

%11قطرًالقابضة

%5هيئةًالاستثمارًالكويتية

%13(شركات)مستثمرونً

%19(أفراد)مستثمرونً

هيكلة المساهمين
2019سبتمبر30ًكماًفيً

المساهمون وهيكل رأس المال
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سنوات3ملخص عن معلومات الشركة لآخر 

إًماراتي)الإيرادات  هلاك الخسائر قبل خصم الفوائد والضرائب والاست(مليونًدرهم
1والإطفاءات

إًماراتي) (مليونًدرهم

الخسائر المعدلة قبل خصم الفوائد 
1والضرائب والاستهلاك والإطفاءات

إًماراتي) (مليونًدرهم

إًماراتي)2تكاليف التشغيل إًماراتي)ئرصافي الخسا( مليونًدرهم (مليونًدرهم

(1,116)

(2,543)

(744) (717)

الاستهلاك

تكلفةًالتمويل

اًلفوائدًوالضرائبًوالاستهلاكًو الإطفاءاتالخسائرًقبلًخصم

القيمةمخصصاتًانخفاض

.الرسومًوالدخلًغيرًالمتكرر،لاًتشملًًالخسائرًالمعدلةًقبلًخصمًالفوآئدًوالضرائبًوالاستهلاكًوالإطفاءات( 1)
.،ًمعًماًيقابلًذلكًمنًتأثيرًعلىًتكلفةًالتشغيلًوالاستهلاكًوتكلفةًالتمويل2018فيًالربعًالأخيرًمنًعامً" عقودًالإيجار"16تمًتعديلًنتائجًالعامًالسابقًليعكسًتأثيرًالمعيارًالدوليًلإعدادًالتقاريرًالماليةًرقمً( 2)
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السنة المالية
2017

السنة المالية
2018

على أساس 
سنوي٪

أشهر9
2018

أشهر9
2019

على أساس 
سنوي

مليونًدرهمًإماراتي

(%16) 330 392(%2) 541 552الأيرادات

%15(449)(530)%21(728)(925)1تكاليفًالتشغيل

%38(32)(51)(%1)(73)(72)تكاليفًمباشرةًأخرى

(%94) 2 34%117 50 23دخلًغيرًتشغيلي

%4(149)(156)%50(210)(422)1طفاءاتالخسائر قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإ

%89(2)(18)%135(28) 81الدخلًقبلًالتشغيلًوغيرًالمتكرر

هلاك الخسائر المعدلة قبل خصم الفوائد والضرائب والاست
%13(151)(174)%30(239)(341)2والإطفاءات

%18(294)(359)%1(474)(478)1الاستهلاك

خسائرًانخفاضًالقيمةًورسومًأخرىًذاتًصلة

%0 0 0(%100)(1,542) 10(صافي)تكلفةًالتمويلً

(%20)(274)(229)(%47)(318)(216)دخلًقبلًالتشغيلًوغيرًمتكرر

(81)28 135%18 2 89%

%4(717)(744)(%128)(2,543)(1,116)1الخسارة

(%229)(73) 57%0 17 17لةفيًالقيمةًالعاد( خسارة/)ربح–تحوطًالتدفقاتًالنقديةً

(%15)(790)(687)(%130)(2,526)(1,099)1اجمالي الخسارة الشاملة

| December 2019

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

.، مع ما يقابل ذلك من تأثير على تكلفة التشغيل والاستهلاك وتكلفة التمويل2018في الربع الأخير من عام " عقود الإيجار"16تم تعديل نتائج العام السابق ليعكس تأثير المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ( 1)

.لا تشمل  الخسائر المعدلة قبل خصم الفوآئد والضرائب والاستهلاك والإطفاءات الرسوم والدخل غير المتكرر( 2)
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سبتمبر 30
2019

ألف درهم إماراتي
(مراجعة)

ديسمبر 31
2018

ألفًدرهمًإماراتي
(مدققة)

ديسمبر 31
2017

ألفًدرهمًإماراتي
(مدققة)

الموجودات
 7,821,8158,087,3579,409,289الممتلكاتًوالمعدات

 496,996511,908535,643استثماراتًعقارية
 53,00753,66817,429استثماراتًباستخدامًطريقةًالأسهم

 23,93423,24238,782المخزون
 22,86019,98234,054مطلوبًمنًأطرافًذاتًعلاقة

 107,453158,813142,047ذممًتجاريةًمدينةًوأخرى
 6,46671,16553,953مشتقاتًمالية

 650,000-100,000ودائعًلأجل
 1,154,8641,782,6101,218,758نقدًوأرصدةًبنكية

------------------------------------------------------------------------------
 9,787,39510,708,74512,099,955إجمالي الموجودات

==========================================

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

 7,999,9137,999,9137,999,913رأسًالمال
-65,71765,717عنصرًحقوقًالملكية–سنداتًقابلةًللتحويلً

 71,16553,953(2,050)احتياطيًتحوطًالنقدًالأجنبي
كمة (1,755,250)(4,312,151)(5,019,359)خسائرًمترا

------------------------------------------------------------------------------
 3,044,2213,824,6446,298,616مجموع حقوق الملكية

------------------------------------------------------------------------------

المطلوبات
-1,269,2301,189,930عنصرًالمطلوبات–سنداتًقابلةًللتحويلً

 3,962,0483,940,8043,947,733تسهيلاتًبنكية
 60,4921,4001,578مطلوبًلأطرافًذاتًعلاقة
 1,398,1621,674,5051,606,828ذممًتجاريةًدائنةًوأخرى

-44,72677,462احتياطيات
--8,516أدواتًماليةًمشتقة

 245,200--قروضًمنًأطرافًذاتًعلاقة
------------------------------------------------------------------------------

 6,743,1746,884,1015,801,339مجموع المطلوبات
------------------------------------------------------------------------------

 9,787,39510,708,74512,099,955مجموع حقوق الملكية والمطلوبات
==========================================
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بيان المركز المالي الموحد



معايير الحد من المخاطرالوصفالخطر المحتمل

المنافسة

وفيًزيادةًفيًعروضًالتسليةًوالترفيهًفيًدبي•
عةًبشكلًعام،ًماًيساهمًفيًتوافرًمجموالمنطقة

نًوتزايدًللمستهلكيالترفيهيةًمتنوعةًمنًالخياراتً
المنافسةًبينًمناطقًالجذب

سًآندًدبيًباركفيًالعروضًوالالعابًالتيًتقدمهاًالتحسينًالمستمرً•
ريزورتسًمنًخلالًتقديمًالمزيدًمنًالألعابًومعالمًالجذبًالجديدةً

للحفاظًعلىًالميزةًالتنافسية

لسوقًالتنافسيلالمراقبةًالوثيقةً•

تًضمانًتقديمًقيمةًقويةًوتجربةًإيجابيةًللعملاءًمنًخلالًمنتجا•
وخدماتًعاليةًالجودة

الظروف العامة 
الاجتماعية 
والأوضاع 

ل الاقتصادية بشك
عام

ترفيهًالعواملًالتيًتؤثرًعلىًصناعةًالتسليةًوال•
التغيرًوالزياراتًمنًالأسواقًالرئيسية،ًبماًفيًذلك

ةًفيًأنماطًالزوارًومستوياتًالدخلًالمتاحًوحرك
.إلخ.. أسعارًالنفطًواتجاهاتًالتوظيف

جيةمراقبةًدقيقةًللاتجاهاتًالاقتصاديةًلاتخاذًالقراراتًالاستراتي•

إقامةًعلاقاتًقويةًمعًالشركاءًالتجاريينًلتأمينًالحجزًالمسبق•

كاتًالاستراتيجيةًوعروض• القيمةًتطويرًالترقياتًالتكتيكيةًوالشرا
المضافةًمثلًالباقاتًالمسائيةًلتشجيعًالزيارات

قطاع السياحة

دبيًانخفاضًمحتملًفيًعددًالسياحًالوافدينًإلى•
على ماًيؤثرًسلباً  والإماراتًالعربيةًالمتحدةً،
الزياراتًالدوليةًإلىًدبيًباركسًآندًريزورتس

سينًزيادةًامكانياتًالوصولًإلىًدبيًباركسًآندًريزورتسًمنًخلالًتح•
كاتًتجاريةًجديدةًلاستهدافًالأ سواقًقنواتًالتوزيعًالدوليةًوإقامةًشرا

البديلة

الحفاظًعلىًجاذبيةًالمنتجًالمحليًالقويًوحصتهًفيًالسوق•

ريةحقوق الملكية الفك

هيًضياعًحقوقًالملكيةًالفكريةًفيًأصولًالملا•
الحالية

ةًالملكيتناقصًقيمةًالعلامةًالتجاريةًلشركاءً•
جمهورًالحاليينًبسببًالتغيراتًفيًأذواقًالالفكرية

والمستهلكين

الحاليينالملكيةًالفكريةًالحفاظًعلىًعلاقاتًقويةًمعًشركاءً•

رويجيةًللاستفادةًمنًالحملةًالتالملكيةًالفكريةًالعملًعنًقربًمعًشركاءً•
أثناءًتدشينًالمنتجاتًالجديدة

شرقًالاحتفاظًبالحقوقًالحصريةًفيًمنطقةًمجلسًالتعاونًالخليجيًوال•
الأوسط

أداء المشغلين
يعتمدًأداءًأصولًالشركةًإلىًحدًكبيرًعلىًأداءً•

المشغلينًالمعينين
كةًمعًمشغلينًللمتنزهاتًوالفنادقًيتمتعو• نًبالخبرةًدخلتًالشركةًفيًشرا

الواسعةًوالسمعةًالطيبةًلضمانًتقديمًأفضلًالخدماتًفيًفئتها
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(2/1)المخاطر المحتملة التي تؤثر على الشركة والقطاعات ذات الصلة
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(2/2)المخاطر المحتملة التي تؤثر على الشركة والقطاعات ذات الصلة

معايير الحد من المخاطرالوصفالخطر المحتمل

المبيعات الدولية 
والتسويق

يسيةًخلقًالوعيًبالعلامةًالتجاريةًفيًالأسواقًالرئ•
واستثماراتًمسب قةالمصدرةًللزوارًيتطلبًوقتاً 

عزيزًوبيعًالتيًتركزًعلىًتخلقًهيكلًمركزيًللمبيعاتًالدوليةًوالتسويقًو•
الوجهةًفيًالأسواقًالرئيسيةًالمصدرةًللزوار

لقًالوعيًالقيامًبحملاتًترويجيةًفيًالأسواقًالرئيسيةًالمستهدفةًبهدفًخ•
كاتًاستراتيجيةًلتعزيزًعملياتًالشراءًق بلًبالوجهةًمنًخلالًإقامةًشرا

الوصول

المصدرةًمنًالتركيزًالقويًعلىًتعزيزًشبكاتًالتوزيعًفيًالأسواقًالرئيسية•
تًمنظميًالرحلاشركاتًالحجزًعبرًالانترنتًوخلالًإقامةًعلاقاتًجديدةًمع

.إلخ.. السياحية

السلامة

خطرًالحوادثًالخطيرةًوغيرهاًمنًحوادثًالسلامةً•
الموردينالتيًقدًتضرًبالزوارًأوًالموظفينًأوً

لًيقومًالمشغلونًالدوليونًبتشغيلًالمتنزهاتًبماًيتوافقًمعًأفض•
الممارساتًالدولية

متعلقةًتتطلبًوظيفةًالمخاطرًالداخليةًالمراقبةًالدقيقةًلجميعًالمخاطرًال•
بالسلامةًعبرًأصولًالشركة

ويتمTUVًحصلتًجميعًالألعابًعلـيًشهادةًإدارةًالسلامةًالوظيفيةً•
شركةالتفتيشًعليهاًبانتظامًمنًقبلًمحترفينًمؤهلينًيعملونًلدىًال

قًمؤهلًيتبعًاختيارًالمقاولينًاستعراضًمتعمقًلعمليةًالشراءًيقودهاًفري•
منًإدارةًالمشاريعًفيًالشركة

الموسمية

لًتؤثرًالظروفًالمناخيةًالقاسيةًفيًالإماراتًخلا•
اءًأشهرًالصيفًبشكلًسلبيًعلىًالزياراتًوالأد

الماليًالعامًخلالًتلكًالأشهر

لًأشهرًالصيفًهيكلًتسعيرًمبسطًيسمحًبالحملاتًالترويجيةًالتكتيكيةًخلا•
وشهرًرمضانًالمبارك

ربةًالعملاءًنقلًالزوارًباستخدامًالعرباتًلتقليلًتأثيرًالطقسًوتحسينًتج•
بشكلًعامًخلالًأشهرًالصيف

تمديدًساعاتًالعملًللتخفيفًجزئياًمنًتأثيرًالحرارة•

يةالنفقات الرأسمال

عدمًالقدرةًعلىًتمويلًالنفقاتًالرأسماليةً•
دةالمستقبليةًوالاستثمارًفيًمناطقًجذبًجدي

تمًالحصولًعلىًموافقةًالمساهمينًلإعادةًتحديدًمواقعًألعابًًومناطق•
لعبة12ًالجذبًالسياحيًالخاصةًبـًسيكسًفلاجز،ًماًأدىًإلىًاستخدامً
الألعابًأما. كجزءًمنًخطةًالتحسينًالخاصةًبموشينجيتًوبوليوودًباركس
تيجيةًإعادةًالثمانيةًالأخرىًالمتاحةًللتركيبًفيًالمستقبلًكجزءًمنًاسترا

الألعاب/استثمارًرأسًالمال
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12هر الـ التغييرات في أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في الأش
الماضية

2019أبريل15فيالإدارةمجلسفيمستقلا ًعضوا ًبطرسمارونبطرستعيين•

للإشرافشغيليةالتللعملياتتنفيذيا ًمديرا ًالآنأصبحالتنفيذيالرئيسنائبمنصبشغللهسبقالذيحسينأحمد•
للوجهةالتشغيليةالعملياتعلى

كزالسابقالعامالمديرباركربولاستقال• 8فيمنصبهمنةالتجاريللشؤونالتنفيذيالرئيسثمالعائلي،الترفيهلمرا
2019أغسطس

8فيالتجاريروالمديوالتجزئةللضيافةالتنفيذيوالمديرالأعمالدعمقسمرئيسمنصبشغلالذيالريسأحمداستقال•
2019أغسطس

منالأولفيولالتحعملياترئيسمنصببتوليهإضافيةمسئوليةالأعمالدعملالتنفيذيالرئيسحسنوسيمتولى•
2019سبتمبر

| December 2019

التغييرات التي
طرأت على أعضاء 
مجلس الإدارة

التغييرات التي
طرأت على فريق 
الإدارة العليا

حوكمة الشركة

والسلعالماليةالاوراقهيئةقبلمنعليهمنصوصهوكماالحوكمةوأنظمةبقواعدملتزمةالشركة•

دبيسوقلالإلكترونيالموقعلدىالشركةصفحةعلىالاطلاعيرجىبالشركة،الخاصةالحوكمةتقاريرإلىللوصول•
(www.dfm.ae)المالي
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كمة للشركة. 2 معلومات مفصلة عن أسباب الخسائر المترا
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كتوبرً• كتوبر2016ًتمًإطلاقًالشركةًعلىًمراحلًبينًأ ولذلك،ًوكماًهوًمعتادًفيً. عندماًتمًفتحًآخرًلعبةًللجمهور2017وأ
كمة15مليارًدرهمًإماراتيًأو0.76ًتطويرًالمشاريعًالجديدة،ًبلغتًخسائرًماًقبلًالافتتاحً ٪ًمنًإجماليًالخسائرًالمترا

:علاوةًعلىًماًسبق،ًتشملًالخسائرًحتىًالآنًنفقاتًغيرًنقدية،ًوتحديدا ً•

٪ًمنًإجماليًالخسائر26مليارًدرهمًإماراتيًأو1.29ًقدرهًالاستهلاكًومبلغً-

ر٪ًمنًإجماليًالخسائ31مليارًدرهمًإماراتيًأو1.54ًوالتكاليفًالأخرىًذاتًالصلةًالبالغةًالاصولقيمةخسائرًانخفاض-

كميةً• لىًع( الصافية)٪،ًفيًحينًتبلغًتكاليفًالتمويلًالسنوية14ًمليارًدرهمًإماراتيًأو0.69ًتبلغًالخسائرًالتشغيليةًالترا
٪14مليارًدرهمًإماراتيًأو0.71ًتسهيلًالتمويلًالمشتركًللشركةًوالأداةًالقابلةًللتحويلً

تأثرًالأداءًالتشغيليًللشركةًبسببًتأخرًفيًالزيارات،ًولاًسيماًالزياراتًالدوليةًالتيًأثرتًعلىًالإيرادات•

كمة البالغة النسبة المئوية المعلنة أسباب الخسائر المترا
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والضرائبدالفوائخصمقبلالنقديالتعادلنقطةلتحقيقإستراتيجيةستإنترتينمينبيإكسديشركةوضعت
:وهيالرئيسية،الركائزمنعددعلىالإستراتيجيةهذهتشتمل.2020عاممنالثانيالنصفخلالوالإطفاءاتوالاستهلاك

الزيارات الدولية

غرفة1300توفيرلخلامنالفندقيةغرفاللتعزيزالمجموعةإستراتيجيةتنفيذخلالمنالإقامةةمدوزيادةالدوليةالزياراتفينموالتحقيق
2020الماليةالسنةبحلولريزورتسآندباركسلدبيفندقية

خطة التحسين

.المشوّقةلقياسيةاالعالميةالألعابمنالمزيدإضافةذلكفيبمادبي،باركسوبوليووددبيموشنجيتفيالألعابلعروضإضافيتحسين
علىجيعوالتشالإنفاقمنالفردنصيبوزيادةالإقامةةمدوزيادةالشركة،وجهاتعلىالجاذبيةمنالمزيدإضفاءالتحسينهذاشأنومن

والمتكررةالجديدةالزيارات

الكفاءة التشغيلية

مليار0.73التشغيلتكاليفبلغت،2018عامففي.التشغيلتكاليفخفضفيتساهمالتيالتشغيليةالكفاءةمباداراتمنالمزيدتنفيذ
انخفضت،2019سبتمبرحتىأشهرالتسعةفترةوفي٪،21قدرهبانخفاضأي،2017عامفيإماراتيدرهممليار0.93بـمقارنةإماراتيدرهم
الأرباحخسائرانخفضتلذلك،ونتيجة.٪15بنسبةتوفيرا ًيمثلماإماراتي،درهممليار0.45إلىإماراتيدرهممليار0.53منالتكاليفتلك
فترةفي٪4بنسبةإضافيانخفاضمع2017بعاممقارنة2018عامالفي٪50بنسبةوالإطفاءاتوالاستهلاكوالضرائبالفوائدخصمقبل

2018للعاماشهرالتسعةبفترةمقارنة2019سبتمبرحتىأشهرالتسعة

ترشيد التكاليف

2020الماليةالسنةفيبأكملهالعامعلىآثارهاستظهروالتي،2019عاممنالثالثالربعخلالالتكاليفلتخفيضأخرىمبادراتتنفيذتم

كمة الإجراءات التي اتخذتها الشركة لمعالجة الخسائر المترا
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شرح مفصل للخطة. 3

| December 2019
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:همالتنفيذلجنةفيالرئيسيونالأعضاء•

(متفرغعضو)الإدارةمجلسرئيسالحلبي،الوهابعبد-

(متفرغعضو)الإدارةمجلسرئيسنائبسوداني،موكيش-

(متفرغعضو)المنتدبوالعضوالتنفيذيالرئيسالملا،محمد-

(دائممدعو)مستقلإدارةمجلسعضوبطرس،مارونبطرس-

| December 2019

اللجنة المشكلة لتنفيذ الخطة

أعضاء اللجنة

ميثاق اللجنة

:خلالمنإنترتيمينتسبيإكسديشركةإدارةمجلسمساعدةإلىاللجنةتهدف

بالشركاتيتعلقيمافوالسلعالماليةالأوراقلهيئةالإفصاحومتطلباتالماليدبيبسوقيتعلقفيماالتصرف•
كمةخسائرهاتتجاوزالتيالمدرجة ؛"(القرار)"الشركةمالرأسمن٪50المترا

القرار؛فيالمحددةالإضافيةالماليالإفصاحبمتطلباتالالتزام•

كمةالخسائرلمعالجةتطبيقهافيالشركةترغبالتيالآلياتعلىالإشراف• الحالية؛المترا

كمةللخسائرخطةوضعفيالمساعدة• لمعالجةوذلكالمطلوبةالإفصاحاتتاريخمنيوما 30ًغضونفيالمترا
للشركة؛الماليةالخسائر

هيئةمنبطلعلىبناءً أوشهري،أساسعلىالماليدبيسوقمعأعلاهالمذكورةالمتطلباتبشأنالتواصل•
المالي؛دبيسوقأووالسلعالماليةالأوراق

.القرارفيالمبينالنحوعلىعليها،المنصوص"العملخطة"بـتطبيقالالتزام•
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كثرأوشهريا ًالأقلعلىواحدةمرةاللجنةتجتمعأنيجب .الاقتضاءحسبأ

.الرئيسطلبعلىبناءً اللجنةاجتماعاتإلىبالدعوة"(السكرتير)"اللجنةسكرتيريقوم•

ورالحضللأعضاءتعذرحالةوفياللجنة،اجتماعاتجميعفيللمشاركةجهدهمقصارىبذلالأعضاءجميععلىيجب•
.الفيديومكالماتأوعبرالهاتفعبرالاجتماعاتفيالمشاركةللأعضاءيجوزشخصيا ،

.بذلكلقياملآخرعضوتعيينللجنةيجوزالمهمة،بهذهالقيامالرئيسعلىيتعذروعندماللجنة،اجتماعكلالرئيسيرأس•

النصابإلىوصولللاللجنةاجتماعفيالإلكترونيةالمشاركةعبرأوبالوكالةأوشخصيا ًحاضرةالأعضاءغالبيةتكونأنيجب•
.المطلوبالقانوني

يكونالأصوات،تعادلحالةوفيالاجتماع؛فيالممثلينأوالحاضرينالأعضاءأصواتمنبسيطةبأغلبيةالقراراتاتخاذيتم•
.الترجيحكفةالاجتماعرئيسلصوت

وقت،أيوفي،للرئيسيجوزكماالمطلوب،النحوعلىللمشاركةاللجنةاجتماعاتلحضورآخرينأشخاصدعوةللرئيسيجوز•
.للجنةاجتماعأيمنالمديرينغيرمنعضوأياستبعاد

لمصالح،افيمحتملأوفعليتضاربفيالعضوذلكيضعاللجنةاجتماعأعمالجدولفيبندأيأنالعضويحددعندما•
يتعلققرارأيفييشاركأوالعضويصوتألاويجبالاجتماع،ذلكمنبهالصلةذيللجزءالاجتماعتركالمديرعلىيجب
.الأعمالجدولمنالبندبهذا

تفاصيلنةاللجاجتماعاتمحاضرتعكسأنيجب.السكرتيريعدهاالمحاضرفيوقراراتهااللجنةمداولاتتسجيلسيتم•
.الأعضاءأثارهااعتراضاتأوتحفظاتأيذلكفيبماالمعتمدة،القراراتفيفيهاالنظرتمالتيالمسائل

.اللجنةروسكرتيالصلةذيالاجتماعحضرواالذينالأعضاءجميعقبلمنللجنةاجتماعكلمحضرعلىالموافقةيجب•

| December 2019

اللجنة المشكلة لتنفيذ الخطة

اجتماعات اللجنة
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:مهاماللجنةتتولى

ذاتالتجاريةركاتللشالماليدبيوسوقوالسلعالماليةالأوراقهيئةمتطلباتبجميعيتعلقفيماالشركةتنفيذمتابعة•
كمةالخسائر .مالهارأسمن٪50تتجاوزالتيالمترا

كمةالخسائرخطةتنفيذمتابعة• النحوعلىالتنفيذجونتائالتنفيذخطةتطويرعنالإدارةمجلسإلىدوريتقريروتقديمالمترا
.القرارفيالمبين

الأوراقهيئةلباتمتطوجميعالقرارنطاقفيالصلةذاتوالأنشطةالسياساتجميععلىللموافقةالمجلسإلىالتوصيةرفع•
.اللاحقةالماليدبيوسوقوالسلعالمالية

.لقرارواالماليدبيوسوقوالسلعالماليةالأوراقهيئةبمتطلباتالفعالالشركةالتزاملمدىالمستمرةالمراقبة•

المجلسإلىاتالتوصيوتقديمبها،المعمولالمتطلباتمعيتوافقوبشكلالميثاق،لهذاسنويةوتقييماتمراجعاتإجراء•
ومناسبة؛يراهاتعديلاتأيبشأن

.المجلسطلببحسبأخرىمسائلأية•

| December 2019

اللجنة المشكلة لتنفيذ الخطة

المهام والواجبات 
والسلطات 

الرئيسية للجنة
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الشركةًبماًنواحيفيًجميعًالتشغيليةًعلىًتحقيقًالمزيدًمنًالوفوراتًفيًالتكاليفًللعمل*هءماكينزي وشركاتمًالتعاونًمعًبيتًالخبرة
والمبيعاتًوالإنفاقًالتسويقيالعاملةفيًذلكًتحسينًالقوىً

والتسويقوالتوزيعتقديمًالتوصياتًالخاصةًبالاستراتيجيةًالمثلىًللتسعيرًلOC&C Strategy Consultants**شركةًتمًالتعاونًمع
ةالسنويالعضوياتالدوليًالتيًتهدفًإلىًزيادةًالزياراتًالدوليةًوالزياراتًالمتكررةًوزيادةًعائداتًالزوارًوالحفاظًعلىًقاعدةً

لتنفيذًالاستراتيجيةًالجديدة2019فيًالأولًمنًسبتمبرًالشركةًتضمًأعضاءًمجلسًإدارةًالتيتمًتشكيلًلجنةًالتحول

ةًفيًالوجهة،ًماًأعمالًتعزيزًموشنجيتًدبيًوبوليوودًباركسًتسيرًعلىًقدمًوساقًحاليا ،ًبماًفيًذلكًتركيبًألعابًمشوقةًعالميةًجديد
سيسمحًللمتنزهاتًباستهدافًشرائحًسكانيةًجديدةًوزيادةًمددًالإقامةًوزيادةًالزياراتًالجديدةًوالمتكررة

| December 2019

استراتيجية الشركة ومبادرات التحول

،ًماًسيساهمًفيًزيادةًعددًالغرفًالمتاحةًفي2020ًغرفة،ًفيًالنصفًالأولًمنًعام250ًمنًالمقررًتسليمًفندقًليجولاند،ًالذيًيضمً
كثرًمنً معًاستراتيجيةًالفندقًالمعلنةًلاستهدافًالزوارًالدوليين2020غرفةًبحلولًعام1300ًالوجهةًإلىًأ ،ًوذلكًتماشياً 

2019نوفمبر13ًأعيدًتشكيلًلجنةًالتحولًفيماًبعدًبتاريخً

تمًإعدادًدراسةًتقليلًالمصاريفًالتشغيليةًبالتعاونًمعًشركةًماكينزيًوشركاهً*
 OC&C Strategy Consultantsتمًإعدادًدراسةًالتسعيرًوالانتشارًفيًالسوقًالدوليًبالتعاونًمعًشركة**
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كمة الجدول الزمني لتنفيذ خطة معالجة الخسائر المترا

النصف الاول
2020

منمستشارينمعالعمل
الخبرةبيوتشركات
التكاليفلمراجعة

فيثللبحوذلكالتشغيلية
تقليلهاسبل

النصف الاول
2020

مافيالخبرةبيتمعالعمل
ياتالتوصبتقديميتعلق
عيرتساستراتيجيةلوضع
مثلىدوليوتوزيع

الربع الثالث
2019

ولالتحلجنةتشكيلإعادة

الربع الثاني

2019

تحسينخطةمنالانتهاء
دبيموشنجيتمنتزهي

مابدبي،باركسبوليووودو
نمالمزيدتركيبذلكفي

والتيالمشوقةالألعاب
ةالقياسيالارقامستحطم
العالمية

الربع الثاني
2019

جولاندليفندقافتتاحسيتم
غرفة250منوالمكوندبي

رفالغعددلترتفعفندقية
غرفة1,300الىالوجهةفي

بالكاملمشغلةفندقية

الربع الرابع 
2019

تيالالتحوللجنةتشكيل
إدارةمجلسأعضاءتضم

تنفيذلبدءالشركة
الجديدةالاستراتيجية

الربع الثالث 
2019

اريفالمصتقليلخطةتنفيذ
قلتحقيوذلكالتشغيلية

التشغيليةالكفاءة
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الرئيس التنفيذي

الحوكمةًوالالتزامالقانونيةؤونالش

التدقيقًالداخليً
والمخاطر

الأمن

ليالرئيس التنفيذي الما
الرئيس التنفيذي 

للعمليات
نائب الرئيس للمبيعات 

والتسويق
دعم الرئيس التنفيذي ل
وتحويل الأعمال

| December 2019

الهيكل التنظيمي
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تحقيق الوفورات المستهدفة في التكاليفعدم 

كتوبر31ًتمًتنفيذًجميعًمبادراتًالتحولًلتحقيقًالوفوراتًالمستهدفةًفيًالتكاليفًبشكلًكبيرًبحلولً معًبدءًتحققًالتأثيرًالكامل2019ًأ
منًعامً فصاعدا 2020ًللوفوراتًفيًالتكاليفًاعتباراً 

2020الأول من عام النصفليجولاند لما بعد تأخر افتتاح فندق 

اًلخطةًالمشروعًالأخيرة،ًفإنًالانت. تتمًمتابعةًتقدمًالبناءًفيًالموقعًعنًكثبًلضمانًالانتهاءًفيًالوقتًالمناسب هاءًمنًالأعمالًفيًووفق 
2020الفندقًتسيرًعلىًالطريقًالصحيحًلافتتاحهًبحلولًالنصفًالأولًمنًعامً

تأخر افتتاح الألعاب الجديدة التي تأتي ضمن خطة التحسين في موشنجيت دبي وبوليوود دبي

لآخرًتحديث،ًتسيرًأعمالًالتحس. الألعابًعنًكثبًلضمانًعدمًوجودًقصور/تتمًمتابعةًالتقدمًالمحرزًفيًالمنشآت ينًعلىًالطريقًووفقاً 
2020عامًالنصفًالاولًمنًالصحيحًبحلولً

تأخير في تحقيق الزيادة في الزيارات الدوليةال

:يتمًتنفيذًالعديدًمنًالمبادراتًلدعمًسلسلةًالزياراتًالدوليةًبماًفيًذلك،ًوعلىًسبيلًالمثالًلاًالحصر

كةًاستراتيجيةًمعًطيرانًالإماراتًلإطلاقًخدمةً• كرًعلىًمتنًالطائرة،ًالتيMy Fun Pass ""إقامةًشرا تتيحًشراءًالتذا

كاتًالاستراتيجيةًلدفعًعمليةًالشراءًقبلًالوصول• تعزيزًالوعيًفيًالأسواقًالمصدرةًللزوارًمنًخلالًإقامةًالشرا

كاتًمعًمشغليًالرحلاتًالسياحيةًوالسفرًالجددًوإنجازًمع• املاتًالسفرًتعزيزًشبكةًالتوزيعًلمشترياتًالشركاتًمنًخلالًإقامةًشرا
عبرًالإنترنتًفيًالأسواقًالرئيسيةًالمصدرًةًللزوارًومعًشركاءًالضيافةًفيًالسوقًالمحلية

باقاتًلوجهاتًمخصصةًتستهدفًالأسواقًالمصدرةًالرئيسية/طرحًحزم•

بماًفيًذلكًإنشاءًباقاتًللزياراتًالمسائيةمحدثاسعارتنفيذًهيكلً•

كثرًمنً• 2020غرفةًفندقيةًفيًالوجهةًبحلولًالنصفًالاولًمنًالعام1,300ًتنفيذًإستراتيجيةًالفنادقًوالتيًترميًالىًتوفيرًأ

| December 2019

المخاطر الرئيسية
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إقرارات

راءاتالإجحسبتقديمهاتممعلوماتعلىتحتويالخطةهذهبأنالتنفيذيةوالإدارةالشركةإدارةمجلسأعضاءنحننقر

كمةخسائرهابلغتالتيالسوقفيأسهمهاالمدرجةبالشركاتالخاصةوالتعليمات الصادرةمالهارأسمنفأكثر%20المترا

ماتوالمعلوالخطةهذهمحتوياتدقةعنالمسؤوليةكاملومنفردينمجتمعينونتحمل.والسلعالماليةالأوراقهيئةعن

كتمالهاأوهابدقتتتعلقتأكيداتأيتعطيولاالخطة،هذهمحتوياتعنمسؤوليةأيالسوقأوالهيئةتتحملولا.فيهاالواردة .ا

مجلس الإدارةرئيس

| December 2019

Abdul wahab Al Halabi
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