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Classification: Public 

 تقرير مجلس الإدارة
 

 السّادة المُساهِمون الكِرام ،،،
ةةةةةةةةا بال يامةةةةةةةةةا  الماليةةةةةةةة  المو ةةةةةةةةةدة (CBD)بالنيابةةةةةةةة  بةةةةةةةةر  نةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةا   

د
، يسةةةةةةةةةقدما قن منةةةةةةةةدم لنيارمةةةةةةةةةا لرون

  
 
 . 2022ديسمب   31المدقن  للسن  المن هي  ف

 
ةةةةةةةةا للمقةةةةةةةةا ب  الدمليةةةةةةةة   بةةةةةةةةداد ال نةةةةةةةةا ار الماليةةةةةةةة  

د
الصةةةةةةةةاد ة ( IFRS)لةةةةةةةةا ببةةةةةةةةداد ال يامةةةةةةةةا  الماليةةةةةةةة  المدقنةةةةةةةة  مون
  دملةةةةةةةةةةةة  ( IASB)بةةةةةةةةةةةةر ل لةةةةةةةةةةةةة لقةةةةةةةةةةةةا ب  الم ا ةةةةةةةةةةةة   الدمليةةةةةةةةةةةة  

 
مبمةةةةةةةةةةةةا   واوةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةة  النةةةةةةةةةةةةوام     ا  الصةةةةةةةةةةةةل  ف

 . ا لا ا  القيبي  الم  دة
 

ات المالية  المؤشر
  ق ب( CBD) ن   ن  د    ال  ا   

 
   1,825اح قيا ي  بلغت صاف

 
ديسمب   31لليون د ها للسن  المن هي  ف

  الفوائد ما  رادا  . ٪ بلى ق اس  نو 25.8،  زاادة 2022
 
قد  ا  رادا  النوا  لر خلال  ساب صاف

  اليبةةح
 
  صاف

 
ة ف   السوق قد ا لفقت . التشغيلي  الأخرى بلى زاادة ك ب 

 
مال د ر بالذكر قن ق قا  الفائدة ف

  الأداء المالى  النو  لهذا القامبشكل 
 
لا لزال ال وققا  الاق صادي  لدمل  ا لا ا  القيبي  .  اد، لما  اها ف

  جمي  النطابا  
 
، يدبمها النشاط الم لى  النو  مالأداء الم وق  ف   لس وى بي ا   

 
الم  دة مثن  الأبمال ف
 . الاق صادي  الرئيسي 

 
ي الرب  حبلغ 

 
  دخل لليون د ها بلا   1,825 صاف

 
، مهو قبلى بكثب  لر القام السا   بسبب ا لفاع صاف  

ا  
 . الفوائد مالأداء التشغيلى  النو 

 
   الدخل التشغيلي بلغ 

 
،  زاادة  3,812 2022ديسمب   31للسن  المن هي  ف  

٪، 19.8لليون د ها بلا ا  
  دخل الفوائد 

 
  28.8 نس   ( NII)ماقزى  ل  بلى زاادة صاف

 
٪ بسبب ا لفاع ق قا  الفائدة، مالنمو ف

 . لر قنشط  الأبمال المقززة( OOI)ا  رادا  التشغيلي  الأخرى 
  الرقمن   997 المصروفات التشغيليةمبلغت 

 
، مجاء  الزاادة لدووب  بالا تثما ا  ف  

لليون د ها بلا ا  
 . ٪26.14لا لزال نس   ال كلف  بلى الدخل لم ازة بند نس   . مممو الأبمال مإدا ة المخاطر مال وكم 

 . لليون د ها 2,816ل صل بلى % 21.5 نس    الأرباح التشغيليةا لفقت 
(  

 (بالمليون د ها بلا ا  
  2021 2022 بيان الدخل

ً
التغيير مقارنة
 بالعام السابق

  ب رادا  الفوائد
 
 %28.8 2,078 2,676 صاف

 %2.8 1,105 1,136 الدخل التشغيلى  الآخر
 %19.8 3,183 3,812 الدخل الإجمالي 
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 %15.2 865 997 المصا اف التشغيلي 

 %21.5 2,318 2,816 الأرباح التشغيلية
  بدلا  امخفاض النيم 

 
 %14.3 867 991 صاف

ي الأرباح
 
 %25.8 1,451 1,825 صاف

 
ة  ج              دة الأص                ٪، لنخفضةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةر نسةةةةةةةةةةةةة   6.73بلى ( NPL)امخفضةةةةةةةةةةةةةت نسةةةةةةةةةةةةة   النةةةةةةةةةةةةةرمض الم قةةةةةةةةةةةةةب 

  مهاي  بام 6.95
 
 . 2021٪ ف

 
    ةةةةةةةةةةةةوم امخفةةةةةةةةةةةةاض النيمةةةةةةةةةةةة  

 
   991مبلةةةةةةةةةةةةغ صةةةةةةةةةةةةاف

 
. 2022ديسةةةةةةةةةةةةمب   31لليةةةةةةةةةةةةون د هةةةةةةةةةةةةا للسةةةةةةةةةةةةن  المن هيةةةةةةةةةةةة  ف

ديسةةةةةةةةةةةةةةمب  )٪ 79.89منطةةةةةةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةةةةةاس ل صةةةةةةةةةةةةةةل بلى  1,730ا لفقةةةةةةةةةةةةةةت نسةةةةةةةةةةةةةة   ال غطيةةةةةةةةةةةةةة  الرئيسةةةةةةةةةةةةةةي  بمنةةةةةةةةةةةةةةدا  
   لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةماما  قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرمض المر لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  120.83م ( 62.59٪: 2021

 
  . 3٪ بمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

 
ديسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمب   31مف

 . لليون د ها 5,012، بلغ بجمالى  لخصصا  امخفا ا  النيم  2022
 

لنا مةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةة % 1.6،  زاةةةةةةةةةادة قةةةةةةةةةد ها 2022ديسةةةةةةةةةمب   31لليةةةةةةةةةا  د هةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةة    116.1 إجم         الي الأص           بلةةةةةةةةةغ 
114.2   

 
 . 2021ديسمب   31لليا  د ها ف

ي الق           رو  والس           ل ياتبلةةةةةةةةةةةغ 
 
ةةةةةةةةةةةا  نسةةةةةةةةةةة    74.6 ص           اف

د
 امخفا 

 
٪ لنا مةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةة 2.4لليةةةةةةةةةةةا  د هةةةةةةةةةةةا، لسةةةةةةةةةةة  

76.4   
 
 . 2021ديسمب   31لليا  د ها ف

 
ةةةةةةةةا  نسةةةةةةةة   2022ديسةةةةةةةةمب   31لليةةةةةةةةا  د هةةةةةةةةا  ةةةةةةةة    81.1 ودائ          العم          بلغةةةةةةةةت 

د
، مهةةةةةةةةو لةةةةةةةةا يمثةةةةةةةةل امخفا 

   82.7٪ لنا مةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةة 2.0
 
متشةةةةةةةةةةةكل ال سةةةةةةةةةةةابا  ال ا اةةةةةةةةةةة  م سةةةةةةةةةةةابا  . 2021ديسةةةةةةةةةةةمب   31لليةةةةةةةةةةةا  د هةةةةةةةةةةةا ف

   ةةةةةةةةةةةةة    % 47.4نسةةةةةةةةةةةةة   ( CASA)لنخفضةةةةةةةةةةةةة  ال كلفةةةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةةووب  
 
لةةةةةةةةةةةةةر بجمةةةةةةةةةةةةةالى  قابةةةةةةةةةةةةةدة مدائةةةةةةةةةةةةة  القمةةةةةةةةةةةةةلاء، ف

 %. 92.0بلغت نس   ال موال بلى الودائ  
 

بالمليون د ها )   
  
 (بلا ا  

انية العم مية   2021 2022 المير 
ً
التغيير مقارنة
 بالعام السابق

 %(1.1) 80,465 79,620 بجمالى  النرمض مالسلفيا 
 %24.6 4,024 5,012 النيم بدلا  امخفاض 

ي القرو  والسل يات
 
 %(2.4) 76,441 74,608 صاف

 %1.6 114,213 116,074 بجمالى  الأصول
 %(2.0) 82,722 81,074 بيدابا  القملاء

 %2.3 13,567 13,882 بجمالى   نوق الملكي 
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  %  87.09 اوظ بلى قوله  يث بلغت نس   السلف بلى الموا د المس نرة  مركز السي لة لدى البنك
 
كما ف

، لنا م  ل  ال ن  المركز  لدمل  ا لا ا  القيبي  %(88.00(: 2021ديسمب   31) 2022ديسمب   31
 %. 100الم  دة ب د ققصى 

 
   ن  د    ال  ا   قوا   يث بلغت نس   كفاي   قس المال  نسب رأس الما ظلت 

 
٪، منس   16.04ف

كامت جمي  نسب  قس .  ٪12.40بند  1٪، منس   الأ ها القادي  لر المس وى 14.90بند  1المس وى 
  ور ها ال ن  المركز  لدمل  ا لا ا  القيبي  الم  دة

 . المال قبلى بكثب  لر ال دمد ال نظيمي  الدميا ال  
 

  2021 2022 %النسب الرئيسية 
ً
التغيير مقارنة

 السابقبالعام 
(sPb) 

 277 %13.22 %15.99 القائد بلى  نوق المساهم    

 21 %1.37 %1.58 القائد بلى الأصول
 (104) %27.18 %26.14 نس   ال كلف  بلى الدخل

ة   6.73% 6.95% (22) (NPL)النرمض الم قب 
ماد  1,730 %62.59 %79.89 لغطي  الب  

 (39) %92.41 %92.02 نس   ال موال بلى ا يداع
نس   الدوقا  المندل  بلى الموا د 

 المس نرة
87.09% 88.00% (91) 

 22 %15.82 %16.04 نس   كفاي   قس المال
 24 %14.66 %14.90 1نس   المس وى 

 CET 1 12.40% 12.13% 27نس   
 

ح ل لةةةةةةةةةةة ا دا ة لوزاةةةةةةةةةةةةةة  ق بةةةةةةةةةةةاح منديةةةةةةةةةة   نسةةةةةةةةةة    لةةةةةةةةةةر  قس المةةةةةةةةةةةال المةةةةةةةةةةدووع لهةةةةةةةةةةذا القةةةةةةةةةةةام %* 26.05اقةةةةةةةةةةب 
٪ 50بجمةةةةةةةةالى  الأ بةةةةةةةاح المنب  ةةةةةةةة  هةةةةةةةةو . لةةةةةةةر  قس المةةةةةةةةال المةةةةةةةدووع%* 6.51مإصةةةةةةةدا  ق ةةةةةةةةها لن ةةةةةةة   نسةةةةةةةة   

  اليبةةح
 
 . لر صاف

 
لخضةةةةةةةةةةةة  لوزاقةةةةةةةةةةةةا  الأ بةةةةةةةةةةةةاح الننديةةةةةةةةةةةة  مإصةةةةةةةةةةةةدا  الأ ةةةةةةةةةةةةها الم اميةةةةةةةةةةةة  لمواونةةةةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةةةةة  المركةةةةةةةةةةةةز  لدملةةةةةةةةةةةة  * 

  ال مقي  القمولي  السنوا ا لا ا  القيبي  الم  دة ملواون  المساهم    
 
 . ف
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اتيجية  الإسير
 

 «.دبا طموح الأل » ؤا   ن  د    ال  ا   لدووب   هدونا 

 

  بةةةةةةةةةام 
 
ا  نسةةةةةةةةة    116، ا لفةةةةةةةةة  بجمةةةةةةةةةالى  قصةةةةةةةةةول ال نةةةةةةةةة  بلى 2022ف  ممةةةةةةةةةود

 
٪ لنا مةةةةةةةةة  2لليةةةةةةةةةا  د هةةةةةةةةةا لسةةةةةةةةة  

ةةةةةةةةةا بد جةةةةةةةةة  ل و ةةةةةةةةةط ، بمةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةوق.  2021بقةةةةةةةةةام 
د
ةةةةةةةةوي   كةةةةةةةةةان بجمةةةةةةةةةالى  ا قةةةةةةةةةراض لنخفض المصرة

  النظةةةةةةةةةام
 
، متي ةةةةةةةة  للسةةةةةةةةةيول  النواةةةةةةةة  ف   اليبةةةةةةةةةة  الأخةةةةةةةةةب 

 
  ا لةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةدة، لا  ةةةةةةةةةيما ف

 
.  الشةةةةةةةةالل  ف

، م   ب ةةةةةةةدى    بةةةةةةةلى ال ةةةةةةةوالى 
  قةةةةةةةرمض ال  زئةةةةةةة  للقةةةةةةةام الثةةةةةةةا  

 
ةةةةةةةا بشةةةةةةةكل خةةةةةةةاإ ف كةةةةةةةان ممةةةةةةةو قةةةةةةةرمض ال نةةةةةةة  قواد

الي ي  لل نةةةةةةةةة    الأ بةةةةةةةةةاح ليصةةةةةةةةةل بلى . وةةةةةةةةةرإ النمةةةةةةةةةو الا ةةةةةةةةةب 
 
،  يةةةةةةةةةةث  لليةةةةةةةةةا   1.8ا لفةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةاف  

د هةةةةةةةةةا بلةةةةةةةةةا ا  

  دخل الفائدة بلى جامب زاادة بائد الا تثما  
 
 . قد  ق قا  الفائدة بلى ا لفاع صاف

 

، م   قملواةةةةةةةةةةةةةة  
مخةةةةةةةةةةةةةةلال القةةةةةةةةةةةةةةام، ماصةةةةةةةةةةةةةةل ال نةةةةةةةةةةةةةة  لقميةةةةةةةةةةةةةة  القلاقةةةةةةةةةةةةةةا  لةةةةةةةةةةةةةة  بمةةةةةةةةةةةةةةلاء الال يةةةةةةةةةةةةةةاز الأ ا ةةةةةةةةةةةةةةي   

الي ي  لل نةةةةةةةة  ةةةةةةة . ا ةةةةةةةةب    المقةةةةةةةةاللا  المصرة
 
وي  ممتي ةةةةةةةة  لةةةةةةةةذل ، كةةةةةةةةان دخةةةةةةةةل   ةةةةةةةةوم ال نةةةةةةةة  قبةةةةةةةةلى لا  ةةةةةةةةيما ف

كةةةةةةةةةةب   المهةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةو ق صةةةةةةةةةةةدة ال سةةةةةةةةةةابا  ال ا اةةةةةةةةةة  م سةةةةةةةةةةابا  ال ةةةةةةةةةةةووب  . مقنشةةةةةةةةةةط  الخزامةةةةةةةةةة 
مظةةةةةةةةةةل ل ةةةةةةةةةةةال الب 

(CASA ) ةةةةةةةةةةا
د
  كامةةةةةةةةةةت    الأبةةةةةةةةةلى قيض

ماصةةةةةةةةةةل ال نةةةةةةةةة  لو ةةةةةةةةةةي  ل فظةةةةةةةةةة  ا قةةةةةةةةةراض المةةةةةةةةةةدبوم بالأصةةةةةةةةةةول . الةةةةةةةةة  

  بام 
 
ة للإب اب لنذ بطلاقها ف ا بصو ة لثب 

   ننت ممود
 . 2021ملموال  لسل  ال و اد، مال  

 

  بةةةةةةةةةةةام 
 
  "، ماصةةةةةةةةةةةةل ال نةةةةةةةةةةة  لنفيةةةةةةةةةةةةذ قجندلةةةةةةةةةةةه الخاصةةةةةةةةةةةة  بالنظةةةةةةةةةةةام 2022ف

ا   ، م   ب ةةةةةةةةةةةةدى "الةةةةةةةةةةةةرق   الاوةةةةةةةةةةةب 

الي ي  الأ ا ةةةةةةةةةي  لةةةةةةةةة  بطةةةةةةةةةلاق القديةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةر ال لةةةةةةةةةول الرقميةةةةةةةةة  با  ةةةةةةةةةاو  بلى دبةةةةةةةةةا القمةةةةةةةةةلاء  الركةةةةةةةةائز الا ةةةةةةةةةب 

  ديسةةةةةةةمب  . ال ةةةةةةةالي    للا ةةةةةةة فادة بشةةةةةةةكل قوضةةةةةةةل لةةةةةةةر الننةةةةةةةوا  الرقميةةةةةةة  لل نةةةةةةة 
 
 بالنسةةةةةةة   للسةةةةةةةن  المن هيةةةةةةة  ف

٪ لةةةةةةةر جميةةةةةةة  لقةةةةةةةاللا  ال يةةةةةةة  بال ملةةةةةةة  لةةةةةةةر خةةةةةةةلال الننةةةةةةةوا  الرقميةةةةةةة ،   نمةةةةةةةا كامةةةةةةةت 98، لةةةةةةةا بةةةةةةةدء 2022

ةةةةةةةوي  بةةةةةةةةب  الهةةةةةةةةالف الم مةةةةةةةةول67هنةةةةةةةةاب زاةةةةةةةةادة  نسةةةةةةةة      المقةةةةةةةةاللا  المصرة
 
 صةةةةةةةةل  نةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةا   . ٪ ف

   لةةةةةة   صةةةةةةوله بةةةةةةلى لنةةةةةةةب 
 
  الصةةةةةةناب ، بمةةةةةةةا ف

 
 نةةةةةة  وةةةةةةو  ة  قةةةةةةةا »بةةةةةةلى القديةةةةةةد لةةةةةةر ال ةةةةةةةوائز المرلوقةةةةةة  ف

1   
 
ائح القملاء « ا لا ا  القيبي  الم  دةف  . لما قكد لكام ه باب  ا ه ال ن  المفضل ل مي  ش 

 

  بةةةةةةةةةةام 
 
  الأوةةةةةةةةةةراد ف

 
 مالأداء القةةةةةةةةةةالى   2022ماصةةةةةةةةةةل ال نةةةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةةةتثما  ف

كةةةةةةةةةةب   بةةةةةةةةةةلى ال ةةةةةةةةةةوط   
مخةةةةةةةةةةلال . لةةةةةةةةةة  الب 

  دملةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةدة ك ةةةةةةةةةةزء لةةةةةةةةةةر  20هةةةةةةةةةةذا القةةةةةةةةةةام، ا ةةةةةةةةةة ن ل ال نةةةةةةةةةة  
ةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةر لةةةةةةةةةةواط   خيا د

  كةةةةةةةةةةان ل ةةةةةةةةةةو اه مالهةةةةةةةةةةا .   رمةةةةةةةةةةال  طمةةةةةةةةةةوح
كمةةةةةةةةةةا قطلةةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةةة  القديةةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةةر الم ةةةةةةةةةةاد ا  خةةةةةةةةةةلال القةةةةةةةةةةام مالةةةةةةةةةة  

  ال نةةةةةةةةة ، لمةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةابد بةةةةةةةةلى خلةةةةةةةةة  لةةةةةةةة ثب  بي ةةةةةةةةةا    بةةةةةةةةةلى 
الصةةةةةةةة   ال دميةةةةةةةةة  مالاج مابيةةةةةةةة  مالقاطفيةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةوظلى 
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 . بملها م يالها الشخصي 

 

  بةةةةةةةةةام 
 
ا ةةةةةةةةةي ، لمةةةةةةةةةا  زاةةةةةةةةةد ،   وقةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةة  زاةةةةةةةةةادة  صةةةةةةةةة ه السةةةةةةةةةوقي   ةةةةةةةةةمر قطابةةةةةةةةةا  قبمالةةةةةةةةةه الأ 2023ف

  بةةةةةةةةام . لةةةةةةةر بةةةةةةةةدد القمةةةةةةةلاء م  ةةةةةةةةا الأبمةةةةةةةةال لةةةةةةة  القمةةةةةةةةلاء ال ةةةةةةةةالي    
 
ةةةةةةةةا ف ةةةةةةةا  ائقد شةةةةةةةهد  ل ةةةةةةةةا ة ال  زئةةةةةةةة  بالد

كةةةةةةةةةب   2022
  قطابةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةوق المخ ةةةةةةةةةا ة لةةةةةةةةة  الب 

 
  النمةةةةةةةةةو بشةةةةةةةةةكل ق ةةةةةةةةةا   ف

 
، ما وقةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةة  قن يسةةةةةةةةة مر ف

  
 
 .  السوقبلى النرمض القنا ا  م لول الا تثما ، لدبول  بالقرمض الرقمي  الرائدة ف

 

   نةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةا   مال قةةةةةةةةةةامن مالملكيةةةةةةةةةة  مالتسةةةةةةةةةةليا مال مةةةةةةةةةةب   
 
بن الم موبةةةةةةةةةة  النواةةةةةةةةةة  للنةةةةةةةةةةيا الأ ا ةةةةةةةةةةي  ف

(CODE ) السنوا  
 
ا مف . النادل  جزء لا    زق لر ثناو  ال ن  ملمثل لوجها  ال ن   اليد
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 نظرة عل الس ق
 

ا   مةةةةةةةةب   با لفةةةةةةةةاع 
لةةةةةةةا لخفةةةةةةةةيص ال وققةةةةةةةا  الاق صةةةةةةةةادي  القالميةةةةةةةة  لةةةةةةة  لوقةةةةةةةة  ل ةةةةةةةاط  اق صةةةةةةةةاد  قكةةةةةةةةب  م ةةةةةةةو د

   ةةةةةةةةة    قن هنةةةةةةةةةاب قدلةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةلى قمةةةةةةةةةه قةةةةةةةةةد لكةةةةةةةةةون هنةةةةةةةةةاب بقةةةةةةةةةص  ةةةةةةةةةالا  الركةةةةةةةةةود . ال ضةةةةةةةةةخا مق ةةةةةةةةةقا  الفائةةةةةةةةةدة
 
ف

  ال فةةةةةةةا  الخاصةةةةةةة  بكةةةةةةةل دملةةةةةةة ، لا  ةةةةةةةيما قمةةةةةةةه لةةةةةةةر الم وقةةةةةةة  قن تسةةةةةةة مر دملةةةةةةة  ا لةةةةةةةا ا  
 
القيبيةةةةةةة  الم  ةةةةةةةدة ف

تشةةةةةةةةةهد القديةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةر المنةةةةةةةةةاط  بةةةةةةةةةلى لسةةةةةةةةة وى القةةةةةةةةةالا قزلةةةةةةةةة  لكلفةةةةةةةةة  المقيشةةةةةةةةة ، . بةةةةةةةةةلى ممةةةةةةةةةو ما ةةةةةةةةة  النطةةةةةةةةةاق

  قمكراميةةةةةةةةةةا، مالآثةةةةةةةةةةا  ال ام يةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةة مرة للوبةةةةةةةةةةاء 
 
متشةةةةةةةةةةديد الظةةةةةةةةةةرم  الماليةةةةةةةةةة  با  ةةةةةةةةةةاو  بلى  ثةةةةةةةةةةا  الأزلةةةةةةةةةة  ف

ابت ال نةةةةةةةةةةوب المركزاةةةةةةةةةة  لا لفةةةةةةةةةةاع ا ةةةةةةةةةة  . بةةةةةةةةةةلى القةةةةةةةةةةرض، مكلهةةةةةةةةةةا قلةةةةةةةةةةو  لةةةةةةةةةة ثر بةةةةةةةةةةلى ال وققةةةةةةةةةةا  الاق صةةةةةةةةةةادي 

قةةةةةةةةةام الا  يةةةةةةةةةا   . ال ضةةةةةةةةخا لةةةةةةةةةر خةةةةةةةةلال  وةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةقا  الفائةةةةةةةةدة بشةةةةةةةةةكل  ةةةةةةةةاد متشةةةةةةةةةديد ا بةةةةةةةةةدادا  الننديةةةةةةةة 

  بةةةةةةةةةةةةام 
 
  2022الفيةةةةةةةةةةةةد الى   زاةةةةةةةةةةةةادة  ةةةةةةةةةةةةقر الفائةةةةةةةةةةةةدة بةةةةةةةةةةةةلى الألةةةةةةةةةةةةوال الفيد اليةةةةةةةةةةةة  بشةةةةةةةةةةةةكل  ةةةةةةةةةةةةاد ف

 
، لا  ةةةةةةةةةةةةيما ف

  بةةةةةةةةة  بةة  زاةةةةةةةةةةادا  ل  اليةةةةةةةةة  بمنةةةةةةةةةةدا  
منطةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةاس لليهةةةةةةةةةا زاةةةةةةةةةةادة بمنةةةةةةةةةدا  مصةةةةةةةةةةف منطةةةةةةةةةة   75النصةةةةةةةةةف الثةةةةةةةةةةا  

  ديسةةةةةةةةمب  
 
ممتي ةةةةةةةة  لةةةةةةةةذل ، و مةةةةةةةةه . ، لمةةةةةةةةا يشةةةةةةةةب  بلى ميةةةةةةةة  ما ةةةةةةةة   للسةةةةةةةةيطرة بةةةةةةةةلى ال ضةةةةةةةةخا2022لئواةةةةةةةة  ف

ةةةةةةةةةةا ل وققةةةةةةةةةةا  صةةةةةةةةةةندمق الننةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةدملى  
د
، مون    6.0، لةةةةةةةةةةر (IMF)لةةةةةةةةةةر الم وقةةةةةةةةةة  قن  ت اطةةةةةةةةةة  النمةةةةةةةةةةو القةةةةةةةةةةال  

 
ف

  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 
 
  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  3.2بلى  2021المائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

 
  المائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

 
  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  2.7م  2022ف

 
  المائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

 
ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر . 2023ف

  بةةةةةةةةةةةةةام  4.7الم وقةةةةةةةةةةةةة  قن  رلفةةةةةةةةةةةةة  ال ضةةةةةةةةةةةةةخا القةةةةةةةةةةةةةال   لةةةةةةةةةةةةةر 
 
  المائةةةةةةةةةةةةة  ف

 
  بةةةةةةةةةةةةةام  8.8بلى  2021ف

 
  المائةةةةةةةةةةةةة  ف

 
ف

  بةةةةةةةةةام  6.5ملكةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةو   ةةةةةةةةةنخفص بقةةةةةةةةةد  لةةةةةةةةة  بلى  2022
 
  المائةةةةةةةةة  ف

 
  المائةةةةةةةةة  ب لةةةةةةةةةول  4.1مإلى  2023ف

 
ف

ةةةةةةةةةةةةا قن لظةةةةةةةةةةةةل السيا ةةةةةةةةةةةة  الننديةةةةةةةةةةةة  لني. 2024بةةةةةةةةةةةةام 
د
يديةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةةةةد  ا ةةةةةةةةةةةة قادة ا ةةةةةةةةةةةة نرا  ملةةةةةةةةةةةةر الم وقةةةةةةةةةةةة  قيض

 . الأ قا ، ل   يا ا  ل لي  قخرى لهد  بلى لخفيف  غوط لكلف  المقيش 

 

  ا لةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةةدة،   وقةةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةندمق الننةةةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةةةدملى  قن يظةةةةةةةةةةةةل النمةةةةةةةةةةةةو الاق صةةةةةةةةةةةةاد  بةةةةةةةةةةةةلى 
 
مف

   ةةةةةةةةة    تسةةةةةةةةة مر ق ةةةةةةةةةقا  الةةةةةةةةةنف  المرلف
 
، ف ا بام قةةةةةةةةةال النشةةةةةةةةةاط الم ةةةةةةةةةلى 

ةةةةةةةةةا، لةةةةةةةةةدبولد قةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةدى النياةةةةةةةةةب قواد

  الو ةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةةةالى  مال  ةةةةةةةةةةةةةةا  
 
ملةةةةةةةةةةةةةةر الم وقةةةةةةةةةةةةةة  قن لةةةةةةةةةةةةةةنخفص . دابمةةةةةةةةةةةةةة  لمسةةةةةةةةةةةةةة واا  الفةةةةةةةةةةةةةةائص المرلفقةةةةةةةةةةةةةة  ف

ا   6بشةةةةةةةةكل بةةةةةةةةام، لةةةةةةةةر الم وقةةةةةةةة  قن    ةةةةةةةةامز ممةةةةةةةةو النةةةةةةةةال  الم ةةةةةةةةلى  ا جمةةةةةةةةالى  . الضةةةةةةةةغوط ال ضةةةةةةةةخمي  لةةةةةةةةد ا يد

  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 
 
  المائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

 
  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  3.8، مقن    سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 2022ف

 
  المائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

 
  ظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل النظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة . 2021ف

 
مف

لا لةةةةةةةةةةةزال ال وققةةةةةةةةةةةا  الاق صةةةةةةةةةةةادي  لدملةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةدة بي ا يةةةةةةةةةةة ، لدبولةةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةة ن لي ، 

  الأبمةةةةةةةال
 
  وقةةةةةةة  صةةةةةةةندمق الننةةةةةةةد الةةةةةةةدملى  قن   لةةةةةةةغ النمةةةةةةةو  ةةةةةةةب  . بالنشةةةةةةةاط الم ةةةةةةةلى  النةةةةةةةو  مالثنةةةةةةة  النواةةةةةةة  ف

   ةةةةةةةةةةةةوالى  
  بةةةةةةةةةةةةام  4الهيةةةةةةةةةةةةد مكيبو  

 
  المائةةةةةةةةةةةة  ف

 
مقن  تسةةةةةةةةةةةةا ع بةةةةةةةةةةةةلى المةةةةةةةةةةةةدى الم و ةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةة  لنفيةةةةةةةةةةةةذ  2023ف

الي ي  ال ا ا  بلى لس وى ال لاد  الم اد ا   . الا ب 
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ا  نسةةةةةةةةة      الأشةةةةةةةةةهر التسةةةةةةةةةق  الأملى لةةةةةةةةةر بةةةةةةةةةام 4.6 نةةةةةةةةة  النةةةةةةةةةال  الم ةةةةةةةةةلى  ا جمةةةةةةةةةالى  لةةةةةةةةةد    ممةةةةةةةةةود
 
، 2022٪ ف

ا  نسةةةةةةة    ا بام قةةةةةةةال قطةةةةةةةاع الضةةةةةةةياو ، الةةةةةةةذ   نةةةةةةة  ممةةةةةةةود   لةةةةةةةدبولد
ة مفسةةةةةةةها لةةةةةةةر القةةةةةةةام المةةةةةةةا   لنا مةةةةةةة  بةةةةةةةالفب 

ا  نسةةةةةةةةةةة   .  28٪ ة مامثةةةةةةةةةةةل هةةةةةةةةةةةذا 1.6كمةةةةةةةةةةةا  ننةةةةةةةةةةةت ل ةةةةةةةةةةةا ة ال ملةةةةةةةةةةة  مال  زئةةةةةةةةةةة  ممةةةةةةةةةةةود ٪ خةةةةةةةةةةةلال مفةةةةةةةةةةةة الفةةةةةةةةةةةب 

كةةةةةةةةةةان قطةةةةةةةةةةاع القنةةةةةةةةةةا ا  .  ٪ لةةةةةةةةةةر النةةةةةةةةةةال  الم ةةةةةةةةةةلى  ا جمةةةةةةةةةةالى  لةةةةةةةةةةد    لمةةةةةةةةةةدة تسةةةةةةةةةةق  قشةةةةةةةةةةهر 24.1النطةةةةةةةةةةاع الآن 

  بةةةةةةةةةةةام 
 
ةةةةةةةةةةةا ف ا  نينيد

د
٪ لةةةةةةةةةةةر النةةةةةةةةةةةال  الم ةةةةةةةةةةةلى  9.1٪ ما ةةةةةةةةةةة  و  بةةةةةةةةةةةلى 2.5 يةةةةةةةةةةةث ممةةةةةةةةةةةا  نسةةةةةةةةةةة    2022 ةةةةةةةةةةةدث

٪ بةةةةةةةلى ق ةةةةةةةةاس 76لفقةةةةةةةةت ل يقةةةةةةةا  القنةةةةةةةةا ا  خةةةةةةةلال الأشةةةةةةةةهر التسةةةةةةةق  الأملى  نسةةةةةةةة   ا  . ا جمةةةةةةةالى  للإلةةةةةةةا ة

 ةةةةةةةةةةةةةةةنو ، م لةةةةةةةةةةةةةةة  بقةةةةةةةةةةةةةةةد الاق صةةةةةةةةةةةةةةةاد الم ةةةةةةةةةةةةةةةلى  النةةةةةةةةةةةةةةةو  مالشةةةةةةةةةةةةةةةهي  الدمليةةةةةةةةةةةةةةة  للنطةةةةةةةةةةةةةةةاع با  ةةةةةةةةةةةةةةةاو  بلى ثنةةةةةةةةةةةةةةة  

قثبةةةةةةةةةةةةت النمةةةةةةةةةةةةو الم نةةةةةةةةةةةةوع بةةةةةةةةةةةةب  لخ لةةةةةةةةةةةةف قطابةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةوق الط يقةةةةةةةةةةةة  . المسةةةةةةةةةةةةتثميار النواةةةةةةةةةةةة  بشةةةةةةةةةةةةكل بةةةةةةةةةةةةام

، لمةةةةةةةةةةا يسةةةةةةةةةةل  ا لضةةةةةةةةةةوء بةةةةةةةةةةلى كيفيةةةةةةةةةة  لكالةةةةةةةةةةل الأنشةةةةةةةةةةط  مالنطابةةةةةةةةةةا  المخ لفةةةةةةةةةة  الد ناليكيةةةةةةةةةة  لاق صةةةةةةةةةةاد د   

 . لدبا النوة الشالل  لاق صاد ا لا ة

 

  م ةةةةةةة  جيةةةةةةةد للقةةةةةةةام المن ةةةةةةةل بةةةةةةةلى الةةةةةةةر ا لةةةةةةةر ال وققةةةةةةةا  الاق صةةةةةةةادي  القالميةةةةةةة  
 
  ةةةةةةةدم الاق صةةةةةةةاد الم ةةةةةةةلى  ف

 مال  ةةةةةةةةةديا  الم  ملةةةةةةةةة  المرل طةةةةةةةةة  بال ضةةةةةةةةةخا الثابةةةةةةةةةت مق ةةةةةةةةةقا  الفائةةةةةةةةةدة المرلفقةةةةةةةةة  م ةةةةةةةةةالا  بةةةةةةةةةدم الينةةةةةةةةة    

، تسةةةةةةةةةةابد ظةةةةةةةةةةرم  ال ةةةةةةةةةةدامل النواةةةةةةةةةة  مثنةةةةةةةةةة  . الاق صةةةةةةةةةادي  اليليةةةةةةةةةة  مال يو يا ةةةةةةةةةةي  مبةةةةةةةةةةلى الصةةةةةةةةةةقيد الم ةةةةةةةةةةلى 

  ال خفيةةةةةةةةةةةةف لةةةةةةةةةةةةر الياةةةةةةةةةةةةاح 
 
الأبمةةةةةةةةةةةال ما لفةةةةةةةةةةةةاع ق ةةةةةةةةةةةةقا  الةةةةةةةةةةةةنف  مالا  ياطيةةةةةةةةةةةةا  الماليةةةةةةةةةةةة  القالةةةةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةةة ي  ف

 . المقاكس  الم  مل  مقد تشكل لخاطر ل صابدة بلى النمو بلى المدى الم و  

 
 (WBG)مصرفية للمؤسسات مجم عة الخدمات ال

 

ةةةةةةةةوي  للم  سةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةر وياةةةةةةةةة  بدا ة القلاقةةةةةةةةةا  لقملائنةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةر ( WBG)ل كةةةةةةةةةون ل موبةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةدلا  المصرة

ة مالمكالةةةةةةةب القائليةةةةةةة  مكةةةةةةةذل  القمةةةةةةةلاء لةةةةةةةر الم  سةةةةةةةا  ةةةةةةكا  الم و ةةةةةةةط  مالك ةةةةةةةب  ة لةةةةةةةر قجةةةةةةةل ل نيةةةةةةة  . الش 

منةةةةةةةةة   مالنةةةةةةةةةد ة النمةةةةةةةةو المخطةةةةةةةةة  لةةةةةةةةه بطيانةةةةةةةةة  لسةةةةةةةة دال  مل نوبةةةةةةةةة ، لمكةةةةةةةةر ال نةةةةةةةةة  لةةةةةةةةر الا ةةةةةةةةة فادة لةةةةةةةةر ال

 . الرقمي  با  او  بلى ورق ال غطي  المنش ة ل نديا قداء قو 

 

  بةةةةةةةةةةام 
 
ا ف
د
ا لم ةةةةةةةةةةاز ةةةةةةةةةوي  للم  سةةةةةةةةةةا  لنةةةةةةةةةةدلد بةةةةةةةةةةب  لقظةةةةةةةةةةا  2022 نةةةةةةةةةة  وياةةةةةةةةةة  ل موبةةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةةدلا  المصرة

مةةةةةةةةا بةةةةةةةةلى ا ةةةةةةةة ن ال بةةةةةةةةدد لةةةةةةةةر القمةةةةةةةةلاء ال ةةةةةةةةدد لةةةةةةةةر . م ةةةةةةةةدا  الأداء  مقةةةةةةةةد لةةةةةةةةا ليسةةةةةةةةب   لةةةةةةةة  لةةةةةةةةر خةةةةةةةةلال لركب  

ة كا  الك ب   . الش 

 

  بةةةةةةةام لماشةةةةةةةيد 
 
، قةةةةةةةةام 2022ا لةةةةةةة  لوجةةةةةةةه دملةةةةةةة  ا لةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةة  الم  ةةةةةةةدة م ةةةةةةةو اق صةةةةةةةاد لةةةةةةةا بقةةةةةةةد الةةةةةةةنف  ف



 

8 
 

Classification: Public 

الي ي  ا ةةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةةب  ةةةةةةةةا ا  لخططةةةةةةةةةا  لهةةةةةةةةةد  بلى لقزاةةةةةةةةةز الأنشةةةةةةةةةط  . ال نةةةةةةةةة    كةةةةةةةةةوار ش  ة متشةةةةةةةةةمل هةةةةةةةةةذه الش 

الي ي    الصةةةةةةةةةنابا   ا  الأهميةةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةةب 
 
ة مالم و ةةةةةةةةةط  ال  ةةةةةةةةةا ف ةةةةةةةةة  . ال  ا اةةةةةةةةة  للم  سةةةةةةةةةا  الصةةةةةةةةةغب 

ّ
مق

   رمةةةةةةةةال  لةةةةةةةةوازن للةةةةةةةةد ون الا ةةةةةةةةتثما ا  ل ةةةةةةةةووب  ال نةةةةةةةة  
 
الي ي  ف اكةةةةةةةة  لةةةةةةةة  صةةةةةةةةندمق لةةةةةةةةوازن لل نميةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةب  ش 

  قطةةةةةةةةةةاع الةةةةةةةةةةدواع مالألةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةذ  يةةةةةةةةةةدبا 
 
ة مالم و ةةةةةةةةةةط  الم ليةةةةةةةةةة  ف ةةةةةةةةةكا  الصةةةةةةةةةةغب  ة التسةةةةةةةةةةهيلا  الماليةةةةةةةةةة  للش 

 . لو ي  بمليالها ملطوار قد الها 

 

اليو   بلى ممةةةةةةةةةةةو لةةةةةةةةةةةدونا  ال مواةةةةةةةةةةةل ال  ةةةةةةةةةةةا   ل
كةةةةةةةةةةةب   الا ةةةةةةةةةةةب 

ل نةةةةةةةةةةةوب بمةةةةةةةةةةةزاةةةة   ةةةةةةةةةةةليا لةةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةةوا دا  قدى الب 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  النطابةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الرئيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  ة مقةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ظلةةةةةةةةةةةةةةةةةةت الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد ا  . مالصةةةةةةةةةةةةةةةةةاد ا  مقبمةةةةةةةةةةةةةةةةةةال الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان المنتش 

الي ي  ل مواةةةةةةةةةةةل  لسةةةةةةةةةةةل  ال و اةةةةةةةةةةةد، لةةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةةلال لنصةةةةةةةةةةة   قميةةةةةةةةةةة  ما قةةةةةةةةةةةراض المةةةةةةةةةةةدبوم بالأصةةةةةةةةةةةول،  الا ةةةةةةةةةةةب 

  ئيس  ل قزاز الدبا المندم لقملائنا 
 . بالل لمك   

 

ك     ةةةةةةةةةابد  بةةةةةةةةةلى  ظلةةةةةةةةةت قبمةةةةةةةةةال النةةةةةةةةةرمض المشةةةةةةةةةب 
  لنواةةةةةةةةةةةةة  الأبمةةةةةةةةةال الةةةةةةةةة  

 
مق ةةةةةةةةةواق  قس لةةةةةةةةةال الةةةةةةةةةد ون ف

ةةةةةةةوي  للم  سةةةةةةةةا ، بةةةةةةةةلى ق ةةةةةةةةاس  ةةةةةةةةنو ، لةةةةةةةةر  ةةةةةةةةا لم موبةةةةةةةة  الخةةةةةةةةدلا  المصرة ا بالد المسةةةةةةةةاهم  ل نةةةةةةةة  ممةةةةةةةةود

 .  يث بدد م  ا المقاللا 

 

  الووةةةةةةةاء  وبةةةةةةةد مظةةةةةةةام 2022خةةةةةةلال بةةةةةةةام 
 
  »، ا ةةةةةةة مر النسةةةةةةةا ف

ا   لةةةةةةةر خةةةةةةةلال  لسةةةةةةةل  لةةةةةةةر « الةةةةةةةرق   الاوةةةةةةةب 

ةةةةةةةةوي  للم  سةةةةةةةةةا  ال لةةةةةةةةةول الرقميةةةةةةةةة    لةةةةةةةةةا طر هةةةةةةةةةا لقمةةةةةةةةةلاء ل موبةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةدلا  المصرة
قةةةةةةةةةدم ال نةةةةةةةةة  . الةةةةةةةةة  

ةةةةةةةكا  مالأبمةةةةةةةةال، مالةةةةةةةةذ   ة ةةةةةةةوي  للش    وئ ةةةةةةةةه لقمةةةةةةةةلاء الخةةةةةةةةدلا  المصرة
 
لط يةةةةةةةة  الهةةةةةةةةالف الم مةةةةةةةةول الأوضةةةةةةةةل ف

نةةةةةةة  بةةةةةةةب  الأجهةةةةةةةزة الم مولةةةةةةة  مالأجهةةةةةةةزة اللو يةةةةةةة 
 
. يمكةةةةةةةر الوصةةةةةةةول بليةةةةةةةه بةةةةةةةب  قمظمةةةةةةة  تشةةةةةةةغيل لخ لفةةةةةةة  لمك

ةةةةةةةوي   40قكةةةةةةةةب  لةةةةةةةةر  iBusiness Mobile ةةةةةةةةوور لط يةةةةةةةة   مظيفةةةةةةةة  لخ لفةةةةةةةة  لةةةةةةةةدبا الا  ياجةةةةةةةةا  المصرة

اةةةةةةةة  مللخصةةةةةةةةا  ال سةةةةةةةةابا  مالا  فسةةةةةةةةا ا  مالمواونةةةةةةةةةا      لةةةةةةةة  المصةةةةةةةةةادق  ال يولب 
 
قثنةةةةةةةةاء ال ننةةةةةةةةل، بمةةةةةةةةا ف

 . بلى المقاللا   ثلاث منرا  مبدء  لز الا   اب  الشاق  ملت   المدووبا 

 

ةةةةةةةةوي  ، مهةةةةةةةةةو بميةةةةةةةةةل  قةةةةةةةةة   يiBankكمةةةةةةةةةا قطلةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةة  مظةةةةةةةةةام  قمةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةلى ل هيةةةةةةةةةل بمةةةةةةةةةلاء الخةةةةةةةةةدلا  المصرة

ةةةةةةةةةةةةةةكا  ة المصةةةةةةةةةةةةةةةما ( RM)هةةةةةةةةةةةةةةةو  ةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةةةةةةةةب  القمةةةةةةةةةةةةةةةل الآلى  بنيةةةةةةةةةةةةةةةادة لةةةةةةةةةةةةةةةد ر القلاقةةةةةةةةةةةةةةةا   iBankممظةةةةةةةةةةةةةةةام . للش 

  بمليةةةةةةةةةةةةة  وةةةةةةةةةةةةة ح ال سةةةةةةةةةةةةةاب
 
مقةةةةةةةةةةةةةد قزال هةةةةةةةةةةةةةذا ال ط يةةةةةةةةةةةةة  قمجةةةةةةةةةةةةةه النصةةةةةةةةةةةةةو  . لمسةةةةةةةةةةةةةابدة لةةةةةةةةةةةةةد ر  القلاقةةةةةةةةةةةةةا  ف

 . كالل  لل ال التشغيلي  الألر الذ  قدى بلى ل  ية مظام ل كالل لسب  القمل ل   ؤا   

  مهايةةةةةةةة  بةةةةةةةةام  iManageلةةةةةةةةا لنةةةةةةةةديا مظةةةةةةةةام 
 
، مهةةةةةةةةو  ةةةةةةةةل  قةةةةةةةة   ل ميةةةةةةةة  ا  ياجةةةةةةةةا  بدا ة السةةةةةةةةيول  2022ف

لةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةلال ماجهةةةةةةةةةةا  المسةةةةةةةةةة خدم المبسةةةةةةةةةةط ، يسةةةةةةةةةةابد ال ةةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةةلى  قمنةةةةةةةةةة  المهةةةةةةةةةةام اليوليةةةةةةةةةة  . مالننديةةةةةةةةةة 
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ةةةةةةةةةةةةوي   iManageللقمةةةةةةةةةةةةةلاء مل سةةةةةةةةةةةةة    القوائةةةةةةةةةةةةةد، كمةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةوور مظةةةةةةةةةةةةةام  لقمةةةةةةةةةةةةةلاء ل موبةةةةةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةةةةةدلا  المصرة

ا  زاماةةةةةةةةةة      لةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةرض لخصةةةةةةةةةة  شخصةةةةةةةةةةيد
 
 360للم  سةةةةةةةةةةا  ل موبةةةةةةةةةة  ما ةةةةةةةةةةق  لةةةةةةةةةةر الوظةةةةةةةةةةائف بمةةةةةةةةةةا ف

مةةةةةةةةةةت، مائ مامةةةةةةةةةةا   د جةةةةةةةةةة  ل ميةةةةةةةةةة  ل طل ةةةةةةةةةةا  الننةةةةةةةةةةد مالسةةةةةةةةةةيول ، مإنشةةةةةةةةةةاء ال سةةةةةةةةةةابا  مصةةةةةةةةةةيام ها بةةةةةةةةةةب  ا مب 

   لةةةةةةةةةةة  مظةةةةةةةةةةةائف 
 
  الوقةةةةةةةةةةةت الفقةةةةةةةةةةةلى  مل سةةةةةةةةةةة     ؤاةةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةيول  بمةةةةةةةةةةةا ف

 
ل ميةةةةةةةةةةة  الننةةةةةةةةةةةد الودائةةةةةةةةةةة  الننديةةةةةةةةةةة  ف

 . الم لم   باليالل

 
  بام 

 
الرق   »، لما يدل بلى لركب   ال ن  بلى   ل  النظام 2022واز  الم موب  بالقديد لر ال وائز ف

  
ا    «:الاوب 
 . لر بم ب  بيه وا نانة« قوضل لط ي  للخدلا  المصروي  بب  الهالف الم مول» •
ق الأم   مقويانياجوائز  -«  ل لموال  لسل  ال و اد الم مب   » •   الش 

 
 .الا  كا  ف

 
 «(PBG)»الخدمات المصرفية الشخصية 

 

  ل نيةةةةةةةةة  ق بةةةةةةةةةاح صةةةةةةةةةاوي  قةةةةةةةةةد ها 
 
ةةةةةةةةوي  الشخصةةةةةةةةةي  ف لليةةةةةةةةةون د هةةةةةةةةةا لقةةةةةةةةةام  712 ةةةةةةةةةاهمت الخةةةةةةةةةدلا  المصرة

كةةةةةةةب   الوا ةةةةةةة  بةةةةةةةلى ممةةةةةةةو . ٪ بةةةةةةةلى ق ةةةةةةةاس  ةةةةةةةنو 44،  نمةةةةةةةو 2022
لةةةةةةةا ل نيةةةةةةة  هةةةةةةةذا ا م ةةةةةةةاز لةةةةةةةر خةةةةةةةلال الب 

شةةةةةةةةةةهد  الخةةةةةةةةةةدلا  . ة مالكفةةةةةةةةةةاءة مل سةةةةةةةةةة    جةةةةةةةةةةودة الأصةةةةةةةةةةول بشةةةةةةةةةةكل بةةةةةةةةةةاما  ةةةةةةةةةةرادا  مالرقمنةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةة مر 

  الأ بةةةةةةةةةةاح التشةةةةةةةةةةغيلي  متي ةةةةةةةةةة  لزاةةةةةةةةةةادة الأ  ةةةةةةةةةةام مال  ةةةةةةةةةةول الةةةةةةةةةةرق   
 
ةةةةةةةةةوي  الشخصةةةةةةةةةةي  زاةةةةةةةةةةادة لطةةةةةةةةةةردة ف المصرة

ا  ر ةةةةةةةةةةةةةوم الا ةةةةةةةةةةةةةتثما  .  ما دا ة السةةةةةةةةةةةةةليم  لمخةةةةةةةةةةةةةاطر الائ مةةةةةةةةةةةةةان كةةةةةةةةةةةةةان ممةةةةةةةةةةةةةو الةةةةةةةةةةةةةدخل  ةةةةةةةةةةةةةب  الممةةةةةةةةةةةةةول لةةةةةةةةةةةةةدووبد

 . طاقا  الائ مانما مفاق   ( FX)مالقملا  الأجن ي  

 

  ل ةةةةةةةةةال الرهةةةةةةةةةون القنا اةةةةةةةةة  
 
  السةةةةةةةةةوق ف

 
يُقةةةةةةةةةزى ممةةةةةةةةةو النةةةةةةةةةرمض المتسةةةةةةةةةا ع بشةةةةةةةةةكل ق ةةةةةةةةةا   بلى الأداء الرائةةةةةةةةةد ف

ةةةةةةا لةةةةةةر خةةةةةةلال الا ةةةةةة  وا  بةةةةةةلى الم فظةةةةةة    . مزاةةةةةةادة ق  ةةةةةةام بطاقةةةةةةا  الائ مةةةةةةان جزئيد
 
ةةةةةةرجا النمةةةةةةو المطةةةةةةرد ف

ُ
ل

ة مالم و ةةةةةةةةط  بلى نسةةةةةةةة   الأ  ةةةةةةةكا  الصةةةةةةةةغب  ة الةةةةةةةةا  بةةةةةةةةب  الأوةةةةةةةةراد مالش   
٪ 44صةةةةةةةةول بلى الخصةةةةةةةةوم  نسةةةةةةةة   الالب 

ةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةلال ال  الفةةةةةةةةةا  . 2022ب لةةةةةةةةةول مهايةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةام  ا قواد قظهةةةةةةةةةر  ل فظةةةةةةةةة  ا قةةةةةةةةةراض المضةةةةةةةةةمون ممةةةةةةةةةود

كاء الرئيسي    مبرمض المن  ا  ال ديدة الي ي  ل  الش 
 . الا ب 

 

  
الي ي  ال وكمةةةةةةةة  ال  ئيةةةةةةةة  مالاج مابيةةةةةةةة  مالم  سةةةةةةةةي  لل نةةةةةةةة ، لةةةةةةةةا اب مةةةةةةةةاد مهةةةةةةةة  لقةةةةةةةةام   ا لةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةب  ملماشةةةةةةةةيد

  د      »ل ةةةةةةةةةةاجر ال  زئةةةةةةةةةة  الرائةةةةةةةةةةدة لةةةةةةةةةة  
ل مكةةةةةةةةةة    القمةةةةةةةةةةلاء لةةةةةةةةةةر اب مةةةةةةةةةةاد  لةةةةةةةةةةول الطاقةةةةةةةةةة  « ل موبةةةةةةةةةة  ش 

ةةةةةةةةةةا . النظيفةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةلال خيةةةةةةةةةا ا  ال مواةةةةةةةةةل المسةةةةةةةةةة دال  مالرقميةةةةةةةةة 
د
با  ةةةةةةةةةاو  بلى  لةةةةةةةةةة ، قةةةةةةةةةدم ال نةةةةةةةةة  قيض

 . قرمض السيا ا  الكهيبائي  لمس هلك  ال  زئ 
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اكةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةة     جميةةةةةةةةةة  قم ةةةةةةةةةةاء ، م   لنصةةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةول MyUnipathكمةةةةةةةةةةا مقةةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةةة  ش 
 
لركزاةةةةةةةةةة  لل القةةةةةةةةةةا  ف

 . القالا، ل نديا قرمض لقليمي  لغرض ل ابق  الد ا ا  القليا 

 

  بةةةةةةةةةةةةام 
 
، م   شةةةةةةةةةةةةهادة بةةةةةةةةةةةةلى المن  ةةةةةةةةةةةةا  مالخةةةةةةةةةةةةدلا  2022وةةةةةةةةةةةةاز  الم موبةةةةةةةةةةةة  بالقديةةةةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةةةةر ال ةةةةةةةةةةةةوائز ف

  يندلها ال ن 
 : الم  كرة ال  

  الخدلا  المصروي  الرقمي »جائزة  •
 
 Finnovexجوائز  -« ال مب   ف

ة»جائزة  •  جوائز دي ي ال بامكر دي ي ال    بكة -«  مبو الا تشا ا  الم مب  
 جوائز بم ب  بيه وا نانة مالث  مد امفس منت -« قوضل لزمد ا تشا ا   مبو»جائزة  •
ق الأم   مشمال  -« قوضل برض لخدلا  الا تثما »جائزة  •   لنطن  الش 

 
  ف
 
جوائز ال مب   المصرف

 .بويانيا
• «  

 
الخدلا   -لة  ن  د    ال  ا   الا تثما   « الخدلا  المصروي  الا تثما ا قوضل ا  كا  ف

 ال كنولوجي  المصروي  المالي  بم ب  بيه
ي التجاري الإس مي   بنك دب 

 

ماصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا   دبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا القمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاء ل و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  المن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الم واونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

ةةةةةةةةةةةةةةةةاق  ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلالي  ة ةةةةةةةةةةةةةةةةك    ل هةةةةةةةةةةةةةةةةةا . الش  ة ل نةةةةةةةةةةةةةةةةةديا ل موبةةةةةةةةةةةةةةةةة  كاللةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةر  خةةةةةةةةةةةةةةةةةلال القةةةةةةةةةةةةةةةةةام، ماصةةةةةةةةةةةةةةةةةلت الش 

  تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمل المراب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق  ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلالي ، مالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ة المن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  مالخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلا  الم واونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الش 

القكسةةةةةةةةةةةةةةةةي  مال مواةةةةةةةةةةةةةةةةل القنةةةةةةةةةةةةةةةةا   ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةلا   لةةةةةةةةةةةةةةةة  المواونةةةةةةةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةةةة ن  الفو اةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةةةةةةةلال لط يةةةةةةةةةةةةةةةة  

الي ي  النظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام . الهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالف الم مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول   »قدى ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مرا  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
ا   بلى لبسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  « الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق   الاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

  للقملاء ملقال   المقاللا القمليا  ما
 
 . لمستندا ، مبال الى  لووب  ل هيل وقال مكاف

 

ةةةةةةةةةةةةةةةةاق ، يضةةةةةةةةةةةةةةةةةمر  نةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   قن يةةةةةةةةةةةةةةةةةدبا  ة
مالأهةةةةةةةةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةةةةةةةةر  لةةةةةةةةةةةةةةةةة ، ويمةةةةةةةةةةةةةةةةةا   قلةةةةةةةةةةةةةةةةة  بالال ثةةةةةةةةةةةةةةةةةال للش 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةا لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةن  بليةةةةةةةةةةةةةةةةةه بطةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  
د
هيكةةةةةةةةةةةةةةةةةل لنظمةةةةةةةةةةةةةةةةة  الناوةةةةةةةةةةةةةةةةةةذة ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلالي  خطةةةةةةةةةةةةةةةةةوط الةةةةةةةةةةةةةةةةةةدواع الثلاثةةةةةةةةةةةةةةةةة  مون

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق  ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةك  ب ميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم ط.  وكمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الش  ة م الش     لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  للةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  
 
ل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ال نظيميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

  ل  ةةةةةةةةةةةةةةةةو  بةةةةةةةةةةةةةةةلى ماوةةةةةةةةةةةةةةةذة ب ةةةةةةةةةةةةةةةلالي ، موةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةا قصةةةةةةةةةةةةةةةد ه ال نةةةةةةةةةةةةةةة  المركةةةةةةةةةةةةةةةةز  
الم  سةةةةةةةةةةةةةةةا  الماليةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةة  

  
ام الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةة م   ل نةةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ، . ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  

ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الالةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ر بالةةةةةةةةةةةةةةةةةةذكر قمةةةةةةةةةةةةةةةةةةه لماشةةةةةةةةةةةةةةةةةةيد

  دملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم 
 
اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم هلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة  واصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ال نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  دبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا المنظمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الخب 

بي  الداخلي  لل ن   ا  ل ن  الرقاب  الش   (. ISSC)ل ت بش 
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ة خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال جائ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كوويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ، بلى جامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكلا  19-قد  ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواوز الننديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مالماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الك ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

  ال دايةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف  لسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  ال و اةةةةةةةةةةةةةةةةةةد، بلى زاةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة نسةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةخا قكةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةا كةةةةةةةةةةةةةةةةةةان ل وققد

  قم مبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال اليبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الا  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد الى   ملفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقا بسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبب الأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا
 
ث ال يو يا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  ف

ممتي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذل ، ونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد لغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   لوققةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقا  الفائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة بشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكل . 2022الأمل لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

ة طوالةةةةةةةةةةةةةةةةةةة »جةةةةةةةةةةةةةةةةةةوهر  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا س . بلى الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةديد « الامخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاض لفةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  ، 2022بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدءد

  
 
 وةةةةةةةةةةةةةة  الا  يةةةةةةةةةةةةةةا   الفيةةةةةةةةةةةةةةد الى  الألةةةةةةةةةةةةةةيا   ق ةةةةةةةةةةةةةةقا  الفائةةةةةةةةةةةةةةدة  ةةةةةةةةةةةةةةت لةةةةةةةةةةةةةةرا ، لمةةةةةةةةةةةةةةا  وةةةةةةةةةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةةةةةقا  الفائةةةةةةةةةةةةةةدة ف

  ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقا  4.50-٪ 4.25٪ بلى 0.25-٪ 0صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةندمق الفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد الى  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ال
 
٪، م   قكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  زاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة ف

  ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةقا  قصةةةةةةةةةةةةةةةةةول الأ ةةةةةةةةةةةةةةةةةها . الفائةةةةةةةةةةةةةةةةدة لنةةةةةةةةةةةةةةةةةذ الثمام نيةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 
مقةةةةةةةةةةةةةةةةد قدى  لةةةةةةةةةةةةةةةةة  بلى امخفةةةةةةةةةةةةةةةةةاض جةةةةةةةةةةةةةةةةوهر  ف

الألياكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدخل الثابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامل الا  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد الى  لوازمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لقرك ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 . د لر ق  ل اط  مال  بر ا لفاع الأ قا  ال ضخا لنابل بدا ة اله وط السلة للاق صا

 

  دملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر الظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرم  الننديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ، ظلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيول  الم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

  النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  بقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد كوويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد
 
مق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقا   19-ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة لرلفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لدبولةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بال قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف

  . الطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المزدهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة مالطلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدملى  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى الأصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول الم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 
ة ف  لقكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام الك ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةوق القنةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  مم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح القديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر الاك  ابةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الأمليةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ل  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةها ا لا اليةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 . المشابر ا ي ا ي  لر المستثميار الم لي    مالدملي    

 

ه  ملةةةةةةةةةةةةةةةةةر هةةةةةةةةةةةةةةةةةذا المنطلةةةةةةةةةةةةةةةةة  ملغةةةةةةةةةةةةةةةةةرض دبةةةةةةةةةةةةةةةةةا ل طل ةةةةةةةةةةةةةةةةةا  القمةةةةةةةةةةةةةةةةةلاء، ماصةةةةةةةةةةةةةةةةةل  نةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةةةةةةةةةركب  

  لر 
كةةةةةةةةةةةةةةةةةز بةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القمةةةةةةةةةةةةةةةةةلاء لةةةةةةةةةةةةةةةةةر قجةةةةةةةةةةةةةةةةةل دبةةةةةةةةةةةةةةةةةا المزاةةةةةةةةةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةةةةةةةةةر بةةةةةةةةةةةةةةةةةلى لطةةةةةةةةةةةةةةةةةوار ل موبةةةةةةةةةةةةةةةةة  المن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الةةةةةةةةةةةةةةةةة  

   لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 
  القمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  الأجن يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مإدا ة المخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطر مقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ا   لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثما ، بمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

 
ال و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

  الاك  ابا  الأملي  ل  ها الم لي 
 
. المشا ك  ف



 

12 
 

Classification: Public 

 التكن ل جيا الرقمية والمعل ماتية
 

،  يةةةةةةةةث قةةةةةةةةدم قكةةةةةةةةب  لةةةةةةةةر 2022خةةةةةةةةلال بةةةةةةةةام  ا  50، ماصةةةةةةةةل ال نةةةةةةةة  لنفيةةةةةةةةذ قجنةةةةةةةةدة ال  ةةةةةةةةول الةةةةةةةةرق   ةةةةةةةمبد ة لش 
 . ل س    ك ب  بلى المنصا  ال الي  بلى لدا  القام 300لل  ول مقكب  لر 

 
ةةةةةاةةةة  ل ةةةةةةاد ا  ال  ةةةةةةول الةةةةةةرق   لةةةةةة  بيةةةةةةلاء لزاةةةةةةد لةةةةةةر  ةةةةةةا  تشة

د
مخةةةةةةلال هةةةةةةذا القةةةةةةام، قةةةةةةام  نةةةةةة  د    ال  ةةةةةةا   قيض

ةةةةةةةةةةكا  مالأ ة   . وةةةةةةةةةةةراد الاه مةةةةةةةةةةةام بقملائنةةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةةر الش 
 
قطلةةةةةةةةةةة  ال نةةةةةةةةةةة  قوضةةةةةةةةةةةل لنصةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةلى الهةةةةةةةةةةةالف الم  ةةةةةةةةةةةرب ف
ةةةةةةا  رقمنةةةةةة  ل يبةةةةةة  الصةةةةةةقود لةةةةةةر ال دايةةةةةة  بلى النهايةةةةةة  ل ميةةةةةة  

د
ةةةةةكا ، كمةةةةةةا قةةةةةةام قيض ة الصةةةةةةناب  لقملائنةةةةةةا لةةةةةةر الش 

  ل يبةةةةةةة  المسةةةةةةة خدم للقمةةةةةةةلاء الأوةةةةةةةراد لةةةةةةةد نا 
 
ة ف ا  ك ةةةةةةةب  ةةةةةةكا  لةةةةةةة  ب ةةةةةةةداث لغيةةةةةةةب  ة . القمةةةةةةةلاء ال ةةةةةةةدد لةةةةةةةر الش 

ا ل يب  لس خدم
د
 . لو دة مل سّن  ل مي  مظائف بدا ة النند مال  صيل مقدلنا قيض

 
كمةةةةةةةةا بمةةةةةةةةل .  ، م    وابةةةةةةةة  ل واةةةةةةةةل وو اةةةةةةةة  ل اكسةةةةةةةة ان«Hello Paisa»كمةةةةةةةةا قطلةةةةةةةة   نةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةا   

كةةةةةةةةةةةةةةة   الي ي  مالةةةةةةةةةةةةةةةنظا ال  ئيةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةة  ش  ةةةةةةةةةةةةةا ا  الا ةةةةةةةةةةةةةةةب  ة كةةةةةةةةةةةةةةةا  " الصةةةةةةةةةةةةةةةالا  "ال نةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةةلى لمكةةةةةةةةةةةةةةة    الش  مش 
 . ال كنولوجيا المالي  ا قليمي 

 
خةةةةةةةلال . ئةةةةةةة  ال   يةةةةةةة  الخاصةةةةةةة   نةةةةةةةا ملنصةةةةةةةالنا لضةةةةةةةمان خةةةةةةةدلا   ةةةةةةةب  لننطقةةةةةةة  لقملائنةةةةةةةا مواصةةةةةةةل لرقيةةةةةةة  ال  

  لةةةةةةةةةر الكةةةةةةةةةوا ث 
 
ةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةديث ال نيةةةةةةةةة  ال   يةةةةةةةةة  لمركةةةةةةةةةز ال يامةةةةةةةةةا  مال قةةةةةةةةةاف

د
لركةةةةةةةةةز ال يامةةةةةةةةةا  )القةةةةةةةةةام، قمنةةةةةةةةةا قيض

  لةةةةةةةةةر الكةةةةةةةةةوا ث
 
   لةةةةةةةةة  ال ط ينةةةةةةةةةا  ( مال قةةةةةةةةةاف

 
ةةةةةةةةاةةةة  اب مةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةة اب  بمةةةةةةةةةا ف مقجهةةةةةةةةةزة الشةةةةةةةةة ك  مالألةةةةةةةةةر متشة

قيةةةةةةةةةا  ال نةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةلى ال قالةةةةةةةةةل لةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةا قكةةةةةةةةةب  بكثةةةةةةةةةب  لةةةةةةةةةر . صةةةةةةةةةلي السةةةةةةةةة ا ي  الأ 
مقةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةابد  هةةةةةةةةةذه الب 

 . المقاللا  ملنليل المخاطر التشغيلي 
 

  
 
ا   هةةةةةةةةا بةةةةةةةةلى مطةةةةةةةةاق ما ةةةةةةةة  لةةةةةةةةر خةةةةةةةةلال القديةةةةةةةةد لةةةةةةةةر ال ةةةةةةةةوائز ف   الابةةةةةةةةب 

 
ا ةةةةةةةة مر  بم ةةةةةةةةازا  الم موبةةةةةةةة  ف

   ل 
 
 : هذا الم ال، بما ف

  الخدلا  »جائزة • 
 
 .جوائز  يملية -« المالي قوضل ا  كا  لكنولو    ف

 الأفراد
 

  دوةةةةةةةةةةةةةةةةة  ثناوةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأداء القةةةةةةةةةةةةةةةةالى  مدبةةةةةةةةةةةةةةةةةا لوظفيةةةةةةةةةةةةةةةةةه لةةةةةةةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةةةةةةةةلال جةةةةةةةةةةةةةةةةةذب 
 
ا ةةةةةةةةةةةةةةةة مر  نةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةا   ف

قوضةةةةةةةةةةةةةةةةل المواهةةةةةةةةةةةةةةةةةب مقيةةةةةةةةةةةةةةةةةادة ل ةةةةةةةةةةةةةةةةاد ا  الا  فةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ملطةةةةةةةةةةةةةةةةةوار النةةةةةةةةةةةةةةةةةد ا  بمةةةةةةةةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةةةةةةةةة  قهةةةةةةةةةةةةةةةةةدا  

، . النمةةةةةةةةةةةةةةةةو لل نةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةا دبةةةةةةةةةةةةةةةةا لوظفينةةةةةةةةةةةةةةةةا خةةةةةةةةةةةةةةةةةلال بةةةةةةةةةةةةةةةةام لةةةةةةةةةةةةةةةةر الأبمةةةةةةةةةةةةةةةةال المسةةةةةةةةةةةةةةةة مرة مال  ةةةةةةةةةةةةةةةةول الةةةةةةةةةةةةةةةةةرق  

 . ر الذ  قدى بلى لغيب  لنظي   بي ا    الأل

 

  
  الكةةةةةةةةةةةةةةةةواد  لةةةةةةةةةةةةةةةةر لةةةةةةةةةةةةةةةةواط  

 
الي ي  لل نةةةةةةةةةةةةةةةة ، مالا ةةةةةةةةةةةةةةةةتثما  ف ا ةةةةةةةةةةةةةةةة مر  جهةةةةةةةةةةةةةةةةود ال ةةةةةةةةةةةةةةةةوط    ك ملواةةةةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةب 

ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةر لسةةةةةةةةةةةةةةةةة وى الخةةةةةةةةةةةةةةةةةيا     
دملةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةدة بةةةةةةةةةةةةةةةةةلى جميةةةةةةةةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةةةةة واا  بةةةةةةةةةةةةةةةةةدءد
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Classification: Public 

لقيةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةدد، لمةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةابدما بةةةةةةةةةةةةةةةةةلى ليبيةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جيةةةةةةةةةةةةةةةةةل لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر المواهةةةةةةةةةةةةةةةةةب المسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لي ، با  ةةةةةةةةةةةةةةةةةاو  بلى 

  لناصب قيادي  مإدا ا 
 
  دمل  ا لا ا  القيبي  الم  دة ف

 . لواط  

 

  كومةةةةةةةةةةةةةةةةةه منطةةةةةةةةةةةةةةةةة  ل و اةةةةةةةةةةةةةةةةة  لل نةةةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةةةةلى 
 
ا ةةةةةةةةةةةةةةةةة مر مهةةةةةةةةةةةةةةةةة  لطةةةةةةةةةةةةةةةةةوار لسةةةةةةةةةةةةةةةةة وى المةةةةةةةةةةةةةةةةةواطن    ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةا الي    ف

ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنو ، بمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  طمو ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة دملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهادا  مقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثم. ملوجيهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  بدا ة مل لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بدا ة  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    
 
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

د
ر ال نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  قيض

  دملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة با  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاو  بلى  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرال  
المهنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لموظفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواط  

 . ال طوار الرائدة لر قجل لنمي  قد ا  ل ددة ملس هدو 

 

ةةةةةةةةةةةةةةةا م ةةةةةةةةةةةةةةةو الصةةةةةةةةةةةةةةةقود لنا مةةةةةةةةةةةةةةة     لسةةةةةةةةةةةةةةة وى قةةةةةةةةةةةةةةةو  ل  هد
 
  ال نةةةةةةةةةةةةةةة  ف

مقةةةةةةةةةةةةةةةد ظلةةةةةةةةةةةةةةةت د جةةةةةةةةةةةةةةة  لشةةةةةةةةةةةةةةةا ك  لةةةةةةةةةةةةةةةوظلى 

  
كر قن  نةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةا   قةةةةةةةةةةةةةةةد  نةةةةةةةةةةةةةةة  لقيةةةةةةةةةةةةةةةا  الخةةةةةةةةةةةةةةةةدلا  مال ةةةةةةةةةةةةةةةد ر بالةةةةةةةةةةةةةةةذ .  ن ي ةةةةةةةةةةةةةةة  القةةةةةةةةةةةةةةةام المةةةةةةةةةةةةةةةا  

الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  القالميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال اه مالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالقملاء مالنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة مال واصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل مال قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامن مالغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض 

ةةةةةةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةةةةةة  . مال قلينةةةةةةةةةةةةةةا  مللةةةةةةةةةةةةةةة     الم ركةةةةةةةةةةةةةةا  المهمةةةةةةةةةةةةةةة  لمسةةةةةةةةةةةةةة ن ل ال نةةةةةةةةةةةةةةة  مقةةةةةةةةةةةةةةد كامةةةةةةةةةةةةةةةت ل  ةةةةةةةةةةةةةةرب بي ا يد

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا للغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض المقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل ممبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد القميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة. الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا قواد لى لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وى قظهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة طلاع وهمد

  جميةةةةةةةةةةةةةةةة  بدا ا  
 
  دوةةةةةةةةةةةةةةةة  بنليةةةةةةةةةةةةةةةة  خدلةةةةةةةةةةةةةةةة  القمةةةةةةةةةةةةةةةةلاء النواةةةةةةةةةةةةةةةة  ف

 
الم  سةةةةةةةةةةةةةةةة ، مالةةةةةةةةةةةةةةةةذ  يةةةةةةةةةةةةةةةةدبمنا لنفيةةةةةةةةةةةةةةةةذه ف

 . ال ن 

 

ماصةةةةةةةةةةةةةةل  نةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةا   ال فةةةةةةةةةةةةةةا  بةةةةةةةةةةةةةةلى صةةةةةةةةةةةةةةة   م واهيةةةةةةةةةةةةةة  لوظفيةةةةةةةةةةةةةةه ك ملواةةةةةةةةةةةةةةة  قصةةةةةةةةةةةةةةوى للخةةةةةةةةةةةةةةةرم  

  لنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديا  لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد ا  الرواهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمم  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبا 
 
لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ال ائ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ، ما ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مر ف

ةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةةا ملاليد   ب ةةةةةةةةةةةةةةةداث لةةةةةةةةةةةةةةة ثب  بي ةةةةةةةةةةةةةةةا    بةةةةةةةةةةةةةةةلى كةةةةةةةةةةةةةةةل  المةةةةةةةةةةةةةةةوظف    باطفيد
 
ا للمسةةةةةةةةةةةةةةةابدة ف ةةةةةةةةةةةةةةةا مجسةةةةةةةةةةةةةةةديد ماج مابيد

( EAP)لةةةةةةةةةةةةةةةةةةا بطةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاق  رمةةةةةةةةةةةةةةةةةةال   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةند لمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةابدة المةةةةةةةةةةةةةةةةةةوظف    . لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر بملهةةةةةةةةةةةةةةةةةةا م يةةةةةةةةةةةةةةةةةةالها الشخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

  قةةةةةةةةةةةةةةد  واجهومهةةةةةةةةةةةةةةا 
لةةةةةةةةةةةةةةر قجةةةةةةةةةةةةةةل لسةةةةةةةةةةةةةةابدة المةةةةةةةةةةةةةةوظف    بةةةةةةةةةةةةةةلى ال قالةةةةةةةةةةةةةةل لةةةةةةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةةةةةةديا  المخ لفةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةة  

   يةةةةةةةةةةةةةةةةةةالها الشخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  قم المهنيةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 
الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةدث    بال قةةةةةةةةةةةةةةةةةةامن لةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا قدا  ال نةةةةةةةةةةةةةةةةةة   لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر .  ف

لخ ةةةةةةةةةةةةةةةةب   نةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةا   الةةةةةةةةةةةةةةةةرق   الخةةةةةةةةةةةةةةةةاإ  نةةةةةةةةةةةةةةةةا،  ةةةةةةةةةةةةةةةةول ل موبةةةةةةةةةةةةةةةة  ل نوبةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةر لو ةةةةةةةةةةةةةةةةوبا  

كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا قمنةةةةةةةةةةةةةةةةةةا قةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ماصةةةةةةةةةةةةةةةةةةلنا لنةةةةةةةةةةةةةةةةةةديا قنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةط نا ال دميةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المن ظمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال ب ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  .  الرواهيةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مجلسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  اللياقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال مابيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  « Deskercise»قنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  ال مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ار بلى المك ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر طياةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

  الملا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد اب
 
   ف

  الأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  ال طوبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  . الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوظيلى 
 
  المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ك  ف

 
يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مر لوظفومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

 . ل قزاز الرواهي  الاج مابي 
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Classification: Public 

كةةةةةةةةةةةةةةةةةب   بةةةةةةةةةةةةةةةةةلى الشةةةةةةةةةةةةةةةةةهادا  المهنيةةةةةةةةةةةةةةةةة  
  صةةةةةةةةةةةةةةةةةميا قملواةةةةةةةةةةةةةةةةةا  لوظفينةةةةةةةةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةةةةةةةة  الب 

 
ظةةةةةةةةةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةةةةةةةةة قلا مال طةةةةةةةةةةةةةةةةةوار ف

ةةةةةةةةةةةةةاك  لةةةةةةةةةةةةةةة  . مل سةةةةةةةةةةةةةة    المهةةةةةةةةةةةةةةا ا  الرقميةةةةةةةةةةةةةة  ة ا لمهةةةةةةةةةةةةةةةا ا  الائ مةةةةةةةةةةةةةةان بالش 
د
ةةةةةةةةةةةةةةا ل سةةةةةةةةةةةةةةن صةةةةةةةةةةةةةةةما ال نةةةةةةةةةةةةةة   رمال د

م ةةةةةةةةةةةةن كةةةةةةةةةةةة  ويةةةةةةةةةةةةت  لب  لم موبةةةةةةةةةةةة  لخ ةةةةةةةةةةةةا ة لةةةةةةةةةةةةر لةةةةةةةةةةةةد ر  القلاقةةةةةةةةةةةةا  لةةةةةةةةةةةةر " Fitch Learning"  ش 

  دملةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  القيبيةةةةةةةةةةةةةةةةة  الم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةدة
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةاهمت جلسةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ل سةةةةةةةةةةةةةةةةة    المهةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  الرقميةةةةةةةةةةةةةةةةة  . لةةةةةةةةةةةةةةةةةواط  

  لطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوار قكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
 
  لخ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق   ف

 
   150الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

 
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف

د
لوظف

كمةةةةةةةةةةةةةةةةا (.  RPA)ليةةةةةةةةةةةةةةةةا  الرمبوليةةةةةةةةةةةةةةةة  لوا ةةةةةةةةةةةةةةةةي  لخ لفةةةةةةةةةةةةةةةة  لثةةةةةةةةةةةةةةةةل ل ليةةةةةةةةةةةةةةةةل ال يامةةةةةةةةةةةةةةةةا  مالا  كةةةةةةةةةةةةةةةةا  مقلم ةةةةةةةةةةةةةةةة  القم

ةةةةةةةةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةةةةةةةةةرق    ا  رمةةةةةةةةةةةةةةةةةال  المشّة
( Digital Accelerator)قطلةةةةةةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةةةةةةةةة خرد

 . الخاإ  نا لخل  ثناو  الا  كا  الم سر مال  ول الرق   

 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  مالماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     لقهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا  للد ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  المصرة
 
ا لفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل الال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق بال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد اب ف

(EIBFS )   لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر جميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بدا ا40 نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ٪  
  ال نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ،  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث مواصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل دبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ال طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوار المهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

الةةةةةةةةةةةةةةا  . لموظفينةةةةةةةةةةةةةةا    ال نةةةةةةةةةةةةةة  قةةةةةةةةةةةةةةد قلمةةةةةةةةةةةةةةوا  ن ةةةةةةةةةةةةةةاح الب  
 قهميةةةةةةةةةةةةةة     قمةةةةةةةةةةةةةةه جميةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةوظلى 

مالننطةةةةةةةةةةةةةة  الأكةةةةةةةةةةةةةةب 

 . ال قلا ا لزالي 

 

النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  بنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة ثناوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأداء القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال لنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ر الأوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراد مالفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 
مواصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الب  

لخاصةةةةةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةةةةةةة  لنةةةةةةةةةةةةةةةةديا خدلةةةةةةةةةةةةةةةة  بمةةةةةةةةةةةةةةةةلاء ا CODEمالمةةةةةةةةةةةةةةةةد يار ال نفيةةةةةةةةةةةةةةةةذ     الةةةةةةةةةةةةةةةةذ ر  ننةةةةةةةةةةةةةةةةوا قةةةةةةةةةةةةةةةةيا 

 تشةةةةةةةةةةةةةةةغيلى  
ة ملمةةةةةةةةةةةةةةةب   لوظةةةةةةةةةةةةةةةف هةةةةةةةةةةةةةةةذا القةةةةةةةةةةةةةةةام بةةةةةةةةةةةةةةةب  لنصةةةةةةةةةةةةةةةالنا  400 لةةةةةةةةةةةةةةةا لكةةةةةةةةةةةةةةةياا لةةةةةةةةةةةةةةةا ينةةةةةةةةةةةةةةةرب لةةةةةةةةةةةةةةةر. ل مةةةةةةةةةةةةةةةب  

 . م  و  CODEجوائز : الشالل 

 

، ملنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ  وابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا د  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه   قزاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز ل يبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوظف     
 واصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الب 

  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 
 
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ال ديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة ف ة لا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيقاب جميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المقلولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الم قلنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالموا د  2022البش 

ةةةةةةةةةةةةةةةة بخ ا اةةةةةةةةةةةةةةةة  مصةةةةةةةةةةةةةةةةةف ق ةةةةةةةةةةةةةةةة وبي   ة ةةةةةةةةةةةةةةةا ، ملصةةةةةةةةةةةةةةةةميا نش  ة   بنةةةةةةةةةةةةةةةةةد « صةةةةةةةةةةةةةةةةف   الأوةةةةةةةةةةةةةةةةراد»البش 
 
مالا ةةةةةةةةةةةةةةةة مرا  ف

اج مابةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةنوا  لةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا دا ة القليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا لل واصةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةال مالشةةةةةةةةةةةةةةةةةةفا  لةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جميةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بدا ا  

. الم  س 
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كة  المسؤولية الاجتماعية للشر

 

ةةةةةةةةةا  لد ةةةةةةةةك  لواطنةةةةةةةةة  لسةةةةةةةةة مل  لدبولةةةةةةةةة    يمامنةةةةةةةةةا ب مةةةةةةةةةه  يظةةةةةةةةةل  نةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةا   للب   ة   الم  مةةةةةةةةة  كش 
 
بةةةةةةةةةدم ه ف

ةةةةةةةةكا  القمةةةةةةةةةل بصةةةةةةةةةو ة قخلاقيةةةةةةةةة  ممزاةةهةةةةةةةةة  ة بن  كائزمةةةةةةةةةا الأ ا ةةةةةةةةةي  ويمةةةةةةةةةا يخةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةة ملي  . ي ةةةةةةةةةب بةةةةةةةةةلى الش 

  
 
  يمكةةةةةةةةةةر لل نةةةةةةةةةة  قن يسةةةةةةةةةةاها ويهةةةةةةةةةةا ف

ةةةةةةةةةكا  لةةةةةةةةةةا ل غةةةةةةةةةةب  ممواصةةةةةةةةةةل ل ديةةةةةةةةةةد الم ةةةةةةةةةةالا  الةةةةةةةةةة   ة الاج مابيةةةةةةةةةة  للش 

  ل الا  الص   مال قلي
 
ا  مبرال  ال طوعالم  م  ف  . ا مل و الألي  المالي  مالأبمال الخب 

 

  مهةةةةةةةةو الةةةةةةةةنه  الةةةةةةةةذ  قم ثةةةةةةةةه لنةةةةةةةةا الشةةةةةةةةي  زايةةةةةةةةد طيةةةةةةةةب   
مبمنا ةةةةةةةة   الا  فةةةةةةةةال  يةةةةةةةةوم زايةةةةةةةةد للقمةةةةةةةةل ا نسةةةةةةةةا  

ع  نةةةةةة  د    ال  ةةةةةةا   لةةةةةةة  ةةةةةةا لةةةةةةذم  الا  ياجةةةةةةةا   31ثةةةةةةراه، لةةةةةةب  ا مل هيلي  ةةةةةةا ملةةةةةةد ا يد ةةةةةةا مب ثيد ةةةةةةةا ملقليميد اد ا خب 
لركةةةةةةزد

  ج
 
م ةةةةةةةةةةمر ل هةةةةةةةةةةودا  الةةةةةةةةةة  لى   ةةةةةةةةةةرمح القطةةةةةةةةةةاء خةةةةةةةةةةلال شةةةةةةةةةةهر  لضةةةةةةةةةةان . ميةةةةةةةةةة  بلةةةةةةةةةةا ا  الدملةةةةةةةةةة الخاصةةةةةةةةةة  ف

ةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةا  نةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةا    رمال د
 
، مظ اك نةةةةةةةةةا المسةةةةةةةةة مرة لةةةةةةةةة  جمقيةةةةةةةةة   يةةةةةةةةةت الخةةةةةةةةةب  الم ةةةةةةةةةا ب، مك ةةةةةةةةةزء لةةةةةةةةةر ش 

ا ل وزاةةةة  بلب مج ا  ا وطا    . لطوبيد

 

  مإدا ة الشةةةةةةةةةةةة من ا  
 ةةةةةةةةةةةةةلالي  مالقمةةةةةةةةةةةةةل مقةةةةةةةةةةةةد لقةةةةةةةةةةةةةامن  نةةةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةةةةة  الهةةةةةةةةةةةةلال الأ مةةةةةةةةةةةةةر ا لةةةةةةةةةةةةةا ا  

  ل ةةةةةةةةةةاد ة 
 
ةةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةةة «. القةةةةةةةةةةودة بلى المد  ةةةةةةةةةة »الخةةةةةةةةةةب   ف

د
 ملةةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةةب   » نةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةا    ا   وخةةةةةةةةةةر  قيض

  لهةةةةةةةةةةةد  بلى خدلةةةةةةةةةةة  القةةةةةةةةةةةائلا  مالقمةةةةةةةةةةةال المقةةةةةةةةةةةوزار«لل ميةةةةةةةةةةة 
قبلةةةةةةةةةةةر لركةةةةةةةةةةةز ل مةةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةةةر  اشةةةةةةةةةةةد . ، مالةةةةةةةةةةة  

ةةةةةةةةةةةةة (MBRGCEC)القةةةةةةةةةةةةةةال   لا تشةةةةةةةةةةةةةةا ا  الوقةةةةةةةةةةةةةةف ماله ةةةةةةةةةةةةةة   ، ال ةةةةةةةةةةةةةةا   لم  سةةةةةةةةةةةةةة  الأمقةةةةةةةةةةةةةةا  مشةةةةةةةةةةةةةة من النصرة

(AMAF)  ةةةةةةةةةا للم  ةةةةةةةةةاج    لةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةلال الآلا
د
، بةةةةةةةةةر بطةةةةةةةةةلاق الم ةةةةةةةةةاد ة الرقميةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةووب  الخةةةةةةةةةب   الطةةةةةةةةةاز  ل ام

  القديد لر المناوذ 
 
ة ف  . الذكي  المنتش 

 

  قطلن هةةةةةةةةةا 
لةةةةةةةةةا لكةةةةةةةةةياا  نةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةا   ب ةةةةةةةةةائزة الشةةةةةةةةةيخ  لطيفةةةةةةةةة   نةةةةةةةةةت ل مةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةداع الطفولةةةةةةةةة ، الةةةةةةةةة  

ةةةةةةا   ة ا لةةةةةةةدبمنا المسةةةةةةة مر كش  اليو   جمقيةةةةةةة  د    النسةةةةةةةائي ، لنةةةةةةةد رد
بةةةةةةةلى لةةةةةةةدى  ةةةةةةةنوا  بديةةةةةةةدة، دبةةةةةةةا . ا ةةةةةةةب 
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  ل فةةةةةةةةةةب   مإلهةةةةةةةةةةام الشةةةةةةةةةة اب 
 
 نةةةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةةةا   جةةةةةةةةةةائزة ببةةةةةةةةةةداع الطفولةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةر خةةةةةةةةةةلال لقةةةةةةةةةةب دم  ق ةةةةةةةةةةا   ف

 . ل نديا قوكا  ل  كرة

 

   نةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةا     ةةةةةةةةووب  بةةةةةةةةدد لةةةةةةةةر وةةةةةةةةرإ ال طةةةةةةةةوع م نةةةةةةةة  قكةةةةةةةةب  لةةةةةةةةر 
 
 2350قةةةةةةةةام مةةةةةةةةاد  الم طةةةةةةةةوب    ف

ئز مال نةةةةةةةةةد ر لةةةةةةةةةر ق ةةةةةةةةةل لركةةةةةةةةةز د    لةةةةةةةةةذم  الا  ياجةةةةةةةةةا  كمةةةةةةةةةا  صةةةةةةةةةل ال نةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةلى ال ةةةةةةةةةوا.   ةةةةةةةةةاب  لطوبيةةةةةةةةة 

اك نا طوال  الألد بلى لر السن      . الخاص  لش 

 

  ال ةةةةةةةةد  بةةةةةةةةلى لةةةةةةةةدى 
اك ةةةةةةةةه الةةةةةةةة   ةةةةةةةةا لةةةةةةةة  لضةةةةةةةةما  ج ةةةةةةةةل بةةةةةةةةلى  للخيةةةةةةةةول  28ماصةةةةةةةةل  نةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةا   ش 

بالد

  
 
ا لةةةةةةةةر السةةةةةةةة اقا  ف

د
ك ةةةةةةةةزء لةةةةةةةةر دبةةةةةةةةا  نةةةةةةةة  د    ال  ةةةةةةةةا   لثناوةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةا ا    2023-2022الةةةةةةةذ     بةةةةةةةةدد

  
اث الياا    . مالب 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 للمجموعة الموحدة  البيانات المالية 
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجمعي إ في  المساهمين  ولاعتماد  المركزي  المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  لموافقة  خاضعة  المدققة  الموحدة  المالية  البيانات  العمومية  ن  ة 
 السنوية. 

 



 

 

 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع.  
 

   للمجموعة الموحدة البيانات المالية
 2022 ديسمبر 31في  كما
 
 

 صفحة  المحتويات 

 7 - 2 عن البيانات المالية الموحدة للمجموعة  المستقلين تقرير مدققي الحسابات 

 8 للمجموعة  بيان المركز المالي الموحد

 9 للمجموعة  الموحد   ن الأرباح أو الخسائربيا

 10 للمجموعة  خر الموحدلآالدخل الشامل ابيان 

 11   للمجموعة  الموحد الملكية بيان التغيرات في حقوق 

 12   للمجموعة الموحد  بيان التدفقات النقدية

 102 - 13   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 

 
 للمجموعة الموحد و الخسائر يان الأرباح أب

 2022ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
 

  2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  إيضاح 

 
 2.689.147 3.783.056 20 ميالتمويل الإسلا من  الدخلو  ئدالفوا دخل 

 ( 611.258) ( 1.107.183) 21 الودائع الإسلامية  مودعيوالتوزيعات على   مصروفات الفوائد
  ---------------- -------------    

 2.077.889 2.675.873  من التمويل الإسلامي   الدخل   صافيو  الفوائد دخلصافي 
 

   742.422 755.618 22 العمولات الرسوم و دخلصافي  
 229.060 314.338  والأدوات المشتقة  التعامل بالعملات الأجنبية الأرباح من   فيصا

 ل ة من خلا ة العادلبالقيم الاستثمارات من  صافي الأرباح
 3.452 1.249 23 الأرباح أو الخسائر  

   صافي الأرباح من بيع استثمارات في سندات 
   52.994 398 10 خر لآالدخل الشامل ا ن خلالدين بالقيمة العادلة م  

 11.529 8.583 11 الحصة من أرباح الشركة الزميلة 
 2.925 6.261  توزيعات أرباح   دخل 

 62.727 49.902 24 دخل آخر 
  --------------- -------------   

 3.182.998 3.812.222  الدخل التشغيلي إجمالي 
 

 مستحقاض قيمة الخسائر انخف (تمخصصاالمعكوسات من / )
 (632) 884  البنوكمن    

 سائر انخفاض قيمة القروض والتسليفات  ات خمخصص

 ( 900.897) ( 1.076.339)  والتمويل الإسلامي   

 74.881 141.112  فات والتمويل الإسلاميتسلي وال مستردات من القروض 
 الأوراق  خسائر انخفاض قيمة  مخصصات من المعكوسات )مخصصات( / 

 102 ( 100)  ستثمارية لية الاالما  
 (40.872) ( 56.155) 14 أخرى ض قيمة موجودات  ر انخفا ئ امخصصات خس

  ------------- ------------- 
 2.315.580 2.821.624  الدخل الصافي  إجمالي 

  ------------- ------------- 
 
  ( 835.413) ( 960.837) 25 الأخرى  المصروفاتالموظفين و مصروفات  
 (29.645) ( 35.768) 13و  12 والإطفاء  ستهلاكالا

  ------------- --------------   
 ( 865.058) ( 996.605)  التشغيلية المصروفات إجمالي 

  -------------- --------------    
   1.450.522 1.825.019  صافي أرباح السنة  

   ========  ====== = = 
    0.47 0.60 27 )درهم(  للسهم   المخفضالربح الأساسي و

   ======== ==== = == =    
 

 . للمجموعة  الموحدة جزءا  من هذه البيانات المالية  37إلى  1من  المرفقةاحات يضتشكل الإ
 

 . 7إلى  2حات على الصفإن تقرير مدققي الحسابات مدرج 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 

 
 للمجموعة الموحد الدخل الشامل الأخر بيان 

 2022بر ديسم 31في للسنة المنتهية 
   

 
     
     
  2022  2021     
     ف درهملأ  ألف درهم  إيضاح 
         

     1.450.522  1.825.019  أرباح السنةصافي 
  --------------  --------------     
         

         بنود لن يعاد تصنيفها إلى الأرباح او الخسائر:
         

  يمة العادلة من في حقوق ملكية بالق من بيع استثماراتالأرباح المحققة 
 الآخرل الشامل خلال الدخ

  

406 

  

- 
    

مااة القي ساتثمارات فااي حقاوق ملكياة ب إإعااادة تقيايم  (خساائرأربااح / )
 الآخرل لعادلة من خلال الدخل الشاما

  
4.528 

  
(17.717) 

    

     (2.367)  (3.889) 18 تقاعدقاقات المترتبة على التزامات استح إكتوارية خسائر
         

 :الأرباح أو الخسائرتصنيفها لاحقا إلى  إعادة يحتمل بنود
 

        

 ني مالتغيرات في القيمة العادلة للجزء الفعل
 تغطية التدفقات النقدية  

  
1.641 

  
4.773 

    

     (396)  (1.825) 11 لشركة زميلة في احتياطي القيمة العادلة  التغيرات
         

ل تفظ بهيا بالقيمية العادلية مين خيلاسيتممارات المحيالتغيرات فيي اا
 خر: لآالدخل الشامل ا

        

         

     (52.994)  (398) 10 رات في سندات الدين ماتث الأرباح المحققة من بيع اس
     (58.020)  (632.715)  ات الدينمن إعادة تقييم الإستثمارات في سند الخسائر

         
لة مين خيلال ارات المحتفظ بها بالقيمة العادفي ااستمم صافي التغير

 خر لآالدخل الشامل ا
  

(633.113) 
  

(111.014) 
    

  -------------  -------------     
     (126.721)  (632.252)  للسنة  ىالأخرالشاملة  رالخسائ

  --------------  --------------     
     1.323.801  1.192.767  ة إجمالي الدخل الشامل للسن

  =======  =======     
         
         
 
 
 
 
 
 

 . للمجموعة  الموحدة ة جزءا  من هذه البيانات المالي  37إلى  1من  المرفقةيضاحات الإ تشكل
 

 . 7إلى  2صفحات إن تقرير مدققي الحسابات مدرج على ال
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 ش.م.ع.  التجارينك دبي ب
 

 الموحد للمجموعة الملكيةحقوق بيان التغيرات في 
 2022ديسمبر  31تهية في للسنة المن

         

         

         

 رأس 
سندات رأس  

  الأرباح    احتياطي  ي الاحتياط  الاحتياطي  الاحتياطي  المال 
 الإجمالي  المستبقاة   ادلة ة الع القيم الرأسمالي  العام  مي والنظا القانوني الشق الأول  المال  

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  هم ألف در ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  هم در ألف 

01.4471.4 2.203.800 2.802.734 2022ير ينا 1في كما   1.328.025 8.6383  (17461. )  5.853.744 13.567.214 

  : الملكيةفي حقوق المعاملات مع المساهمين، المسجلة مباشرة  
 

      
( 132.228) - - - - - - لمال الشق الأولالفائدة على سندات رأس ا  (132.228 )  

( 48725.3) - - - - - - ( %25.88) 2021توزيعات أرباح نقدية مدفوعة لسنة   (725.348 )  
( 19.250) - - - - - - 2021مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة لسنة   (25019. )  

 - - - - - - - - والنظاميتياطي القانوني المحول إلى الاح
( 909) - - - - - - (11الحصة في مكافأة أعضاء مجلس إدارة الشركة الزميلة )إيضاح   (909 )  

         الآخر الدخل الشامل 

0191.825. 1.825.019 - - - - - - ة أرباح السنصافي        
( 406) - - - - -   لقيمة العادلةأرباح من استبعاد استثمارات في حقوق ملكية با       406 - 
( 632.252) - - - - - الأخرى للسنة   الشاملة لخسائرا      - (632.252 )  

( 632.658) - - - - - الآخر  إجمالي الدخل الشامل  1.825.425 1.192.767 
( 2693.83) 38.638 1.328.025 1.401.447 2.203.800 2.802.734 2022ديسمبر  31في الأرصدة كما   6.801.434 13.882.246 

         

113.6245. 65.547 38.638 1.328.025 1.401.367 2.203.800 2.802.734 2021يناير  1في ا كم  12.953.735 

         : الملكيةفي حقوق   ن، المسجلة مباشرةميالمعاملات مع المساه 

( 8132.22) - - - - - - الفائدة على سندات رأس المال الشق الأول  (132.228 )  
( 1.543) - - - - - - الشق الأول  تكلفة قيد سندات رأس المال  (1.543 )  

( 560.547) - - - - - - ( %20) 2020ة توزيعات أرباح نقدية مدفوعة لسن  (7560.54 )  
( 15.400) - - - - - - 2020المدفوعة لسنة مجلس الإدارة مكافأة أعضاء   (004.51 )  

( 80) - - - 80 - - ميوالنظاانوني طي القالمحول إلى الاحتيا   - 
( 460) - - - - - - (11إدارة الشركة الزميلة )إيضاح في مكافأة أعضاء مجلس صة  الح  (604 )  

         الآخر الدخل الشامل 

 1.450.522 1.450.522 - - - - - - صافي أرباح السنة      
( 721126.) - - - - - الأخرى للسنة   الشاملة الخسائر      - (126.721 )  

( 126.721) - - - - - الآخر  إجمالي الدخل الشامل  1.450.522 1.323.801 
8.6383 1.328.025 1.401.447 2.203.800 2.802.734  2021ديسمبر  31في الأرصدة كما   (61.174 )  853.7445.  13.567.214 

 
 .للمجموعة  وحدةلما  اليةجزءا  من هذه البيانات الم  37إلى  1من  المرفقةتشكل الإيضاحات 

. 7إلى  2ت مدرج على الصفحات إن تقرير مدققي الحسابا
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
   للمجموعة الموحد ةبيان التدفقات النقدي
 2022سمبر دي 31للسنة المنتهية في 

  2022 2021 
  ألف درهم  ألف درهم إيضاح  

 الأنشطة التشغيلية  
 1.450.522 1.825.019  أرباح السنةصافي 
   : رىلبنود غير النقدية والبنود الأخلتسويات 
 29.645 35.768 13و  12 والإطفاء  الاستهلاك

 35.416 (2.103)  الاستثمارات إطفاء علاوات / خصومات 
 1.034 971  السندات والقروض متوسطة الأجل  دقيوتكلفة إطفاء 
 26.234 19.152  ت الأجنبيةالعملا تحويلمن  خسائر
 ( 55.911) (1.403)  حققة من بيع استثمارات المباح الأر

 ( 30.290) 21.308  المحققة من الأدوات المشتقة ر غي (الأرباح) الخسائر / صافي
 ( 102) 100 وراق الماليةستثمارات في الأانخفاض قيمة الا  مخصصات (معكوسات منمخصصات / )

 ( 11.529) (8.583) 11 الحصة من أرباح الشركة الزميلة 
 ( 2.925) (6.261)  الأرباح عات توزيدخل 

 900.897 1.076.339  سلامي والتمويل الإ  القروض والتسليفات مخصصات انخفاض قيمة
 632 (884)  وكانخفاض قيمة المستحق من البن خسائر مخصصات( /  من المعكوسات )

 40.872 56.155 14 مة موجودات أخرى ر انخفاض قيمخصصات خسائ
 38 (8)  تثمارية ات اسعقار و  معداتمن استبعاد ممتلكات و خسائر /(أرباح)

  -------------- ------------- 
  3.015.570 2.384.533 

 ( 595.414) ( 213.389)  اطي القانوني لدى المصرف المركزي تيالاحفي  لزيادةا
 رف المركزي بفترة استحقاق متداولة لدى المص في شهادات إيداع النقص )الزيادة( / 

 350.000 ( 1.050.000)  ر من ثلاثة أشهر تعاقدي اكث  
 ( 394.781) 248.751 تحقاق تعاقدي اكثر من ثلاثة أشهر في المستحق من البنوك بفترة اس (دةلزيالنقص / )اا

 ( 12.053.710) 757.225  سليفات والتمويل الإسلامي لتوافي القروض  (الزيادةالنقص / ) 
 ( 383.211) ( 604.748)  في الموجودات الأخرى  ةالزياد
 1.227.206 961.133  من ثلاثة أشهر   ي اكثرنوك بفترة استحقاق تعاقدلبل  حقفي المستالزيادة 

 12.970.836 ( 1.647.290)  للعملاء في ودائع العملاء والودائع الإسلامية الزيادة )النقص( /  

 ( 14.874) 416.869  في المطلوبات الأخرى  (النقصدة / )الزيا

 ( 15.400) ( 19.250)  اء مجلس الإدارة المدفوعةة أعض مكافأ
  ------------ ------------- 

 3.475.185 1.864.871  الأنشطة التشغيليةمن  النقدية التدفقاتصافي 
  ------------ ------------ 

 رية تمماااسطة الأنش
 ( 22.595.632) ( 10.243.748)  شراء استثمارات 

 18.728.201 9.780.467     متحصلات من بيع استثمارات
 ( 53.492) ( 77.477)    اريةوعقارات استثم ممتلكات ومعدات شراء  

 4.472 2.529 13 ات الاستثماريةروالعقامتحصلات من بيع الممتلكات والمعدات 
 2.925 6.261     الأرباحوزيعات ت دخل

 3.992 7.984 11 توزيعات الأرباح النقدية المستلمة من الشركة الزميلة 
  --------------- ------------- 

 ( 3.909.534) ( 523.984)  ااستممارية شطة ن الأ  يخدمة فالمستالنقدية التدفقات  صافي
  --------------- ------------- 

 الأنشطة التمويلية 
 819.397 ( 551.442)  جل الأتوسطة قروض مت وادسن )إعادة دفع( / إصدار

 ( 132.228) ( 132.228)  فائدة على سندات رأس المال الشق الأول لا
 ( 1.543) -  س المال الشق الأول تكلفة قيد سندات رأ

 ( 560.547) ( 725.348)  توزيعات الأرباح المدفوعة
  -------------- ------------- 

 125.079 ( 1.409.018)  الأنشطة التمويلية من  /دمة في( )المستخ التدفقات النقديةصافي 
  ------------- ------------- 

 ( 309.270) ( 68.131)    ا يعادلهوم نقدفي ال النقص صافي
 13.329.709 13.020.439  يناير 1في  ادلهيع وماالنقد 

  -------------- ------------- 
  13.020.439 12.952.308 28 نهاية السنة في   وما يعادلهالنقد 

    ======== ====== == 
 إفصاحات إضافية:

 2.822.304 3.615.900  لمة التمويل الإسلامي المست والدخل من الفوائد دخل
 767.489 831.593    عات على مودعي الودائع الإسلامية المدفوعةتوزيوال مصروفات الفوائد

 
 .للمجموعة  الموحدة  يةالبيانات المالجزءا  من هذه   37إلى  1من  المرفقةتشكل الإيضاحات 

 . 7إلى  2مدرج على الصفحات إن تقرير مدققي الحسابات 
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 م.ع. ري ش.بنك دبي التجا

 

   وعةموحدة للمجمالمالية ال ل البياناتإيضاحات حو
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 الشكل القانوني والأنشطة   1

 
ساهمة عامة )ش.م.ع.( وفقاً وهو مسجل كشركة م  1969دبي، الإمارات العربية المتحدة عام   "( فيالبنكتجاري ش.م.ع. )"تأسس بنك دبي ال

ة والخدمات طه الرئيسي بالأنشطة المصرفية التجاري دبي المالي ويتمثل نشاإن البنك مدرج في سوق  .  2021لسنة    32م  دي رقللقانون الاتحا

 , دبي ، الامارات العربية المتحدة.   2668ارع الاتحاد، ص.ب في شهو  للبنك ان المسجلان العنو .المصرفية للأفراد

 
)ويشار   المملوكة بالكامل البنك وشركاته التابعة  جنتائ  على  2022ديسمبر    31المنتهية في    للسنة تشتمل البيانات المالية الموحدة للمجموعة  

 لزميلة.  إليهم با "المجموعة"( وحصة المجموعة في الشركة ا
 

 التابعة والشركة الزميلة  ل الشركاتتفاصيل حو 
 

للخ (1 التجاري  ذ المالي مات  ددبي  للقانون الا .م.م.،ة  ذات مسؤولية محدودة وفقا   دبي،    2021لسنة    32تحادي رقم  هي مسجلة كشركة  في 
والسندات    لأسهمشركة بالعمل كوسيط لويتمثل النشاط الرئيسي لل  من حصص الشركة  %100  المجموعة  تمتلكات العربية المتحدة.  الإمار

 المحلية.  
لسنة    32الاتحادي رقم  ، هي مسجلة كشركة ذات مسؤولية محدودة وفقا  للقانون  حد ذ.م.ملوالشخص اكة ارسي بي دي لخدمات التوظيف ش (2

د  بخدمات توري للشركة    ويتمثل النشاط الرئيسي  من حصص الشركة  %100  المجموعة   تمتلكمارات العربية المتحدة.  في دبي، الإ  2021
 . املةالقوى الع

مسجلة  (3 هي  ذ.م.م.،  للعقارات  ذات  كشرك  التجاري  محدومسؤة  الاولية  للقانون  وفقا   رقم  دة  دبي  2021لسنة    32تحادي  الإمافي  رات  ، 
جموعة وشراء  ويتمثل النشاط الرئيسي للشركة بخدمات إدارة ممتلكات الم  من حصص الشركة  %100  جموعة الم   تمتلكمتحدة.  العربية ال
 ت وبيعها.العقارا

العقاري  (4 للتطوير  الميثاق  م  نور  الاتحادي رقم  مسؤولية    ذات كشركة  جلة  سذ.م.م.، هي  للقانون  وفقا   ي،  دب   في  2021لسنة    32محدودة 
 بالتطوير العقاري. من حصص الشركة ويتمثل النشاط الرئيسي للشركة  %100المجموعة  ة المتحدة. تمتلكالإمارات العربي 

سندات   لإصدارالغرض الخاص  اتة ذالمنشأسيس أ. تم ت كايمان جزرغرض خاص مسجلة في  تد، هي منشأة ذات ي دي )كايمان( ليمب  سي (5
 الدين.

لي IIسي بي دي )كايمان   (6 تأسيس.  كايمان  جزرفي  ض خاص مسجلة  وهي منشأة ذات غر   متد،(  للقيام    تم  الخاص  الغرض  المنشأة ذات 
 المشتقات المالية. بالتعامل والتفاوض على عقود 

7) VS 1897 المنشأة ذات الغرض الخاص للقيام بإدارة    تم تأسيس .  مانكاي   جزر في    ة )كايمان( ليمتد، وهي منشأة ذات غرض خاص مسجل
 د الدين.المستحوذ عليه من سدا الاستثمار

أصناف التأمين على    . تقوم الشركة بكافةوطنية للتأمينات العامة )ش.م.ع.(، هي شركة زميلة للبنك مدرجة في سوق دبي المالي الشركة ال  (8
ن  أد الإدارة ب ميلة. تعتقالشركة الزفي    %17.8التأمين. يمتلك البنك حصة بنسبة    ل إعادةعماعض ألك ب ذالحياة وأعمال التأمينات العامة وك

 وجوهري على الشركة الزميلة من خلال تمثيلها بمجلس إدارة الشركة الزميلة. لها تأثير مادي 
 

 لإعداد  اس ا أس   2
 
 التوافق  ان يب   2-1

إعداد المالية    هذه   تم  وفالبيانات  لالموحدة  عن    ييرمعاقا   الصادرة  الدولية  المالية  المحاسب التقارير  المعايير  وبالتوافق  مجلس  الدولية  مع  ية 
 دولة الإمارات العربية المتحدة.  ذات العلاقة المطبقة في  القوانين

 
فقد تم   2009يناير    6خ  اري بت   85/2009مارات العربية المتحدة بموجب التعميم رقم  دولة الإالمالية والسلع في    وفقا لمتطلبات هيئة الأوراق 

ا بتعرضات  المتعلقة  المعلومات  عن  من  الإفصاح  والأرصد اللبنك  المصر نقد  لدى  المركزية  البنوك و ف  من  في    الاستثماراتو  المستحق 
 . يضاحات المتعلقة بهاربية المتحدة في الإالأوراق المالية خارج دولة الإمارات الع

 
   مالية ال ناتالبياالعملة التشغيلية وعملة عرض  2-2

مقربا  إلى أقرب عدد    للمجموعة   وهي "العملة التشغيلية"   تحدة الم  رات العربيةالإما   بدرهم  للمجموعة   لقد تم عرض البيانات المالية الموحدة
 إلا إذا ذكر غير ذلك. صحيح بالآلاف.
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 ري ش.م.ع. بنك دبي التجا

 

 ة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموع
 2022ديسمبر  31ة المنتهية في نسلل

 
 أساس الإعداد )تابع(    2

 

 حكام دام التقديرات والأستخا   2-3
. ويتطلب كذلك من الإدارة أن  ة الهامةات المحاسبي بعض التقديراستخدام    يتطلبوفقا لمعايير التقارير المالية الدولية    المالية  البياناتإن إعداد  

تطبيق  إطار  في  أحكاما  إ  ت ساسياال  تضع  للمجموعة.  من  المجالات ن  المحاسبية  كبيرة  درجة  على  تنطوي  ق  التي  التعقيد  أو  تم  الأحكام  د 
 . 4 فصاح عنها في الإيضاح رقمالإ
 

 القياس س ا أس   2-4
   

 اريخية باستثناء ما يلي:  فة الت التكل أساس  على موعة للمج الموحدة تم إعداد البيانات المالية 
 ؛  من خلال الأرباح أو الخسائر ة على أساس القيمة العادلةقت المش يتم قياس الأدوات المالية  •
 ؛  المحتفظ بها للمتاجرة -و الخسائررباح أعادلة من خلال الأمالية بالقيمة الات الالأدو •
 ؛لأخرخلال الدخل الشامل اودات المالية بالقيمة العادلة من الموج •
  يل التكلفة تعد  يتم  بها بالقيمة العادلة فيما يتعلق بالمخاطر التي يتم تغطيتها.  معترفالمغطاة وال  المالية  يتم قياس الموجودات والمطلوبات  •

 ؛ ح أو خسائر التحوطة لأرباالمطفأ
 ة الخدمة. تعويضات نهاية الخدمة والتي يتم قياسها بالقيمة الحالية لالتزامات نهاي  •

 
 أساس التوحيد       2-5

 .  ةعليها من قبل المجموع  الشركات التابعة مسيطر .للبنك والشركات التابعة لهنات المالية اي الب ن  م للمجموعة الموحدة  تتألف البيانات المالية
 

 دمج الأعمال  (1)

ثمن المحول  . يتم عادة  قياس اللسيطرة إلى المجموعةعمليات دمج الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ عند تحويل ا تقوم المجموعة باحتساب 
 وذلك عند الاستحواذ على صافي الموجودات القابلة للتحديد.  ادلة،ستحواذ بالقيمة الععند الا

 
 ابعة ة التالشرك (2)

 على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى المجموعة:  السيطرةعة ب تقوم المجمو

في    علاقة  تطة ذاتعطي المجموعة القدرة الحالية على توجيه الأنش  حالية التيالحقوق ال  فيها )أي  المستثمر  الشركةالسلطة على   -
 ، (الشركة المستثمر فيها

 كة المستثمر فيها، و في الشرد متغيرة من اشتراكها التعرض لمخاطر، أو حقوق، عوائ  -

 .دهاالقدرة على استخدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائ  -

 
الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار   لة في ل من الأغلبية في حقوق التصويت أو حقوق مماث ى المجموعة أق عندما يكون لد
 ما في ذلك: كة المستثمر فيها، ب كان لها سلطة على الشروالظروف في تقييم إذا جميع الحقائق  

 
 ،لمستثمر فيهاخرين في الشركة االآة مع حاملي حقوق التصويت الترتيبات التعاقدي  -

 و ،  خرىالحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأ -
 . حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصويت المحتملة  -

 
أن هناك  أم لا على الشركة المستثمر فيها إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى    السيطرة ديها  فيما إذا كانت ل  وعة بإعادة تقييمالمجمتقوم  

على    السيطرةالتابعة عندما تحصل المجموعة على    للشركة  ية لات المالبيانا  ر الثلاث للسيطرة. يبدأ توحيدد أو أكثر من العناصتغيرات لواح
 على الشركة التابعة.   السيطرةعندما تخسر المجموعة  ك البيانات الماليةحيد تلعن تو توقف التابعة وت  الشركة 

 
.  صص غير المسيطرةح لعة ولم للمجموالأخرى يعود إلى مساهمي الشركة الأ  خل الشامل الد  بنودئر وكل عنصر من  إن الأرباح أو الخسا

البيانات على  تعديلات  إجراء  يتم  الضرورة،  التا  عند  للشركات  الم المالية  سياساتهم  لجعل  المحاسبية  حاسبعة  السياسات  مع  تتماشى  بية 
 للمجموعة.  
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 ع. بنك دبي التجاري ش.م.

 

   لموحدة للمجموعةيانات المالية اإيضاحات حول الب
 2022سمبر دي 31للسنة المنتهية في 

 

 أساس الإعداد )تابع(    2
 
 أساس التوحيد )تابع(      2-5
 

 التابعة )تابع(  ركة الش (2)
 
التابعة دون خسارة  ت ي  الشركة  الملكية في  التغير في حصة  إذا خس  السيطرة م احتساب  المجموعة  كمعاملة حقوق ملكية.  على    السيطرة رت 

 الشركة التابعة فإنها: 

 
 ؛وبات الشركة التابعةلطة( ومتشطب الأصول )بما فيها الشهر -

 ؛الملكية  راكمة المسجلة في حقوق تشطب فروقات تحويل العملات الأجنبية المت  -

 ؛ تشطب القيمة المدرجة لأية حصص غير مسيطرة -
 ؛وضالقيمة العادلة للمبلغ المقب ب  بالاعترافتقوم  -

 ؛ القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ بهب  بالاعترافتقوم  -
 ؛ و الموحد  الأرباح أوالخسائر أو عجز في بيان  ض ائ ف ي أب  بالاعترافتقوم  -

تصنيف - بإعادة  الأم    تقوم  الشركة  احصة  تم  لعنامن  التي  بهاصر  في    الاعتراف  الشاملسابقا   الدخل  الموحدة ا  بنود  إلى    لأخر 
الخسائر أو  الأرباح    وحدة لما  الأرباح  المجمومستبقاةلاأو  قامت  إذا  مطلوب  هو  وكما  مناسبا ،  هو  كما  با،  المباشر  لاعة  ستبعاد 

 للموجودات والمطلوبات ذات علاقة. 
 

لفرق  الموحد ويتم احتسابها باالأرباح أو الخسائر رباح أو الخسائر في بيان الاعتراف بالأيتم  تابعة، ركة طرة على شلمجموعة السي عندما تفقد ا
  ة )بما في ذلك الشهر  للموجودات( القيمة الدفترية السابقة 2)، وبها فظمحت ال للحصةيمة العادلة للمبلغ المستلم والقيمة العادلة الق ( إجمالي1بين )

 ابعة وأي حصص غير مسيطرة. الشركة الت  ( والتزامات التجارية
 

ة  بتلك الشركة التابعة كما لو أن المجموعة قامت مباشر  يتعلقفيما  رى لشاملة الأخ الإيرادات ايتم احتساب جميع المبالغ المعترف بها سابق ا في  
أو الخسائر أو تحويلها إلى فئة أخرى من حقوق   الأرباحة تصنيفها إلى للشركة التابعة )أي إعاد  ذات الصلة الموجودات أو المطلوبات  عاد ب ت باس

 .الملكية(
 

للاحتساب  دئي  ب مال  اف الاعتريخ فقدان السيطرة كقيمة عادلة عند  ة السابقة في تارفي الشركة التابعبه  محتفظ  استثمار    لأي تعتبر القيمة العادلة  
 عند الاعتراف المبدئي بالاستثمار تكلفة  ال،  يكون ذلك متاحا    ما، عنديةلإعداد التقارير المالمن المعايير الدولية    9رقم  بموجب المعيار  اللاحق  

 رك. مشت  ائتلاف في شركة زميلة أو 
 

 الزميلة  الشركة  (3)
تأثير جوهري ع في القرارات الخاصة    المشاركة إن التأثير الجوهري هو القدرة على    ليها.إن الشركة الزميلة هي منشأة يكون للمجموعة 

 مشتركة على هذه السياسات.  سيطرةأو  سيطرة شغيلية للشركة المستثمر فيها، ولكن ليس  ت لبالسياسات المالية وا
 

 ا الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية.  شركتهة في ثمارات المجموعيتم احتساب است 
 

ة للاستثمارات من  ل القيمة المدرجية بالتكلفة. يتم تعدي الاستثمار في الشركة الزميلة في البداب   الاعترافالملكية، يتم    ق وقة حق بموجب طري 
الزمي  للشركة  الأصول  المجموعة من صافي  في حصة  التغيرات  تثبيت  الاستحأجل  تاريخ  منذ  الشهلة  إدراج  يتم  بالشركة  واذ.  المتعلقة  رة 

 لانخفاض في القيمة.  رج للاستثمارات ولا يتم إطفاؤها أو اختبارها بشكل فردي بخصوص ادملغ الالزميلة ضمن المب 
 

  ل الشامل بنود الدخ غييرات في  حصة المجموعة من نتائج عمليات الشركة الزميلة. يتم عرض أية ت   الموحد  بيان الأرباح أو الخسائريعكس  
فيها كجزء من   المستثمر  الشركات  لتلك  تغ  الشامل   ل خالد   بنود الأخرى  يكون هناك  ذلك، عندما  إلى  بالإضافة  للمجموعة.  يتم  الأخرى  يرا  

به ذ  الاعتراف  ينطبق  عندما  تغيرات،  أية  من  حصتها  بتثبيت  المجموعة  تقوم  الزميلة،  للشركة  الملكية  حقوق  في  بيان  مباشرة  في  لك، 
الملكية التغيرا حقوق  في  أ  . الموحد  ت  من  المجموعة  حصة  إجمالي  في    و أرباح  يظهر  الزميلة  الشركة  الخسائرخسائر  أو  الأرباح    بيان 
 .  الموحد

 
لجعل السياسات  لنفس فترة إعداد التقارير المالية للمجموعة. عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات  الية للشركة الزميلة  م إعداد البيانات المت ي 

 الخاصة بالمجموعة. سبية تتماشى مع تلك المحا
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 . ش.م.ع بنك دبي التجاري 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022ر ديسمب 31ة في للسنة المنتهي

 

 أساس الإعداد )تابع(    2
 أساس التوحيد )تابع(      2-5

 
 الشركة الزميلة )تابع(  (3)

استثماراتها في الشركة    ن مقيمة  خسائر الانخفاض في التثبيت  وعة فيما إذا كان من الضروري  مالملكية، تحدد المج  بعد تطبيق طريقة حقوق
ا التقارير  تاريخ إعداد  المجموعةالزميلة. في كل  تحدد  إذا كان هناك دل  لمالية،  بأن  فيما  قد  يلا  موضوعيا   الزميلة  الاستثمارات في الشركة 

مبلغ الممكن تحصيله من لابين    تساب مبلغ الانخفاض في القيمة على أنه الفرقالمجموعة باح  الدليل، تقوم  هذاجد  تواانخفضت قيمتها. إذا  
   .الشركة الزميلة من أو الخسائر الخسائر ضمن الحصة من الأرباحب  ف يتم الإعترارجة، ثم مدالبين القيمة الدفترية الشركة الزميلة و

 
أي  ب   الإعترافيتم    .ةلعادلأية استثمارات محتفظ بها بقيمتها ا  وقيدبقياس  م المجموعة  الشركة الزميلة، تقوعند خسارة التأثير الجوهري على  

القيمة بين  الز  الدفترية  فرق  للشركة  التأالمدرجة  خسارة  عند  من  ر  ثي ميلة  والعوائد  بها  المحتفظ  للاستثمارات  العادلة  والقيمة  الجوهري 
 . الموحد سائربيان الأرباح أو الخالاستبعاد في 

 
بلغ  انخفاض القيمة بشكل دوري. ولتحديد التقييم، تقارن الإدارة الم  مي لتقي   رة بمراجعة حصتها من الاستثمارات في الشركات الزميلة الإداتقوم  

ت القيمة الدفترية المدرالممكن تحصيله مع   لب من المجموعة  قدير المبلغ الممكن تحصيله باستخدام القيمة المستخدمة يتطجة للاستثمار. إن 
 لنقدية. واختيار سعر خصم ملائم لاحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات ا  ةلزميلدية المستقبلية المتوقعة من الشركات اتقدير للتدفقات النقعمل 

 
    عند التوحيد مشطوبة المعاملات ال (4)

بإستثناء أرباح أو  )   للمجموعةالداخلية  المعاملات  عن    ناتجةوالأرباح والمصروفات العند إعداد البيانات المالية الموحدة يتم شطب الأرصدة  
كن إلى الحد الذي لا  لأرباح غير المحققة ولالأجنبية(. كما يتم شطب أية خسائر غير محققة بنفس طريقة شطب ا  ت العملاالمعاملات ب خسائر  

 نخفاض القيمة.  وجد معه أدلة على اي 

 

 السياسات المحاسبية الهامة 3
 

المعايير  باستثناء تطبيق    الموحدةت المالية  ان البياناه بشكل متسق على جميع السنوات الواردة في هذه  لمبينة أدمحاسبية السياسات التم تطبيق ا
 . 1-5يضاح رقم كما هو موضح في إ ولىللمرة الأ ةي المحاسب 

 

 الأدوات المالية  3-1

 ااعتراف والقياس المبدئي   ( أ

 أداة حقوق ملكية لطرف آخر أو العكس. ة والتزام مالي أو نه أصل مالي للمجموع تتمثل الأداة المالية في أي عقد ينتج ع
 

بالتالدين الصادرة والمطلوب بالقروض والتسليفات، الودائع، سندات ا  جموعة بالاعتراف المبدئيملوم اقت  ريخ التي نشأت فيه. يتم ات التابعة 
ل البيع  أو  الشراء  عمليات  بجميع  الاعتراف  وإلغاء  علالاعتراف  المالية  المتاجلموجودات  تاريخ  أساس  فيه  ى  تصبح  التي  التاريخ  وهو  رة 

بالطر  ا ة طرفالمجموع البيع والشراء  المالية. إن عمليات  التعاقد على الأداة  الموجو يقة الاعتيادية هي مشت في  أو مبيعات  المالية  ريات  دات 
 لسوق. ائح أو اتفاقية في اتطلب تسليم الموجودات خلال الإطار الزمني المحدد بموجب لوالتي ت 

 

ال المالية  الموجودات والمطلوبات  قياس  المتعلقة مباش  معترف يتم مبدئيا   المعاملات  تكاليف  يتم إضافة  العادلة.  بالقيمة  أو  بها  بالاستحواذ  رة 
دلة أو من خلال  ادلة من القيمة العاالموجودات المالية والمطلوبات المالية بالقيمة الع  بخلاف المطلوبات المالية )ر الموجودات المالية وإصدا
الخسالأر أو  أو  (ائرباح  يتم إضافتها  المالية على  اخصمه  والتي  المطلوبات  أو  المالية  للموجودات  العادلة  القيمة  يكون   من  التوالي، حيثما 

الاعتراف  الاع  ملائما ، عند  يتم  الالمبدئي.  بالاستحواذ على  مباشرة  المتعلقة  المعاملة  بتكاليف  أو  تراف  المالية  المالية  موجودات  المطلوبات 
 الموحد.  خسائرالقيمة العادلة في بيان الأرباح أو ال ب 
 

 على النحو التالي: الاختلاف  المجموعة باحتساب هذا   عتراف المبدئي، فستقومفي حال اختلاف سعر المعاملة عن القيمة العادلة عند الا
فقط    بناء  على أسلوب تقييم يستخدم  ماثل أوط لأصل أو التزام مت سعر مدرج في سوق نش  في حال الاستدلال على القيمة العادلة من خلال  •
عند الاعتراف المبدئي )أي؛ أرباح أو خسائر    دالموح  رباح أو الخسائرانات من الأسواق الملحوظة، ثم يتم الاعتراف بالفرق في بيان الأي ب 

 (. 1يوم 
 

اجها  رد لال إمن خ 1تأجيل أرباح أو خسائر يوم  يتم ر المعاملة )أي؛ سوفعادلة لتتوافق مع سعفي كافة الحالات، سوف يتم تسوية القيمة ال •
 ضمن القيمة الدفترية المبدئية للأصل أو الالتزام(. 

 

لمدى  و الخسائر المؤجلة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد على أساس منطقي، فقط إلى اإدراج الأرباح أ  اف المبدئي، سيتملاعتربعد ا
 وق في الاعتبار عند تسعير الأصل أو الالتزام. س لفي ا )بما في ذلك التوقيت( يأخذه المشاركينعن تغير في عامل ما الذي تنشأ فيه 
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 ش.م.ع.  بنك دبي التجاري
 

 للمجموعة الموحدة اليةالبيانات المإيضاحات حول 
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ةالسياسات المحاسبية الهام 3

 

 لمالية الأدوات ا  3-1

    مبادئ قياس القيمة العادلة   (ب          

 

المشاركين في السوق    بين  نظامية ي معاملة  فعه لتحويل الالتزام فالعادلة في السعر الذي سيتم استلامه لبيع الأصل أو الذي سيتم د  ةالقيمتتمثل  
أو، في حالة عدم وجوده، الرئيسي  السوق  القياس في  تاريخ  يكون متاح  في  للمجموعة أفضل سوق  العادلة    ا  القيمة  التاريخ. تعكس  في ذلك 

 دم الوفاء بالالتزام.  عرمخاط للالتزام
 

في سوق نشط لهذه الأداة. يعد السوق نشطا إذا كانت المعاملة  تخدام أسعار مدرجة  العادلة للأداة باس مةتقوم المجموعة، حيثما أمكن، بقياس القي 
 . لتوفير معلومات عن التسعير بصورة مستمرة كررة أو قدر كافي تزام تتم بصورة مت لالا  الخاصة بالأصل أو

 
الملحوظة ذات العلاقة    دام المدخلات يب تقييم تعزز من استخ ج في سوق نشط، تستخدم المجموعة عندئذ أسالر حالة عدم وجود سعر مد  في

يضعها المتعاملين في السوق بعين الاعتبار عند  وامل التييم المتبعة كافة العوالتقليل من استخدام المدخلات غير الملحوظة. تشكل أساليب التقي 
 املة ما. عمسعير ت 
 
، وهو ما يمثل القيمة العادلة للثمن المدفوع أو  ا يكون سعر المعاملةتراف المبدئي عادة معالا  إن أفضل دليل للقيمة العادلة لأداة مالية ما عند 

حقق من القيمة العادلة  ت لمكن اعتراف المبدئي تختلف عن سعر المعاملة ولا ي لعادلة عند الان هذه القيمة اوعة أالمجم  ارتأت المُستلم. في حالة  
تكون فيها بيانات السوق  ساس أحد أساليب التقييم التي  ولا تقوم على أ ات أو مطلوبات مماثلة  خلال السعر المدرج في سوق نشط لموجود  من

عند الاعتراف   بين القيمة العادلة قالفر  لمالية مبدئيا بالقيمة العادلة، معدلة لإزالةياس الأداة ا، فإنه يتم قة للفرقالغير ملحوظة غير مادية بالنسب 
لاح المعاملة.  وسعر  بهذا  ، اقالمبدئي  الاعتراف  يتم  الأرب   بيان  ضمن  علىالفرق  الموحد  الخسائر  أو  أعمار    اح  مدى  على  مناسب  أساس 

 ء المعاملة. اهخ انت بيانات سوق ملحوظة أو تاري  عوم بشكل كامل منعلى تقييم مد تاريخ الحصول  عمر عنهذا ال يزيدالأدوات، ولا 
 

المقاسة   المطلوبات  أو  الموجودات  كان لأحد  حال  أسعارفي  العادلة  فإن    بالقيمة  وأسعار طلب،  تقوم المجمعرض  الموجودات    وعة  بقياس 
المط وبقياس  العرض  بسعر  الأجل  طويلة  قصيروالمراكز  والمراكز  الطلب.لوبات  بسعر  الأجل  المالية ي   ة  الموجودات  محافظ  قياس    تم 

مخاطر  تعرض إلى  على أساس صافي المن قبل المجموعة    رتهات المالية المعرضة لمخاطر السوق ومخاطر الائتمان والتي تتم إداا ب طلولموا
أو مخاطر الائتمان التي سيتم قبضها من بيع  السوق  المالي   صافي  على أساس الأسعار  لتحويل صافي  )طويل الأجل    المركز  يتم دفعها  أو 

الأجل قصير  التعديلاترعالم  (المركز  إن  معينة.  لمخاطر  عل  ضة  المحافظ،  مستوى  على  تتم  سالتي  تعديل  المثال  سبيل  الطلب  ى  أو  عر 
فردي استنادا  أساس  على    ول أو إلتزاماتتحميلها على أصعلى أساس صافي التعرض، يتم    التي تعكس القياس  و   تعديلات مخاطر الائتمان
  ع تحت لودائ ية تحت الطلب )كاللمطلوبات المال  إن القيمة العادلة المقدرة   .على حدة  في المحفظة  فرديةالصلة لكل أداة    إلى تعديل المخاطر ذات 

 د المبلغ.يمكن فيه طلب سدا  ليست أقل من المبلغ المستحق السداد عند الطلب، مخصوما من أول تاريخ الطلب(
 

على صافي    المماثلة بناء    الملكية الخاصة أو شركات الاستثمار  ق و يق حقالعادلة للاستثمارات في الصناديق المشتركة وصناد  د القيمة يتم تحدي 
بالرجوع إلى    تقديرات معقولة للقيمة العادلة   ل مدير الصندوق. بالنسبة للاستثمارات الأخرى، يتم تحديدمعلنة من قب موجودات والخر قيمة للآ

 النقدية المتوقعة والمخصومة.  دفقاتقية حديثة تشمل استثمارات مماثلة بناء  على الت معاملات سو أسعار 
 

رك في السوق على توليد منافع اقتصادية باستخدام الأصول في أعلى  قدرة المشا  مالي يأخذ في الاعتبارإن قياس القيمة العادلة لأصل غير  
 . م لهايمكنه استخدام الأصول في أعلى وأفضل استخداأخر في السوق  ق بيعها لمشاركن طري أو ع  لها وأفضل استخدام

 
تتوف  والتي  الظروف  تناسب  التي  التقييم  أساليب  المجموعة  كافية  تستخدم  بيانات  لديها  العادلة،ر  القيمة  الأمث   لقياس  للمدخلات  والاستخدام  ل 

 الملحوظة. الملحوظة المعنية وتقليل استخدام المدخلات غير 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 للمجموعة موحدةإيضاحات حول البيانات المالية ال
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ية الهامةالسياسات المحاسب 3
 
 )تابع(   الأدوات المالية      3-1

 
  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة  (ج
 

والمطلوبات   الموجودات  الإن جميع  قيمتها  تقاس  ي التي  أو  تصنيفعادلة  يتم  المالية  البيانات  في  الإفصاح عنها  الهرمي    نها ضمتم  التسلسل 
 ادلة ككل: اسية لقياس القيمة العستوى من المدخلات الأسللقيمة العادلة ومبينة كما يلي استنادا  لأقل م

 
ذا كانت  في سوق نشطه إالمالية أنها مدرجة  ذجية. تعتبر الأداة  سعر السوق المدرج )غير المعدل( في سوق نشطه لأداة نمو:  1المستوى  

المدرجة أو نشاط أو مجم  ةمتاح   الأسعار  أو وسيط  تاجر  أو  أو  بسهولة وبصورة منتظمة من بورصة  تنظيمية  وعة أو خدمة تسعير  هيئة 
    وق الاعتيادية.ت السوقية الفعلية المتكررة بصورة منتظمة وفقا  لشروط الس ه الأسعار المعاملاوتمثل هذ

 
الملحوظة،  :  2مستوى  لا المدخلات  على  بناءا   التقييم  من  صب سواء  أساليب  )المشتقة  مباشرة  غير  بصورة  أو  )كالأسعار(  مباشرة  ورة 

الفئة عالأسعا تشتمل هذه  ت ر(.  يتم  التي  الأدوات  ألى  باستخدام:  المدر قييمها  الأسعار  أو  نشطة لأدوات مماثلة  أسواق  جة  سعار مدرجة في 
 .  ة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوقرواة بص بحيث تكون جميع المدخلات الهامة مستق و أساليب تقييم أخرىلأدوات نموذجية أ

 
تقييم   ت هامة غير مباستخدام مدخلا التقييم  أساليب    : 3المستوى   بإستخدام أساليب  تقييمها  يتم  التي  الفئة على الأدوات  لحوظة. تشتمل هذه 
ة. تشتمل هذه الفئة على أدوات يتم تقييمها ادم الأت غير الملحوظة أثرا  كبيرا  في تقيي ظة بحيث يكون للمدخلاعلى مدخلات غير ملحوتشتمل  

 غير ملحوظة وضرورية  لبيان الفروق بين الأدوات. الافتراضات الهامة بحيث تكون التسويات و المدرجة لأدوات مماثلةبناءا  على الأسعار 
  
 . 2-6رقم  قبل المجموعة موضحة في الإيضاح  دمة منالمستخ  العادلةات القيمة وي ست ان م 

 
ظمة في السوق الرئيسي  زام مالي في معاملة من لي أو دفعه لتحويل الت القيمة العادلة للأداة المالية هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع أصل ما

المدرجة غير المعدلة في الأسواق النشطة أفضل دليل  ريخ القياس في ظل ظروف السوق الحالية )أي سعر الخروج(. تقدم الأسعار  في تا
أسعل البنك  يطبق  نشط ،  في سوق  يكون هناك سعر مدرج  العادلة. عندما لا  القيمة  تزيد  ى  أخرى  تقييم  المدخلات ذاليب  استخدام  ات  من 

هذه ما يلي: استخدام المعلومات المتاحة من  قليل استخدام المدخلات غير القابلة للرصد. تتضمن أساليب التقييم الصلة التي يمكن ملاحظتها وت 
المخصومة ، أو  ليل التدفقات النقدية  لمقارنة ، أو تطبيق تحلسوق الحديثة ، أو الإشارة إلى القيمة العادلة الحالية لأداة مالية قابلة لمعاملات ا

تسعي  نماذج  شتطبيق  بشكل  مستخدَم  آخر  تقييم  أسلوب  أي  الاعتماد على  أو   ، الخيارات  أنهم ر  وأثبتوا  السوق  في  المشاركين  قبل  من  ائع 
 تقديرات موثوقة. يقدمون 

   
يب تقييم راسخة تتضمن افتراضات تستند  لة باستخدام أسالديد القيمة العادتم تح( ، ي OTCبالنسبة للأدوات المالية المشتقة خارج البورصة )

السو أسعار  مثل  يمكن ملاحظتها  التي  السوق  مدخلات  إلى  أساسي  الزمنية  بشكل  والقيمة  الأساسية  للأدوات  التعاقدية  الحالية والأسعار  ق 
 قلب الأسعار والسعر. العملات وكذلك عوامل ت ومنحنيات عائد أسعار الفائدة ومنحنيات الائتمان وأسعار  للنقود

 
مستوى من  صنيف )استنادا  إلى أدنى  الهرمي بإعادة تقييم الت   مجموعة فيما إذا كانت التحويلات قد تمت بين مستويات في التسلسللاتحدد   
 رة لإعداد التقارير المالية. دخلات الأساسية لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فت الم

 
إعادة تقييمها   ركات في القيم للموجودات والمطلوبات الضرورية لإعادة قياسها أوحلليل ابتحالي، تقوم المجموعة  يخ إعداد كل تقرير ماربت 

السيا بالحسب  الخاصة  المحاسبية  الممجموعة. ومن  سات  الرئيسية  المدخلات  المجموعة من  تتحقق  التحليل  تقييم  أجل هذا  أحدث  طبقة في 
 ية الأخرى. ن عت المود والمستندايم مع العقلومات في احتساب التقي بمطابقة المع

 
ص ومخاطر الأصل أو  وبات على أساس طبيعة وخوا ة أصناف الموجودات والمطللأغراض الإفصاحات عن القيمة العادلة، حددت المجموع 
 أعلاه. الالتزام ومستوى تسلسل القيمة العادلة كما هو موضح 
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 م.ع. بنك دبي التجاري ش.
 

 دة للمجموعةحوة الميانات الماليإيضاحات حول الب
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ةحاسبية الهامالسياسات الم 3
 )تابع(   ماليةات الالأدو     3-1
 الموجودات المالية 3-1-1
 

 التصنيف  ( أ

 
 ات التالية: ي في التصنيفت المالية عند الاعتراف المبدئ تقوم المجموعة بتصنيف الموجودا 

 
 المطفأة؛ التكلفة  (1)

 ادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى؛ و علا يمةالق (2)

 ائر. لال الأرباح أو الخسالقيمة العادلة من خ (3)

 
o  الأعمال ذج تقييم نمو 
 

كس ذلك طريقة  ظ بالأصل المالي على مستوى المحفظة، حيث يعتقوم المجموعة بتقييم الهدف من نموذج الأعمال الذي يتم في اطاره الاحتفا
  ة بالاعتبارتأخذ المؤسس   ذلك،شاط واحد. بدلا من  تحديد التقييم من خلال عامل واحد أو ن   مات إلى الإدارة. لا يتمولالمع  تقديمعمال وإدارة الأ

 أخذها بالاعتبار على: تي يتم المعلومات التتضمن جميع المعلومات ذات الصلة المتاحة في تاريخ التقييم. 
 

المُ هداوالأ  السياسات • للأعماف  كانت    الخصوص،ات. على وجه  ساي الس  هذه  وتطبيق ل  علنة  إذا  تركز على    استراتيجيةما    تحقيق الإدارة 

  الموجودات تمول تلك    الالتزامات التي   فترة  معفترة الموجودات المالية  ومطابقة  لاحتفاظ بمعدل فائدة محدد،  اوإيرادات الفوائد التعاقدية،  

 ؛ تجوداالموقدية من خلال بيع أو تحقيق التدفقات الن 

 ؛الإدارة قارير بشأنها إلىع ت ورفالمالية المحتفظ بها داخل المحفظة   والموجوداتأداء المحفظة   متقيي  كيفية •

 ؛ الطريقة التي تدار بها تلك المخاطر الخصوص،وعلى وجه  المحفظة، التي تؤثر على أداء  طر المخا •

 ؛ و تعويض مديري الأعمال كيفية •

 يتم النظر في  هذه المبيعات وتوقعاتها بشأن المبيعات في المستقبل. ومع ذلك، لا  بوأسبا  سابقة،ترات  يت المبيعات في فوتوق  وحجم  وتيرة •

  الموجودات دارة  جموعة لإعلن للم، ولكن كجزء من تقييم شامل لكيفية تحقيق الهدف المُ منفصلبنشاط المبيعات بشكل  المعلومات المتعلقة  

 .النقدية  يق التدفقاتوكيفية تحق ليةالما

 
رباح  مة العادلة من خلال الأالقيمة العادلة، بالقي على أساس    ؤهاأدا  يتم تقييموالتي  دارتها  المحتفظ بها للتداول أو لإالمالية    ت ا جودمو اليتم قياس  

أنه حيث  الخسائر  الاحتفا لا    أو  لتحصيل    ظيتم  لالتعاقدية    النقدية   التدفقات بها  بها  الاحتفاظ  يتم  النقدي تحصيل  ولا  التعاقدية  التدفقات   ولبيع ة 
 المالية.  الموجودات

 
o فائدة الدفعات المبلغ الأصلي وفقط  تممل دية  ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاق  تقييم 
التعاقدية    عند النقدية  التدفقات  كانت  إذا  ما  الأفقط    تمثلتقييم  المبلغ  والدفعات  بعين    تأخذ فائدة،  صلي  التعاقدية    رالاعتباالمجموعة  الشروط 
   .اةدللأ
 

تعريف "الفائدة" على أنها  تم  . ي المبدئيصل المالي عند الاعتراف  " على أنه القيمة العادلة للأيالأصلالمبلغ  يتم تعريف "  التقييم،  اهذ  اضلأغر
  ةاسي ساض الأف الإقروتكالي   ولمخاطر معينة   خلال فترة زمنيةبطة بالمبلغ الأصلي القائم  وللمخاطر الائتمانية المرت  للمالاعتبار للقيمة الزمنية  

 ربح. الأخرى )مثل مخاطر السيولة والتكاليف الإدارية(، وكذلك هامش ال
 

عاقدية بحيث لا يفي  ي يترتب عليه تغيير توقيت أو قيمة التدفقات النقدية الت الأصل المالي يتضمن شرط تعاقد ويتضمن ذلك تقييم ما إذا كان  
 :ارالاعتب بعين  م تأخذ المجموعةالتقيي . عند الأصل بهذا الشرط 

 

 النقدية؛ وتوقيت التدفقات   قيمةداث طارئة من شأنها تغيير حأ •

 رفع المالي؛ ص الخصائ   •

 والتمديد؛ شروط الدفع المسبق  •

 و  محددة؛  موجودات شروط تحد من مطالبة المجموعة بالنقد من  •

 .الفائدة( لأسعار الدوري ط الضب  إعادة)مثل  للمال القيمة الزمنية النظر في  التي تعدل السمات •
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 التجاري ش.م.ع.  ي ببنك د 
 

 عةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجمو
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  السياسات المحاسبية الهامة 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 )تابع(  دات الماليةالموجو  3-1-1
 

 التصنيف )تابع(  ( أ

 
 )تابع( فائدة دفعات المبلغ الأصلي والفقط  تممل التعاقدية   ة لنقديات التدفقات ما إذا كان  تقييم          

ادة  أسعار ثابتة والتي يكون لدى المجموعة خيار اقتراح تعديل سعر الفائدة في تواريخ إع اتذ الأجلعة بمحفظة قروض طويلة المجموتحتفظ 
عدل أو استرداد  المُ السعر  المقترضين خيار قبول    . لدىالتعديلوقت    هذه على سعر السوق في  الضبطالدورية. تقتصر حقوق إعادة    الضبط
تمثل فقط دفعات المبلغ الأصلي  التدفقات النقدية التعاقدية لهذه القروض  ة أن  قررت المجموع.  فرض غراماتدون  سمية  بالقيمة الاالقرض  
ا   والفائدة اختلاف سعر  إلى  الخيار  يؤدي هذا  ب لفائ حيث  بالاعت دة  تأخذ  اطريقة  ابار  الائتمان، ومخاطر    ةلزمني لقيمة  وتكاليف  للمال ومخاطر 

 . الأصلي القائمى المرتبطة بالمبلغ الإقراض الأساسية الأخر
 

 دون حق الرجوع  قروض 
 
قات  مجموعة بالتدفمن مطالبة ال  وجب ضمانات المقترض إلى الحدمب المضمونة  والقروض التي تقدمها المجموعة    تؤدي،  الحالاتبعض    في
وع  دون حق الرج م ما إذا كانت القروض  يي تقبتطبيق أحكام عند  المجموعة    تقوم (.  دون حق الرجوع )القروض    ية ساالأس  انات دية للضمالنق

 وضع هذه الأحكام: ية عند ات التالالمعلوم بارالاعت ب تأخذ المجموعة معيار دفعات المبلغ الأصلي والفائدة فقط. تستوفي 
 

 للقرض؛ وتواريخ المدفوعات النقدية  غمبال بشكل خاص حدد رتيب التعاقدي ي ان الت إذا ك ما •

 نة؛ضموالمالموجودات المالية صلة بقيمة ال  ذاتالعادلة للضمانات  القيمة •

 ان؛ الضمبغض النظر عن انخفاض قيمة  تعاقدية،  دفعاتالمقترض واستعداده لتقديم  قدرة •

 ض خاص؛ أو منشأة ذات غرعاملة مؤسسة فرد أو يمثل إذا كان المقترض  ما •

 بالكامل؛ ذات حق الرجوع الموجودات بالنسبة لقرض  منالمجموعة  تتعرض لها  يت ال طر مخاال •

 و  المقترض؛ موجوداتن كل أو جزء كبير من الذي يمثل فيه الضما المدى •

 .ذات الصلة ي أسعار الموجوداتاع فارتفإذا كانت المجموعة سوف تستفيد من أي  ما •

 

 لمطفأة مالية بالتكلفة اال ات موجودال (1)
 
ت الشرطين  فأة إذا استوف بالتكلفة المطمُقاسة  لامي على أنها  وموجودات التمويل الإس  والسلفياتبما في ذلك القروض    ،أداة الدين  تصنيف  يتم

 الأرباح أو الخسائر: على أنها بالقيمة العادلة من خلال التاليين ولم يتم تحديدها 
 

 ؛ و التدفقات النقدية التعاقدية تحصيل ودات المالية من أجل جوبالم إلى الاحتفاظ ضمن نموذج أعمال يهدف   بالأصل الاحتفاظ يتم •

لأصلي  فائدة على المبلغ االمبلغ الأصلي والفقط مدفوعات  تمثل  في تواريخ محددة تدفقات نقدية  الشروط التعاقدية للأصل المالي    عن  ينشأ •

 .القائم

 
   ى رالأخ  الشاملة ادات العادلة من خلال الإيرالموجودات المالية بالقيمة  (2)

أداة   العادلة من خلال    أنهاعلى    دينيتم تصنيف  بالقيمة  الشاملة الأخرىمقاسة  التحقق    اذا  الإيرادات  التاليين  احد  يتم تصنيفها  شرطين  ولم 
 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 

 وبيع موجودات مالية؛ و  اقدية قات نقدية تعدفه من خلال تحصيل تدفإذا كان محتفظ به ضمن نموذج أعمال يتحقق ه  •

 ات للمبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأساسي القائم. ى دفعواريخ محددة، تدفقات نقدية تقتصر علإذا كانت بنوده التعاقدية ينشأ عنها، بت   •

 
، باستثناء الحالات التي تقرر  رئ الخساالأرباح أو    ل لقيمة العادلة من خلات في حقوق الملكية بابقياس جميع الاستثماراتقوم المجموعة لاحقا   

قيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة  قوق الملكية بشكل نهائي بالاف المبدئي، بتصنيف استثمار ما في حفيها إدارة المجموعة، عند الاعتر
 الأخرى.  

  
عندما يتم    خلال الإيرادات الشاملة الأخرى  ندلة مبالقيمة العاقوق الملكية على أنها  ة المجموعة في تصنيف الاستثمارات في حسياس  تتمثل

 ويقوم هذا الاختيار لكل استثمار على حده.   استثمارية.أخرى غير تحقيق عوائد مارات لأغراض الاحتفاظ بتلك الاستث 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةحات إيضا
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ياسات المحاسبية الهامةسلا 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 )تابع(  الموجودات المالية 3-1-1
 

 تصنيف )تابع( لا ( أ

 

 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  (3)

   
خلال الإيرادات الشاملة الأخرى بالقيمة العادلة من خلال   ندلة مالقيمة العا  ير التكلفة المطفأة أو اس الموجودات المالية التي لا تفي بمعاي قي   يتم

 ح أو الخسائر.  الأربا
 

طلبات القياس بالتكلفة المطفأة  قد تقرر المجموعة بشكل نهائي تحديد الأصل المالي الذي لا يفي بمت   الاعتراف المبدئي،  علاوة على ذلك، عند
هذا التصنيف ينهي أو  على أنه بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا كان    ى ر الأخ  ادات الشاملة العادلة من خلال الإيرأو بالقيمة  

 لذي قد ينشأ فيما لو تم تصنيفها غير ذلك.  رية عدم التوافق المحاسبي ايقلل بصورة جوه
 

           

 اللاحق  ياس الق (ب 

 
بالقيمة العادلة في    الثابت، الدخل    ذات  ق الملكية وبعض أدواتو قفي ح  والاستثماراتالية، مثل المشتقات  لما  الأدوات تقوم المجموعة بقياس  

 ريخ كل تقرير. تا
 

بالموجود يتعلق  المصنفة  فيما  المالية  الشاملة ات  الإيرادات  العادلة من خلال  العادلة من خلال  العادلة من خلال    رى الأخ  بالقيمة  بالقيمة  أو 
أو   قالأرباح  يتم لاحقا   بالقيمالخسائر،  العياسها  العادلداة  بالقيمة  المسجلة  المالية غير  بالموجودات  يتعلق  بالتكلفة  لة. فيما  قياسها  يتم لاحقا  ة، 

 الفعلية، ناقصا  مخصصات الائتمان المتوقعة. أة باستخدام طريقة الفائدة المطف
 
 

 تصنيف إعادة ال ج( 
 

المال الموجودات  تصنيف  إعادة  تتم  المبدلا  الاعتراف  بعد  ب ية  إلا  بها  قي ئي  لإدارة    ماعد  بها  الخاص  الأعمال  نموذج  بتغيير  المجموعة 
ة  ره بالموجودات المالية، تتم إعادة تصنيف الموجودات المالي الذي تحتفظ المجموعة في اطامالية. إذا تم تغيير نموذج الأعمال  الموجودات ال
يتم التصنيف وال المتأثرة.  بالفئة  تطبيق متطلبات  المتعلقة  بعد  عابلا   يدة مستقالجدقياس  تقرير  بشأنها  اليوم الأول لأول فترة يصدر  تبارا  من 

يترتب عليه التغيي  التي  نموذج الأعمال  الم  ر في  الموجودات  ي إعادة تصنيف  لم  الحالية والسابقة  المالية  السنة  للمجموعة. خلال  طرأ أي  الية 
بالتغيير في نموذج الأعمال الذي تحتفظ   يتم إجراء   تم إجراء أي عمليات إعادة تصنيف. يه، لم ي لعلية وموجودات الماالمجموعة في اطاره 

  المالية" "إيقاف الاعتراف بالموجودات  و   "تعديل الموجودات المالية"حاسبية بشأن  ار السياسة الملتعاقدية في إطي التدفقات النقدية االتغيرات ف
 على التوالي.  ( ح)  1-1-3( وز)  1-1-3المُبينة في الإيضاح 
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 ك دبي التجاري ش.م.ع. نب
 

 لمجموعةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة ل 
 2022ر ديسمب 31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  السياسات المحاسبية الهامة 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 ات المالية )تابع( لموجودا 3-1-1

 
 نبية  صرف العملات الأجد( أرباح وخسائر 

 
يتعلق  تحديدها  مي بالق  فيما  يتم  الأجنبية،  بالعملات  المالية  للموجودات  الدفترية  وتحويلهة  الصلة  ذات  الأجنبية  الصرف  بالعملة  لسعر  وفقا   ا 
 حديد: في نهاية كل فترة من فترات التقارير المالية. على وجه الت الفوري 

 

من علاقة تحوط محددة، يتم الاعتراف بفروق الصرف ضمن    ل جزءوالتي لا تشكاسة بالتكلفة المطفأة  فيما يتعلق بالموجودات المالية المق •

 ؛ صرف العملات الأجنبية والمشتقات  لأرباح منفي بند "صافي ا  الموحد   ح أو الخسائربيان الأربا

حددة، يتم  م لحوط امن علاقة الت والتي لا تشُكل جزء  ى  خر ة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأ فيما يتعلق بأدوات الدين المٌقاسة بالقيم •

الدي  المطفأة لأداة  التكلفة  بفروق الصرف من  المو الاعتراف  الخسائر  أو  بيان الأرباح  بند "صافي الأرباح منن ضمن  صرف    حد في 

 ارات؛ة تقييم الاستثمي إعاداحتياطرى ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى في  العملات والمشتقات". ويتم الاعتراف بفروق الصرف الأخ

ي  • أو  اب تعلق  فيما  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المقاسة  المالية  علاقةلموجودات  من  جزء  تشكل  لا  والتي  التحوط    الخسائر  محاسبة 

لة  لقيمة العادحد في بند "صافي الأرباح من الاستثمارات بام الاعتراف بفروق الصرف ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموالمحددة، يت 

 ؛ "رئ الخساو الأرباح أ من خلال 

من • العادلة  بالقيمة  المقاسة  الملكية  حقوق  بأدوات  يتعلق  يت   فيما  الأخرى،  الشاملة  الإيرادات  الصرف  خلال  بفروق  الاعتراف  ضمن  م 

 مارات؛ و احتياطي إعادة تقييم الاستث الإيرادات الشاملة الأخرى في 

إلى العملة    من خلال الأرباح أو الخسائر   اسها بالقيمة العادلة ي قيتم    يلأجنبية الت بالعملات ا   النقديةير  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات غ •

الاماراتي(   لرسميةا لأ  )بالدرهم  ال وفقا  الموجودسعار  تحويل  يتم  العادلة.  القيمة  تحديد  فيه  تم  الذي  التاريخ  في  السائدة  ات  صرف 

 ستخدام أسعار الصرف السائدة في تاريخ المعاملة. اب نبية ت الأجالعملاخية ب بالتكلفة التاري  التي يتم قياسها النقدية  والمطلوبات غير

 
    للموجودات المالية  قيمة هي( انخفاض ال

يتم  لمالية التالية التي لا بالاعتراف بمخصصات الخسائر المتعلقة بخسائر الائتمان المتوقعة من الأدوات ا إذا كان قابلا للتطبيق موعة تقوم المج
 ئر: اباح أو الخسدلة من خلال الأر عاقياسها بالقيمة ال

 لأرصدة مع البنوك المركزية؛ ا •

 المستحق من بنوك؛ •

 أدوات الاستثمار بالدين؛ •

 جودات التمويل الإسلامي والموجودات المالية الأخرى؛ سلفيات وموالقروض وال •

 التزامات القروض؛ و  •

 ة. عقود الضمانات المالي  •

 
 لكية. تثمارات حقوق الماسن ائر انخفاض القيمة ملا يتم الاعتراف بخس

 
 على التغيرات في الجودة  نخفاض القيمة بناء  ثلاث مراحل حول ا  ذو المالية نموذج    من المعايير الدولية لإعداد التقارير  9ار رقم  المعي يحدد  

 الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي على النحو الموجز أدناه: 
 

 شهرا .   12سائر الائتمان المتوقعة على مدى  ترة خبناء  على ف  عة بمخصص ما المجمو  ، تعترف لمبدئي بالقروضعند الاعتراف ا:  1مرحلة  
ئتمان المتوقعة الناتجة عن أحداث التعثر للأداة المالية  شهرا  في الجزء من خسائر الا  12  خسائر الائتمان المتوقعة على مدى ثل  تتم

 قرير.شهرا  بعد تاريخ الت  12 والمحتملة خلال 
قابل خسائر الائتمان المتوقعة  ئتمان منذ البداية، تقوم المجموعة بقيد مخصص مر الابيرة في مخاطقرض زيادة كيظهر العندما    : 2مرحلة  

عن كافة أحداث  تتمثل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة في خسائر الائتمان المتوقعة الناتجة    .عمر الأداةدى  على م
 الية. متوقع للأداة المالمحتملة على مدى العمر التعثر ال

 . عمر الأداة على مدى   مخصص مقابل خسائر الائتمان المتوقعةتبر القروض مخفضة القيمة. تقوم المجموعة برصد تع : 3مرحلة  
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022 ديسمبر 31منتهية في ة الللسن

 
 ع( )تاب ةحاسبية الهامالسياسات الم 3
 )تابع(   ت الماليةدوالأا      3-1
 بع( الموجودات المالية )تا 3-1-1

 
 )تابع(    لمالية وجودات اللم هي( انخفاض القيمة 

 

ن النتائج ل تقييم مجموعة من خلادها متتمثل خسائر الائتمان المتوقعة في التقدير العادل والمرجح للقيمة الحالية لخسائر الائتمان التي يتم تحدي 
 قعة على النحو التالي: قياس خسائر الائتمان المتو ، يتمرضات الممولةلة. فيما يتعلق بالتعالمحتم

 

ق  المالية التي لم تتعرض لانخفاض ائتماني في تاريخ التقرير: بالقيمة العادلة لكافة حالات العجز النقدي )أي: الفربالموجودات  فيما يتعلق   •

 و  استلامها(؛ع المجموعة تتوق النقدية التيوفق ا للعقد والتدفقات  للمنشأةقة ستحالم فقات النقدية التد بين
في تاريخ التقرير: بالفرق بين القيمة الدفترية الإجمالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية    ائتماني  تعرضت لانخفاضجودات المالية التي  موال •

 .المستقبلية المقدرة
 

 :على النحو التالي وقعةالمت  ر الائتمانائ خس يتم قياس الممولة،لات التعرض غير ا حلبالنسبة  ن ذلك،غم مبالر
 

المسحوبة،  لن با • للقروض غير  أنهسبة  قام  ا  على  إذا  للمجموعة  المستحقة  التعاقدية  النقدية  التدفقات  بين  للفرق  الحالية  الالتزام    حاملالقيمة 

 ا إذا تم سحب القرض؛ و استلامهتتوقع المجموعة  التي نقدية بسحب القرض والتدفقات ال

المتوقعة    الي، المن  الضمالعقود    بالنسبة • ناقص  يضعولت المدفوعات  المضمونة  الدين  أداة  من    ا  حامل  استلامها  المجموعة  تتوقع  مبالغ  أي 

 أو المدين أو أي طرف آخر.  حامل الأداة
 

بقياس المجموعة  المتو تقوم  الائتمان  جماعيلع قعةخسائر  أو  فردي  أساس  التي    ى  القروض  نفسلمحافظ  مخ  لها   الائتماناطر  خصائص 
يرتكز  ونفس  الاقتصادية.  على    الخصائص  الخسائر  الحا قياس مخصص  للتدفقاالقيمة  باستخدام  لية  للأصل  المتوقعة  النقدية  الفائدة  ت  معدل 

 . اعيأو جمفردي يقُاس على أساس  الأصل بصرف النظر عما إذا كانالفعلي الأصلي، 
    

 متغيرات التالية: كل الالمتوقعة هي  الرئيسية لقياس خسائر الائتمانمدخلات تمثل ال
 

 التعثر؛ احتمالية ▪

 و  التعرض عند التعثر؛ ▪

 عند التعثر. المحتملة ائر الخس ▪

ومات  ديل لتوضيح المعلللتع  وتخضع  تستند هذه المعايير بصورة عامة إلى نماذج إحصائية موضوعة داخليا  وغيرها من البيانات الإحصائية 

 . ة شرافي الاست 

 ت الإحصائية: ه المعايير/المدخلافيما يلي تفاصيل هذ

الإحصائي المستخدمة    التصنيفعلى أساس نماذج    احتسابهاوالتي يتم    ى مدى فترة زمنية؛ير لاحتمالية التعثر علة التعثر تقديمثل احتمالي  ▪

 التعرضات. ات الأطراف المقابلة ولف فئ وفق ا لمخت ام أدوات تصنيف مصممة من قبل المجموعة، ويتم تقييمها باستخد ا  حالي 

من التعرض الحالي   التعرض عند التعثرالمجموعة    صلخائر الناتجة في حال حدوث تعثر. تست يمثل التعرض عند التعثر تقدير للخس ▪

لأصل مالي   رالتعث تعرض عند لاالإطفاء. إن لى رتب عوالمت للمبلغ الحالي المسموح به بموجب العقد   للطرف المقابل والتغيرات المحتملة

مبالغ مستقبلية محتملة  عند التعثر  لتعرض  يمثل ا  الإقراض،   بالتزاماتما يتعلق  عن السداد. في   التعثرقت  قيمته الدفترية في و   هو إجمالي 

يمثل    ، ليةمااللضمانات  . بالنسبة لستشرافيةلااا بناء  على الملاحظات التاريخية والتوقعات  يمكن سحبها بموجب العقد، والتي يتم تقديره

المالية، يتم تحديد    جوداتموال لمالي مستحق الدفع. بالنسبة لبعض  مبلغ التعرض المضمون عندما يصبح الضمان اعثر  التعرض عند الت 

 . ئية إحصاساليب سيناريو وأ  استخدامأوقات مختلفة ب حتملة في مُ التعرض النماذج لنتائج من خلال وضع  التعرض عند التعثر

قدية المستحقة  ين التدفقات النقدية التعاى الفرق ب ويستند إل،  السدادالتعثر في  شئة عن  سارة الناتقدير للخعند التعثر    حتملةخسائر الملاتمثل   ▪

ي  التي  عليها  توقعوتلك  الحصول  الأخذ  المقرض  مع  مالتدفقات  بالاعتبار  ،  نماذجالنقدية  تأخذ  أي ضمانات.  ال ن  عندالخسائر    محتملة 

الموجوللم التعثر ت   ضمونةدات  توقعات  الاعتبار  المستقب في  الضمانات  الاعتب قييم  في  الأخذ  مع  ووقت  لية  البيع،  خصومات  تحقيق  ار 

)أي الخروج من حالة عدم    التصحيحدلات  المطالبة، وتكلفة تحقيق الضمانات ومع  وأسبقية،  الاحتياطية المتبادلةت  ات، والضمانا الضمان 

الع  المحتملةالخسائر   نماذج  تأخذ .  الأداء( للموجودات  ند  التعثر  الاستردا  مضمونة غير  معدلات  تاريخ  الاسترداد،    وأسبقية د  وقت 

 .فعلي الأصلي للقرض على أساس التدفق النقدي المخصوم، حيث يتم خصم التدفقات النقدية من معدل الفائدة ال الاحتسابالمطالبات. يتم 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ة للمجموعةلموحدالمالية ا إيضاحات حول البيانات
 2022ديسمبر  31تهية في للسنة المن
 

 )تابع(  ة الهامةالسياسات المحاسبي 3
 مالية الأدوات ال     3-1
 الموجودات المالية )تابع(  3-1-1

 
 )تابع(   المالية  للموجودات  هي( انخفاض القيمة 

 

 المشتركة والتي تشمل: خاطر على أساس خصائص الم ت الماليةيع الأدوا اعي، يتم تجمعلى أساس جم للمعيارنموذج عندما يتم وضع 
 الأداة؛ نوع  ▪

 ؛لائتمانتصنيف مخاطر ا ▪

 الضمان؛ نوع  ▪

 ؛ للائتمان الفردي ى القيمة القرض إلنسبة  ▪

 ؛المبدئيتاريخ الاعتراف  ▪

 للاستحقاق؛ المدة المتبقية  ▪

 ؛ و القطاع ▪

 ض. رافي للمقترالموقع الجغ  ▪

 مناسب. بشكل  متوافق عة معينة مجمو بقاء التعرض داخل نتظمة لضمان للمراجعة الميع التجم عملياتتخضع 
 

 المُعاد هيكلتها  الموجودات المالية
 

لية  وبات المابسبب الصعالأصل المالي الحالي بأصل جديد    أو تعديلها أو استبدال أحد الموجودات المالية  ض على شروط  فاوالت في حال إعادة  
 : ى النحو التاليلعئتمان المتوقعة خسائر الايتم قياس صل المالي والأف ب إيقاف الاعترا ما إذا كان يجب راء تقييم لمعرفة  م إجفيت  للمقترض،

 
جة عن الأصل  إدراج التدفقات النقدية المتوقعة النات   يتم لمتوقعة إيقاف الاعتراف بالأصل الحالي، عندهاإعادة الهيكلة ا  إذا لم يترتب على  ▪

 من الأصل الحالي. قدي ضمن احتساب العجز الن  المالي المعدل 

ى أنها  عادلة المتوقعة للأصل الجديد عللي، عندها يتم معاملة القيمة الالحاصل  عة إيقاف الاعتراف بالأإعادة الهيكلة المتوق  ب على إذا ترت  ▪

يتم إدراج هذه القالتدفق النقدي النهائي من الأصل المالي الحالي عند إيقاف الاعت  ز النقدي من  العجيمة عند احتساب حالات  راف به. 

الفائدة الفعلي  اف الاعتراف إلى تاريخ التقرير  لإيقوقع  بارا  من التاريخ المت لي والتي تم خصمها اعت الحا  الأصل المالي  باستخدام معدل 

 لأصلي للأصل المالي الحالي. ا

 
قيمة العادلة من  بالة  المدرج وسندات الدين  طفأة  الم   كلفةالية المدرجة بالت انت الموجودات المما إذا كبتقييم    تقريرتاريخ كل    تقوم المجموعة في 

 . لانخفاض ائتماني في القيمة تعرضقد ت خرى الإيرادات الشاملة الأ خلال 
 

ية المقدرة  قات النقدية المستقبلالتدفعلى    سلبي وقوع حدث أو أكثر له تأثير  يعتبر الأصل المالي قد تعرض "لانخفاض ائتماني في القيمة" عند  
الم الموجودا   تتم الإشارةي.  لاللأصل  المإلى  العائد  ت  الأصل    تعرضن الأدلة على  . تتضم3  المرحلة   ضمن  كموجودات   مانيالائت الية ذات 

 لانخفاض ائتماني في القيمة على البيانات الملحوظة التالية: مالي ال
 
 المُصدر؛  ا المقترض أو الصعوبات المالية الحادة التي يوجهه -

 ؛ و التأخر في السدادثر أالتعل بالعقد، مثل خلاالإ -

المقرضة  ه الج  قامت  - اقتصة  تعالأسباب  أو  بالادية  تتعلق  المالية  قدية  المقترب للمقترض،  صعوبة  المقرضة    ضمنح  الجهة  تكن  لم  تنازل 

 ؛ لتمنحه في ظروف أخرى

 مالية؛ أو نتيجة أزمات  للسندعدم وجود سوق نشط  -

 دة. كب س خسائر الائتمان المت أصل مالي بخصم كبير يعك  اءشر -
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 الية الموحدة للمجموعةاحات حول البيانات المإيض
 2022ديسمبر  31المنتهية في نة للس

 
 )تابع(  سياسات المحاسبية الهامةلا 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 الموجودات المالية )تابع(  3-1-1

 
 )تابع(   المالية  للموجودات  انخفاض القيمة ( هي
 

 )تابع(  دات المالية المُعاد هيكلتها وجو الم
 

ي  الية  عرض الموجودات المبب في ت ترك لعدة أحداث قد تسقد يكون التأثير المشذلك ،    دلا  منب   -فرد  ن الممكن تحديد حدث من كون مقد لا 
تكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة  ة مقاسة بالل موجودات مالي لتي تمث الدين اتقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت أدوات  لانخفاض ائتماني في القيمة.

كانت أدوات الدين السيادية  حديد ما إذا  ي تاريخ كل تقرير. لت ائتماني في القيمة ف  لانخفاض تعرضت    خرى قدالإيرادات الشاملة الأ   خلال   من
 :لعوامل التالية عتبار اعة بالا قد تعرضت لانخفاض ائتماني في القيمة، تأخذ المجمو  ةوالتجاري 

 
 السندات؛ ائد في عوتقييم السوق للجدارة الائتمانية كما هو موضح  ▪

 ؛ التصنيف للجدارة الائتمانية وكالات  تقييمات  ▪

 على الوصول إلى أسواق رأس المال لإصدار سندات جديدة؛ و  الدولةقدرة  ▪

 .الطوعي أو الإلزامي للديونفاء الإعة من خلال ئر مالي ين لخسايترتب عليه تكبد صاحب الداحتمال إعادة هيكلة الديون، مما  ▪

إذا كان هناك دليل على    المالي للمقترض، إلا   رض نظرا  لتدني الوضع ز للمقت ح امتيايتم من   لانخفاض القيمة عندما  تعرض  يعتبر القرض أنه 
 قيمة. على انخفاض ال اك مؤشرات أخرى يعد هن  ياز ولم تدني مخاطر عدم الحصول على التدفقات النقدية بصورة جوهرية نتيجة لمنح الامت 

 
الم بالموجودات  يتعلق  المتوقع  الية  فيما  يكون من  امت التي  ب منح  ويازات  يعتبر  شأنها  يتم منحها،  تعرض لانخفلم  أنه  القيمة  الأصل  اض في 

مؤشرات احتمالية   تضمن تعريف التعثرر. ي لتعث ف اتعرعندما يكون هناك دليل ملحوظ على الانخفاض الائتماني في القيمة بما في ذلك الوفاء ب 
 يوما  أو أكثر.  90ها لمدة ق استحقا  ل تجاوزت المبالغ موعد في حاعدم سداد والتسهيلات المساندة  

 
 ها والتي تعرضت انخفاض ائتماني في القيمةمالية التي تم شراؤها أو إنشاؤدات الالموجو 

 
ماني عند ض ائت لانخفا في القيمة بتلك التي قد تعرضت  اض ائتمانيتي تعرضت لانخفؤها والأو إنشاتمثل الموجودات المالية التي تم شراؤها 

  الفعلي الفائدة  سعر يتم احتسابها ضمن  على مدى العمر الإنتاجي متوقعةالائتمانية الفان الخسائر   لنسبة لهذه الموجوداتاب  بدئي.الاعتراف الم
خسائر  به ك الاعتراف المبدئي. ان المبلغ المعترف ض قيمة عندمخصص انخفاتحمل ات لا الموجودعليه فان هذه و، عند الإعتراف المبدئي

في الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر الإنتاجي منذ الاعتراف  ت لاعتراف المبدئي يساوي للتغيراا يليما ة في انخفاض في القيم
 للموجود.  المبدئي

 
 تعريف التعمر 

 
ما    ولتحديد متوقعة  يمة خسائر الائتمان الياس ققعة. يتم استخدام تعريف التعثر لقالائتمان المتولتحديد خسائر    ر جوهري تعثر أميعتبر تعريف ال

تمان المتوقعة على مدى عمر الأداة، حيث  ئ شهر أو على خسائر الا  12ان المتوقعة لمدة  تكز على خسائر الائتمكان مخصص الخسائر ير  إذا
 .لائتمانة الجوهرية في مخاطر الزيادخسائر الائتمان المتوقعة وتحديد اتؤثر على قياس التعثر والتي  حتمالية عناصر ايعتبر التعثر أحد 

 
 ا:  متعثر السداد عندمأن الأصل المالي  المجموعةعتبر ت 
 

رة  ذ إجراءات مثل مصادتخالا  موعةالمجدون لجوء    المجموعةيكون من غير المحتمل، أن يفي المقترض بالتزاماته الائتمانية بالكامل تجاه   •

 ؛ أو  الضمان )إن وجد(

 يوماَ.  90لمدة تزيد عن  المجموعةه دية تجاية المامن التزاماته الائتمان بأي  يعجز المقترض عن الوفاء  •

 
 ة. القائم الحاليةأقل من القيمة  حدتعتبر السحوبات على المكشوف متأخرة السداد في حال مخالفة العميل للحد المتفق عليه أو تقديم 
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 ي ش.م.ع. التجار بنك دبي 
 

 للمجموعة دةالموح إيضاحات حول البيانات المالية
 2022ديسمبر  31ي نتهية فللسنة الم
 

 )تابع(  سبية الهامةالسياسات المحا 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 الموجودات المالية )تابع(  3-1-1
 

 ع(  )تاب للموجودات المالية  هي( انخفاض القيمة 
 

 بع( )تا  التعمرتعريف 
 : ات التاليةبار المؤشرعت الاب  المجموعة أخذ ت عند تقييم ما إذا كان المقترض تعثر عن السداد، 

 خلال بالتعهد؛مثل الإ –مؤشرات نوعية  •

اخليا   ات المعدة د؛ وبناء  على البيان المجموعةتجاه  العميل  التزام آخر من قبل نفس    سدادمثل التأخر عن السداد أو عدم    –مؤشرات كمية   •

 من مصادر خارجية. صول عليها تي يتم الحوال

 
ؤشرات خسائر الائتمان المتوقعة الأخرى )أي مخاطر  وم ة  ديد القطاعات المتجانس حلتاريخي لت ل التعثر المعد   قامت المجموعة بإجراء تحليل

مماثلة.   مستويات  في  التعثر(  عند  لخسائر  والتعرض  التعثر  عند  الخسائر  تحلي التعثر،  الت لإجراء  معدل  التاري ل  المجموعة  عثر  قامت  خي، 
 رية للأفراد. ماتث للشركات والمحفظة الاس لاستثماريةبالمحفظة اتعلق بتطبيق تعريفين منفصلين للتعثر فيما ي 

 
o  المحفظة ااستممارية للشركات 
 

مخاطر الائتمان  شراف فريق  قات تحت إ مدراء العلا   تتألف المحفظة الاستثمارية للشركات من القروض التي تتم إدارتها بشكل فردي من قبل
القروض بصور تقييم هذه  يتم  المجموعة.  الأة سنولدى  بناء  عية على  ولقل  المالية  المعلومات  الأخرى ودراسة حساب  معالى  الكمية  لومات 

 العميل. 
 

 يوما .  90من هري لأكثر ية بشكل جوته الائتمان يتم تحديد أن أحد العملاء من الشركات متعثر إذا تعثر العميل عن سداد أي من التزاما
 
o  المحفظة ااستممارية للأفراد 

 
لى مستوى المنتج وفقا  لبرامج المنتج المعتمدة. يتم تحديد أن حساب الفرد  ع  هاالقروض التي تتم إدارت   للأفراد منستثمارية  ظة الاتتألف المحف 

 ر للمحفظة الاستثمارية للأفراد على مستوى الحساب. ل التعث تحليل معد إجراء. يتم يوما   90متعثر إذا تعثر العميل عند السداد لأكثر من 
 

 ئتمان افي مخاطر االجوهرية  زيادة تقييم ال
 

ا  تتمثل لالسياسة  بأن    السبل   في عدم استخدام لمجموعة  لمحاسبية  تفيد  التي  "المنخفضة" في    الموجودات العملية  المالية ذات مخاطر الائتمان 
تعت   رير،التقتاريخ   أنهالا  بمر  جوهريةزيادة  دت  شه  بر  المجموعة  تقوم  لذلك،  نتيجة  الائتمان.  مخاطر  الموج اقبة  في  المالجميع  ة  ي ودات 

مخاطر    جوهرية في لتقييم ما إذا كان هناك زيادة    ، التي تخضع لمتطلبات انخفاض القيمة وعقود الضمان الماليدرة  المصالقروض    والتزامات
ا   وفق   لخسائراخصص  المجموعة بقياس م  سوف تقوم ،  الائتمانفي مخاطر    جوهرية هناك زيادة    ن في حال كا  . المبدئياف  الائتمان منذ الاعتر

وذلك   شهرية شهرا . يتم إجراء التقييم بصورة   12داة بدلا  من خسائر الائتمان المتوقعة على مدى  ى عمر الأعة على مدلائتمان المتوقلخسائر ا
 لكل تعرض على حدة. 

 
لك المجموعة مؤشر  الكمية، تمت بالإضافة إلى المعايير    ماني.وفقا  للتغير في التصنيف الائت   الجوهرية في الائتمان  وضع حدود كمية للزيادةم  يت 

  بناء  عليه يقوم فريق مخاطر الائتمان بمراجعة جودة المحفظة على أساس شهري. يهدف هذا الإجراء إلى تحديد العملاء ذي استباقي والتحذير 
 .العاملين محتملين ضمن العملاءالمخاطر العالية ال اتذ

 
تحدي تصاد  تشكل سيناريوهات الاق المتعدد أساس  المد احتمالية  الكلي  توالتعثر عند الاعتراف  يترتب  بدئي وفي  اللاحقة. سوف  التقرير  اريخ 

السي  متوسط  يشكل  مختلفة.  تعثر  احتماليات  المختلفة  الكلي  الاقتصاد  سيناريوهات  أساس  ري ناعلى  المختلفة  التعوهات  احتمالية  ثر  متوسط 
 ية. بصورة جوهر مخاطر الائتمان قد زادت  كانت المرجع المستخدم لتحديد ما إذا

 
ك إذا  ما  تقييم  مخاطر  عند  زادت    اةالأدب   الخاصة  الائتمانانت  قد  الاعتراف    بصورة جوهريةالمالية    بمقارنة المجموعة    تقوم،  المبدئيمنذ 
لفترة    هتوقع حدوث   تعثر والذياحتمال حدوث    اة معالمتبقي للأد  الاستحقاقستنادا  إلى  ي تاريخ التقرير االأداة المالية ف  من  رث عت احتمال حدوث  
 .  الأولى المالية للمرة   اةالأدب  ف في تاريخ التقرير الحالي عندما تم الاعترا يةبقالاستحقاق المت 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مجموعةوحدة للالمالية الم اتانإيضاحات حول البي 
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  اسبية الهامةالمح   السياسات 3
 )تابع(   ليةت الما الأدوا     3-1
 الموجودات المالية )تابع(  3-1-1
 

 )تابع(   جودات المالية للمو هي( انخفاض القيمة 
 

 تقييم الزيادة الجوهرية في مخاطر اائتمان )تابع( 
 
ت  خبرة التاريخية والمعلوما لك الفي ذ  ، بماالمعقولة والداعمةفي الاعتبار المعلومات الكمية والنوعية    المجموعةتأخذ  ييم،  إجراء هذا التقد  عن 
رات  مؤشال  إدراجتم    .المرتكز على الخبرة وتقييم الائتمان    السابقة المجموعة    خبرة ، بناء  على  زائدالتي تتوفر دون تكلفة أو جهد    رافية ستشالا

 التالية:
 

 خاطر الداخلية؛ الم درجة  •

 التصنيف الائتماني الخارجي )حيثما توافر ذلك(؛  •

االتغي  • الج لعكسي رات  المتوقع ة  أو  الفعلية  أو الظروف الاقتصادية  الأعمة في  وهرية  تغير جوهري في  ال  يتوقع أن تحدث  المالية والتي  أو 

 قدرة المقترض على الوفاء بالتزاماته؛

 ية للمقترض؛في النتائج التشغيلوقعة المت  ة أو وهرية الفعلي التغيرات الج •

 رض؛ المقت الية الأخرى الخاصة بنفس ت الملأدوا من ا الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان •

 التغيرات الجوهرية في قيمة الضمانات الداعمة للالتزام؛  •

ف  جوهريةتغييرات   • بما  للمقترض،  المتوقع  أو  الفعلي  والسلوك  الأداء  التغييرات  في  ذلك  بالمقترضينع  وضفي  ي  الخاص  في    السداد 

   و  رض؛للمقت المجموعة والتغيرات في النتائج التشغيلية 

 عار النفط أو الناتج المحلي الإجمالي( كجزء من نموذج التصنيف الداخلي. )مثل أس لكليةدية االمعلومات الاقتصا إدراجيتم  •

 
بيان إلى   يتم  تشير  التي  الكمية  افي مخ  جوهرية زيادة    ود وج  العوامل  التعثرنماذج    ضمن لائتمان  اطر  المناسب.    احتمالية  الوقت  أن  في  إلا 
فيما  .  جوهريلتقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل  ة بشكل منفصل  لنوعي امل اتأخذ بعين الاعتبار بعض العول  تزا   وعة لا المجم
يتم اعتبار التعرض على أنه ضمن قائمة  المراقبة"  ئمة "قان  ت المدرجة ضمجودا الموتركيز خاص على    يوجدإقراض الشركات،  ب   يتعلق  .

 . ذات الصلة  مقابل رف الة للطتدهور الجدارة الائتماني  ول ك ح شكوك  ن هناالمراقبة عندما يكو
 

أيام  ديد  تم تحا. ي يوم    30كثر من  لأ  تأخر العميل عن السداد الدفعة التعاقديةفي مخاطر الائتمان إذا    جوهرية يفترض وجود زيادة وتأكيدا  لذلك،  
يتم تحديد تواريخ الاستحقاق دون   . كاملتم خلاله سداد الدفعة باللم ي   تحقاق اسيخ  من خلال احتساب عدد الأيام منذ أقدم تار  التأخر عن السداد 

 الأخذ في الاعتبار أي فترة سماح قد تكون متاحة للمقترض. 
 

دا   وتأكي أو الإفلاس أو الوفاة.    ار التصنيف الائتماني والأحداث مثل البطالة لاعتب عين اتأخذ المجموعة ب   فيما يتعلق بعمليات الإقراض للأفراد،
اذلك،  ل متأخر  الأصل  يصبح  المجموعة  30منذ    لسدادعندما  تعتبر  الأصل ضمن    يوما ،  وأن  الائتمان  مخاطر  في  جوهرية  زيادة  حدوث 

 أنه خسائر الائتمان المتوقعة عل مدى عمر الأداة. على  خسائريتم قياس مخصص ال المرحلة الثانية من نموذج انخفاض القيمة أي 
 

 مان اائتتحسن بيان مخاطر 
 

على بيان مخاطر الائتمان والذي يترتب عليها ترقية العملاء من    سيناتلتقييم أي تح  رشادات التنظيميةللإا   فقو  لدى المجموعة المعايير أدناه
 . 1إلى المرحلة   2مرحلة ومن ال 2إلى المرحلة  3خلال تحويلهم من المرحلة 

 

ثم    2إلى المرحلة    3لمرحلة  ا  منة(  )مرحلة واحدة كل مر  حلةاس المرعلى أس  الائتمان  مخاطرفي    الجوهريسوف يتم ترقية الانخفاض   •

 شهرا .   12بعد انقضاء فترة التنظيم التي تمتد على الأقل لا  1إلى المرحلة  2 مرحلة من ال

  شهرا    12  تمتد لاتنظيم    ربع سنوية( أو مرور فترةال لأقساط  ل)  دفعات من الأقساط  3ال أداء  يكلتها في حت المُعاد هقية الحالاسوف يتم تر •

 بع السنوية. ط الرادة السداد أطول من الأقسا إع كانت ي حالعلى الأقل، ف
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 عةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجمو
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  السياسات المحاسبية الهامة 3
 ع( )تاب  الأدوات المالية     3-1
 ابع( الموجودات المالية )ت 3-1-1
 

 )تابع(   وجودات المالية للم هي( انخفاض القيمة 
 

 ت استشرافية علوما إدراج م
 

منذ    جوهريةادت بصورة  ة ما قد زالائتمان الخاصة بأدا  حول ما إذا كانت مخاطرتقوم المجموعة بإدراج معلومات استشرافية ضمن تقييمها  
مدخلات  فية كواسعة من المعلومات الاستشرا  ك إلى مجموعةلمجموعة في ذلمان المتوقعة. تستند المخاطر الائت  الاعتراف المبدئي بها وقياسها

 اقتصادية مثل: 

 مؤشر العقارات في دبي و أبو ظبي، •

 رئيسية،قتصادية الالمؤشرات الا  •

 شرات الاقتصادية الرئيسية غير النفطية، مؤال •

 سعر برميل النفط، •

 و  مؤشر اسعار الاستهلاك •

 نادق دبي نسب إشغال ف  •
 

لائتمان وذلك لكل محفظة من الأدوات المالية، كما قامت بتقدير  ائر ااطر الائتمان وخسثيق العوامل الرئيسية لمختوعة بتحديد وقامت المجمو
 لتاريخية. ذلك من خلال استخدام تحليل البيانات اتمان وخسائر الائتمان وصاد الكلي ومخاطر الائ قات بين متغيرات الاقت العلا
 
  % 40سيناريو المتوسط ويحتمل وقوعه بنسبة  ال   ثليم السيناريو الأساسي والذي  اقتصادية وهي  ناريوهاتث سي غة ثلاالمجموعة بصيا  ومتق
والسيناريو السلبي    (%30:  2021)  %30ويحتمل وقوعه بنسبة    الصعوديالسيناريو   االية همآخران أقل احتم، وسيناريوهان  (40%:  2021)

 . (%30: 2021) %30بنسبة  وقوعه ويحتمل
 

  31 في كما لدولة الإمارات العربية المتحدة  الاقتصادية  يناريوهاتللس ية الرئيس الكلي الاقتصاد  مؤشرات  موجز بشكل  ه أدنا الجدول  حيوض
 : 2024 إلى 2022 من المنتهية اتللسنو وذلك 2022 ريسمب د
 

 الأساسي  السيناريو  بي السل السيناريو                 الصعودي السيناريو 
 

2024 2023 2022  2024 2320  2022  2024 2023 2022 
 

2.3 %  1.8 %  7.9 %    0.8 %  (4.6% ) 7.1 %   2.1 %  - 7.6 %  
المؤشرات الاقتصادية 

ةالرئيسي  

58 63 79   57 57 118  59 66 97 
  –نفظ ميل السعر بر 

 دولار امريكي 
13.004 12.754 12.362  11.673 11.672 12.228  66212.  .44312 في دبي مؤشر العقارات 12.349   

 

 المركز المالي بيان  عرض مخصص خسائر اائتمان المتوقعة في 
   

 : يلي لمالي كمابيان المركز الائتمان المتوقعة ضمن يتم بيان مخصص خسائر ا

بالم • يتعلق  المالية  فيما  الموجودات  الائتمان  بمخصص خسائر  الاعتراف  يتم  المطفأة:  بالتكلفة  إالمُقاسة  من  اقتطاع  أنه  جمالي  توقعة على 

 وجودات؛  القيمة الدفترية للم

يتعلق   • العادلة من خلا  بسنداتفيما  بالقيمة  المقاسة  يتمالدين  لم  الأخرى:  الشاملة  الإيرادات  بي   بمخصص  عترافالا  ل  ان للخسائر ضمن 

خصص للخسائر والاعتراف به  إلا أنه يتم الإفصاح عن م  ي نظرا  لأن القيمة الدفترية لتلك الموجودات تعادل قيمتها العادلة.المركز المال

 . لعادلةضمن احتياطي القيمة ا

 أنها مخصص؛ و  وقعة عادة علىمان المت ئر الائت اضمان المالي: يتم الاعتراف بمخصص خسفيما يتعلق بالتزامات القرض وعقود ال •

ئتمان المتوقعة من عنصر لمجموعة من تحديد خسائر الاعندما تتضمن الأداة المالية عنصر سحب وعنصر غير سحب بحيث لم تتمكن ا •
. يتم  عنصرينال  عة ببيان مخصص الخسائر الجماعي لكلان تلك الخاصة بعنصر السحب، تقوم المجموفصلة عرة من لتزام القرض بصوا

جمالي  خصص الخسائر عن المبلغ الإطاع من إجمالي القيمة الدفترية لعنصر السحب. يتم بيان الزيادة في م جمع على أنه اقت بيان المبلغ الم
 . ا مخصص لعنصر السحب على أنه

 
 

 



 

 29 

 ش.م.ع.  لتجاريبنك دبي ا
 

 للمجموعة الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية
 2022بر ديسم 31ي للسنة المنتهية ف

 
 )تابع(  لهامةلمحاسبية االسياسات ا 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 تابع( )  الموجودات المالية 3-1-1
 

 و( الشطب 
   

موعة توقعات معقولة بشأن استرداد  ية وسندات الدين عندما لم يكن لدى المج لإسلاموالمبالغ المدفوعة مقدما  والتمويلات ا  القروض  يتم شطب
دخل قد تنتج  ذلك في حال قررت المجموعة أنه لم يكن لدى المقترض موجودات أو مصادر(. يتم القيام ب رة جزئية أوكليةي )بصو المال صلالأ

نقدية الخا  تدفقات  المبالغ  يتم إجراءكافية لسداد  للشطب.  ا  ضعة  للموجودات.  هذا  الفردي  المستوى  إيقاف اعتراف  لتقييم على  الشطب  يعتبر 
 جودات المالية المشطوبة. لإنفاذ على المو بتنفيذ أنشطة ا مجموعة قوم الد ت بالأصل. ق

 
   . " ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحدتا سابقا  ضمن "الاستردادا يتم إدراج المبالغ المستردة التي تم شطبه

 
 موجودات المالية لديل ا ز( تع 
 
الما  يتم الأصل  إعادتعديل  يتم  عندما  الشلي  على  التفاوض  التعاة  الت روط  التدفققدية  تحكم  لأ ي  النقدية  ماليات  بين    ما  صل  تعديلها  يتم  أو 

أو في تاريخ   فوري بشكل    أو توقيت التدفقات النقدية التعاقدية سواءو /    مبلغ  لي. يؤثر التعديل علىواستحقاق الأصل الما  المبدئيالاعتراف  
 مستقبلي.

 
. وفق ا لسياسة المجموعة، الاعتراف بالأصل   إيقافالتعديل    ذاه  قد ترتب على   إذا كان تقييم ما  ، تقوم المجموعة ب ما  الي تعديل أصل معندما يتم  
على عدم    يترتب  يؤد   بالأصل   الاعترافالتعديل  الشروط  ي عندما  في  جوهري  اختلاف  حدوث  إلى  لت التعديل  الشروط  م  حديد.  كانت  إذا  ا 

 : لاعتباربعين ا جموعة ما يليلما تأخذة، عن الشروط التعاقدية الأصلي  ة جوهري   بصورةالمعدلة تختلف 
 

و تغيير الطرف  فقط أو التغير في العملة أ ت المبلغ الأصلي والفائدة  العوامل النوعية مثل التدفقات النقدية التعاقدية لم تعد تعتبر تمثل دفعا  •

يل جوهري،  ية إلى وجود تعدالنوع  لعوامل ر الاستحقاق أو التعهدات. في حال لم تشدى التغير في أسعار الفائدة، وتواريخ ال أو مب المقا

 عد ذلك؛يتم ب 

النقدية   • للتدفقات  الحالية  القيمة  لمقارنة  تقييم كمي  بموجب  إجراء  المتبقية  التدفقاالتعاقدية  النقالشروط الأصلية مع  التعاقدية  ت  بموجب  دية 

القيمتي  كلتا  خصم  ويتم  المعدلة،  الأصلي الشروط  الفعلي  الفائدة  معدل  بموجب  فن  حال  .  الي  اكان  القيمة  في  ماديا ،  فرق  ترى  لحالية 

 تراف. المجموعة أن الترتيب مختلف بشكل جوهري مما يؤدى إلى إيقاف الاع

الش تعديل  يتم  لأصل  عندما  التعاقدية  ولا  روط  علىمالي  بالأصل  إيقاف   التعديل  يترتب  إذالاعتراف  ما  المجموعة  تحدد  مخاط،  كانت  ر  ا 
 من خلال مقارنة:  المبدئيلاعتراف ذ ا من  بصورة جوهريةزادت   المالي قد الخاصة بالأصل  الائتمان

 

  دية الأصلية؛التعاقبدئي والشروط الم المتوفرة عند الاعتراف بيانات يتم تقديره وفق ا للوالذي  احتمالية التعثر على مدى عمر الأداة المتبقي •

 مع 

 دلة. دا  إلى الشروط المعناتقرير است في تاريخ القي مدى عمر الأداة المتب احتمالية التعثر على  •

 
لية بدلا   داد الشروط التعاقدية الأصلتعديل عادة هو تعظيم استرإذا تم تعديل التدفقات النقدية عندما يواجه المقترض صعوبات مالية، فإن هدف ا

أ إنشاء  جدي من  الشصل  تتضمن  كبير.  حد  إلى  مختلفة  بشروط  الاستحد  فترة  تمديد  عادة  المعدلة  توقي وتغيي   قاق روط  الفائ ر  مدفوعات  دة  ت 
شروط   الخاصةوتعديل  لسياسة  ب   التعهدات  والشركات  الأفراد  قروض  من  كل  تخضع  الائتمالإمهالالقرض.  لجنة  تقوم  بالمجموعة  .  ان 

 . ل منتظمبشك  الالإمه تقارير حول أنشطة العة بمراج
 

إذا كان سيتم شطب    فيما ئذٍ تنظر أولا   دفقات النقدية، فحين لت ا  من سداد الإعفاء  بطريقة تؤدي إلى    ما   ل مالي إذا خططت المجموعة لتعديل أص
في مثل    ف عادةعدم استيفاء معايير عدم الاعترا  مما يعنيالكمي  على نتيجة التقييم    طريقةلا  هذه ؤثر  ت جزء من الأصل قبل إجراء التعديل.  

 هذه الحالات. 
 

يعتبر عام،  زي   الإمهال  بشكل  نوعيا  على حدوث  الائتمان،    ة جوهري ادة  مؤشرا   مخاطر  توقع  في  يمثل  أحد  دليلا  على    الإمهالوقد  تعرض 
 . التعرضات لانخفاض ائتماني في القيمة

 
، يعكس  ترافالاع  إيقاف التعديل    يترتب على، حيث لم  مجموعةالإمهال الخاصة بالكجزء من سياسة    الية المعدلةلموجودات المفيما يتعلق با

التعثرتقدير   ا  دىم  احتمالية  المعدلة مع  دفقاالت   تحصيلعلى    لمجموعةقدرة  النقدية  الاعتبارت  بعين  السابقة    الأخذ  المجموعة    بشأن خبرات 
 معدلة. لمقترض مقابل الشروط التعاقدية الاص باالخفع السلوكية، بما في ذلك أداء الدمختلف المؤشرات  المماثلة، وكذلك الإمهال ت إجراءا
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 وحدة للمجموعةات المالية المالبيان حات حولضاإي
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع( )تا السياسات المحاسبية الهامة 3
 )تابع(   يةالأدوات المال     3-1
 الموجودات المالية )تابع(  3-1-1
 

 الموجودات المالية )تابع( يل تعدز( 
 

مخ بقيت  مت   الائتماناطر  إذا  كان  مما  بكثير  عندأعلى  تعادل خسائر  قياس مخصص    يستمر ف  سوالمبدئي،    الاعتراف   وقع ا  بقيمة  الخسائر 
خسائر    ى أساسمخصص خسائر القروض المُعاد التفاوض بشأنها علس  قياسوف يتم بصورة عامة  .  ةالائتمان المتوقعة على مدى عمر الأدا

مدى   على  المتوقعة  اش   12الائتمان  قدرة  تحسن  على  دليل  وجود  عند  عللمقهرا   السدترض  التعديل  ى  بعد  عكاد  إلى  يؤدي  الزيادة  مما  س 
 الجوهرية السابقة في خسائر الائتمان.

 
  يرادات الشاملة الأخرى، إيقاف الاعترافل الإكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلا قاس بالت مالي الملى تعديل الأصل الفي حال لم يترتب ع

المالي باستخدام معدل الفائدة الفعلي الأصلي للأصل وتقوم  الدفترية للأصل إجمالي القيمة  احتسابإعادة  ب بالأصل المالي، تقوم المجموعة أولا  
ئر  موحد. تقوم المجموعة بعد ذلك بقياس خساائر البيان الأرباح أو الخسأرباح أو خسائر تعديل ضمن  بالتعديل الناتج على أنه    بالاعتراف

المعدل   للأصل  المتوقعة  إ  حيثالائتمان  ايتم  النقديةدراج  النات   لتدفقات  النقدي  المتوقعة  العجز  احتساب  عند  المعدل  المالي  الأصل  عن  جة 
الأ من  بالالمتوقع  يتعلق  فيما  الأصلي.  أسعارصل  ذات  المالية  يت   موجودات  المتغيرة  تعدي الفائدة  المستخدم م  الأصلي  الفعلي  الفائدة  معدل    ل 

لب  التعديل  أو خسائر  أرباح  الساريةالسوق  شروط    يانلاحتساب  التع  الحالية  إجراء  أي رسوم  ل دي وقت  أو  متكبدة  أو رسوم  تكاليف  أي  إن   .
ى مدى العمر المتبقي للأصل المالي  ءها عل ويتم إطفاالي المعدل  القيمة الدفترية للأصل الميل تؤدي إلى تعديل إجمالي  مستلمة كجزء من التعد

 دل. المع
 

خسائر انخفاض القيمة. في   ضمن  الخسائرأو    الأرباح لمقترض، فسيتم عرض  هها االتي يواجمالية  بات الالصعو  ةيجنت هذا التعديل  ب   القيام إذا تم  
 ئدة الفعلي. ل الفاباستخدام طريقة معدفائدة محتسبة كإيرادات  سائرعرض الأرباح أو الخ ى، يتم حالات أخر 

 
 ودات المالية ح( إيقاف ااعتراف بالموج

 
بما في ذلك انتهاء  )  وق التعاقدية في الحصول على تدفقات نقدية من الأصل تنتهي الحقالي عندما  لمبالأصل ا  الاعتراف  تقوم المجموعة بإيقاف

عن  ا الناتجة  بشروالتعدي لصلاحية  كبيرل  حد  إلى  مختلفة  تحوي (  ط  يتم  عندما  الأص أو  ملكية  ل  وامتيازات  مخاطر  وكافة  المالي  الأصل  ل 
أخرى.   منشأة  إلى  فعلية  تق  إذابصورة  المجلم  أوم  بتحاويل  بكافة  موعة  في    الاحتفاظ  واستمرت  فعلية  بصورة  الملكية  وامتيازات  مخاطر 

لى الالتزام المرتبط بالمبالغ التي قد  ضافة إ فظ بها في الأصل بالإبالاعتراف بحصتها التي تحت صل المحول، تقوم المجموعة  السياطرة على الأ
المالي المحول، تستمر المجموعة في الاعتاراف    زات ملكية الأصل فة مخاطر وامتياية بكارة فعلبصوتلتزم بدفعها. إذا احتفظت المجموعة  

 لضمان للعائدات المستالمة.  ة ضعالخا  بعمليات الاقتراض ترف بالأصل المالي كما تع
 

يتم إعادة قياس مخصص  ف بالأصل الماليلاعترا إيقاف افي حال     إيقاف الاعتراف اريخ  في ت   وقعةالخسائر الخاص بخسائر الائتمان المت ، 
التاريخ.  تحل ذلك  في  للأصل  الدفترية  القيمة  إيقديد صافي  من  أو خسائر  أرباح  تنتج  لسوف  نتيجة  الاعتراف  ب اف  القلفرق  الدفترية  ين  يمة 

س  ه على أسا يتم قياس  خسائرد مخصص  كون للأصل المالي الجدي الشروط الجديدة. سوف ي   ذات  مالي الجديدل الص للأالمعدلة والقيمة العادلة  
الائ  المتوخسائر  الجد  12لمدة    قعةتمان  القرض  فيها  يعتبر  التي  النادرة  الحالات  باستثناء  ا  ائتمان يد  شهر  تعرض لانخفاض  القيمة.  قد  في  ي 
ر عالية  طر تعث ود مخا لوج رنة بقيمته الٍإسمية المعدلة نظرا   مة العادلة للقرض الجديد بخصم كبير مقابالقي   فقط عندما يتم الاعتراف  ينطبق هذا
ل موالتي  تخفيضها  يتم  التعديل.  م  خلال  ان  للموجودات  الائتمان  مخاطر  بمراقبة  المجموعة  تقتقوم  خلال  من  المعدلة  المعلومات  لمالية  ييم 

 دة. في ظل الشروط الجدي متأخر عن السداد  رض المقت  الكمية، مثل ما إذا كانالنوعية و
 

الم بالأصل  إيقاف الاعتراف  بالكاعند  الالي  القمل، إن  بين  للجزء  مي فرق  الموزعة  الدفترية  به ة  يعترف  يعد  لم  المستلم    الذي  الثمن  وإجمالي 
، يتم الاعتراف  الدخل الشامل الأخرن  بها ضمر متراكمة مخصصة له والتي تم الاعتراف  ح / خسائ لم يعد يعترف به وأي أربا  للجزء الذي 

   حد. ح أو الخسائر الموا ضمن بيان الأربابه
 
ادلة من خلال  بالقيمة العلدخل الشامل الأخر بالنسبة للاستثمارات في حقوق الملكية المصنفة  ة معترف بها ضمن ااح / خسائر متراكمب ار  أي  
لة  في موجودات محو   حصةستثمارات. اي  أو الخسائر الموحد عند استبعاد هذه الا  لأرباحلا يتم اعتراف بها في بيان ا  خر لدخل الشامل الأا

 أو مطلوبات منفصلة.    كموجودات موعة يتم الاعتراف بها المج بواسطةجزة  الاعتراف المحت  لإيقافمؤهلة 
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 ي ش.م.ع. التجار بنك دبي 
 

 انات المالية الموحدة للمجموعةحول البي إيضاحات 
 2022ديسمبر  31ة في لمنتهيللسنة ا

 
 )تابع(  سبية الهامةالسياسات المحا 3
 )تابع(   ةالمالي الأدوات      3-1

 
   بات المالية المطلو 2  -3-1

 
 التصنيف  ( أ

   
 ية: تقوم المجموعة بتصنيف مطلوباتها المالية ضمن الفئات التال

 ؛ و ل الأرباح أو الخسائرالقيمة العادلة من خلا  (1)

 التكلفة المطفأة  (2)

 
 اح أو الخسائر المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرب ت لوباالمط (1)
 

عند  (  2)أو    ، محتفظ به للمتاجرة(  1) المالي    الالتزام و الخسائر عندما يكون  ل الأرباح ألعادلة من خلا بالقيمة االمالية    المطلوبات يتم تصنيف  
 ي كمحتفظ به للمتاجرة في حال: المال الأصلائر. يتم تصنيف ة من خلال الأرباح أو الخستصنيفه بالقيمة العادل

 

 ريب، أو  بهدف بيعه في المستقبل الق أساسا   هتكبدتم  •

 

ح  لنمط أداة مالية تحقق أربافظة أدوات مالية محددة تديرها المجموعة معا  ولديها دليل فعلي لمبدئي، جزءا  من محمثل، عند الاعتراف اي  •

 على المدى القصير، أو 

 

 صنفة والفعالة كأداة تحوط. ير المأن تكون من المشتقات غ •

 
المستحوذة كجزء من    ع دفعه من قبل الجهة أو كثمن محتمل يتوق  رة به للمتاجالمحتفظ    لالتزام المالي بخلاف االمالي،    الالتزام   يمكن تصنيف

 عتراف المبدئي في حال: الا  عند ل الأرباح أو الخسائربالقيمة العادلة من خلا دمج الأعمال على أنه 
 

 تصنيف؛ أو هذا الم يتم و ل س أو الاعتراف والتي قد تحدث فيما لأو يخفض بشكل هام حالة عدم اتساق القيا يزيل  أن كان هذا التصنيف •

 

م أدائها على أساس القيمة  ، والتي تتم إدارتها وتقيي المالي جزءا  من مجموعة موجودات مالية أو مطلوبات مالية أو الاثنين معا   الالتزام  يشكل •

شكيل هذه  لقة بت المتع ماتثمار وإدارة المخاطر بحيث أن المعلوع استراتيجية المجموعة المتعلقة بالاست ماشى مالعادلة، وذلك بما يت 

   .على هذا الأساس  داخليا   عات يتم تزويدهاالمجمو
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 . بنك دبي التجاري ش.م.ع 
 

 ةلمالية الموحدة للمجموعإيضاحات حول البيانات ا
 2022 ديسمبر 31للسنة المنتهية في 

 
 ( ابع )ت السياسات المحاسبية الهامة 3
 ( )تابع  الأدوات المالية     3-1
 بع(  المطلوبات المالية )تا 2  -3-1

 
 )تابع( المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر المطلوبات  (1)
 

 حق س اللاالقيا
 

اف بأي أرباح أو خسائر ناتجة من  سائر بالقيمة العادلة، بحيث يتم الاعتر أو الخالمالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح    وبات المطل يتم إدراج  
ا  القياس دة  إعا الخساضمن  أو  المصنفة   ئرلأرباح  التحوط  من علاقة  جزءا   فيه  تشكل  لا  التي  المدى  الأرباح  إلى  يشمل صافي  الخسائر    / . 

 . المالي تزامالالى عل مدفوعة أي فائدة  الموحدة الأرباح أو الخسائرالمعترف بها في 
 
أنه  با،  إلا  يتعلق  المشتقة    لمطلوبات فيما  أن فة علالمصن المالية غير  ب ى  العادلة منها  أو    القيمة  الأرباح  الاعتراف،  الخسائرخلال    بقيمة  يتم 

  ، ما لم ت الشاملة الأخرىراداي الإ  لذلك الالتزام، ضمنمخاطر الائتمان    غيرات في إلى الت   والمنسوبة   يالمال  للالتزامالتغيير في القيمة العادلة  
با ان الخئتمالاالتغيرات في مخاطر    بتأثيرف  عتراالا  يترتب على توافق  العدم    زيادة خلق أو    دات الشاملة الأخرى، يراالإ  لالتزام ضمن اصة 

. إن التغيرات  باح أو الخسائرالأري  ف   للالتزاميرات في القيمة العادلة  تبقي من التغبالمبلغ الم   الاعترافيتم    .الأرباح أو الخسائرفي    يالمحاسب 
لا يتم إعادة تصنيفها    الإيرادات الشاملة الأخرى   ضمن ترف بها  معالو  تزام الماليبالال  الخاصة ان  ئتمالاخاطر  العادلة المنسوبة إلى م   في القيمة 
 الاعتراف بالالتزام المالي.  إيقاف  ة عندمحتجزالرباح الأبدلا  من ذلك، تحويلها إلى يتم الموحد؛ و ح أو الخسائررباالأبيان  ضمن لاحقا  
 
  زيادةخلق أو   الإيرادات الشاملة الأخرى سوف يؤدي إلى في  لالتزامالخاصة بائتمان الاطر  ات في مخا يد ما إذا كان الاعتراف بالتغيرتحد عند
بتقييم ما إذا كانت تتوقع أن ي الأرباح أو الخسائرفي    يسب توافق المحاالعدم   آثار التغيرات في مخاطر الائتمان   صة مقاتم  ، تقوم المجموعة 
بالقيمة العادلة من خلال  تم قياسها  ي   والتي   لية أخرى العادلة لأداة ماتغيير في القيمة  ال  ل ائر من خلاالأرباح أو الخس  بالالتزام ضمن خاصة  ال

 المبدئي. الإعتراف د . يتم هذا التحديد عن خسائرالأرباح أو ال
 

 )ب(.  1-3 الإيضاحلطريقة الموضحة في قا  لفو يتم تحديد القيمة العادلة 
 
 لمطفأة التكلفة امطلوبات المالية التي يتم قياسها بلا (2)

 
حقا  قياس المطلوبات   تكاليف المعاملة. يتم لاالأخرى، بما في ذلك الودائع والقروض، بالقيمة العادلة ناقصا    س المطلوبات المالية ياق  مبدئيا    يتم
 .  ة الفعلي  الفائدةعلى أساس طريقة  لمطفأة بالتكلفة ا ى ية الأخر المال
 
على الفترة ذات الصلة.    مصروفات الفائدةالي وتوزيع  المطفأة للالتزام الم  تم بها احتساب التكلفة قة التي ي في الطري   ةالفعلي   الفائدة ل طريقة  مث تت 

لي أو، إن  للالتزام الما  المتوقعة على مدى العمر  المقدرالنقدية المستقبلية    المدفوعات  لخصم  ل المستخدمالفعلي في المعد  الفائدةل  يتمثل معد
 د الاعتاراف المبادئي. دفترياة عن القيمة ال فيلتحديد صا ارة أقصر مناسباا ، على مدى فت كان 
 
 تعديل المطلوبات المالية (ب 

 
باحتساب  المجموعة  ف   تقوم  الجوهرية  شرالتعديلات  ا ي  للالتزاموط  كإطفاء  منه  أو جزء  القائم  بالأصل  المال  لالتزام  والاعتراف  الأصلي  ي 

للتدفقات النقدية بموجب الشروط الجديدة، بما في    المخصومة  قيمة الحاليةا كانت الوهريا  إذترض أن تختلف الشروط اختلافا  جالمفمن    الجديد.
عن القيمة الحالية  جوهري  باستخدام المعدل الفعلي الأصلي، تختلف بشكل    مة ومخصوأي رسوم مستلمة    ة منصافي ذلك أي رسوم مدفوعة  
 . يللالتزام المالي الأصل فقات النقدية المخصومة لباقي التد

 
هذ الحافي  يتم  ه  على  جديدالمالي  اللتزام  بالا  فالاعترالة،  بناء   العادلة  يتم    بالقيمة  المعدلة.  الدفت   فالاعتراالشروط  القيمة  بين  رية  بالفرق 
ودات غير  المدفوع الموج  الثمنالموحد. يتضمن    الخسائرأو    الأرباح بيان    ضمن المدفوع    نوالثم  الذي تم إيقاف الاعتراف به   المالي  للالتزام
 المالي المعدل الجديد.  الالتزامالمطلوبات، بما في ذلك ب  والافتراض الخاصجدت، ية المحولة، إن و المال

 
النقدية المعدلة    عن طريق خصم التدفقات   للالتزام المطفأة  تكلفة  ، فيتم إعادة حساب الكإيقاف اعتراف  تزام الماليتعديل الال  يتم احتساب   لم   إذا

المالية   فيما يتعلق بالمطلوبات . الخسائر الموحدأو  الأرباحبيان  ضمنالخسائر الناتجة  اح أو الأرب ب  الاعترافم ويت  لي الأصليالفائدة الفع بسعر
الفائد المتغيرةذات أسعار  الفعلي  ة  الفائدة  تعديل معدل  يتم  الخسائرمستخدم في احتساب  ال   صلي الأ ،  أو  السوق    لبيان  تعديل لا  الأرباح  شروط 

ى  ؤها على مدويتم إطفا  للالتزاملقيمة الدفترية  ا  على أنها تعديل علىبأي تكاليف أو رسوم متكبدة    الاعترافعديل. يتم  لت ا  إجراء  تالحالية وق
 . الأداةعدل الفائدة الفعلي على تساب مالمالي المعدل عن طريق إعادة اح الالتزامية من الفترة المتبق
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 التجاري ش.م.ع. دبي بنك 
 

 ةالموحدة للمجموع ماليةبيانات الإيضاحات حول ال
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  السياسات المحاسبية الهامة 3
 )تابع(   الأدوات المالية     3-1
 المطلوبات المالية )تابع(   2  -3-1

 
 طلوبات المالية  ف بالمإيقاف ااعترا ( ج

 
بإيقاف المجموعة  بالمطلوبات   تقوم  وذلك    الاعتراف  عندماالمالية  اتتم    فقط  التزامات  عندماتسوية  أو  انتهاء    لمجموعة  أو  إلغااؤها  يتم 

  ضمنستحق الدفع،  ع أو مف بها والمبلغ المدفولية التي تم إيقاف الاعتراة الدفترية للمطلوبات الماصلاحيتها. يتم الاعتراف بالفرق بين القيم
 ئر الموحد. بيان الأرباح أو الخسا

 
يتم احتساب هذا التبادل كإطفاء  ختلفة بشكل كبير مع المقرض الحالي،  ذات شروط م   بأداة أخرى  واحدة   دين  أداة يل  بدبت عندما تقوم المجموعة  

 . المالي الجديد  بالإلتزامراف  المالي الأصلي والاعت  تزامللال
 

 مالي والإلتزام بتقديم قرض مان العقود الض 3  -3-1
 

ي خسارة يتكبدها من جراء عجز  حامل الضمان عن أات محددة لتعويض  د دفعبسدا  موعة عقد يتطلب من المج  الضمان المالي فيعقد  يتمثل  
 .  ينالد أداة ستحقاقها وفقا  لشروط طرف محدد عن الوفاء بالتزاماته عند ا

 
 ام محددة مسبق ا. ثابتة لتوفير الائتمان بموجب شروط وأحكات زامالت تتمثل الالتزامات بتقديم قروض في  

 
بالقيمة    ويتم قياسها لاحقا  بقيمها العادلة،  قرض بسعر فائدة أقل من سعر السوقبتقديم    زاماتالالت   ادر أولمالي الصالضمان ا  يتم مبدئيا  قياس

ناقصا، حيثما    مبدأيا  عترف به  ة لإعداد التقارير المالية والمبلغ المالدولي من المعايير    9المعيار رقم  متطلبات  محددة بحسب  للخسارة ال  الأعلى
ايكون   الم مناسبا،  للدخل  ت لمبلغ  رقم    بحسبالمحقق  راكم  المعيار  ا  15متطلبات  المعايير  المالية.من  التقارير  تقديم   لدولية لإعداد  ضمانات 

قياسها  القروض الأخ يتم  المعيار رقم    سارةلخ ا  مخصص(  1مجموع كل من )كرى الصادرة  المعاي   9المحددة بحسب  الدولية لإعداد  من  ير 
خل  ترتيبات تسليفات محددة، مبلغ الد، إذا كان الالتزام من غير المرجح ان ينتج عنه  اقصنامستلمة،    رسوملغ اي  ( مب 2)و    التقارير المالية

 معلقة. رة والالاعتراف تطبق على التزامات القروض الصادة عدم المحقق المتراكم. سياسي 
 

 ائر. اح أو الخسرب خلال الأ  لعادلة منيتم قياسه بالقيمة ا قرضزام بتقديم صدار اي الت لم تقم المجموعة با
 

 من المخصصات. تقديم القروض ض ماتاوالتزيتم تضمين الالتزامات الناشئة عن الضمانات المالية 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 34 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 يانات المالية الموحدة للمجموعةول البإيضاحات ح
 2022ديسمبر  31ية في المنتهللسنة 

 
 )تابع(  الهامة اسبية المح   اساتالسي  3
 
 المالية المشتقة  الأدوات  3-2

 
 التصنيف  (أ )
 

أدوات مالية مش بإبرام عقود  المجموعة  س  واق رأعقود مقايضة وعقود خيارات في أسعقود مستقبلية وتقة تشتمل على عقود آجلة وتقوم 
يمة العادلة من  أدوات مالية "بالقالتحوط على أنها    ة اسب لمحلة  مؤهنيف الأدوات المالية المشتقة غير الالمال وأسواق الصرف الأجنبية. يتم تص

 ها للمتاجرة". موجودات مالية محتفظ ب  –خلال الأرباح أو الخسائر 
 
   والقياس اللاحق لمبدئي ااعتراف ا (ب )
 

م بيان راف المبدئي، يت للاعت   لاحقا  ة.  عند الاعتراف المبدئي بسعر المعامل  ، تتمثل القيمة العادلة للأداة المشتقةيادية  في سياق الأعمال الاعت 
أو باستخدام  وق المدرجة في أسواق نشطة  مة استنادا  الى أسعار السالمالية المشتقة بقيمها العادلة. يتم تحديد القيم العادلة بصورة عاالأدوات  
 ا لا يوجد سوق نشط.  م عندمطرق تقيي 

 
جودات الأخرى في حين يتم إدراج الأدوات  قة( ضمن المو اح غير المحقية )الأرب ة الايجاب ة ذات القيم السوقي ت المالية المشتقيتم إدراج الأدوا

 لأخرى. المحققة( ضمن المطلوبات ا وقية السلبية )الخسائر غيرالمالية المشتقة ذات القيم الس 
 
   القياس اللاحق لناتجة عن سائر ا الأرباح والخ (ج )
 

اليتم بيان الأ بالقيمة العمشتقة المصنفة كمحت ال  لية ت الماخسائر الناتجة عن الأدوارباح أو  ضمن    ادلة من خلال الأرباح أو الخسائرفظ بها 
 وحد.  لما  الأرباح أو الخسائربيان 

 
 ية )التحوط( أدوات التغط   3-3

 لمشتقة بغرض التحوط. م المجموعة باستخدام الأدوات المالية ات، تقوكجزء من إدارة الموجودات والمطلوبا
 

 تصنيفها إما:  ، تقوم المجموعة ب مشتقة كعقود تغطيةت اليد الأدواعندما يتم تحد
 

 بها؛ أو  أو المطلوبات المعترف  القيمة العادلة للموجودات كعقود تغطية القيمة العادلة والتي تغطي التغير في •

ال • تغطية  ف  تدفقات كعقود  للتقلبات  التعرض  تغطي  والتي  المحالنقدية  المستقبلية  النقدية  التدفقات  بصورتملي  كبيرة  والمنسوبة  ة  ة 
   ت معترف بها أو معاملة متوقعة.جودات أو مطلوبا لمو

 ي حال توفر معايير معينة.قدية فلتغطية القيمة العادلة أو التدفقات الن ت تغطية وات المشتقة المحددة كأدوا يتم تطبيق محاسبة التغطية على الأد 
 

 طية  محاسبة التغ
 

 توميق التغطية   (أ )
 

 :  جب أن تشتمل مستندات التغطية المعدة في البداية على وصف لما يليلعلاقة التغطية. وي داد مستندات رسمية إع غطية، يجب في بداية الت 
 

   من أجل القيام بالتغطية؛ المخاطر لدى المجموعة  هدف واستراتيجية إدارة •

 ة المخاطر التي يتم تغطيتها؛طبيع •

 ية؛ و  لخاضع للتغطية وأداة التغطح للبند اتعريف واض •

   غطية بصورة مستمرة. يم فاعلية علاقة الت ستقوم المجموعة بتقي ف كي  •
 

 اختبار فاعلية التغطية   (ب )
 

 تاليان:  الشرطان الإذا تحقق  ات فاعلية عاليةتعتبر التغطية ذ

تدفقات  أو ال لعادلةة اة عالية في تسوية التغيرات في القيمحقة، يتوقع أن تكون التغطية ذات فاعلي ات اللا في بداية التغطية وفي الفتر •
 ها بصورة موثوقة؛ و  مع التغيرات المقابلة في المخاطر الخاضعة للتغطية ويجب أن يتم قياسلأدوات التغطية النقدية 

 .%125إلى  %80تائج الفعلية للتغطية ما بين ح الن تتراو •
 

 لتي يتم تغطيتها.  تغطية والبنود الهامة لأدوات البنود ابقة المطاد فاعلية التغطية المتوقعة من خلال حالة تغطية التدفقات النقدية، يتم تحدي في 
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 )التحوط( )تابع( أدوات التغطية    3-3
 

 العادلة   عقود تغطية القيمة  (ج )
 

 د. الموح رباح أو الخسائرالأ بيانالمصنفة والمؤهلة كتحوطات للقيمة العادلة يتم تثبيتها في  مة العادلة للمشتقاتإن التغيرات في القي 
 

 عقود تغطية التدفقات النقدية   ( د )
 

من بنود الدخل  دفقات النقدية ضية للت ات تغطأدوللأدوات المشتقة المحددة والمؤهلة كزء الفعلي للتغيرات في القيمة العادلة  ف بالجيتم الاعترا
باا المتعلقة  العادلة  القيمة  في  والخسائر  الأرباح  أما  الأخرى.  الاعلشامل  فيتم  الفعلي  غير  مباشرة ضمن  لجزء  بها  أو  تراف  الأرباح  بيان 

 وحد. لما الخسائر

 
 توقف محاسبة التغطية   )هي(  
 

ال تنتهيتوقف عيتم  التغطية عندما  الت   ن محاسبة  ي أداة  أو  أغطية  بيعها  التحوطدما  عن و  تم  بمعايير محاسبة  التحوط  تفي علاقة  ذلك  لا  . في 
راف بها ضمن بنود الدخل الشامل  الاعت   لأدوات التغطية قد تمة أرباح أو خسائر متراكمة  ود الدخل الشامل الأخرى أي الوقت تبقى ضمن بن 

مباشرة تحويل أية أرباح أو خسائر متراكمة قد تم  المعاملة، يتم    متوقع إتمام تلكمن ال   يكونا لاإلى أن تتم المعاملة المتوقعة. عندمالأخرى  
 الموحد.   لأرباح أو الخسائرن ابيادخل الشامل الأخرى إلى بيانها ضمن بنود ال

 
 المؤهلة لمحاسبة التغطية    ية غيرعقود التغط (  و )
 

  ئر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لأداة التغطية أو خساأرباح  ل أية  يتم تحوي   التغطية،  غطية غير المؤهلة لمحاسبة بعقود الت   فيما يتعلق
 . لةترة ذات الصالموحد للف خسائرباح أو البيان الأرإلى  مباشرة

 
    المستحق من البنوك    3-4

 إن وجد.  انخفاض القيمة، مخصص  أة ناقصا  بالتكلفة المطف ويتم بيانها لاحقاة بالقيمة العادل بداية  لمستحق من البنوكا بيانيتم 
 
 والتمويل الإسلامي  القروض والتسليفات 3-5
 

ب  القروض والتسليفات  قياس  العاديتم  بالقيمة  ل لة  صورة مبدئية  المنسوبة مباشرة  التكاليف الإضافية  بتكلفتها لمعاملزائدا   ة ويتم قياسها لاحقا  
إلا   المطفأة  الفعلية  الفائدة  طريقة  فباستخدام  الحا  الي  الات  فيها  تختار  خلال    تسجيل لمجموعة  تي  من  العادلة  بالقيمة  والتسليفات  القروض 

 الأرباح أو الخسائر.  
بتقديم معاملات تمة التقليدية ،  ضافة إلى الخدمات البنكي لإبا ة  ها من قبل هيئ الموافقة علي   لامي لعملائها، والتي تمتويل إستقوم المجموعة 

 : لى ما يليلإسلامي عل امل التموي رعية. يشت الفتوى والرقابة الش
 المرابحة 

، تكون المجموعة قد قامت  عات المؤجلةعلى أساس الدف  د( إلى عميل وهى إتفاق تقوم المجموعة بموجبه ببيع سلعة أو أصل ما )أصل محد 
مش  وها  الأصل المحددلى تكلفة  ر البيع عوفقا  لبنود وشروط محددة. يشتمل سع  ائهبناء  على وعد من العميل بشر  ذ عليهحواست والا بشرائه  

 فعلي عند استلامه. يتم تعديله بالربح الويحتسب الربح على أساس الاستحقاق و الربح المتفق عليه. 
 الإجارة 

ال قامت  الذي  تأجير الأصل،  بإنشائه )المؤج  مجموعة يعني مصطلح الإجارة  بش  ر(  العميل )وفقا  لطل  رائه أو  ب ب    ى ناء  علالمستأجر(، وذلك 
صل إلى المستأجر  هي الإجارة عن طريق نقل ملكية الأمحدده مقابل دفعات إيجار محددة. يمكن أن تنت لمدة    الأصل   بإستئجارالعميل  وعد من  
 .  لإجارة المنتهية بالتمليكفي حال ا

 يتعهد كما الأجرة، تدفعا  سداد ومواعيد الأجرة  احتساب  اسوأس الإجارة فترة على وتنص المستأجر صل الأ  رةالإجا اتفاقية تحدد

 والصيغة المحدد الزمني الجدول مع يتفق امب  الصلة ذات الأجرة دفعات مبالغ وسداد الإيجارية الفترات بتجديد الاتفاقية تلك وجبالمستأجربم

 .ارة الإج فترة مدار على بها المعمول

  بموجب  عليه المترتبة لتزاماتلاا بكافة  بالوفاء جرستأالم يقوم أن بعد الإجارة  مدة نهاية وفي .ةجارالإ مدة طيلة الأصل بملكية المؤجر حتفظي 
 .المؤجر قدمه الذي بالبيع تعهد إلى ا  استناد رمزية  بقيمة تأجرمسلل المؤجر الأصل ببيع المؤجر يقوم الإجارة، اتفاقية

  تكلفة  غالبا   ثلتم والتي ( السداد  قيد الثابتة ةالأجر دفعات على بناء   الإجارة فترة طيلة وتستمر الإجارة  عقد  بدء فور جرة الأ تعادف تستحق
 .(المؤجر  الأصل
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 التمويل الإسلامي )تابع( فات والقروض والتسلي  3-5

 ركة مشاال
والعمي   تقوم   اتفاق بالمساهالمجموعة  بموجبه  ال  على  العميل  باستحواذ  ينتهي  تناقص  لاتفاق  وفقا   معين  مشروع  في  تتم  مة  الكاملة.  لملكية 
 توزيع غالبا  يتم  ل المشروع. الخسائر بما يتناسب مع حصصهم في رأس ما توزيع  الطرفين في حين يتم    ة الأرباح وفقا لاتفاق بينمشارك

 . المدير الشريك قبل من توزيعها / إعلانها عند كةشارالم ربح
 

ية  أ  قصا  ، ناالربح الفعليوذلك باستخدام طريقة  المطفأة،  بالتكلفة  تم لاحقا قياسها  بداية بالقيمة العادلة وي   معاملات التمويل الإسلامي  بيانيتم  
 . والدخل غير المكتسبكوك في تحصيلها  مبالغ مشطوبة، والمخصص للأرصدة المش

 
للموجودات أو  متوقعة  تخفيض التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة من خلال الأعمار ال  يتم بموجبهدل الذي  هو المع  الفعلي  الربح  إن معدل
 وبات المالية. المطل

 
 ة الأوراق المالية ااستمماري 3-6
 

 ي بيان المركز المالي على ما يلي:بند "الأوراق المالية الاستثمارية" ف ليشم

 

بصورة مباشرة  المطفأة: يتم قياسها مبدئيا  بالقيمة العادلة زائدا  تكاليف المنسوبة سة بالتكلفة الدين المقا ستثمار في سندات الا  •
 علية؛ دة الفباستخدام طريقة الفائ بالتالي بتكلفتها المطفأة للمعاملات، و

من خلال   بالقيمة العادلة ائر أو المصنفة و الخسرباح أالأ ل م المقاسة بالقيمة العادلة من خلا سندات الاستثمار في الدين والأسه •
 ائر؛ اح أو الخسالتغيرات مباشرة ضمن الأرب وتكون بالقيمة العادلة مع الاعتراف ب   :ئرالأرباح أو الخسا

 من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى؛ و عادلة  سندات الدين المقاسة بالقيمة ال •

 . من خلال الإيرادات الشاملة الأخرىلة القيمة العادلى أنها ب المصنفة عوراق المالية الاستثمارية للأسهم  لأا •
 
يرادات الشاملة  من الإخرى، يتم الاعتراف بالأرباح والخسائر ضاملة الأدلة من خلال الإيرادات الشسندات الدين المقاسة بالقيمة العالبالنسبة  

يل ما  باستثناء  الأرب الأخرى،  في  بها  الاعتراف  يتم  والتي  الخاح  ي،  ب أو  باستخداسائر  لالطريقة  الطريقة  نفس  المقاسة  م  المالية  لموجودات 
 بالتكلفة المطفأة؛ 

 

 ة؛ لفعلي خدام طريقة الفائدة اإيرادات الفائدة باست  •

 خسائر الائتمان المتوقعة وعمليات العكس؛ و  •

 خسائر صرف العملات الأجنبية.باح و رأ •
 

، تتم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر  الشاملة الأخرىادات  الإيرمن خلال    العادلة بالقيمة    عتراف بسندات الدين المقاسةيقاف الافي حال إ
 ائر. اح أو الخسإلى الأرب  لة الأخرى من حقوق الملكية ابقا  ضمن الإيرادات الشامالمتراكمة المعترف بها س

 

الإيرادات    مجموعة عرضها في متاجرة، قررت البها للير محتفظ  وات الملكية الغض الاستثمارات في أد القيمة العادلة لبع  بتغيراتفيما يتعلق  
 يكون ذلك بشكل نهائي.دة عند الاعتراف المبدئي والشاملة الأخرى. يتم هذا الاختيار وفقا  لكل أداة على ح

 
  الأرباح   نيمة ضماض القنخفخسائر كما لا يتم الاعتراف بخسائر اات حقوق الملكية هذه ضمن الأرباح أو اليف أدولا يتم إطلاقا  إعادة تصن 

ال  يتم الاعت خسائر  أو  الحالة  تكلفة الاستثمار، وفي هذه  تمثل بوضوح استرداد جزء من  لم  الشاما  بها في الإيرادات  يتم  راف  ملة الأخرى. 
بعاد  ند است تجزة علمحرادات الشاملة الأخرى إلى الأرباح ادوات حقوق الملكية المعترف بها في الإي كمة لأرباح والخسائر المتراتحويل الأ
 .الاستثمار
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   ااستممارية العقارات       3-7

 

، ويتم تصنيف الوحدات المؤجرة أو التي  ها أو كليهمال إرتفاع قيمت أو من أج لإيجارية  لتحقيق العوائد ا  عقاراتوعة ببعض التحتفظ المجم
على    لدفترية ة. تتضمن القيمة المعاملبالتكلفة، بما في ذلك تكاليف ا  الاستثماريةرات  يتم مبدئيا  قياس العقا  ة. تعتزم تأجيرها كعقارات استثماري 

اس أجزتكلفة  أحد  العقارات  تبدال  وق القائم  يةالاستثماراء  في  التكلفةة  تكبد  حال  ت  في  تكلفة    توافر،  ذلك  من  ويستثنى  الاعتراف،  معايير 
استهلاك متراكم وخسائر    ناقصا  أية  تكلفبال  الاستثمارية  بيان العقارات   اف المبدئي، يتم. لاحقا  للاعترلاستثماريةللعقارات االصيانة اليومية  

 ض القيمة المتراكمة.  انخفا
 

باني من  مار الإنتاجية للموجودات. تتراوح الأعمار الإنتاجية المقدرة للملثابت على مدى الأعخدام طريقة القسط ااست ستهلاك ب يتم تحميل الا
 سنة.  60إلى  30
 
بالعقارات  ت ي  الاعتراف  إيقاف  ا  الاستثماريةم  أو  ستبعادعند  عن  ها  والتوقف  دائم  بشكل  ت الاستخدام  المتوقع  غير  من  منافع  يصبح  حصيل 
مناق تحدبعادها.  است   تصادية  الأرباويتم   المبليد  بمقارنة  الإستبعاد  او  الإستخدام  عن  التوقف  عن  الناجمة  الخسائر  أو  من  ح  المتحصل  غ 

الدفترية  لقي با  الإستبعاد أو خسمة  أرباح  بأية  الاعتراف  منويتم  الإستخدام  ائر  ا  التوقف عن  أحد  استبعاد  بيان  في    الاستثماريةلعقارات  أو 
 " خلال السنة المالية التي تتم فيها عملية الاستبعاد. ر الآخ الدخل ضمن "   الموحد رائ ح أو الخسالأربا
 

عملية إشغال   أو بدء من خلال إنهاء ل عليه فقط عندما، يكون هناك تغير في الاستخدام يسُتد وذلك الاستثماريةارات العقإلى من و يتم التحويل
 اء أو التطوير. عملية الإنش آخر أو إنهاءيلي لطرف إيجار تشغك أو البدء في عقد قار من قبل المالالع

 

بها  المصنفة كموجودات محتفظ  المتداولة  با  الموجودات غير  تقاس  الأدن للبيع  اللقيمة  للقيمة  وقي ى  التكلفمرحلة  ناقصا  العادلة  للبي متها  ع.  ة 
عن استمرار   خلال البيع عدا تم استردادها منسوف ي   لمرحلةا ادات محتفظ بها للبيع إذا كانت قيمتهتصنف الموجودات غير المتداولة كموجو

الب استخدامها يكون احتمال  الشرط فقط عندما  يتحقق هذا  ال يع مرتفع ويكون الأصل موجو .  للبيع بشروطه  بالب دا  يع، حالية، والتزام الإدارة 
 يع خلال فترة عام من تاريخ التصنيف. ندما يكون من المتوقع ان تتم عملية الب وع

 
 والمعدات  ات متلك الم 3-8

 
بالقيمة  التي  باستثناء الأرض الممنوحة    وخسائر انخفاض القيمةالاستهلاك المتراكم    ناقصا  التكلفة  ب   الممتلكات والمعدات  بيانيتم   بيانها  يتم 

   .السوقية بتاريخ المنح
 
د  ال جزء ما من أحاف بتكلفة استبدالاعتر. يتم  داتسوبة بصورة مباشرة إلى حيازة الموجومل التكلفة على المصروفات التي تكون من تشت 

بالقيمة   والمعدات  الممتلكات  ا  الدفتريةبنود  من  كان  حال  في  الاللبند  المنافع  تدفق  إلى  صادقت لمحتمل  الجزء  في  المتضمنة  المستقبلية  ية 
ان الأرباح  ي ب والمعدات ضمن    متلكاتية للميوم. ويتم الاعتراف بتكاليف الصيانة الون من الممكن قياس تكلفته بصورة موثوقةعة ويكالمجمو

 عند تكبدها.  الموحد أو الخسائر
 

للبند   الدفتريةة  بالقيملال مقارنة المتحصلات من الاستبعاد  لمعدات من خعاد أحد بنود الممتلكات وايتم تحديد الأرباح أو الخسائر من استب 
   . الموحد خسائرل ارباح أو بيان الأذه الأرباح أو الخسائر ضمن المعني. ويتم إدراج ه

 
  لإسترداد. ويتم الاعتراف تتجاوز المبلغ القابل ل  قدوحدة توليد الن   او   فيض قيمة الممتلكات والمعدات إذا كانت القيمة الدفترية للأصل تخ  تتم 

 . الموحد   بيان الأرباح أو الخسائرمن  قيمة ضبخسارة الانخفاض في ال
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 وحدة للمجموعةات المالية المالبيان حات حولضاإي
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع(  )تا السياسات المحاسبية الهامة 3
 
 )تابع(  دات والمع  الممتلكات  3-8

مدى    لىع  الثابت  بطريقة القسطلرأسمالية قيد الإنجاز  فيما عدا الأراضي المملوكة والأعمال ا  لمعداتويتم اهلاك تكلفة كافة الممتلكات وا
 :  جية المقدرة كما يليأعمارها الإنتا

 
 سنة  60إلى  30 المباني 

 سنوات  10 إلى 5 التحسينات على العقارات المستأجرة 
 سنوات  7 بانيتجديد الم

 سنوات  7 المفروشات والأثاث 
 سنوات  10إلى  3 سوب حاة ال أجهز

 سنوات  7 وب برامج أجهزة الحاس
 سنوات  5 السيارات 

 

 ا .  ويتم تعديلها حيثما يكون مناسب   تقريروالقيم المتبقية في تاريخ كل  عمار الإنتاجيةق الاستهلاك والأ ييم طرادة تقإع تتم
 

ا إدراج الأعمال  قيد الإنجيتم  التكلفة، وي لرأسمالية  الممتلكات واتم تحواز مبدئيا بسعر  بند  إلى  يبدأ  يلها عند الإنجاز  المناسب حيث  لمعدات 
 . المجموعةن قبل تهلاك المتبعة مت الإسلسياساقا وف إهلاكها

 
 قروض متوسطة الأجل  السندات وال المستحق للبنوك و 3-9

 
حقا   . ويتم قياسها لافة إلى تكلفة المعاملات لة إضا بالقيمة العادالقروض متوسطة الأجل  والسندات    و  المستحق للبنوكالاعتراف ب   يتم مبدئيا  
 .  ةدة الفعلي يقة الفائ المطفأة باستخدام طربالتكلفة 

 
 اقية إعادة الشراء تف ا  3-10
 

بإبر ذاته  الوقت  في  وتقوم  مالي  أصل  ببيع  المجموعة  تقوم  اتفاقية لإعادة شراء هذعندما  تاري ام  في  ثابت  بسعر  الأصل  مستقبلا  يتم خ  ي، 
 جموعة.  ية للمالمال ناتتراف بالموجودات ذات الصلة في البياالاتفاق كقرض متوسط الأجل، ويستمر الاعب هذا احتسا

 
 والودائع الإسلامية للعملاء ئع العملاء داو 3-11

 
م قياس كافة  ئي، يت المستلم. بعد الاعتراف المبد  للمبلغمة العادلة  تمثل القي   التي يمة العادلة وبالقء  يتم بصورة مبدئية الاعتراف بودائع العملا

المطفأة    ائعالود البالتكلفة  وي باستخدام طريقة  الفعلية.  احتسابفائدة  االتكل  تم  مع  المطفأة  بالاعتبار  فة  للمعاملات    أيةلأخذ  المنسوبة  تكاليف 
 .  ءملاللعودائع  لاستلاممباشرة للحصول أو 

 
 لتالية من الاتفاقيات: نواع اعن طريق الدخول في الأ لعملاءودائع الإسلامية ليتم الحصول على ال

 
 المضاربة 

بتقديم  موجبه أحدخر، يقوم ب بين المجموعة وطرف آتفاق  وهى إ خر)المضارب(  ويقوم الطرف الآ   )رب المال(   موالمن الأمبلغ    الأطراف 
، أو  التعثرة عن  الناتجاح. يتحمل المضارب كافة الخسائر  محددة من الأرب عين مقابل حصة  ا أو نشاط مفي مشروع م  المبلغ  باستثمار هذا

 توزيع من قبل المضارب. الإعلان / ال مضاربة في حالأرباح التم توزيع ومن حيث المبدأ ي  وبنود المضاربة.   طأو مخالفة شرو  الإهمال
 

 الوكالة 
يل( باستثمار  الوك)  خر مبلغ من الأموال ويقوم الطرف الآ   وكل( بتقديمحد الأطراف )الم أ  بموجبه   ميقوبين المجموعة وعميل ما    وهي إتفاق 
التصرف أو الإهمال أو    حال سوء  ثمر به فيبلغ المست الم  بإعادة  لالوكي   تزمويلمقابل رسوم محددة.    شروط الوكالةوفقا  لبنود و  هذا المبلغ
 غالبا  يتم  .داءالأ حسن على  كحافز عليها المتفق العوائد أو  الربح نسبة على تزيد إضافية  مبالغ  أي الوكيل منح يتم وقد   شروط الوكالة.مخالفة  
 . الوكيل   قبل من توزيعها / إعلانها عند الوكالة  ربح توزيع

 
قياس  لل  الودائع  يتم  مبدئيا  الإسلامية  العادلة   عملاء  المعاملة  بالقيمة  المطوتكلفة  بالتكلفة  لاحقا   قياسها  ويتم  طريقة ،  استخدام  طريق  عن    فأة 
 الفعلية. الأرباح 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ةحول البيانات المالية الموحدة للمجموع ضاحاتيإ
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  لمحاسبية الهامةسات االسيا 3
 
   مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  3-12
 

 على المكافآت  ذه ه قحقااست  يكون بحيثعربية المتحدة.  لدولة الإمارات البحسب قانون العمل    وظفيهامل الخدمة  نهاية  مكافآت المجموعة تقدم

  .الخدمة فترة مدى على المكافآت لهذه  متوقعةلا التكاليف تستحق .دمةالخ لفترة الأدنى الحد وإتمام يقضيها الموظف التي الخدمة فترة أساس
 الصلة ذي وميت الحكالمعاشا لبرنامج مساهمات بتقديم المجموعة تقوم المتحدة، العربية الإمارات دولة مواطني من بالموظفين يتعلق فيما

 عند كمصروفات تسجيلها يتم التي هذه المساهمات على وعةالمجم ماتالتزا تقتصر .الموظفين رواتب من بةسن  أساس على احتسابها ويتم

 .استحقاقها
 

 المساهمات المحددة   برنامج
 

 يةومحك جهة  منفصلة أو مؤسسة إلى محددة هماتمسا أةالمنش بموجبها تدفع التي التقاعدية المكافآت  مجببرنا المحددة المساهمة مجيتمثل برنا

 أنها على  المحددة المعاشات مساهمات خطط  بالتزامات  الاعتراف يتم  .ةإضافي  مبالغ لدفع نيةمض أو ة وني قان  التزامات  أية لها يكون ولن

 .خلالها لموظفينا خدمة تقديم يتم الفترات التي في  الموحد الخسائر أو الأرباح بيان ضمن للموظفين مكافآت مصروفات
 

وفقا للقوانين المعمول بها    ومكافآت التقاعد  إلى صندوق معاشات هلين  ظفين المؤلاجتماعية للمو لمعاشات والتأمينات اتقوم المجموعة بدفع ا
 مات. بالدولة التي يتم فيها دفع هذه المساه 

 
 ددة محال التعويضات برنامج

 
 كزالمر بيان به ضمن المعترف الالتزام إن .ددة محال المساهمات برنامج بخلاف التقاعد فآتمكا مجبرنا في المحددة  التعويضاتيتمثل برنامج  

 تعديلات ىإل بالإضافة التقرير فترة  نهاية في المحددة المكافآت لالتزام الحالية القيمة يمثل المحددة المكافآت منح جنامببر المتعلق المالي

 ستخداماب  مستقلين خبراء تأمين قبل من  رئيسية بصورة  ة التعويضات المحدد التزام احتساب  ويتم اهذ .اهب  المعترف غير السابقة  الخدمة  تكاليف

 النقدية فقاتالتد تخفيض خلال  من محددة لا المكافآت  الحالية لالتزام القيمة  تحديد يتم .19معيار المحاسبة الدولي رقم    مع   ياالفرضيات تماش

 تقارب والتي ،افآتالمك دفع في المستخدمة بالعملة المقومة جودةلا عالية للسندات التجارية الفائدة دلاتمع دامباستخ المقدرة المستقبلية الخارجة

 بتعويضات الخدمة.  الخاصة الفترات استحقاقها اتفتر

الدفع أو التخفيض   لإعادةلمتطلبات القانونية  القيمة الحالية  اشيا مع اامج التعويضات المحددة وتم حددت المجموعة بموجب شروط وبنود برن 
 الأقصى الحد وتأثير (الفوائد باستثناء)  الخطة اتعلى موجود والعائد ،يةالإكتوار الخسائر أو الأرباح من تتألف التي .في مساهمات المستقبل

ف الاعتراف يتم ،)دوائ الف باستثناء وجدت، إن (للموجودات  بصافي رافالاعت  يتم كما .الأخرى الشاملة الإيرادات ضمن الحال يبها 

 بيان في المصروفات الأخرىمصروفات الموظفين و نمض المحددة التعويضات ببرنامجالمتعلقة   الأخرى والمصروفات الفائدة مصروفات

تنطويلا التعويضات تغيير يتم عندما  .الموحد الخسائر أو الأرباح  يتم  للتقليص، الخطط من خطة  تتعرض عندما أو ما خطة عليها تي 

 تقوم .الخسائر وأ الأرباح ضمن الحال يف التقليص من الخسائر أو الأرباح أو سابقة مةبخد لمتعلقةلتعويضات اا في الحاصل تغيربال افالاعتر

 .يةالتسو إجراء يتم عندما ةددمح تعويضات برنامج تسوية من والخسائر بالاعتراف بالأرباح المجموعة
 

 ل النسب المرجحة: عن طريق استخدام معد استحقاقات التقاعدقييم ت ل الرئيسية لإكتواريةا في ما يلي الفرضيات
 
 2022 2021 

 سنويا  %2.10 سنويا  %4.30 صم الخ  نسبة
 سنويا  %0.50 سنويا  %1.15 نسبة زيادة المعاش 

 
 رأس المال  3-13

 
كاليف  ويتم اقتطاع الت   تعاقدية للأدوات.الية أو سندات ملكية وفقا  لأهمية الأحكام الطلوبات ممالية كم نيف الأدوات الرأستقوم المجموعة بتص
 لسندات الملكية.   يالمبدئ  القياس  كية منشرة لاصدار سندات الملالإضافية المنسوبة مبا

 
 توزيعات أرباح الأسهم العادية   3-14

 
في    همي البنكعليها من قبل مساالعادية كمطلوبات في الفترة التي يتم فيها الموافقة    مرباح المستحقة على الأسهيتم الاعتراف بتوزيعات الأ

 . ميناجتماع الجمعية العمومية للمساه
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 ي ش.م.ع. بنك دبي التجار
 

 الموحدة للمجموعة انات الماليةالبي  ت حولاحاإيض
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  ية الهامةالمحاسب  السياسات 3

 
 التسوية  3-15

 
والمطلوبات    تسويةتم  ت  بيانيةالمالالموجودات  يتم  حيث  ف  ،  القيمة  فقطصافي  وذلك  المالي  المركز  بيان  يكون  ي  التي  الحالات  فيها    في 
حقا  مجموعلل قة  لانو  مقاصة  إجراء  إما  تنوي  وعندما  بها  المعترف  المبالغ  بمقاصة  للتنفيذ  قابلا   النيا   أساس صافي  على  أو  لمعاملات  مبلغ 

 . امنةل الموجودات وتسوية المطلوبات بصورة متزلتحصي 
 

تقديم فقط    الدخل  يتم  المبلغ  أساس صافي  على  بذلوالمصروفات  القيام  يجوز  لمعاي عندما  وفقا   االتقاير  ك  الرير  من خلال  دوليةلمالية  أو   ،
   التجارية للمجموعة. المماثلة كما في الأنشطة  الأرباح والخسائر الناتجة عن مجموعة من المعاملات 

 
 وما يعادله  النقد   3-16

 
ا  لأغراض التدفقات  ي بيان  الموحد،  يعادله    النقدتألف  لنقدية  الوما  والأرص  فينقد  من  المصرف الصندوق  لدى  )باستثناء    المركزي   دة 

ادله بالتكلفة المطفأة في  لنقد وما يع. يتم عرض امن ثلاثة أشهر   أقل  أصلية بفترة استحقاق  الاحتياطي القانوني( والمستحق من وإلى البنوك  
 الي. بيان المركز الم

 

 الإيرادات راف بالإعت 3-17
 

 إيرادات ومصروفات الفائدة  (1)

لأرباح أو  المالية بالقيمة العادلة من خلال ا  الأدوات ئدة، باستثناء  ية التي تخضع لفاات المالفة الأدوت الفائدة لكاعرض إيرادات ومصروفا م  يت 
طريقة معدل    متحقاق باستخداحد على أساس الاسأو الخسائر المو  فائدة" و "مصروفات الفائدة" في بيان الأرباحيرادات الالخسائر، ضمن "إ

الفائدة على الأدوات المالي ية ذاات المالالمطلوب   ية أو ات المالللموجود  لفائدة الفعليا بإيرادات ومصروفات  بالقيمة  ت الصلة. يتم الاعتراف  ة 
 ح أو الخسائر".   ة من خلال الأربات بالقيمة العادلالاستثماراصافي الأرباح من الأرباح أو الخسائر ضمن " العادلة من خلال 

 
 الدفترية  جمالي القيمة لمطفأة وإ التكلفة ا 

ي، ناقصا  المدفوعات  لتزام عند الاعتراف المبدئ للأصل أو الالتزام المالي بالمبلغ الذي يتم به قياس هذا الأصل أو الا  "المطفأة لفة  التك"ثل  تتم
زائدا   للمبل الأصلي،  ناقصا  غ  المتراك  أو  باستخدام طريقةالإطفاء  بي   م  فرق  الفعلية لأي  والالفائدة  المبدئية  القيمة  ان  ي   ،لمستحقةقيمة  تم  التي 
 . لها مقابل أي مخصص لخسائر الائتمان المتوقعةتعدي 
 

 توقعة. ائر الائتمان الملمطفأة للأصل المالي قبل التعديل مقابل أي مخصص لخسا ية للأصل المالي" بالتكلفةيتمثل "إجمالي القيمة الدفتر
 

 احتساب إيرادات ومصروفات الفائدة 
الفائدة  اح  يتم معدل  للأصل  تساب  الالت الفعلي  الماأو  الاعترافزام  عند  إيرادات    لي  احتساب  عند  المالي.  الالتزام  أو  بالأصل  المبدئي 
يتم تطبيق و الفائدة  الفعلي على    مصروفات  الفائدة  الدفترية للأ  إجمالي معدل  يت القيمة  لم  ائتماني في  عرض الأصل لانخفاصل )في حال  ض 

يتم أو  ا  القيمة(  التكلفة  على  الماللالتز  لمطفأةتطبيقه  نتيجة   ي لام  الفعلي  الفائدة  معدل  مراجعة  تتم  ل.  النقدية  التدفقات  تقييم  دوات  لألإعادة 
ا تعفي أسعار الفائدة في الس   التغيراتبشكل دوري لتعكس    ارالمعرضة للتقلبات في الأسع تعديلات  مقابل  الفعلي    ديل معدل الفائدةوق. يتم أيض 

 . تعديل التحوطإطفاء يه بدأ في ي الذتاريخ ال ي فلعادلة ط في القيمة االتحو
 

ائتمان  تعرضت لانخفاض  التي  المالية  للموجودات  بالنسبة  للاعترأما  القيمة لاحقا   في  إي ي  احتساب  يتم  المبدئي،  باستخدام    راداتاف  الفائدة 
احتساب إيرادات الفائدة إلى    سك، يتم عتمانيا  خفض ائ م يعد الأصل المالي من طفأة للأصل المالي. في حال لعلى التكلفة الم   ل الفائدة الفعليمعد

 الإجمالي الأساسي. 
 

معدل  م  الفائدة باستخدا  قيمة عند الاعتراف المبدئي، يتم احتساب إيرادات في ال  لتي تعرضت لانخفاض ائتمانيأما بالنسبة للموجودات المالية ا
تساب إيرادات الفائدة إلى الإجمالي الأساسي حتى إذا تحسنت  حاتم عكس  المالي. لا ي   التكلفة المطفأة للأصلالفائدة الفعلي المعدل ائتمانيا  على  

 مخاطر ائتمان الأصل. 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022ديسمبر  31نة المنتهية في للس
 
 )تابع(  السياسات المحاسبية الهامة 3

 
 تابع( )  ات بالإيراد الإعتراف  3-17
 

   من التمويل الإسلامي والتوزيعات على المودعين  دخللا (2)

 
 الفعلية. الموحد، وذلك باستخدام طريقة الأرباح  خسائرباح أو البيان الأرمي ضمن يل الإسلامن التمو بالدخليتم الاعتراف 

 
الرسوم  احتساب يشتمل   كافة  الفعلية على  الأرباح  المستلمة  معدل  أو  المالمدفوعة  وتكاليف  تمثل  الخصولة، وعام،  التى  الحسومات  أو  مات 
ستبعاد نسوبة مباشرة  إلى الاستحواذ، أو إصدار أو ا لاوات الماليف المعاملة بتكاليف العمن معدل الأرباح الفعلية. تتمثل تك  لا يتجزأ  جزءا  

 الية ما. موجودات م
 

المودعين التوزيعات على  احتساب  الاسلامي   يتم  المعاملات  للإ)  وفقا   الرجة(  لاءات  قبل  موحدة  من  اعتمادها  يتم  كما  المجموعة،  هيئة  دى 
 المجموعة.  مية لدىالإسلا الفتوى والرقابة الشرعية 

 
 وات والعم  الرسوم (3)

الفااكتساب إيرادات الرسوم التي لا تشكل ج  يتم قيدها  م  ت ي المجموعة لعملائها و  من عدة خدمات تقدمها  لأداة مالية  ئدة الفعليةزءا من معدل 
تقوم المجموعة  . وبحسب هذا المعيار  "ملاء من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "الإيرادات من العقود مع الع  15  رقم   عيارالم  بحسب 
المجموعة    ابة عن طرف اخر. تقومستثني المبالغ المحصلة بالإن عقد مع العميل وت ات المحددة في الهذه الإيرادات على اساس الاعتباربقياس  
 عندما تحول السيطرة على منتج أو خدمة إلى العميل.  ات لإيرادعتراف بابالا
 

  9رقم   المعيارق  ك جزئيا  ضمن نطاالبيانات المالية للمجموعة، من الممكن أن يقع ذلة في  مالي   عميل الاعتراف بأداة   في حال نتج عن عقد مع
من المعايير المالية    9قوم المجموعة أولا  بتطبيق المعيار رقم  لحالة، ت في هذه ا رير المالية.  الدولية لإعداد التقا  من المعايير  15والمعيار رقم  
لمالية وبعد  عداد التقارير امعايير الدولية لإمن ال  9ن نطاق المعيار رقم  لجزء من العقد الذي يقع ضمارير المالية لفصل وقياس الإعداد التق

 التقارير المالية على الجزء المتبقي من العقد.  د ية لإعداير الدولمن المعاي  15 رقم  المعيار عة بتطبيق ذلك تقوم المجمو
 

 :وم على النحو التالييتم احتساب إيرادات الرس

ن  )على سبيل المثال، الرسوم الناشئة ع  الإجراء إيراد عند اكتمالكهام ما إجراء بالإيرادات المحققة من تنفيذ  الاعترافيتم  •
 (؛ أسهم أو غيرها من الأوراق المالية  شراءترتيب الث، مثل ة لطرف ث لى معاملعفي التفاوض    أو المشاركة التفاوض

محفظة  وال ت الموجوداإدارة  ،المثالإيرادات عند تقديم الخدمات )على سبيل الخدمات كمن تقديم يرادات المحققة يتم الاعتراف بالإ •
 و   (؛ية والخدمات وغيرها من رسوم الاستشارات الإدار

ة  بصور ترتبطو الخدمات ذات الصلة  استلامعندما يتم تنفيذ أو  الأخرى  والعمولات الرسوم  وفات ومصر دات بإيرا عترافلاايتم  •
 .   ومصاريف البطاقات الإئتمانيةالوساطة  رسوم  العمولات و ب رئيسية 

 
فعلية ) على سبيل  الة  فائدالكتعديل لمعدل  لية يتم الاعتراف بها  من معدل الفائدة الفعلية للأداة الما  لا يتجزأ   شكل جزء التي ت   ات الرسوم إيراد

 ة. بعض رسوم التزامات القروض( ويتم تسجيلها في دخل الفائدالمثال، 
 

 خدمات إدارة الأصول  •
بتقديم خدمات إدارة الأصول. يتم احتساب ا  ومتق ثابتة من قيمة الأصو رة الأصول على أسلأتعاب مقابل إداالمجموعة  ل التي تتم اس نسبة 

 العميل بشكل شهري.  بصيد حساها من ر تم خصمإدارتها وي 
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 ية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيانات المال
 2022ديسمبر  31تهية في المن للسنة
 
 )تابع(  لهامةالسياسات المحاسبية ا 3

 
 الإعتراف بالإيرادات  3-17
 

 ابع( الرسوم والعموات )ت  (3)

 لاء برنامج واء العم •
المجم برنالدى  مكافآ موعة  الص  تج  الائتمان  بطاقات  المنتجات عن طريق  نقاط عند شراء  تجميع  للعملاء  يمكن يتيح  المجموعة.  من  ادرة 

ة بعض جوانب  الأدنى من النقاط. تتم إدار الحصول على الحد أميال سفر شريطة قدي أوآت تسوق أو استرداد ن ترداد النقاط على شكل مكافاس
 تعانة بمزودي الخدمات من أطراف أخرى لإدارة جوانب أخرى محددة من البرنامج.  ستتم الا  بينماداخليا  البرنامج 

 
ح ت في  البرنا ال  جوانب  إدارة  تخصيصمت  يتم  داخليا ،  للمنتج  مج  المستلمة  البيع  التي متحصلات  الخدمات  والنقا  ات/  بيعها  تم  تم  التي  ط 

 العادلة. يتم تحديد القيمة العادلة من خلال تطبيق الطرق الإحصائية.   قيمتها  ط تعادلللنقا صلات التي يتم تخصيصهاإصدارها. إن المتح
 

ابة عن الطرف  تي تم تحصيلها ني الالمكافآت    المخصص لأرصدة   الثمن، يتم تحميل  راف أخرىالخدمات من أطعانة بمزودي  في حال الاست 
 م المكافآت. في وقت تقدي ئر الموحد  الأرباح أو الخسابيان  في  الآخر

 
 بالعقارات  مرتبطالدخل ال (4)

 

ويتم بيانها ضمن   الإيجاردى فترة عقد  تساوية على معلى أقساط م  ه يتم الاعتراف ب   الذيالإيجار،    دخلبالعقارات    الدخل المرتبط  يتضمن
 . و الخسائر الموحدي بيان الأرباح أ "الدخل الأخر" ف

 
   توزيعات أرباح دخل  (5)

 
يتوقف عرض إيرادات توزيعات الأرباح ضمن بيان الأرباح    حق في اساتالامها.اليثبت  عندما    حيعات الأرباوزت   إيارادات ب تاراف  الاعيتم  

 على سبيل المثال: كية، وقياس استثمارات حقوق الملالخسائر الموحد على تصنيف  أو 

المصنفة  سبة لأدوات حقوق  بالن  • الإالملكية  العادلة من خلال  الأخرىبالقيمة  الشاملة  يتم  يرادات  إير،  توعرض  الأرباح  ي زادات  عات 

 ضمن "توزيعات الأرباح"؛ و 

بالقي  • المصنفة  الملكية  الأربابالنسبة لأدوات حقوق  العادلة من خلال  يت مة  الخسائر،  أو  الأرباح ضمن  ح  توزيعات  إيرادات  م عرض 

 أو الخسائر".  يمة العادلة من خلال الأرباحالاستثمارات بالقصافي الأرباح من "

 
 لة كة الزمياح الشرمن أربالحصة  (6)

 

 لزميلة. الزميلة تعكس حصة المجموعة من نتائج عمليات الشركة ا ة إن الحصة من أرباح الشرك
 

    المخصصات     3-18
ثوقة، ويكون  و ضمني يمكن تقديره بصورة موام حالي قانوني أة لحدث سابق التزيتم الاعتراف بمخصص ما إذا كان لدى المجموعة، نتيج

المرجح يل  من  تدفقا زم إجراأن  المخصصات عن طريق خصم   ت ء  تحديد  يتم  الالتزام.  لتسوية  الاقتصادية  للمنافع  التدفقات    نقدية خارجة 

هذا  ، المخاطر التي ينطوي عليها  وعندما ينطبق ذلكة الزمنية للمال  قييمات السوق الحالية للقيملية المتوقعة بمعدل يعكس ت النقدية المستقب 

 الالتزام. 

ية عملات الأجنبلا   3-19  
 

تحوقيد  يتم   يتم  المعاملات.  بتواريخ  السائدة  الصرف  بأسعار  الأجنبية  بالعملات  والمطلوبات  المعاملات  الموجودات  بالعملات    نقدية لايل 
 اريخ.  بأسعار الصرف السائدة في ذلك الت  التقرير ريخالتاريخية ، بتا الأجنبية ، التي يتم بيانها بالتكلفة

  
صرف العملات الأجنبية    ، التي يتم بيانها بالتكلفة التاريخية ، فيتم تحويلها بأسعارالأجنبيةبالعملات    ديةالنقغير    ت والمطلوباتأما الموجودا 

  لعادلة إلى درهم قيمة ابالعملات الأجنبية التي يتم بيانها بال  ديةنقالالمطلوبات غير  تحويل الموجودات و  حين يتم  ائدة بتاريخ المعاملة ، فيالس
ُ الإمارات وفق  العملات الأجنبية السائدة في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيم العادلة. ر صرف لأسعا ا

اتحو  ويتم العملات  عقود صرف  الآجل يل  حسب  لأجنبية  الإماراتي  الدرهم  إلى  الصرف ة  السو   أسعار  في  بتاريخ  السائدة  ويتم  التقريرق   .
 حد. المو  ائرخساح أو البيان الأرب من الناتجة عن التحويل ض الاعتراف بفروق الصرف
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 جموعةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للم
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(   السياسات المحاسبية الهامة 3
 
 )تابع(  لأجنبية العملات ا   3-19
 

  الاعتراف يتم    ذلك، لموحد. ومع  الأرباح أو الخسائر ان  ي بياعام فكل  بش  ف العملات ر صالناتجة من    الأجنبية  العملات بفروق    الاعترافيتم  
ت  الإيرادا  ، وذلك فيفعالا    ية المؤهلة إلى الحد الذي يكون فيه التحوطدفقات النقدتحوطات الت   صرفالناتجة من    الأجنبية  العملاتبفروق  

 الشاملة الأخرى. 
 

 اايجار   3-20
 

لعقد ينقل حق  عقد إيجار. يعتبر العقد، أو يتضمن، عقد إيجار إذا كان ا عقد يمثل أو يتضمنا كان اليد ما إذية العقد بتحدتقوم المجموعة في بدا
على   زمالسيطرة  لفترة  محدد  أصل  ما  نية  استخدام  لتقييم  مقابل.  ين نظير  العقد  كان  علإذا  السيطرة  حق  تقوم  قل  محدد،  أصل  استخدام  ى 

 من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.  16المعيار رقم  يفالوارد  لإيجار عقد ا مجموعة باستخدام تعريف ال
 
 
 مستأجر  المجموعة بصفتها  (1)
 

صر من العناصر الإيجارية  العقد على كل عن   لمقابل الوارد في عنصر إيجاري، تقوم المجموعة بتوزيع ايل عقد ما يتضمن  عند بداية أو تعد
الصلة   أسعارها   حسب  نسب   ذات  إالمستقلة  أنه،يا .  غير    ةبالنسب   لا  العناصر  فصل  عدم  المجموعة  قررت  والمكاتب،  الفروع  إيجار  لعقود 

 احد. الإيجارية كعنصر إيجاري و اب العناصر الإيجارية وغيرالإيجارية واحتس
 

بأصل   المجموعة  والتعترف  الاستخدام  في  حق  الإيجار  يتم  تزام  الإيجار.  بدء عقد  الاستخدام تاريخ  أصل حق  بالت مبدئي   قياس  اا   ي ت لكلفة، 
المسددة  الإيجار  دفعات  بناء على  المعدلة  الإيجار  المبدئية لالتزام  القيمة  الإ  تتضمن  بداية  تاريخ  قبل  أو  تكفي  أي  إليها  اليف  يجار، مضافا  

 أو المكاتب.  سينات تم إجراؤها على الفروعفك وإزالة أي تح ها وتقدير تكاليفمباشرة مبدئية تم تكبد
 

فترة الإيجار. علاوة  تخدام باستخدام طريقة القسط الثابت من تاريخ بداية الإيجار حتى نهاية  الاسلأصل حق  ستهلاك  ساب الاقا  احت يتم لاح
ت م تعديله بناء على بعض عمليامة، إن وجدت، ويت سائر انخفاض القي ناء على خ تخدام بشكل دوري ب لك، يتم تخفيض أصل حق الاسعلى ذ

 جار.  م الإي إعادة القياس لالتزا
 

غير في قيمة الالتزام على  لت ا خصمريخ بدء العقد، ويتم التزام الإيجار بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي لم يتم سدادها في تا  يا  قياسيتم مبدئ 
باستخدام   الزمنية  الضالفترة  الفائدة  الإيجمعدل  عقد  في  ذلك  مني  تحديد  تعذر  إذا  أو،  اسوبسهولة،    معدللاار  التخدام  يتم  علمعدل  ى  فائدة 

 الإضافي كمعدل خصم.  الإضافي للمجموعة. تستخدم المجموعة بشكل عام معدل الفائدة على الاقتراضاض الاقتر
 

قالم   تحدد تحليل  لها من خلال  الإضافي  الاقتراض  معدل  المصادر جموعة  من  المختل  روضها  لبي الخارجية  التعديلات  بعض  وإجراء  ان  فة 
 جر. المستأ  الأصل فترات الإيجار ونوع

 
 دفعات الإيجار المدرجة ضمن قياس التزام الإيجار مما يلي:  لف تتأ
 
 ؛ جوهريةبتة الفي ذلك الدفعات الثادفعات ثابتة، بما  •
د  اية عقلمعدل كما في تاريخ بدلبداية باستخدام المؤشر أو ايتم قياسها في ا  ر أو معدل، والتيدفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤش •

 ار؛الإيج
 غ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية؛ و مبالال •
الش  • بموجب خيار  الممارسة  ب سعر  المجموعة  تتأكد  الذي  التجدي شكل  راء  فترة  في  الإيجار  ودفعات  إذا  معقول من ممارسته،  الاختياري  د 

الإيجار ما لم تكن المجموعة متأكدة بشكل    كر لعقداء المب الإنه  خيار التمديد، وغراماتأكدة بشكل معقول من استخدام  كانت المجموعة مت 
 معقول من عدم الإنهاء المبكر. 

 
ت الإيجار المستقبلية  اك تغيير في دفعا سه عندما يكون هن طريقة الفائدة الفعلية. تتم إعادة قيامطفأة باستخدام جار بالتكلفة اللتزام الإي يتم قياس ا

ت  ر في تقدير المجموعة للمبلغ المتوقع دفعه بموجب ضمان القيمة المتبقية، أو إذا قامي ي ، أو تغلمعدلاتت أو االتغير في أحد المؤشرا نتيجة  
تقييمها بتغيير  بممارس  المجموعة  ستقوم  كانت  إذا  أما  التمديد  أو  الشراء  خيار  كانة  أو  الإنهاء  د  و  في  تعديل  الثابتة  هناك  الإيجار  فعات 

 ية. الجوهر
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 انات المالية الموحدة للمجموعةالبي حول حات إيضا
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(   الهامة المحاسبية السياسات   3
 
 اايجار )تابع(  3-20

 
 ( )تابع المجموعة بصفتها مستأجر  (1)

 
ام، أو يتم تسجيلها ضمن الأرباح  ستخدالا   ل حق لأص  الدفترية   المقابل تعديل القيمة   م الإيجار بهذه الطريقة، يتم في دة قياس التزاعندما تتم إعا

 حق الاستخدام إلى صفر.   أو الخسائر إذا تم تخفيض القيمة الدفترية لأصل
 
’الممتلكقت  ضمن  الاستخدام  حق  موجودات  بعرض  المجموعة  والوم  والمعدات‘  ضات  الإيجار  بي تزامات  في  الأخرى‘  ’المطلوبات  ان من 

 المركز المالي. 
 

 إيجار الموجودات ذات القيمة المنخفضة   ل وعقوديرة الأج الإيجار قص  ودعق
 

بموجو  الاعتراف  عدم  المجموعة  والتزامااختارت  الاستخدام  حق  الإيجاردات  المنخفضة  ت  القيمة  ذات  الموجودات  إيجار  وعقود    لعقود 
ق بما  الإيجار  الأجل،  تكن صيرة  معدات  إيجار  عقود  ذلك  تعت في  المعلومات.  الم ولوجيا  ب رف  اجموعة  العقود  لإدفعات  بتلك  المرتبطة  يجار 

 ار.  كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى مدة عقد الإيج
 
 ر المجموعة بصفتها مؤج  (2)
 

عناصر الإيجارية  في العقد على كل عنصر من ال  ع المقابل الواردم المجموعة بتوزي عند بداية أو تعديل عقد ما يتضمن عنصر إيجاري، تقو
 .  ا  لة نسبي المستق الصلة  ذات  سعارها حسب أ

 
 يلي. ر تمويلي أو عقد إيجار تشغعقد الإيجار يمثل عقد إيجاعندما تكون المجموعة هي المؤجر، تقوم عند بدء عقد الإيجار بتحديد ما إذا كان 

 
ات  زار وامتي فة مخاطعلي كاد الإيجار ينقل بشكل فتقييم عام حول ما إذا كان عقالمجموعة بإجراء  د الإيجار، تقوم  لتصنيف كل عقد من عقو

تمويلي؛ وخ إيجار  يكون عقد الإيجار عقد  الحالة،  الصلة. في هذه  إيجار تشملكية الأصل ذات  غيلي. ضمن إطار هذا  لاف ذلك، فهو عقد 
 صل.   ن العمر الاقتصادي للأالإيجار يخص الجزء الأكبر م ة مثل ما إذا كانتبار مؤشرات معين م، تأخذ المجموعة بعين الاعالتقيي 
 

 الائتمانية  نشطةالأ        3-21

 

يت  استثمارها  تحت وصاية المجموعة ويتم    م الاحتفاظ بهذه الموجودات تقدم المجموعة حلول لإدارة النقد لغرض إدارة موجودات العملاء. 
 لصكوك. ق مالية أخرى مثل السندات واراف أخرى أو أورالاء في صناديق أط لإنابة عن العمبا
 

إدراج   يتم  الموجودات لا  بالمخاطر والامتيازا  ادخلهأو    هذه  يحتفظ  العميل  للمجموعة حيث أن  الموحدة  المالية  البيانات  العرضية  ت  ضمن 
 وجودات.  الخاصة بهذه الم 

 
 القبولات   3-22

 
ي    المالي   المبلغ  القبول مستندية. تحدد أوراق    تندات مسحوبة بموجب اعتمادات بالدفع مقابل مس  كون البنك ملزما  تظهر أوراق القبول عندما 

بيان المركز  لتزام مالي في ولذلك تثبت كا للبنكلأجل( والتاريخ واسم الشخص المستفيد. بعد القبول تصبح الأداة التزام غير مشروط )كمبيالة 
 يل كأصل مالي. للتسديد من العم التعاقدي المقابلويثبت الحق  الموحد  المالي

 
ال ا  9قم  المعيار ربحسب    قبولات يتم تسجيل  الدولمعامن  الت لية لإعديير  المالية    -  المالية قاريراد  الموحد  ضمن  الأدوات  المالي  المركز  بيان 

 سترداد من العميل كموجودات مالية.  بالإ وبات مالية بالحق التعاقدي كمطل
 
  المنتجات المشتقة أنواع  3-23

نتيجة  لتتمثل المشتقات في الأدوات المالية ذات الق ب استثمار مبدئي بسيط أو لا تتطلب استثمار  ل طلة، وتت متغيرات ذات صيمة المتغيرة 

بالأرباح    رة تعرضها للمخاطر المتعلقةلية مشتقة متنوعة لغرض إداتدخل المجموعة في أدوات مامبدئي وتتم تسويتها في تاريخ مستقبلي.  

 ئدة.الفا أسعارضة عقود مقاي ت وبيع العملا ادي لشراء / الوعد الأح جنبية بما في ذلكصرف العملات الأ   وأسعار
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموع
 2022سمبر دي 31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(   السياسات المحاسبية الهامة 3
 
 ( المشتقة )تابع  أنواع المنتجات 3-23

 
 العقود الآجلة 

داة مالية محددة بسعر وتاريخ محددين في المستقبل. إن العقود الآجلة  ة أو أة أو سلعبيع عمل  ء أوقدية لشرااقيات تعاالآجلة باتف  تتمثل العقود
 ق الموازية. هي عقود مخصصة تتم في السو 

 عقود المقايضة 

باتفا المقايضة  بينتتمثل عقود  تعاقدية  ال  قيات  لتبادل  الأجن طرفين  العملات  أو فروق  لمبلغ اسمي  فائدة  وفقا     تا لمقايض  بالنسبةمحدد.  بية 

. بالنسبة  اسمي محدد بعملة واحدة   والمتغيرة بناء  على مبلغ  أسعار الفائدة، تقوم الأطراف المقابلة بصفة عامة بتبادل مدفوعات الفائدة الثابتة

 بعملات مختلفة.  ذات الصلة تم تبادل المبالغلمقايضات العملات، ي 

 الخيارات 

بت،  ، لشراء أو بيع مقدار محدد من السلعة أو الأداة المالية بسعر ثاس الالتزاملحق، ولي ها نقل ادية يتم بموجب اتفاقيات تعاقخيارات ب تتمثل ال
 دة. ة زمنية محد محدد أو في أي وقت ضمن فترإما في تاريخ مستقبلي 

 
 الأدوات المشتقة  تمان ذات الصلة بمخاطر اائ (1)

ل الطرف المقابل بالتزاماته التعاقدية، وتقتصر على القيمة العادلة  تمال إخلاقة عن احالمشت صلة بالأدوات المالية  تنشأ مخاطر الائتمان ذات ال
 .  قلبات المستقبلية المحتملةوات المفضلة للمجموعة والت الإيجابية للأد

 

 لأغراض المتاجرة   ظ بها أو المصدرةالأدوات المشتقة المحتف (2)
شمل أنشطة البيع تقديم منتجات للمتعاملين بأسعار تشجيعية حتى  لمركز. ت وتغطية البيع  ة لمشتقات المجموعة باتتعلق معظم الأنشطة التجاري 

 حالية والمتوقعة. تعديل أو تخفيض المخاطر اليتمكنوا من تحويل أو 
 

دئيا  الاعتراف مب م  يت و  . بات لدى المجموعةتوافق عليها لجنة الموجودات والمطلودود التي  الفائدة وفقا للحتتم إدارة المتاجرة بمشتقات أسعار  
ابالأ الماليةدوات  البيانات  في  بال  الموحدة   لمشتقة  العادلة  القيمة  تمثل  والتي  ابالكلفة   / المستلمة  للعلاوة  ويت نسبة  جميع  لمدفوعة.  ترحيل  م 

لمبدئي  عتراف اقا للإ، ولاحل كانت سالبةحا   في   ومطلوبات ة العادلة موجبة  ي حال كانت القيمعادلة كموجودات ف الأدوات المشتقة بالقيمة ال
 . الموحد بيان الأرباح أو الخسائرتغيرات القيمة العادلة في دوات المشتقة ) المحتفظ بها للمتاجرة( بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف ب الأتم قياس ي 

 
 ربحية السهم    3-24

 
المجموعة   رتقوم  بيانات  الأساسية  بعارض  الأسهم  يتم  والمخفضةبحية  العادية.  ربحية  لأسهمها    صافي   بتقسيم  الأساسية الأسهم    احتساب 

وتكلفة  يتعلق بمصروفات الفائدة  ن التعديل عليها فيما  التي يتم إدخال مزيد م)  نكالخسائر المنسوبة إلى المساهمين العاديين لدى الب   الأرباح أو 
ما يتم تحديد ربحية الأسهم  ين ب     .سنة لا  ئمة خلاللقاة العدد الأسهم العادي الماتوسط الامرجح    على  (  س المال الشق الأول أر  سندات  القيدعلى
المس  بتعديلة  ضالمخاف إلى  المنسوبة  أوالخسائر  العاديين  الأرباح  القائمةاتوسالم  وتعديلاهمين  العادية  الأسهم  لعدد  الامرجح  ير تأث   لبيان  ط 

 سهم العادية المحتملة. لأا التخفيض على
 

 ر حسب القطاع   تقديم التقاري 3-25
 

كبد مصروفات، بما  جموعة التي تزاول أنشطة تجارية والذي يمكن من خلاله أن تحقق إيرادات وتت لمعناصر ا  يلي بأحد اع التشغالقط  يتمثل
ظمة  نتائجه التشغيلية بصورة منت   خرى، وتتم مراجعةاصر المجموعة الأ ي من عن مصروفات المتعلقة بالمعاملات مع ألإيرادات والفي ذلك ا
  مالية   ومات معل   تتوافرالقرارات الخاصة بالموارد المخصصة للقطاع المعني وتقييم أدائه، والذي    ذاعة لاتخللمجمو  نفيذيةاللجنة الت من قبل  
  القطاع لى  منسوبة بصورة مباشرة إال  بنودالللمجموعة على    للجنة التنفيذيةاإلى    بشأنه يتم تقديم تقارير    الذي ج القطاع  شتمل نتائ بشأنه. ت   محددة 

 قول.  ى أساس معصيصها عليمكن تخ  يى البنود الت بالإضافة إل
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيانات المال
 2022ديسمبر  31تهية في المن للسنة
 
 )تابع(   لهامةالسياسات المحاسبية ا 3

 
 الأطراف ذات علاقة     3-26
 

 إذا:  موعة ف ذات علاقة للمجتعتبر المنشأة طر 

 أو عضو مقرب من عائلة ذلك الشخص مرتبط بالمجموعة إذا كان ذلك الشخص:  كون شخص عندما ي  ( أ
   ؛ةعلى المجموع  سيطرة مشتركة   لديه سيطرة أو -1
 لديه تأثير جوهري على المجموعة، أو   -2

   .جموعة دارة العليا للمأحد موظفي الإ -3

 
 : لية دى الشروط التانطبق إحكانت ت  ترتبط المنشأة بالمجموعة إذا  (ب 

 والمجموعة عضوين في نفس المجموعة )أي أن كل شركة أم وشركة تابعة تتعلق بالأخرى(.  المنشأة  إذا كانت -1

  د أعضاء المجموعة شروع مشترك في أحنشأة أخرى )شركة شقيقة أو مة شقيقة أو مشروع مشترك لمإذا كانت إحدى المنشآت شرك -2
 . خرى عضوا ( التي تكون فيها المنشأة الأ

 . الآخر  فس الطرفشتركة لن يع مأتين مشاركلا المنش -3
 شقيقة للمنشأة الثالثة.  إحدى المنشأتين مشروع مشترك لمنشآة ثالثة والمنشأة الأخرى هي شركة -4

 . أمعرف في الفقرة  م التحكم بالمنشأة أو التحكم المشترك بها من قبل شخصت ي  -5
 . عليا للمنشأة )أو الشركة الأم للمنشأة(الة الإدارأو أحد موظفي  ير جوهري على المنشأة ( لديه تأث 1شخص تم تحديده في الفقرة )أ( ) -6

 

 شركة الأم. شأة تابعة للموظفي الشركة الأم أو لمن  ان خطة مكافأة نهاية الخدمة هي لمصلحة  ( ج
 

  ناء الموجود تث سخرى. بالتماشي مع الامع مؤسسات حكومية أ  بمعاملاتبالدخول  لمجموعة  ، تقوم ا33إيضاح  في  المبينة    بخلاف المعاملات
فردي ولم يتم    بشكل جماعي أو   جوهريةد  تع  لا   الحكومية   مع هذه المؤسسات  فإن هذه المعاملات ،  المعدل  24سبة الدولية رقم  ر المحافي معيا
 بيانها. 

 
 دات غير المالية اانخفاض في قيمة الموجو 3-27
 

لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن    يةير المالجودات غة للموالمدرج بمراجعة القيم    المجموعةتقوم  في نهاية كل فترة تقرير مالي،  
ند الموجودات  لب يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد  ل هذا المؤشر،  في حالة وجود مث ي القيمة.  قد تعرضت لخسائر انخفاض فالموجودات  هذه  
وجدت(.    ديدلتح )إن  القيمة  انخفاض  خسارة  تق  كان  وإذامدى  الممكن  غير  المن  القيمة  للادير  فسترداد  قابلة  موجودات  تقوم  لبند  ردي، 

قول ومتسق  موجودات. في حالة إمكانية تحديد أساس معإليها بند ال  المنتجة للنقد التي ينتمي  بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للوحدة  المجموعة
تخصيصها لأصغر مجموعة من    لاف ذلك يتم بخ  قد، أو ت الفردية المنتجة للن ص الموجودات المؤسسية للوحدا ص، يتم كذلك تخصي للتخصي 

 لها.  الوحدات المنتجة للنقد يمكن تحديد أساس تخصيص معقول ومتسق
 

رداد لبند  ة تقدير المبلغ القابل للاست هما أعلى. في حال يمة الاستخدام أي مة العادلة ناقصا  تكاليف البيع وقللاسترداد هو القي   يكون المبلغ القابل
نتجة للنقد( إلى قيمته  د( بأقل من قيمته المدرجة، يتم خفض القيمة المدرجة لبند الموجودات )أو الوحدة المقن نتجة للحدة المأو الوالموجودات )

 الموحد.  أو الخسائر لأرباحبيان افورا  في   ت خسارة الانخفاض في القيمةابلة للاسترداد. ويتم تثبي الق
 

ج لبند الموجودات )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى التقدير المعدل  درمبلغ المزيادة الا ، تتم  لاحق  لقيمةرة الانخفاض في اوفي حالة عكس خسا
بيت خسارة لبند  ه في حالة عدم تث ي كان سيتم تحديددرج الذج الزائد المبلغ المتى لا يتجاوز المبلغ المدرالقابلة للاسترداد، وذلك حلقيمته  

)أ  للنقالموجودات  المنتجة  الوحدة  خلاو  السنود(  السال  في  قب ات  فورا   القيمة  في  الانخفاض  خسارة  عكس  تثبيت  ويتم  أو  ة.  الأرباح  بيان 
 د. موحال الخسائر
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 جاري ش.م.ع. بنك دبي الت
 

 لمجموعةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة ل 
 2022ديسمبر  31ي منتهية فللسنة ال

  
 )تابع(   بية الهامةالسياسات المحاس 3

  

 ائدة المرجعيالفر عستعديل     3-28
   

 نظرا   العالمية الأسواق المالية في أساسيا   دورا   ،)ليبور( لندن في بنوكلا بين السائد الفائدة سعر مثل البنوك، بين السائدة الفائدة أسعار تلعب

 .يةالمال م الأدواتيي تق في وكمعايير ة،المالي  والأوراق والقروض مشتقاتلل ية رئيس مرجعية  عاركأس لاستخدامها
  

 السوق  في  المركزية والمشاركين كوالبنو التنظيمية هات الج دفع  الأخيرة السنوات في  البنوك نبي  السائدة الفائدة أسعار نزاهة  في اليقين عدم إن

 في مينساهالم قبل من قيادتها يتم التي  العمل مجموعات  اقترحت وقد هذا  .المخاطر من خالية بديلة عيةمرج أسعار  إلى التحول على العمل إلى

  تدريجية. تطبيقها بصورة التي يتم المخاطر من ةخالي  مرجعية أسعار المعنية الدول في الأسواق
  

تم وتم   ، 2021 ديسمبر  31 بعد الأخرى وكالبن  بين السائدة دةالفائ  وأسعار لندن  بنوك بين السائدة الفائدة أسعار بمعظم العمل إيقاف لقد 
 حتى الوقف لجي تأ تم حيث بالدولار الأمريكي لندن وكبن  بين السائدة الفائدة أسعار بعض باستثناء البديلة، ةالمرجعي  الأسعار عضب ب  استبدالها

 الأعمال اتوحدومعظم   البنوك بين السائدة الفائدة أسعار من  التحول يغطي .2024  إصطناعي متاح حتى سبتمبرمع بديل   2023 يون يو 30

 وعة. مجمبال الدعم فظائ وو
  

المجمو لجعقامت  باتأسيس  بالعمل علىة  تختص  الفائدة  نة عمل  بأسعار  ال  التحول  البنوك لإدارة  بين  ات السائدة  الأسعار  إلى  لمرجعية  حول 
بإدارةالبديلة ا  ةالعلاق  ب حاأص  ف مختل مع اونهتعا  وتواصل المجموعة تحول  بأنشطة المتعلق المشروع  لسائد بين البنوك. تقوم هذه اللجنة 
 اتالمنتج على وسيؤثر والتعقيد الحجم حيث من فائقة  أهمية المشروع يكتسب ول.  التح عن الناتجة  المخاطر وتخفيف نظممالتحول ال آلية لدعم

 .الداخلية والأنظمة والعمليات
 

تعريض   البنوك  بين  السائدة  الفائدة  أسعار  تعديل  شأن  م  المجموعةمن  اللعديد  التي  ن  إدارت   علىالقائمين    يعمللمخاطر   اهالمشروع على 
 ما يلي:  اطر على سبيل المثال لا الحصر علىومراقبتها عن كثب. تشتمل هذه المخ

 

الحالية لتفعيل   والأطراف المقابلة في السوق بسبب التعديلات اللازمة على العقود ناقشات مع العملاءوك الناشئة عن الملمخاطر الس •
 ك؛بين البنو  ائدةالفائدة الس عارتعديل أس

  السائدة بين   بسبب تعطل الأسواق في أعقاب تعديل أسعار الفائدة   ائهوعملا  المجموعة لها    تتعرضالتي    ة سوقي لوا  المخاطر المالية  •
 ؛خسائر مالية  يترتب عليهنحو  ك علىالبنو

السائدة بين   ئدة أسعار الفازمة  السيولة في ح اض  مخاطر التسعير الناتجة عن النقص المحتمل في معلومات السوق في حال انخف  •
 ؛ و وغير قابلة للرصدمخاطر غير سائلة ار الخالية من الوأصبحت حزمة الأسع كالبنو

بيان الدخل كتحول  ،  بالمجموعةقات التحوط الخاصة  لاع  اخفاق ة في حالة  ي المخاطر المحاسب  • أدوات  وتمثل تقلب غير تمثيلي في 
 . ر مخاطمن ال يةاللأسعار مرجعية خمالية 

 

لفائدة السائدة  خ استحقاقها بعد ايقاف العمل بأسعار اي والتي يكون تاردة بين البنوك  بأسعار الفائدة السائ   التي تم ربط تسعيرهاد  بالنسبة للعقو
ة  ن البنوك بأسعار مرجعي بي  ار الفائدة السائدةأسع وعة على تعديل هذه العقود لتتضمن إضافة بنود احتياطية او أستبدالالبنوك تعمل المجم بين
بناء  على إرشادات  للمرجعية الجديدة    التعرضاتم بتحويل  وستقو  ا  ية مركزي عقود المشتقات المال لتسوية  د أليةامت المجموعة بإيجى. قاأخر

 المصرف المركزي. 
  

مبالغ العقود  جعة  جديدة من خلال مراة ال تقوم المجموعة بمتابعة التقدم في عملية التحول من أسعار الفائدة بين البنوك إلى الأسعار المرجعي 
غير   قدر إليه بأنه عجديدة  ) ويشاجعية  ار مر إلى أسع يتم تحويل عقد ماأنه لم ترى المجموعة . تحويلها إلى أسعار مرجعية جديدة يجب التي

العقد بند    تضمنئدة، حتى ولو كان ي الفامعدل( عندما تكون الفائدة في العقد مرتبطة بمرجعية سعر فائدة ما زال يخضع لتعديل مرجعية سعر  
الفائدة  بخص  ياحتياط أسعار  إيقاف مرجعية  تمو  الموجودة.وص  معدلات  بتطبيق  المجموعة  بدأت  ال لقد  ال  ودائعيل  الطلب  مضمونة  تحت 
 لمعاملات بالدولار الأمريكي. لبعض ا

 

 المالية. نات في لندن على البيا بنوكللتحول في سعر الفائدة السائد بين ال حتى الأن لم يكن هناك تأثير مادي
 

لفة المطفأة في  دناه التعرضات لإصلاح مؤشر أسعار الفائدة ، والتي لم تنتقل بعد. يتم الإفصاح عن الأرصدة المدرجة بالتكجدول أمثل الي 
الإفا يتم  مقابلها.  بها  الاحتفاظ  يتم  قد  متوقعة  ائتمانية  أي خسائر  تتضمن  ولا  الإجمالية  الدفترية  بقيمتها  المالية  الأرصدة  لبيانات  صاح عن 

 البيانات المالية بقيمتها العادلة في تاريخ الميزانية العمومية. ة بالقيمة العادلة في المدرج
  

 المجموع  يني ااسترلالليبور بالجنيه  مريكي لأالليبور بالدوار ا 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

 12.351.538 12.623 12.328.915 الية غير المشتقة الموجودات الم
 393.328 - 393.328 لمشتقة الموجودات المالية ا

    
 6.243.231 - 6.243.231 المالية غير المشتقة  المطلوبات 

 333.869 - 333.869 تقة مشالالية المطلوبات الم
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 للمجموعةوحدة إيضاحات حول البيانات المالية الم
 2022ر ديسمب 31في  لمنتهيةللسنة ا

 
 حكام   استخدام التقديرات والأ 4

 
السياسات المحاسبية والمبالغ المعلنة    د البيانات المالية الموحدة من الإدارة إجراء التقديرات والافتراضات التي تؤثر على تطبيق إعدا  يتطلب

والمطلوبات   ومن    والدخل للموجودات  هذه  الضرووالمصروفات.  تعتمد  أن  علىري  عو  إفتراضات   التقديرات  عدي حول  تتضمن  امل  دة 
 رات.  وبالتالي فإن النتائج الفعلية قد تختلف نظرا  للتغيرات المستقبلية في تلك التقدي  لشكوكحكام وامتغيرة من الأ درجات 

 
 أحكام هامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة  

 ا يلي:  فيما يتعلق بمار جديرة بالاعتب دارة وضع أحكام من الإ فإنه يتطلب  دة، وبصورة محد
 

 لإستمرارية مبدأ ا  4-1
ق القد  قدرلمجموعة  امت  اتها على  بتقييم  الموارد للاستمرار  لإستمراريةمواصلة اعمالها وفقا لمبدأ  إلى امتلاكها  في اعمالها في    وخلصت 

بأي احتمالات   المنظور. زيادة على ذلك ليست الإدارة على علم  تؤ  مادية المستقبل  الممكن ان  قدرة  من  مرار  في الاست   مجموعةلاثر على 
 . وفقا لمبدأ الإستمرارية الموحدة  ر بإعداد البيانات الماليةراذا هناك استمأة مستمرة. ل كمنش

 
  ر الماليةانخفاض قيمة الموجودات غي 4-2

  ذلك،   على   يل دل  أي   وجد   إذا .  هقيمت   انخفضت   د ق  موجودات   بند   أنب   يلل د  هناك  كان  إذا   فيما  بتقييم  المالية   التقارير  إعداد   بتاريخ  المجموعة   تقوم
  بند   مبلغ  إن.  الموجودات  لبند  تحصيله  الممكن  المبلغ  بتقييم  المجموعة  تقوم  القيمة،  في   للانخفاض   سنوي  ارتب اخ  إجراء   يتطلب  عندما  أو

 . أعلى  اأيهم الاستخدام ةوقيم البيع يفتكال ناقصا   لنقد لتجة المن  وحدةال أو  الموجودات  لبند العادلة القيمة هو تحصيله  الممكن الموجودات
 

يمات السوق الحالية  المستقبلية للقيمة العادلة الحالية لها باستخدام سعر خصم يعكس تقي   ، يتم خصم التدفقات النقديةامقيمة الاستخدأثناء تقييم  
  التقييم  استخدام نموذجف البيع، يتم  الي دلة ناقصا  تكحديد القيمة العاناء ت بند الموجودات. أث للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المقتصرة على  

 مؤشرات القيمة العادلة المتوفرة الأخرى. ب  تثبيت هذه الاحتسابات . يتم المناسب
 
 تصنيف الموجودات المالية  4-3

تعد فقط دفعات    ، المالي  لأصلاب الخاصة    تعاقديةود البالموجودات وتقييم ما إذا كانت البن تقييم نموذج الإعمال الذي يتم في إطاره الاحتفاظ  
 لي قيد السداد. المبلغ الأص لى ع فائدةو لمبلغ الأصلي ل

 
 الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان  4-4

  شهرا    12ت تعادل خسائر الائتمان المتوقعة لمدة  م قياس خسائر الائتمان المتوقعة كمخصصا )هـ(، يت   1-1-3كما هو موضح في الإيضاح  
أو    2للموجودات التي تقع ضمن المرحلة    نتاجي العمر الإعلى مدى  ة  مان المتوقع خسائر الائت و  ، أ 1ضمن المرحلة  وجودات التي تقع  للم

  9لائتمان المتعلقة به بشكل كبير منذ الاعتراف المبدئي. لا يحدد المعيار رقم  إذا زادت مخاطر ا  2. ينتقل الأصل إلى المرحلة  3المرحلة  
مخاطر الائتمان لأصل مالي قد    إذا كانت  لتحديد مامان.  ئر الائت كبيرة في خسا  ما يشكل زيادة ية  لتقارير المالالدولية لإعداد اايير  من المع

 والنوعية المعقولة والموثوقة. الاستشرافية الكمية   بالاعتبار المعلومات المجموعةزادت بصورة جوهرية، تأخذ 
 
 ن مماملة صائص مخاطر ائتماذات خ وين مجموعات من الموجودات  تك 4-5

اطر المشتركة. راجع  ، يتم تجميع الأدوات المالية على أساس خصائص المختجميعى أساس المتوقعة علالائتمان ال  م قياس خسائر ا يت عندم
ئتمان  طر الام. تراقب المجموعة مدى ملائمة خصائص مخا فاصيل الخصائص التي يتم اعتبارها في هذا الحك)ها( حول ت   1-1-3الإيضاح  

مستم استمبشكل  لتقييم  ي رارر  تشابهها.  مطلوية  ذلك  لغرض عتبر  وجو التأكد    با   تغيرت  من  حال  في  للموجودات  ملائمة  تصنيف  إعادة  د 
جودات يتم انتقالها لمحفظة استثمارية  لك محافظ استثمارية جديدة يتم إنشاؤها أو مو ص مخاطر الائتمان. ومن المحتمل أن ينتج عن ذخصائ 
المحافظ الاستثمارية والانتقال  تصنيف  ر إعادة  ات. تعتب عة من الموجودن لتلك المجموتمائص مخاطر الائ كس بشكل أفضل خصاية تعحال

( حيث تنتقل الموجودات  مان )أو عندما يتم عكس تلك الزيادة الجوهريةندما يكون هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائت بينها شائعة أكثر ع
لعكس، ولكن من الممكن أن  أو با  المالية، الأداة    ة على مدى عمر ئتمان المتوقعالاا  إلى خسائر  شهر  12وقعة لمدة  المت   من خسائر الائتمان

مر الأداة المالية  شهرا  أو على مدى ع  12ئتمان المتوقعة لمدة  فظ التي يستمر قياسها على نفس أساس خسائر الايحدث ذلك أيضا  بين المحا
 ة بالمحفظة.  لائتمان الخاص ر اسبب تغير خسائ ئتمان المتوقعة ب ر الاولكن يتغير مقدار خسائ 

 
 ضات المستخدمة اافترانماذج وال  4-6

ية ولتقدير خسائر الائتمان المتوقعة. يتم تطبيق الأحكام  تستخدم المجموعة نماذج وافتراضات متنوعة لقياس القيمة العادلة لموجوداتها المال
ضات المتعلقة  لافترافي ذلك ا اذج بما  ة في تلك النماضات المستخدمفترت ولتحديد الانوع من الموجودا   ة لكلملائملتحديد النموذج الأكثر  

 فاصيل حول مخاطر الائتمان المتوقعة.  )ها( لمزيد من الت   1-1-3راجع أيضا  الإيضاح بالعوامل الأساسية لمخاطر الائتمان. 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 لمجموعةلمالية الموحدة ل نات اإيضاحات حول البيا
 2022ديسمبر  31تهية في المن للسنة

 
 لأحكام )تابع(  رات وام التقدياستخدا 4
 
 المصادر الرئيسية لعدم اليقين في التقديرات  4-7

 ق السياسات المحاسبية للمجموعة: لتقديرات المستخدمة عند تطبي فيما يلي المصادر الرئيسية ل 
 

السيناريوها • الموالاحتم  ة ستشرافي ت الاوضع عدد من  الكل نوع من  بها    تعلقةالات  المعلومالسوق وتحدي المنتجات/  ستشرافية ذات  ت الاد 

خسائ  قياس  عند  سيناريو:  بكل  المعلوما الصلة  المجموعة  تستخدم  المتوقعة  الائتمان  تستند  ر  التي  والموثوقة  المعقولة  الاستشرافية  إلى  ت 

 البعض.  مل على بعضها ؤثر تلك العواست   المختلفة وكيفوامل الاقتصادية ة للعالافتراضات حول التغيرات المستقبلي 

التعث  • المتوقعة. راحتمالية  الائتمان  لقياس خسائر  تشكل مدخلا  رئيسيا   التعثر  تتمثل    :  احتمااحتمالية  تقدير  فترة  التعثر  لية  في  على مدى 

     ية.ظروف المستقبلوالتوقعات حول ال اضات ، تضمن عملية التقدير المعلومات السابقة والافترزمنية معينة

ال • عندالخسارة  ا  مثليت   : التعثر  محتملة  تقدير  المترتبة عفي  تعثر.  لخسارة  حالة  التعاقدية  ت لى حدوث  النقدية  التدفقات  بين  الفرق  إلى  ستند 
عليهالمستحق الحصول  يتوقع  المقرض  كان  التي  النقدية  والتدفقات  بالاعتباا،  ة  الأخذ  الالتدفق  رمع  الضمان ات  من  والتحسينات    ت انقدية 

 سية. لأساالائتمانية ا

 ، مع الأخذ في الاعتبار التغيرات المتوقعة في التعرض بعد تاريخ تعرض في تاريخ افتراضي مستقبلي  ر: هو تقدير للالتعرض عند التعث  •
 التقرير.

 
 إدارة مخاطر اائتمان     4-8

عرضة    اعات الأكثرلقطد اي بتحد  مجموعة لا  قامت(،  1ب )  -  35جة في ايضاح رقم  بالإضافة إلى إجراءات إدارة مخاطر الائتمان المدر
 :  أكثر عرضة للخطر  ا  . القطاعات التي تعتبر حالي ي و متكررويتم اجراء المراجعات بشكل دورذات معدلات فائدة أعلى ،  بالبيئةأثر ات لل
 

 العقارات التجارية    -   المقاولات  -

 التعليم    -   التجزئة  -

     ت اللوجستية دماالخ  -

 

ء الجدد.  جة تحت القطاعات سابقة الذكر، وخصوصا للعملامدر ال ان للشركاتمت في منح الائ  ات مشددةتطبيق إجراء فية  وعالمجم  استمرت
إضافية كزيادة إجراءات  استخدام  تم  مس  كما  لضمان  التسهيلات  لمنح  اللازمة  الموافقات  منح  عدد  إجراءات  في  التحقق  من  عالية  تويات 

دعم العملاء والأعمال في  الاستمرار في    عات التجزئة معالقروض لقط ظة في منح اجراءات متحفانك في تطبيق  مان. كما ويستمر الب ت الائ 
 . الدولة 

 

المجموعة في  قامت  مهلة  منح  على  والأعمال    يلتأج  بالموافقة  المؤسسية  المصرفية  الأعمال  قطاعات  من  البنك  عملاء  لبعض  السداد 
السداد    وتاريخبات السابق  حساجعة أداء ال رامب بنك  قام ال  .ة على حد  ساس كل حالة أللأفراد على  والأعمال المصرفية    ت المصرفية للشركا

الس بإابقة  للفترات  المباشرة  قبل  الطلبات  بتلك  المتقدمين  الأحكام للعملاء  قدر عالي من  تطبيق  وتم  الموافقة.  اذا كان    جراءات  فيما  لتقدير 
 ؤقتة ام مستمرة.  مالعميل صاعب السيولة التي تواجه م التدفق النقدي و

 
البنك   ب تقييم و  فيدر كبير من الأحكام  قبتطبيق  يقوم  الخسائتمانية اور كالخسائر الاعض الأمتقدير  نموذج  بتحديث  البنك  ئر  لمتوقعة. قام 

 .2022من   الرابعخلال الربع د الكلي المقدمة من خلال موديز  علومات الاقتصاالائتمانية المتوقعة بناء على أخر م
 

 المالية   ريرلدولية لإعداد التقامن المعايير ا  9رقم وقعة ضمن المعيار المت  نيةماخسائر الائتواحتساب ال  نماذجحوكمة 
وأوزان   الكبير لاحتمالات  الأثر  الخسائرفي ضوء  الكلي على حجم  الاقتصاد  من    مؤشرات  المزيد  باتخاذ  البنك  قام  المتوقعة،  الائتمانية 

الاجرالتدابير   واللتحسين  الا اءات  وحوكمة  لتو طار  رقابة  الاالم  ت قعاالعام  الخسؤشرات  واحتساب  الكلية  المتوقعقتصادية  الائتمانية  ة.  ائر 
لتق المعيار رقم  وم  ال  9جنة  التنفيذية  تتبع للإدارة  الدولية والتي  الخسائر  للتقارير المالية  العام لاحتساب  بالإشراف على الإطار  للبنك  عليا 

المتوقالائت  وللت مانية  دقة وملائمة ععة.  احتسأكد من  المتوقلخساااب  ملية  وائر  التأكد  بإجعة في ظل ظروف عدم  اللجنة  تقوم  راء  لتحول، 
التغييرات  راجعم بإجراء  بالتوصية  قامت  و  للاحتساب  العام  الإطار  إلى  الاقتصادية  المدخلات  ومراجعة  الائتمانية  للمحافظ  دورية  ة 

 محافظ البنك للتأكدكذلك بمراقبة أداء  ة. وستستمر اللجنة  واردلة االمعلومات المناسب   دخلات في ظلهذه الم  في حاليةة ال السن المطلوبة خلال  
 الائتماني يتناسب مع سياسات الزيادة الملموسة في مخاطر الائتمان من ما ينعكس على التصنيف الائتماني للعملاء.  أن السلوك من 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 لمجموعةلمالية الموحدة ل انات احول البي إيضاحات 
 2022ديسمبر  31لمنتهية في للسنة ا

 
 ابع(  استخدام التقديرات والأحكام )ت  4

 

 لأدوات الماليةل قياس القيمة العادلة   4-9
   .)ب( 1-3مالية في ايضاح رقم  ال للأدوات الحالية والمتعلقة بقياس القيمة العادلة المجموعة ايضاح سياسية  تم 
 

 عقارات ااستممارية ال 4-10
 . 7-3في ايضاح رقم ايضاحها  ة  تم للاعتراف وقياس العقارات الاستثماري السياسات الحالية 

 
على القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية   هام أي اثر لم يتم تحديدملحوظ وأصبح نشطا بشكل مرتفع،  ري قد تعافى بشكلبما أن السوق العقا

 .2022 ديسمبر 31السنة المنتهية في خلال 
 

 التنظيمية المتطلبات تحديث  4-11
أصدرها  ف التي  اللوائح  يلي  كو    ماراتالإمصرف  يما  جائحة  تداعيات  من  للتخفيف  م،  19يد  فالمركزي  زالتي  في  ا  كما  فعالة    31الت 

 :2022 ديسمبر
  

 ،%7إلى  %14 لاحتياطي القانوني على الودائع الجارية إلى النصف لجميع البنوك منتخفيض ا  •

الرسمية   • ورقته  بموجب  المركزي،  المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  سمح  المالية،  المؤسسات  على  الضغط  تخفيف  أجل  من 
المعيار رقم  2020أبريل    5ي  الصادرة ف بموجب  المتوقعة  الخسائر  احترازية على مخصصات  بتطبيق ضوابط  للبنوك  من    9، 

رقم   المعيار  مخصصات  تأثير  تقليل  إلى  الاحترازية  الإجراءات  تهدف  المالية.  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير    9المعايير  من 
الم المالية على رأس  التقارير  أزمة كوفيد الدولية لإعداد  بسبب  المتوقعة  التقلبات  التنظيمي، في ضوء  الضوابط  19-ال  . ستسمح 

لغرض حساب نسب كفاية رأس   1للبنوك بإضافة مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة الإضافية جزئيا إلى رأس مالها من الشق 
تدريجي  بطريقة  الرأسمالية  الميزة  البنوك عكس هذه  يتعين على  ذلك،  في    5ة على مدى  المال. ومع  )تنتهي  ديسمبر    31سنوات 

2024.) 
 

 تحليل التركزات 
 

 .2022 ديسمبر 31التسليفات كما في قطاعات القروض و يبين والذي   (10)  ب(-35يضاح رقم ى الرجوع إلى إرجي 
 

 الضريبة على الشركات  4-12
  

بقانون اتحادي رقم  2022  ديسمبر  9في   بشأن    2022لسنة    47، أصدرت وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة المرسوم 
ا الإمارات  دولة  في  الشركات  على  اتحادية  ضريبة  وتطبيق  لفرض  )القانون(  والأعمال  الشركات  على  الضرائب  لعربية  فرض 

 .2023يونيو  1المتحدة. تسري الضريبة الاتحادية على الشركات للسنوات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 
 

% على الدخل الخاضع للضريبة الذي يتجاوز حد معين يتم تحديده بموجب قرار مجلس الوزراء )من المتوقع  9تفُرض ضريبة بنسبة  
ت الصادرة عن وزارة المالية(، بينما سيخضع الدخل الخاضع للضريبة الذي يقل عن  درهم بناء  على المعلوما   375.000أن يكون  

. بالإضافة إلى ذلك، هناك العديد من القرارات الأخرى التي لم يتم الانتهاء منها بعد من خلال  %0هذا المبلغ لضريبة الشركات بنسبة  
الض  لتحديد وضعها  للمنشآت  تعتبر هامة  الوزراء والتي  الي حينقرار مجلس  لذلك،  للضريبة.  الخاضع  والدخل  صدور هذه    ريبي 

من    2022ديسمبر    31القرارات الهامة، اعتبرت المجموعة أن القانون، طبقا  لوضعه الحالي، لم يتم تفعيله بشكل جوهري كما في  
رقم   الدولي  المحاسبي  المعيار  قرا  -  12منظور  إصدار  توقيت  مراقبة  المجموعة  ستواصل  الدخل.  الوزراء  ضرائب  مجلس  رات 

 ضرائب الدخل.  - 12الحاسمة لتحديد وضعها الضريبي وتطبيق المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 

تعمل المجموعة حالي ا على تقييم التأثير المحتمل على البيانات المالية الموحدة، سواء من منظور الضرائب الحالية أو المؤجلة، بمجرد  
  تطبيق القانون بشكل جوهري. 

 
 العقوبات والتحديثات الاقتصادية  4-13

  

ها في  عوسي ت ، والتي يمكن  في أوكرانيا  ائم كنتيجة للنزاع القعلى روسيا    ية عقوبات مختلفة من قبل العديد من الهيئات الدولتم فرض  
 . يا  حال م إستهدافه مقارنة بما ت لخدمات وا ة أكبر من السلعوعالإضافية ومجم ل المنظور لتشمل المزيد من الأفراد والكيانات ب لمستقا
   

الأجنبية العملة  نقص  ذلك  في  بما  اقتصادية  أزمة  من  ومصر  تركيا  بسرعة   عانت  المتصاعد  التضخم  ومعدل  قيمة    ،  وانخفاض   ،
 عملاتهما. 

   
 . طقنافي هذه المرية  ، وأكد عدم وجود تعرضات جوه  لهذه الدول لتعرض اقييم لبنك بت اام ق
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 لمجموعةلمالية الموحدة ل حول البيانات اإيضاحات 
 2022ديسمبر  31لمنتهية في للسنة ا

 
 ير المالية الجديدة والمعدلة التقاريير الدولية لإعداد اتطبيق المع 5

 

 ولكن لم يكن لها تأمير جوهري على البيانات المالية الموحدة   ا قهلية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيلية لإعداد التقارير الما عايير الدو لما 5-1
  

تطبيق تلك  ل  . لم يكنللمجموعة   ت المالية الموحدة لبيانالة التالية في هذه ادلية الجديدة والمعلإعداد التقارير الما  تم تطبيق المعايير الدولية
 لنة للفترات الحالية والسابقة. ة أي تأثير جوهري على المبالغ المعالمعايير الجديدة والمعدل 

 
ى الفترات السنوية  تسري عل

 د التي تبدأ في أو بع 

  

 2022يناير  1
لمعدات  لات واالممتلكات والآ 16م قر المحاسبة الدوليمعيار تعديلات على 

 المزمعدام والمتعلق بالعائدات قبل الاستخ

 ( أ)

 2022يناير  1
لمخصصات والمطلوبات  ا 37تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 

 بالعقود المرهقة  المتعلقةت المحتملة  الطارئة والموجودا 

 ( ب )

 2022يناير  1
ات دمج  عملي  3تقارير المالية رقم لر الدولي لإعداد اتعديلات على المعيا

 مفاهيميالإطار ال الأعمال المتعلقة بالإشارة إلى

 )ج( 

 2022يناير  1
  - 2018دولية لإعداد التقارير المالية الالتحسينات السنوية على المعايير 

2022 

 ( د)

 . 2022يناير  1ي تبدأ في أو بعد لت ا ى على السنة الماليةللها للمرة الأوفعي أو تعديلات هامة تم ت  بخلاف المذكور أعلاه، لا يوجد معايير أخرى

 
   ولكم لم يتم تفعيلها بعد الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة الصادرة لمعايير ا   5-2

م تفعيلها بعد ت ارها ولكن لم ي إصديرات التالية التي تم لم تقم المجموعة بتطبيق المعايير الجديدة والمعدلة والتعديلات والتفس  

الفترات السنوية  ى علتسري  

 د التي تبدأ في أو بع 

  

 2023 يناير 1
محاسبية  السياسات ال 8تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 

 والتغييرات في التقديرات والأخطاء المحاسبية 

 ( أ)

 ( ب ) د التأمينعقو 17ية رقم لي لإعداد  التقارير المالتعديل على المعيار الدو  2023ناير ي  1

 2023يناير  1
للمعايير الدولية   2وبيان الممارسة  1تعديل على معيار المحاسبة الدولي  

 عن السياسات المحاسبية ية المتعلق بالإفصاحداد التقارير الماللإع

 ( ج)

 2023يناير  1
الناشئة عن معاملة   لوباتبالموجودات والمطلضريبة المؤجلة المتعلقة ا

 12على معيار المحاسبة الدولي تعديل  -واحدة 

 )د( 

 2024يناير  1
ة  رض البيانات المالي ع 1عيار المحاسبة الدولي رقم التعديلات على م

 ير متداولة غو أ  متداولةلوبات على انها المطصنيف بت  والمتعلقة

 ( هـ)

 2024يناير  1
تعديل على المعيار   -ة التأجير  البيع وإعاد في حال  ية الإيجار المطلوبات 

 16الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

 )و( 

لأولية التي يصبح فيها  الفترة االموحدة في    ها في البيانات المالية المرحلية هذه المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وتعديلات   تتوقع الإدارة تطبيق
 ر والتعديلات.  عايي ييم لتأثير هذه المإجراء تقدارة حاليا  ب تقوم الإ ل إلزامي.التفعي 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيان
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
   الموجودات والمطلوبات المالية 6
 
 يف الموجودات والمطلوبات المالية نتص 6-1
 

 9م رق  المعيارفقا لتصنيف الأدوات المالية بحسب  و المالية  المطلوباتون فئات الموجودات ة لكل فئة مدناه تصنيف المجموعالجدول أ  يوضح
   :الماليةر  من المعايير الدولية لإعداد التقاري 

 

    
 القيمة العادلة 

 من خلال  
 الأرباح أو الخسائر

 
مة العادلة من خلال الدخل  يالق

 ر خلآالشامل ا

 
 

 فةالتكل
  المطفأة

 
 ي إجمال

 القيمة  
 الدفترية 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  لف درهم أ   2022ر بديسم 31

 15.760.429 15.760.429 - -   المصرف المركزي    صدة لدىالنقد والأر
 3.766.507 3.766.507 - -    ، بالصافيالمستحق من البنوك

 74.607.821 74.607.821 - -   صافي بال  ،لاميالقروض والتسليفات والتمويل الإس
 8.810.092 2.117.913 6.445.009 247.170    صافية، بالاريية الاستثملالأوراق الما

 8.570.044 8.570.044 - -   بنكية قبولات 
 1.024.009 - - 1.024.009   القيمة السوقية الموجبة للأدوات المشتقة 

 710.010 710.010 - -   لصافي، باالموجودات الأخرى
   ---------------- -------------- ------------- --------------- 

 113.248.912 105.532.724 6.445.009 1.271.179   إجمالي الموجودات المالية
    =========  =======  ========  ========= 

 7.838.704 7.838.704 - -   المستحق للبنوك
 81.074.379 81.074.379 - -   لاء الإسلامية للعم  ودائع العملاء والودائع

 2.034.019 2.034.019 - -   الأجل سندات وقروض متوسطة 
 8.570.044 8.570.044 - -   البنكية تعلقة بالقبولات  مستحقات م

 923.911 - - 923.911   القيمة السوقية السالبة للأدوات المشتقة 
 1.702.450 1.702.450 - -   المطلوبات الأخرى 

   ----------- ------------ --------------- --------------- 
 102.143.507 101.219.596 - 923.911   الية طلوبات الم إجمالي الم

    =======  =======  =========  ========= 

 

 
    

 القيمة العادلة 
 من خلال  

 الأرباح أو الخسائر

 
ل الدخل  القيمة العادلة من خلا 

 خر لآمل االشا

 
 

 التكلفة
  ةالمطفأ

 
 إجمالي 
 القيمة  

 دفترية ال
 م ألف دره ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم    2021ديسمبر  31

 14.667.589 14.667.589 - -   النقد والأرصدة لدى المصرف المركزي  
 3.154.599 3.154.599 - -   المستحق من البنوك، بالصافي 

 76.441.385 76.441.385 - -   في ويل الإسلامي، بالصاليفات  والتمالقروض والتس
 8.991.321 2.761.320 5.973.091 256.910    ، بالصافيالاستثماريةالأوراق المالية 
 7.341.210 7.341.210 - -   قبولات بنكية 

 666.709 - - 666.709   القيمة السوقية الموجبة للأدوات المشتقة 
 796.863 796.863 - -   يصافالموجودات الأخرى، بال

   ---------------- -------------- ------------- --------------- 
 112.059.676 105.162.966 5.973.091 923.619   لماليةموجودات اإجمالي ال

    =========  =======  ========  ========= 
 6.120.214 6.120.214 - -   المستحق للبنوك

 82.721.669 82.721.669 - -   ة للعملاء ء والودائع الإسلاميملاودائع الع 
 2.584.490 2.584.490 - -   وض متوسطة الأجل سندات وقر

 7.341.210 7.341.210 - -   مستحقات متعلقة بالقبولات البنكية 
 547.530 - - 547.530   القيمة السوقية السالبة للأدوات المشتقة 

 1.280.776 1.280.776 - -   المطلوبات الأخرى 
   ----------- ------------ --------------- --------------- 

 100.595.889 100.048.359 - 547.530   مالية إجمالي المطلوبات ال
    =======  =======  =========  ========= 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإي
 2022ديسمبر  31سنة المنتهية في لل

 
 ع(مطلوبات المالية )تاب الموجودات وال 6
 
 تدرج للقيمة العادلة نظام المال  –قياس القيمة العادلة    6-2
 

 : مختلفة ضمن النظام المتدرج للقيمة العادلةفي مستويات   القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية مستويات يبين الجدول أدناه  
 
 

 3لمستوى  ا 2توى  المس 1توى  المس 2022ديسمبر    31
مالي القيمة  إج

 العادلة 
 هم ألف در ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
     ستممارات اا
 441.939 264.115 117.752 60.072 أسهم حقوق ملكية ومحافظ    
 6.250.240 - 1.113.740 5.136.500 تة والمتغيرة الثاب  الأسعار الأوراق المالية ذات     
صرف  لجلة  جبة للعقود الآوقية الموالقيمة الس   

    والمشتقات الأخرى    العملات الأجنبية 
 

 1.009.598 - 1.009.598 -      لة من خلال الأرباح أو الخسائرادبالقيمة الع    
 14.411 - 14.411 - محتفظ بها كأداة تحوط للقيمة العادلة     
 - - - - قديةدفقات الن محتفظ بها كأداة تحوط  للت     
  ة للعقود الآجلة لصرفبسالقيمة السوقية ال ال  

    العملات الأجنبية  والمشتقات الأخرى
 

 ( 918.580) - ( 918.580) -      القيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرب 
 ( 5.331) - ( 5.331) - محتفظ بها كأداة تحوط للقيمة العادلة 

 - - - - ةتدفقات النقدي ط  للمحتفظ بها كأداة تحو 

 5.196.572 1.331.590 264.115 6.792.277 

 
 
     2021ديسمبر  31

     ممارات ااست
 335.496 281.389 - 54.107 أسهم حقوق ملكية ومحافظ    
 5.894.505 - 1.477.313 4.417.192 يرة الثابتة والمتغ الأسعار الأوراق المالية ذات     
  صرف الآجلة لقية الموجبة للعقود مة السوالقي  

    والمشتقات الأخرى    ية العملات الأجنب
 

 663.944 - 663.944 -      و الخسائرلال الأرباح أبالقيمة العادلة من خ    
 2.164 - 2.164 - محتفظ بها كأداة تحوط للقيمة العادلة     
 601 - 601 - داة تحوط  للتدفقات النقديةمحتفظ بها كأ    
  قود الآجلة لصرفللعالسالبة  القيمة السوقية   

    مشتقات الأخرىلعملات الأجنبية  والا
 

 ( 541.329) - ( 541.329) -      الأرباح أو الخسائر عادلة من خلالبالقيمة ال
 (3.959) - (3.959) - محتفظ بها كأداة تحوط للقيمة العادلة 

 (2.242) - (2.242) - نقديةبها كأداة تحوط  للتدفقات المحتفظ 

 4.471.299 1.596.492 281.389 6.349.180 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 بيانات المالية الموحدة للمجموعةضاحات حول الإي
 2022ديسمبر  31سنة المنتهية في لل

 
 الموجودات والمطلوبات المالية )تابع( 6
 
 ابع( )ت  نظام المتدرج للقيمة العادلةال  –قياس القيمة العادلة    6-2

 
 : 3مستوى بالقيمة العادلة )موجودات( ومصنفة ضمن ال اس التي تقلأدوات سوية لالت جدول التالي ين اليب 
 

 2022 2021 
    ألف درهم ألف درهم  

 
 300.347 281.389 صيد في بداية السنة الر

    1.960 1.651 ت ات / التحويلاالإضاف
  (20.918)  ( 18.925) والتعديلات الأخرى   التسويات

 -------------- -------------- 
  281.389 264.115 نة صيد في نهاية السالر

                      = =======  ==== == == 
 

صافي أصول تم نشره من قبل مدير الصندوق. إن  ة ، وتستند تقييماتها إلى آخر على استثمارات الأسهم الخاص   3تشتمل الأدوات المالية من المستوى  
محتمل في مؤشرات حقوق الملكية ،  ، بسبب التغير المعقول ال  3كية تحت المستوى  دلة لأدوات حقوق المللعالتغير في القيمة اكنتيجة لحساسية التأثير  

 مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى ، هي كما يلي: 
 
 
  افتراضيا ستوى الم  

 للتغيير 
 % 

2022 
التأمير على التغيير في  

 ة العادلة القيم
   الف درهم

2021 
لى التغيير لتاثير عأ

 العادلة  يمة في الق
 مالف دره

 

  14.069 13.206 %5  التحول التصاعدي 
  (14.069) ( 13.206) %5  ل المنخفض حوالت 
      

 مة العادلة( لا تختلف بشكل كبير عن قيمتها العادلة. وبات المالية )الغير مسجلة بالقي ان القيمة الدفترية للموجودات والمطل
 

غيرات ت  لم يكن هناك أية   أنه   كما  . علاهيمة العادلة أمن مستويات الق  3مستوى  وال  2ى  ، المستو   1ى  ن المستو بي   ن هناك اي تحويلاتيك  لم نة  خلال الس
 . الحالية او السنة السابقة  لسنةفي أساليب التقييم المستخدمة فيما يتعلق بتقييم الأدوات المالية خلال ا

 
 تحوطال –القيمة العادلة  قياس  6-3
 

 9.08وطة لقيمة العادلة الإيجابية المجمعة للمكونات المحدوات المالية ذات السعر الثابت. بلغ صافي اقيمة العادلة لبعض الأوط القامت المجموعة بتح
جد  لا يو  مليون درهم(.  157.1:  2021مليون درهم )  2.777.1إجمالي قدره    سميإمليون درهم( بمبلغ    1.79: صافي سلبي  2021مليون درهم )

 يد من التفاصيل. لمز 31ا في تاريخ المحاسبة. راجع إيضاح رقم للتدفقات النقدية كم حوطات لدى المجموعة ت 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مجموعةلمالية الموحدة للإيضاحات حول البيانات ا
 2022ديسمبر  31ة في للسنة المنتهي
 

 
 يوالأرصدة لدى المصرف المركز  النقد 7

 2022 2021 
    رهمألف د  ألف درهم  

 
 796.104 830.692 دوق نقد في الصن ال

 رات العربية المتحدة المركزي مصرف الإماالأرصدة لدى 
 13.871.485 13.529.737 و الإيداعات الأخرى   يةالاحتياطيات القانون  -
   -  1.400.000 تداولة مشهادات إيداع  - 

 -------------- -------------- 
 15.760.429 14.667.589  
  ===== === ==== == == 

 
لمؤسسات  انونية لتياطيات القحات الالب متطب   تتعلقجديدة    أنظمةلعربية المتحدة المركزي  مصرف الإمارات ا  أصدر،  2020اكتوبر    28  من  ا  بارإعت 

ا للحصالمالية  الإيداعات.  لمرخصة  على  الجديدول  للنظام  المرطبقا   المالية  للمؤسسات  يسمح  لل،  الإيداعا  حصول خصة  باسعلى  مبلغ  ت  تخدام 
لتعامل  ات اليومية او لتسوي جل الأن  م  %100ربية المتحدة المركزي في اي يوم حتى نسبة  القانوني المحتفظ به لدى مصرف الامارات الع  الاحتياطي

 14وب الاحتفاظ به لمدة المطل اطي القانوني حتي عدل الافائدة قصيرة الأمد في الأسواق المالية، مع التاكيد على الحفاظ على مح في نسب الي تأرجأمع 
 زي. رف المركمصت الة بشكل دوري بحسب متطلبات الأعمال و تعليما. يتغير مستوى الاحتياطيات القانوني يوما  
 

ال تصنفيف  لدى  يتم  المرنقد والأرصدة  المعيار رقم    ضمنكزي  المصرف  تصنيفات  بحسب  الأولى  الد  9المرحلة  المعايير  التقارير عداولية لإمن  د 
 صصات. مخ  بأي عتراف لاائر ائتمانية متوقعة وعليه لم يتم ئتمانية منخفضة ولم يكن هناك خسااهذه مخاطر . وعلى جميع الأحوال ماليةال
 
 
   ، بالصافيكالمستحق من البنو 8

 2022 2021 
   ألف درهم  ألف درهم   
   

 1.836.296 2.800.919 الحسابات الجارية والودائع تحت الطلب  
 585.300 480.453 ة الأجل وتحت الطلب قصير الإيداعات

 735.059 486.308 القروض للبنوك 
 ------------- -------------- 

 3.156.655 3.767.680 ي المستحق من البنوك إجمال
 (2.056) ( 1.173) ض القيمة مخصصات انخفاا : ناقص

 -------------- -------------- 
  3.154.599 3.766.507 من البنوك  صافي المستحق

  ======== ====== == 
 

 197.982 77.545 داخل دولة الإمارات العربية المتحدة
 2.956.617 3.688.962 ةخارج دولة الإمارات العربية المتحد 

 -------------- ------------- 
 3.766.507 3.154.599 
  ========  ======== 

 
 

 .    9لإعداد التقارير المالية رقم ت المعيار الدولي يفالى بحسب تصن لأوتحت المرحلة ا يتم تصنيف المستحق من البنوك
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 نك دبي التجاري ش.م.ع. ب
 

 مالية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيانات ال
 2022ديسمبر  31هية في للسنة المنت

 
 
    ، بالصافي والتمويل الإسلامي  لتسليفاتالقروض وا 9

 
 مما يلي :  لاميلإسوالتمويل ا  فات والتسلي القروض محفظة  تتألف

 2022 2021 
    مألف دره ألف درهم  بالتكلفة المطفأة 

 القروض والتسليفات 
 8.653.532 7.217.838 سحوبات على المكشوف 

 54.393.536 54.547.369 قروض 
 2.188.459 2.593.738 وإيصالات أمانة  ابل خطابات ائتمانتسليفات مق

 2.366.805 3.454.296 كمبيالات مخصومة 
 --------------- --------------- 

 67.602.332 67.813.241 إجمالي القروض والتسليفات  
 --------------- --------------- 

 لتمويل الإسلامي ا
 4.941.516 4.793.285 والتورق   المرابحة

 7.565.613 6.299.758 جارة الا
 355.742 713.454 أخرى 

 --------------- -------------- 
  12.862.871 11.806.497 سلامي  الإ الي التمويل إجم

 --------------- --------------- 
  80.465.203 79.619.738 ي إجمالي القروض والتسليفات والتمويل الإسلام

 (4.023.818) ( 5.011.917) اض القيمة مخصصات خسائر انخفناقصا :           
 --------------- ---------------  

 76.441.385  74.607.821    الإسلامي والتمويل ات ليف لتس صافي القروض وا 
  ========= ==== == === 

 
 

 : قعة العائدة لهاومخصصات الخسائر الإئتمانية المتو جة المدر تحليل التغيرات في إجمالي القيمة فيما يلي 
 
 الإجمالي  المرحلة المالمة  لمرحلة المانية  ا المرحلة الأولى  
 لف درهم أ م درهألف  ألف درهم  ألف درهم  
     

 80.465.203 6.102.103 7.234.414 67.128.686 2022يناير  1في   المدرجةي القيمة إجمال
 - 787.942 1.412.228 ( 2.200.170) مراحل  صافي التحويل بين ال

 ( 599.938) ( 565.641) ( 1.304.559) 1.270.262 / )المدفوعات(  صافي الإضافات 
 ( 245.527) ( 245.527) - - مبالغ التي تم شطبها ال

 79.619.738 6.078.877 7.342.083 66.198.778 2022ديسمبر    31في 

     
 الإجمالي  المرحلة المالمة    المرحلة المانية المرحلة الأولى  
 ألف درهم  هم ألف در ألف درهم  هم ألف در 
     

 4.023.818 2.765.530 662.964 595.324 2022ناير ي 1ئتمانية المتوقعة في  امخصصات الخسائر ا
 - 54.514 ( 20.703) ( 33.811) افي التحويل بين المراحل ص

 1.341.520 1.298.140 98.217 ( 54.837) المخصصات المقتطعة   )المعكوسات( /  صافي
 ( 107.894) ( 107.894) - - بالغ المستردةالم

 ( 245.527) ( 245.527) - - المبالغ التي تم شطبها 

 5.011.917 3.764.763 740.478 506.676 2022ديسمبر    31في 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022ديسمبر  31منتهية في للسنة ال

 
 
 )تابع(   افي ، بالص ويل الإسلاميوالتسليفات والتم  القروض  9
 

 
 لي ا لإجما المرحلة المالمة  انية  المرحلة الم المرحلة الأولى  
 ألف درهم  ألف درهم  هم ألف در م ألف دره 
     

 69.049.299 5.165.565 8.377.726 55.506.008 2021يناير  1في   المدرجةإجمالي القيمة 
 - 1.635.137 336.119 (1.971.256) ل  صافي التحويل بين المراح

 12.388.327 273.824 (1.479.431) 13.593.934 صافي الإضافات / )المدفوعات( 
 ( 972.423) ( 972.423) - - طبها لتي تم شالمبالغ ا

 80.465.203 6.102.103 7.234.414 67.128.686 2021  ديسمبر  31في 

     
 جمالي الإ مرحلة المالمة ال المرحلة المانية   المرحلة الأولى  
 ألف درهم  ألف درهم  لف درهم أ ألف درهم  
     

 3.760.727 2.589.828 517.923 652.976 2021يناير  1ي  فقعة لخسائر الإئتمانية المتو مخصصات ا 
 - 97.094 (94.120) (2.974) يل بين المراحل صافي التحو

 1.316.453 1.131.970 239.161 (54.678) صافي )المعكوسات( / المخصصات المقتطعة 
 (80.939) (80.939) - - المستردةالمبالغ 
 ( 972.423) ( 972.423) - - لتي تم شطبها المبالغ ا

 4.023.818 2.765.530 662.964 595.324 2021بر  ديسم  31 في

     
 

 الفوائد المعلقة.  المخصصات المقتطعة على يحتوي صافي 
 

 . (ب )  35في إيضاح رقم   قتصاديمي حسب القطاع الالايفات والتمويل الإسالقروض والتسل زات ترك لقد تم بيان
 

.  بلغت القيمة الدفترية لهذه القروض  ليفات والتمويل الإسلامي ذات سعر فائدة ثابتة  لبعض القروض والتسدلط للقيمة العالتحو مجموعة باقامت ال
  مليون   0.4للمكونات المتحوطة    السالبة  القيمة العادلة  صافيبلغ  (.  ليون درهمم  45.6:  2021درهم )  مليون30.8يفات والتمويل الإسلامي  والتسل

 (. درهم نمليو 1.9 الموجبة دلة عاالقيمة الصافي  :  2021رهم )د
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحات 
 2022ديسمبر  31نة المنتهية في للس
 

 بالصافي، ستمماريةالأوراق المالية اا 10
 

العربية  الإم  ارات 
 المتحدة 

التعاون  مجلس    دول 
 جي الخلي

 الإجمالي   لية دو 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  درهم ألف  2022ديسمبر    31
     لة من خلال الأرباح أو ألخسائر: محتفظ بها بالقيمة العاد

 247.170 245.333 - 1.837 هم غير مدرجة أس
     خر:  لآلال الدخل الشامل امن خ محتفظ بها بالقيمة العادلة 

 60.072 - - 60.072 أسهم مدرجة   
 134.697 16.944 - 117.753 ظ  محاف ة ومحفظة الأسهم غير مدرج   

     سندات دين ذات سعر ثابت   
 3.306.733 816.680 582.880 1.907.173 ية  حكوم -   
 2.762.164 1.736.488 297.066 728.610 أخرى   -   
 181.343 35.158 - 146.185 ر حكومية ذات سعر متغير دين غي  سندات  

     لمطفأة: فظ بها بالتكلفة امحت
      ثابت ات دين ذات سعر سند 

 1.833.807 109.939 124.363 1.599.505  حكومية    -   
 238.125 165.026 - 73.099  أخرى   -   

 45.998 - 45.998 - سندات دين غير حكومية ذات سعر متغير   
 --------------- ------------- ----------- ------------- 
 4.634.234 1.050.307 3.125.568 8.810.109 

الخسائرناقصا للسلائتمان ا  :  المتوقعة  بها  ن ية  المحتفظ  دات 
 فأة بالتكلفة المط

    
(17 ) 

------------- 
    8.810.092 
     ====== == 

     2021ديسمبر  31
     ألخسائر:  محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

 256.910 255.073 - 1.837 هم غير مدرجة سأ
     ر:  خلآلال الدخل الشامل ابالقيمة العادلة من خ محتفظ بها 

 54.107 - - 54.107 أسهم مدرجة   
 24.479 24.479 - - ظ  أسهم غير مدرجة ومحفظة المحاف   
     سندات دين ذات سعر ثابت   
 3.193.224 641.693 747.680 1.803.851 ية  حكوم -   
 2.476.329 1.384.243 182.656 909.430 أخرى   -   
 224.952 58.769 - 166.183 ر ر حكومية ذات سعر متغي سندات دين غي   

     محتفظ بها بالتكلفة المطفأة: 
      سندات دين ذات سعر ثابت 

 2.761.320 - - 2.761.320  حكومية    -   
 - - - -  أخرى   -   

 - - - - عر متغير غير حكومية ذات س سندات دين  
 --------------- ------------- ----------- ------------- 
 5.696.728 930.336 2.364.257 8.991.321 

الخسائرناقصا للسن لائتمان ا  :  المتوقعة  بها  ية  المحتفظ  دات 
 فأة بالتكلفة المط

    
- 

------------- 
    8.991.321 
     ====== == 
-  خر، سندات بقيمةلآ لال الدخل الشامل االمحتفظ بها بالقيمة العادلة من خوالمتغير    ت السعر الثابتدين ذافي سندات التضمن الإستثمارات  ت 

 تثمارات مرهونة ضمن اتفاقيات إعادة الشراء مع البنوك. رهم( إسد مليار 2.6: 2021درهم ) ليارم 3.3
 
الأرب بلغ    ف  اح منصافي  استثمارات  بالقي   ي سندات بيع  العادلة  دين  الشامل   ل من خلا مة  )  0.4  الأخر   الدخل    53.0:  2021مليون درهم 

 هم(. مليون در
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 جموعةحدة للمحول البيانات المالية المو إيضاحات
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع( تممارية )تاالأوراق المالية ااس        10

 
 ير:  المابت والمتغ السعر  ت الدين ذاتسندا ف الإئتماني لالتصني  10-1

 
      غير:لسندات الدين ذات السعر الثابت والمت  يبين الجدول أدناه التصنيف الائتماني 
         

2022  2021 
 ألف درهم ف درهم أل 

 Aa3 2.966.742 2.641.702إلى   Aaaمصنفة 
 A3 2.610.813 2.345.693إلى   A1مصنفة 
 Baa3 649.789 362.640إلى  Baa1 مصنفة
 2.885.273 2.038.643 حكومية   -أوغير مصنفة   Baa3فة ما دون مصن 

 420.517 102.183 أخرى  -  Baa3مصنفة ما دون 
 ------------- ------------- 
 8.368.170 8.655.825 
  ========  ========    

 
 . 3 ازل ادات ب ني بحسب إرشت التصنيف الائتمامدة من قبل مؤسسا نيفات المعت تمثل التصنيفات اعلاه التص

 

 ستممار في شركة زميلة الإ  11
 

 المالية.  ناتية المتوفرة بتاريخ اعداد البياوق الملكية باستخدام المعلومات الادارتم تطبيق محاسبة حق 
 

 فيما يلي المعلومات المالية  المجمعة للشركة الزميلة:
 

 
       2022  2021       
    ألف درهم  ف درهم أل       

 
    88.514 95.051   ير  ينا 1في 

   11.529 8.583   الحصة من أرباح الشركة الزميلة 
 (3.992) ( 7.984)   توزيعات ارباح مستلمة 

 (604) ( 909)  كافأة أعضاء مجلس الإدارة من الشركة الزميلة م الحصة في          
   (396) ( 1.825)   في حقوق الملكية  يرات الأخرىالتغ          

   ---------- ----------    
 95.051 92.916   ديسمبر  31 في

    ====== ===== = 
 
 

       2022  2021       
    ألف درهم  درهم  ألف        

 
   1.541.189 1.531.428   الموجودات 
    1.005.690 1.007.959   المطلوبات 

              ------------- ----------- 

     535.499 523.469   موجودات صافي ال           
   ------------ ----------- 

 84.898 62.773   الإيرادات 
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 ع. بنك دبي التجاري ش.م.
 

 موحدة للمجموعةالإيضاحات حول البيانات المالية 
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  
 ، بالصافي ةاستمماريا العقارات       12

 
 ي: ل السنة كالتالخلا  يةالاستثمارات الحركة في العقاركانت 

       2022  2021       
    ألف درهم  ألف درهم        

 التكلفة 
    347.899 356.579   يناير   1في 

 - -   الإضافات 
 8.680 ( 77)  من الممتلكات والمعدات )إلى( /   المحول  

  - -   الإستبعادات 
   ----------- ----------    

 356.579 356.502   ديسمبر  31في 
   ----------- ---------- 

   ااستهلاك
    156.430 165.173   يناير  1في 

 4.051 5.638   المحمل على السنة 
 4.692 ( 77)   عداتمن الممتلكات والم  لى( /)إ لمحولا
   - -   لإستبعادات ا

   ----------- ----------  
  165.173 170.734   ديسمبر  31في 

   ----------- --------- 
 191.406 185.768   :ديسمبر 31في  تريةالدف ةصافي القيم

   == ===== === ===  
 

          
  ت من العقارات الإستثمارية والمؤجرة كإيجار تشغيلي في الإيرادات الأخرى لغت إيرادات الإيجاراب من الأبنية.  تتألف العقارات الإستثمارية   

 ليون درهم(. م14.2: 2021رهم )مليون د 15.0
 
مستويات قياس  من    3العقارات الاستثمارية ضمن المستوى    تصنيفد تم  مليون درهم. لق  256.2  ت الاستثماريةللعقارا   لغت القيمة العادلةب 
  قيمة العادلة. ال
 

في  خلا المنتهية  السنة  العقا  يةخارج  تقييمات  بإجراء  المجموعة  قامت،  2022ديسمبر    31ل    قبل  من  التقييم  يتم  . ستثماريةالا  راتلجميع 
.  يمهاتقي   يتم  التي  يةالاستثمار  العقارات  وفئة  موقع   في   حديثة  خبرة  ولديهم  صلة   وذات   بها  معترف  مهنية  مؤهلات   نيحملو  ينمحترف  مقيمين
للتقييم  )الاستثمار(  الدخل   إلى  يماتالتقي   استندت تقييم  والسوق كطريقة    خل ود  الإيجار  ل دخ  استخدام  يتم  ، الاستثمارية  اتالعقار. ومن أجل 
ارات  وائد ونمو الإيجمثل الع  الاستثماريةتخدمة للتقييم العادل للعقارات  المس  ت الافتراضاأية حركة جوهرية في  إن    .سوق للالمقدر    الإيجار

  المجموعة  قامت دات.  الموجو  لهذه  ( أعلىأو    أقل تختلف بشكل جوهري )  قيمة عادلة  اعنه  ينتج  أن  يتوقع  .إلخ  . ..ت الشاغرةالعقارا   نسبةو
 .(لا شيء: 2021)يء  لا ش  بمبلغ القيمة  في  انخفاض بيتبتث 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 لموحدة للمجموعةيانات المالية اإيضاحات حول الب
 2022ديسمبر  31سنة المنتهية في لل
 

 الممتلكات والمعدات    13
 مال أع الأماث  نات  التحسي الأراضي  
 رأسمالية  والمعدات  لى العقارات ع لمملوكة  ا 
 لإجمالي  ا الإنجاز  قيد  والسيارات  المستأجرة  المباني و 
 درهم  ألف ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

 التكلفة 
 880.959 43.173 508.005 42.652 287.129 2022يناير  1ي ف

  77.477 77.355 122 - - إضافات خلال السنة 
 77 ( 56.955) 53.913 3.042 77 ت التحويلا

  ( 73.043) - ( 66.762) ( 6.281) - ات / مشطوب  استبعادات
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 885.470 63.573 495.278 39.413 287.206 2022ديسمبر  31في 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 تهلاك ااس 
  571.534 - 400.903 34.569 136.062 2022يناير  1 في

 77 - - - 77 التحويلات 
             30.130 - 25.901 1.611 2.618 مل على السنة المح

 ( 70.522) - ( 64.248)          (6.274) - ستبعادات على الا
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 

 531.219 - 362.556 29.906 138.757 2022سمبر دي  31في 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------   

 الدفترية  صافي القيم
 354.251 63.573 132.722 9.507 148.449 2022ديسمبر  31في 

  ==== === ==== == === ===  ====== ====== = 
 

 
 أعمال  اث الأم تحسينات  ال الأراضي  
 رأسمالية  والمعدات  رات على العقا المملوكة   
 الإجمالي   الإنجاز  قيد  لسيارات وا المستأجرة  والمباني  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  لف درهم أ 

 التكلفة 
 849.542 22.226 492.805 41.976 292.535 2021يناير  1ي ف

  53.492 51.367 1.670 297 158 ل السنة إضافات خلا
 (8.680) (25.956) 22.461 379 (5.564) التحويلات 
  (13.395) (4.464) (8.931) - - / مشطوبات  استبعادات

 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 880.959 43.173 508.005 42.652 287.129 2021ديسمبر  31في 

 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 ك ااستهلا

  559.517 - 388.024 33.157 138.336 2021يناير  1في 
 (4.692) - - - (4.692) التحويلات 

             25.594 - 21.764 1.412 2.418 المحمل على السنة 
 (8.885) - (8.885) - - ستبعادات على الا

 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 571.534 - 400.903 34.569 136.062 2021ديسمبر  31في 

 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------ 
 ----------- ---------- ----------- ----------- ------------   

 ة الدفتري قيمصافي ال 
 309.425 43.173 107.102 8.083 151.067 2021ديسمبر  31في 

  ==== === == ==== ===== =  ====== ====== = 
 

  

 ل واستنتجت عدم وجود مؤشر لإنخفاض القيمة. كان هناك مؤشر على انخفاض قيمة أص عة بتقييم اذاقامت المجمو
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 موعةة للمجالية الموحدات حول البيانات المإيضاح
 2022ر ديسمب 31المنتهية في للسنة 

 
 ، بالصافي لموجودات الأخرىا   14

 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  

 

  348.850 516.006 مدينة  ئد فوا
 475.698 231.176 مقدما  ومدفوعات  ذمم مدينة

 1.529.353 2.155.312 بالصافي  متاحة للبيع، -ممتلكات مستحوذة من خلال سداد ديون
 -------------- ------------- 
 2.902.494 2.353.901 
  ======== == == == = = 

 
الحصول القرض  تم  إنهاء  أجل  من  الديون  لتسوية  عليها  الاستحواذ  تم  التي  الممتلكات  السنة    .على  استقطاع مخصصات  خلال  لخسائر  تم 
 . سداد ديون  وذة من خلالالمستح للمتلكات  ( مليون درهم  40.9: 2021) ليون درهمم 38.6بلغت  القيمةانخفاض 

 
 

 ستحق للبنوك  الم 15
 2022 2021 
    ألف درهم ألف درهم  

 
 208.048 289.037 ودائع متداولة وودائع تحت الطلب  

 5.912.166 7.549.667 لأجل  ض قرو
 ------------ ------------ 
 7.838.704 6.120.214  
 == = ==== == == === 

 
 

 ية للعملاء لإسلامالودائع او ودائع العملاء  16
 2022 2021 

    ألف درهم ألف درهم  ملاء ودائع الع
 

 27.692.171 30.329.265 ت الطلب  حسابات جارية وتح 
 4.188.259 4.019.908   توفيرحسابات 

  33.689.371 35.044.252 ودائع لأجل  
 --------------- ---------------- 
 69.393.425 65.569.801 
 --------------- ---------------- 

 
   

     لعملاءالودائع الإسلامية ل 
 
 4.881.439 3.494.609 وتحت الطلب   ابات جارية حس

 588.262 551.217 ضاربه م  توفيرحسابات 
 11.682.167 7.635.128   استثمارية ووكالة  ودائع

 -------------- -------------- 
 11.680.954 17.151.868  
 --------------- ---------------- 
 --------------- ---------------- 

 82.721.669 81.074.379 ة للعملاء الودائع الإسلاميء وائع العملاإجمالي ود
  ========= == ==== === 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية
 2022ديسمبر  31في  للسنة المنتهية
 

 )تابع(    ءلامية للعملاع الإسالودائء ولاودائع العم 16
 

 2022 2021 
 ألف درهم رهم ألف د    :  حسب القطاع 

 
 17.582.539 14.605.181   ةي حكوم

 37.435.457 35.009.222   شركات 
 27.703.673 31.459.976   رادأف

 ---------------- --------------- 
 81.074.379 82.721.669 
  =========  ======== 

 
 الأجل    متوسطةقروض ات و د سن  17

  
 2021ديسمبر  31  

 درهمألف 
 

 نقدية تغيرات 
 درهم  ألف 

 ية تغيرات غير نقد
 ألف درهم 

 2022ديسمبر    31
 ألف درهم 

 
 622.823 971 - 621.852 1-17 القرض الجماعي 

 - - ( 551.442) 551.442 2-17 1-إتفاقيات إعادة الشراء 
 - - - - 2-17 2-إتفاقيات إعادة الشراء 

 1.135.721 - - 1.135.721 2-17 3-ء ادة الشرايات إعإتفاق
 275.475 - - 275.475 3-17 متوسطة الأجل و سندات يور 

 2.034.019 971 ( 551.442) 2.584.490  مجموع ال

 
 2020ديسمبر  31  

 ألف درهم
 

 تغيرات نقدية
 ألف درهم

 تغيرات غير نقدية
 ألف درهم

 2021ديسمبر  31
 ألف درهم

 
 621.852 1.034 - 620.818 1-17 جماعي القرض ال

 551.442 - - 551.442 2-17 1-ء الشرا اقيات إعادةإتف
 - - ( 591.799) 591.799 2-17 2-إتفاقيات إعادة الشراء 
 1.135.721 - 1.135.721 - 2-17 3-إتفاقيات إعادة الشراء 

 275.475 - 275.475 - 3-17 متوسطة الأجل  سندات يورو

 2.584.490 1.034 819.397 1.764.059  مجموع ال

 
 
 

 ي لجماعالقرض ا  17-1
 

م(  مليون دره  624.4مليون دولار أمريكي )  170ته  وعة بالدخول في اتفاقية قرض مشترك تبلغ قيم، قامت المجم2019في أغسطس  
ة استحقاق تبلغ  لمدنقطة أساس    135ئدا  أشهر ز  ستةبنسبة سعر الفائدة السائد بين البنوك في لندن )ليبور( لمدة    هذا القرض وتم تسعير  

 . 2024طس نوي وتنتهي فترة استحقاقه التعاقدية في اغس ر تجديد القرض على اساس نصف سد خياات مع وجوسنو 5
 

 اتفاقيات إعادة شراء   17-2
 إعادة الشراء: املات اصيل معلمجموعة في عدة معاملات إعادة شراء للحصول على تمويل مقابل بيع سندات دين. فيما يلي تفدخلت ا

خ  تاري تاريخ الشراء     
 اق الإستحق 

 مبلغ  ال
 )مليون دوار امريكي( 

 لمبلغ  ا
 )مليون درهم( 

 551.4 150.1 2022يوليو  2012يوليو   1-ء إتفاقيات إعادة الشرا
 591.8 161.1 2021يوليو  2016يونيو   2-تفاقيات إعادة الشراء إ

 1.135.7 309.2 2026يونيو  2021و يوني   3-إتفاقيات إعادة الشراء 
 

مليون درهم   1.265.1  اء ما مقدارهالدين المرهونة مقابل اتفاقيات اعادة الشر  ، بلغت القيمة العادلة لسندات 2022  ديسمبر  31في  كما  
 مليون دولار أمريكي((.  570.6مليون درهم ) 2.095.9: 2021ديسمبر  31)  )يون دولار أمريكيمل 344.4) 
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 اري ش.م.ع. ي التجبنك دب
 

 وحدة الم ماليةاحات حول البيانات الضإي
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 ع( سندات و قروض متوسطة الأجل )تاب  17

 
 سندات متوسطة الأجل   17-3

يوليو    بقيمة  2021في   تجارية  البنك سندات  ت  السنداير هذه  درهم(، وتم تسعمليون    183.7مليون دولار امريكي )    50، أصدر 
البنسبة   البن فسعر  بين  السائد  لندائدة  في  زئدا  ليبور) ن  وك  أشهر  ثلاثة  لمدة  في    130(  السندات  هذه  وتستحق  أساس    و يولي   8نقطة 
2026. 

 
السندات بنسبة  مليون درهم(، وتم تسعير هذه  91.8مليون دولار امريكي )  25، أصدر البنك سندات تجارية بقيمة 2021في  سبتمبر 

 .2026سبتمبر   15ه السندات في نقطة أساس وتستحق هذ 130أشهر زئدا دة ثلاثة ( لمليبور)ك في لندن ولسائد بين البن ائدة اسعر الف
 

   ات الأخرىب المطلو   18
 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  

 

  223.012 498.602 دائنة  فوائد 
 54.190 53.885 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

 425.419 437.305 ذمم دائنة 
 136.865 182.260 حقة ت مصروفات مس

  441.290 530.398   ريةشيكات إدا
 49.493 48.578 وحسابات دائنة برسم التحصيل  ر مكتسبة رسوم غي  دخل 

 -------------- --------------    
 1.751.028 1.330.269 
  ========  === == === 

 
 53.9المعرفة    دول الامتيازاتت ضمن جبلغت الالتزماللموظفين،    نهاية الخدمة  اقاتلاستحق  الاكتواريةالالتزمات  بناء  على حساب  
( درهم  بلغت    54.2:  2021مليون  درهم(.  الاكتواريةمليون  في  وملي   3.9    الخسائر  المنتهية  للسنة  درهم   2022ديسمبر    31ن 

به  2.4  خسائر :  2021) الاعتراف  تم  درهم(  امليون  الشامل  الدخل  في  مباشرة  الاالخساضمن  خر  لآ ا  على  ال  كتوارية ئر  مترتبة 
   التقاعد.   تحقاقات اس
 
 كافأة نهاية الخدمة للموظفين: وضح الجدول ادناه الحركة في مي 
 

 2022 2021 
  درهم ألف ألف درهم  

 

 49.941 54.190 يناير 1الأرصدة كما في 
 10.397 6.461 خلال السنة   المصروف

 2.367 3.889 الأخرى  في الإيرادات الشاملة  اكتورايةخسائر 
 (8.515) ( 10.655) خلال السنة  لتعديلاتالمدفوعة وا المكافأت

 -------------- --------------    
 54.190 53.885 ديسمبر  31الأرصدة كما في 

  ========  === == === 
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 ك دبي التجاري ش.م.ع. بن

 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022مبر ديس 31المنتهية في للسنة 

    
 اهمين المس   حقوق 19

 
   ل رأس الما 19-1

  1 قيمة كل سهم عادي سهم 2.802.733.968من  2022ديسمبر  31بالكامل كما في  المدفوع والمصرح به يةالأسهم العاد يتألف رأسمال
 . السنةخلال  به  دية المصرح م العارأسمال الأسهلم يكن هناك أي تغير في  . (درهم 1قيمة كل سهم   سهم 2.802.733.968 :2021) درهم

 

 مال الشق الأول سندات راس ال 19-2
مليون درهم(   2.203.8مليون دولا أمريكي )  600  أصدرت المجموعة سندات رأس المال من الشق الأول بلغت   2020  أكتوبر  21في   
 ك دبي. ناسدا ورونكست دبلن ودرجة  في ي و هي مسنوات   6مدة . ان هذه السندات غير قابلة للاستدعاء ل%6.00بسعر فائدة سنوي مقداره و
 

الأول هي سسندات   الشق  المال من  بحق عدم سدرأس  المجموعة  تحتفظ  ثانوية غير مضمونة.  دائمة  تقديرها  اد  ندات  بناء  على  أي عائد 
 السداد. العجز عن  حالات  عائد حالة منامل تلك السندات المطالبة بالعائد، ولا يعد اختيار البنك عدم سداد الالخاص. لا يحق لح

 
ن هذه السندات  ر اعرض الأدوات المالية. بحسب هذا المعيا  32اسبة الدولي رقم  ه السندات هي بحسب معيار المحالمحاسبية لهذ  معالجة ان ال

لفة  حاسبية لتكجة الم ما ان المعالفوائد التي تدفع على هذه السندات تحتسب كخصم من الأرباح المستبقاة. كتصنف كأداة حقوق ملكية وأن ال
 كان  وإلا ف هي تكاليف إضافية مرتبطة مباشرة بقيد يخص حقوق الملكية  حقوق الملكية. ان هذه التكالي تحتسب كخصم من  سندات  قيد هذه ال 

 من الممكن تجنبه. 
 

 والنظامي   انونيااحتياطي الق  19-3
أرباح    من صافي  %10عن   يقل  يجب تحويل ما لا  2018لعام  (  14)   الاتحادي رقم وبالتوافق مع القانون    للمجموعةالأساسي    للنظاموفقا   

إلى الاحتياطي    التحويل لم يتم    الحالية   خلال السنة ل.  من رأس الما  %50حتى يبلغ هذا الاحتياطي    والنظامي  لقانونيالسنة إلى الاحتياطي ا
ير  غ  والنظامي  ونين الاحتياطي القان إ  . التنظيمية  تطلباتلوب بحسب الملبلوغ الحد الأدنى المط(  ألف درهم  80:  2021)  والنظامي  القانوني

 ت التي يسمح بها القانون ذو الصلة. قابل للتوزيع إلا في الحالا
 

 ياطي العام  حتاا   19-4
تم   الذي  للمجموعة  الأساسي  النظام  في  ان  المنعقدة  للمساهمين  العمومية  الجمعية  قبل  من  ا  2016يونيو    26اعتماده  متطلبات  قد  لغى 

العام. الاحتي  اوب   اطي  إ  %10لمطلوب تحويل  ناء عليه من غير  السنوية  السابق من صافي الأرباح  النظام الأساسي    لى الاحتياطي العام. ان 
  من رأس المال. أن  %50السنوية إلى الاحتياطي العام حتى يبلغ هذا الاحتياطي    كحد ادنى من صافي الأرباح  %10مجموعة يتطلب تحويل  لل

 الإدارة.   فقط بقرار من مجلس مه مكن استخدالعام ي الاحتياطي ا
 

 ااحتياطي الرأسمالي  19-5
 ى المساهمين.كما ان هذا الاحتياطي قابل للتوزيع عل،  يس للبنكلرئ الأساسية لأرض المبنى اهذا الاحتياطي القيمة  يمثل 
 

 احتياطي القيمة العادلة    19-6
دوات تغطية  والأدوات المشتقة المصنفة كأ  الأخر   ل الشاملالدخ ادلة من خلال  العبالقيمة    ت تثماراالعادلة للاستمثل صافي التغيرات في القيم   

هذا الاحتياطي    .التقاعد استحقاقات  التزامات على ةمترتب  تراكمية وأرباح  كما في تاريخ التقرير  جموعةالم التي تحتفظ بها  للتدفقات النقدية   
 . يقهتم تحقحتى ي   ساهمينللتوزيع على الم غير متاح

 
   لتوزيعات المقترحةا   19-7

 نقدية  عات أرباحتوي  (1
ا اعتماد  تاريخ  في  الموحدة،  كما  المالية  الإدارة    اقترحلبيانات  نقديةمجلس  ارباح  المال  %26.05سبة  بن   توزيعات  رأس  :  2021)  من 

25.88%)  
 توزيعات أسهم منحة مقترحة  (2

   ء(. : لا شي2021من رأس المال ) %6.51ة بنسبة  هم منح تم اقتراح توزيع اس
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 تجاري ش.م.ع. ال بنك دبي 

 

 لية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيانات الما
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 من التمويل الإسلامي  والدخل  الفوائد  خل د 20

 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم    الفوائد  دخل 
 

 2.198.003 2.959.562 ليفات  قروض وتس
 9.026 168.483 المصرف المركزي   لدى يداعات أخرىوإ  لةشهادات إيداع متداو

 987 14.031 البنوكالمستحق من 
 الأوراق المالية الاستثمارية 

 128.618 133.475 خر لآ خلال الدخل الشامل ا دين بالقيمة العادلة من سندات -   
 5.558 35.893 سندات دين بالتكلفة المطفأة  -   

 -------------  ------------ 
 3.311.444 2.342.192  
 ------------- ------------ 

    ويل الإسلاميمن التم الدخل  
 124.593 162.537 وتورق   مرابحة
 222.362 309.075   اجارة

 ----------- ----------- 
 471.612 346.955 
 ----------- ----------- 
 ------------- ------------- 

 2.689.147 3.783.056 الإسلامي  تمويل من ال خل والدالفوائد  دخل الي إجم
 = === = === = == == === 

 
 ساب دخل الفوائد بإستخدام معدلات الفائدة الفعلية. يتم احت 

 
 

 مودعي الودائع الإسلامية  ات على والتوزيع  مصروفات الفوائد    21
 2022 2021 

  ف درهمأل ألف درهم    مصروفات الفوائد 
 

 22.219 80.995 للبنوك  المستحق 
 362.381 680.422 ءالعملاودائع 

 71.686 148.540 لأجل  قروض متوسطة اسندات و
 ----------- ----------- 
 909.957 456.286  
 ----------- ----------- 

    ةعلى مودعي الودائع الإسلامي  التوزيعات
 154.972 197.226   الودائع الإسلامية للعملاء

 ---------- ----------- 
 197.226 154.972 
 ----------- ----------- 
 ----------- ----------- 

 611.258 1.107.183 مودعي الودائع الإسلامية  فات الفوائد والتوزيعات علىمصروإجمالي 
  ======= ==== === 

 
من   الحصة  تمثل  المودعين  على  التوزيعات  مودعالدخل  إن  إلى  الودالمخصصة  الإسلامي  المجموعة.    ةي ائع  اوت لدى  عل لموافتم  ى  قة 

 دى المجموعة.  لشرعية الداخلية لجنة الرقابة ال زيع من قبل التخصيص والتو
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 مجموعةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة لل
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 ت   الرسوم والعموا  دخلصافي  22

 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  

 
 273.928 299.312     قراضطة الإأنش

 187.415 206.373     أنشطة التمويل التجاري 
 297.577 309.984 العمليات والحسابات  أنشطة 
 249.292 273.488 بطاقات الإئتمان وعمولات وساطة  دخل 

 ----------- ----------- 
 1.089.157 1.008.212  

 ( 265.790) ( 333.539) الوساطة و  والعمولات لائتمانت ا بطاقا  مصروفات
 ------------ ----------- 
 755.618 742.422 
  ======= == =====  

 
   بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  ااستمماراتمن  الأرباح  صافي  23
 

 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  

 ارات  المحققة من بيع استثمالأرباح   صافي
 3.452 1.249 خسائر أو الباح لعادلة من خلال الأربالقيمة ا  
 لعادلة  ارات بالقيمة ارباح غير المحققة من الإستثمالأ
   - - من خلال الأرباح أو الخسائر   

 ------- ------- 
 1.249 3.452 
 == ==  == ==  

 دخل أخر  24
  

الأخر الدخل  الاستثما  يتضمن  العقارات  من  إيجارات  وادخل  الرية  سدالممتلكات  خلال  من  دمستحوذة  بلد  درهم    48.1غت  يون  مليون 
   .( مليون درهم 41.7: 2021)

 

 فين والمصروفات الأخرى مصروفات الموظ 25
 

  366.34الأخرى بلغت    والمصروفات  (مليون درهم  557.6:  2021)  مليون درهم  588.0الموظفين  بلغت مصروفات    2022في عام  
  2.9:  2021)  مليون درهم   3.2وفات المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات بقيمة  والمصر  ، )ون درهمملي   271.6:  2021) مليون درهم
المنتهية في  مليون درهم السنة  اللجان خلال    3.3بقيمة    2022ديسمبر    31(، وأتعاب جلسات أعضاء مجلس الإدارة لحضور اجتماعات 
   مليون درهم(. 3.3: 2021) مليون درهم

 
 لتزمات الإيجارية الإ      26

 

 مستأجر المجموعة ك
 

الموظفين والمصرومصروفا  تشتمل البنك    تعلقةم  على مصروفات  الأخرى  فاتت   10.6:  2021)مليون درهم    10.2  ةوالبالغ بإيجارات 
 :  ديسمبر  31كما في  لغاءقابلة للإ  الغيربعقود الإيجار التشغلية فيما يتعلق  بليةالمستق الحد الأدنى لدفعات الإيجار . فيما يلي مليون درهم(

      
        2022  2021 
      لف درهمأ  ألف درهم         

   7.148                 4.400                  ة      أقل من سن 
 -  3.380     من سنة إلى خمس سنوات 

        ---------  --------- 
        7.780  7.148  
         =====   ===== 
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 تجاري ش.م.ع. نك دبي الب
 

 دة للمجموعةبيانات المالية الموحإيضاحات حول ال
 2022ديسمبر  31في ية للسنة المنته

 
 م الربح ااساسي والمخفض للسه 27

 
روفات  ل عليها فيما يتعلق بمصم إدخال مزيد من التعدي لتي يت ايتم احتساب الربح الأساسي للسهم من خلال قسمة الأرباح الصافية للمجموعة )

 سهما    2.802.733.968ة والبالغ   د الأسهم المصدرلعد( على المتوسط المرجح  ول رأس المال الشق الأ   ات سند  على المعاملة  وتكلفة  ائدة  الف
   .سهما ( 2.802.733.968: 2021ديسمبر  31) ديا  عا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الربح الأساسي للسهم حيث لم يكن هناك إصدار أسهم     يساوي  2021ديسمبر    31و    2022ديسمبر    31لمخفض للسهم كما في  ح اب ان الر
 نفيذه.يؤثر على الربح للسهم عند ت 

 
 ا يعادله  النقد وم 28

 
 موحد التالية: ال يلغ بيان المركز المالتدفقات النقدية الموحد من مبابيان ال المدرج ضمن دله يتألف النقد وما يعا 

 
 2022 2021 
  ف درهمأل ألف درهم  

 
 796.104 830.692 صندوق      نقد في ال 

 مصرف لدى  الأخرى والودائعالاحتياطي القانوني  
 13.871.485 13.529.737   كزي مارات العربية المتحدة المرالإ 

 - 1.400.000   مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي إيداع متداولة لدى شهادات  

 3.156.655 3.767.680 ق من البنوكستحمال
 ------------- ------------- 
 19.528.109 17.824.244 

 مصرف  الاحتياطي القانوني لدى متطلبات ناقصا: 
 (3.016.348) ( 3.229.737) الإمارات العربية المتحدة المركزي         

 مصرف الإمارات العربية المتحدة لدى   إيداع متداولة ناقصا: شهادات 
 - ( 1.050.000) اكثر من ثلاثة أشهر استحقاق تعاقدي  ةبفتر المركزي

 أكثر   اصلي  قدي ة استحقاق تعااقصا: المستحق من البنوك بفترن 
 ( 735.059) ( 486.308) من ثلاثة أشهر           
 - ( 99.885) ركزي الم الإمارات العربية المتحدة  صرف لمستحق المناقصا: 
  (1.052.398) ( 1.709.871) ل من ثلاثة أشهرقأ  أصلي بفترة إستحقاق تعاقديالمستحق للبنوك ناقصا: 

 -------------- --------------  
 12.952.308 13.020.439 

           ========   ======== 
 
 
 
 
 

   
 2022 

 ألف درهم
 

 2021 
 همألف در

 

 

     
  1.450.522  1825.019 للسنة صافي أرباح

  (132.228)  (132.228) المال الشق الأولخصم:  الفائدة على سندات رأس   
  (1.543)  - رأس المال الشق الأول سندات قيد : تكلفةخصم  

  1.316.751  1.692.791 صافي الربح المعدل للسنة
  2.802.734  2.802.734 )ألف درهم( اديةالعدد الأسهم رجح لعالمتوسط الم

  0.47  0.60 دلة للسهم )درهم(الأرباح المع   
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 ش.م.ع.  بنك دبي التجاري
 

 حات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيضا
 2022 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل
 
 واالتزامات  ئة الطار المطلوبات  29 

 
حتياجات عملاء المجموعة تجاه الأطراف  ا تمادات مستندية وضمانات وهي مصممة لتلبيةالطارئة التزامات ائتمانية بمنح اع لمطلوبات اتمثل 

 مبالغ   ثل لمعتمدة وغير المسحوبة. وتموص التسهيلات الائتمانية اقيمة التزامات المجموعة بخص  الغير مسحوبة   امات الالتزوتمثل    الأخرى. 
الط قد   الأقصى الحد    ارئة المطلوبات  التي  المحاسبية  ال   للخسارة  الميزانية  تاريخ  في  بها  الاعتراف  الأطراف  عميتم  اخفاق  حالة  في  ومية 

 اماتها وفقا  لما هو متعاقد عليه.  بالتز الوفاء الأخرى تماما  في 
 

 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  

 الطارئة:  طلوبات الم
  2.961.640 3.334.275 ندية   ست اعتمادات م
  11.098.639 13.320.233 ضمانات  

 ---------------- -------------- 
 16.654.508 14.060.279 

 17.714.851 23.263.977 بة ير مسحوالتزامات منح تسهيلات ائتمانية غ
 
 44.636 119.081 لتزامات المصاريف الرأسمالية ا

 

  109.860 111.508 صة في حقوق الملكية الخاارات المستقبلية ستمم لإمات ل االتز
 --------------- -------------- 

 31.929.626  40.149.074 الطارئة والإلتزامات   المطلوباتإجمالي 
  =========  ======== 

 
تأثير    قييم الإدارة لا يوجدت   لى البنك. غير انه بناء علىالبنك او ع  من قبل  انونيةالق  ات المطالب ل دورة الأعمال الطبيعة، تم رفع بعض  خلا

 . مطالبات القانونيةالمن هذه ة للبنك لأي  مادي على النتائج المالي 
 

بأية  وجيلتزم البنك بجميع القوانين ذات العلاقة والتي تحكم اعماله ولا ي  لإفصاح  ستحق اادية ت م  مخالفات أو غراماتد لدى البنك اي علم 
 يانات المالية. عنها في الب 

 
 نيابة عن العملاء  الائتمانية  الموجودات        30     

    
 مليون درهم(.  8.151.3: 2021مليون درهم ) 7.555.9ة ائتمانية نيابة عن العملاء مبلغ ظ بها بصف جودات المحتف بلغت المو
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 ك دبي التجاري ش.م.ع. بن 
 

 حدة للمجموعةة الموالماليإيضاحات حول البيانات 
 2022ديسمبر  31المنتهية في  للسنة
 

 الأدوات المشتقة   31
تحليلها  م  سويا  مع المبالغ الاسمية التي ت   تقة في تاريخ الميزانية العموميةلأدوات المالية المشل  السالبةالموجبة و  لةيبين الجدول أدناه القيم العاد

عليه قياس التغيرات في  ساس الذي يتم بناءا   لأبعة للأدوات المشتقة وتعد ا يمة الموجودات التامية بقة الاسوفقا  لفترات الاستحقاق. تتمثل القيم
ى تعرض المجموعة  علمؤشرا   وبالتالي فإنها لا تعتبر  معاملات القائمة في نهاية السنة،  قيمة الاسمية حجم ال. تحدد الدوات المشتقة قيمة الأ

الائتمان   اأو  لمخاطر  على  تقتصرلسوق.  لمخاطر  الائتمان  ان   مخاطر  الموجبة  العادلة  السوقو  القيمة  القيمة  ان  وأيضا  جدت،  الموجبة  ية 
 ة بمركزها الدائن. بنك مرتبطن الخاصة بالمخاطر الائتما

 
   2022ديسمبر  31

 

 القيمة  
 السوقية  
 الموجبة 

 القيمة  
 السوقية  

 ة لبالسا

 
 القيمة  
 ااسمية 

 
 أقل من  

 ملامة أشهر 

                         
  من ملامة  
 أشهر إلى  

 سنة 

 
   من سنة إلى

 خمس سنوات 

 
اكمر من  

مس  خ
   سنوات

 ألف درهم  ألف درهم      ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم     ألف درهم ألف درهم   
أدوات تغطية التدفقات  

 النقدية 
       

 - - - - - - - العملات ر أسعامبادلة 
  القيمة ت تغطية أدوا

 العادلة 
       

 - 194.375 2.582.721 - 2.777.096 5.331 14.411 فائدة مبادلة أسعار ال
   عقود صرف عملات  

  أجنبية آجلة
 اخرى ومشتقات

       

 - 243.279 - - 343.279 1.618 538 سعار العملات مبادلة أ 

 الفائدة  مبادلة أسعار
 

809.353 728.648 30.991.247 914.218 4.014.089 11.561.269 14.501.671 

 العملات  عقود صرف
 

88.507 77.849 6.017.406 3.090.069 2.875.574 51.763 - 

 - 5.095.079 2.587.996 8.540 7.691.615 101.598 101.598 العملات    خيارات

 307.933 1.195.025 - - 1.502.958 8.867 9.602 خيارات أسعار الفائدة 

 1.024.009 923.911 49.323.601 4.012.827 12.060.380 18.440.790 14.809.604 
 
 

 
  2021بر سمدي 31
 

 القيمة  
 سوقية  ال

 الموجبة 

 القيمة  
 السوقية  
 السالبة 

 
 لقيمة  ا
 سمية الا

 
 أقل من  
 أشهرثلاثة 

                         
من ثلاثة    
 أشهر إلى  

 سنة 

 
من سنة إلى  خمس  

 سنوات 

 
اكثر من 
خمس  
   سنوات

 ف درهم أل ألف درهم      ألف درهم   م  ألف دره ألف درهم   درهم    ألف هم  درألف   
التدفقات  أدوات تغطية 

 النقدية 
       

 - - - 62.384 62.384 2.242 601 لات أسعار العممبادلة 
  القيمة ت تغطية أدوا

 العادلة 
       

 36.730 120.334 - - 157.064 3.959 2.164 مبادلة أسعار الفائدة 
  لات    صرف عم  ودعق

  أجنبية آجلة
 اخرى اتومشتق

       

 الفائدة  ارمبادلة أسع
 

521.441 421.758 26.247.057 387.607 1.179.034 8.526.769 16.153.647 

 ت العملا عقود صرف
 

78.624 56.114 9.049.380 4.545.218 4.372.559 131.603 - 

 - 4.317.256 787.038 83.000 5.187.294 50.131 50.144 العملات    خيارات

 326.450 1.008.823 233.651 - 1.568.924 13.326 13.735 ار الفائدة خيارات أسع

 666.709 547.530 42.272.103 5.078.209 6.572.282 14.104.785 16.516.827 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022بر ديسم 31 فيللسنة المنتهية 

 
 اعي التحليل القط 32

 

تتم   التي  الداخلية  التقارير  وهيكل  المجموعة  إدارة  إلى  تستند  والتي  قطاعتها،  حول  معلومات  لتقديم  الأعمال  قطاعات  المجموعة  تستخدم 
لتنفيذية من أجل تخصيص الموارد للقطاع وتقييم أدائه. خلال السنة الحالية، لم تكن هناك تغييرات جوهرية  مراجعتها بانتظام من قبل اللجنة ا

في الهيكل التنظيمي وتخصيص المحفظة لقطاعات الأعمال. تم إعادة تصنيف أرقام السنة المقارنة السابقة لتتوافق مع العرض المتبع للسنة  
 الحالية. 

 
التموي  تكاليف  توزيعات  لتعكس  المركزية  الخزينة  إلى ومن  يتم تحمتدفع وتستلم قطاعات الأعمال فوائد  الفل.  ق يل  إلى  أودفعها  ات  طاعائدة 

 التمويل. ار تحويل الأموال التي تساوي تقريبا  تكلفة ق مع التمويل على أسعاب الأعمال والفروع لتتط
 

 قطاعات الأعمال  
    

 الأعمال المصرفية المؤسسية  
 

الت   التمويل  ومنتجات  والودائع  الأخرى  الائتمانية  والتسهيلات  القروض  على  جاري  تشتمل 

 .  ة المؤسسات الحكومية(من من المؤسسات )متض لاء البنكرة الإلكترونية لعمالتجا وحلول
 

 لكبرى االأعمال المصرفية للشركات 

 

التشت   المامل على  وتمويل رأس  إلى قروض  الودائع  ومنتجات  التجاري  والتمويل  العامل  ل 

 العملاء من الشركات الكبيرة )متوسطة وصغيرة الحجم(. 

 اد  للأفر ل المصرفية الأعما
 

إدخار ستشتمل على حس  ودائع ذات سعر  الاستخدام وحسابات  ة  هلابات جارية وحسابات 

ات و منتجات  مكشوف و  تمويل سيارلسحب على اثابت و قروض شخصية و تسهيلات  

قروض    عقاري  رهن تسهيلات  الائ و  التسهيلات  من  الصغيرة وغيرها  للشركات  تمانية 

والأفراد. وتشمل أيضا وحدة المطلوبات على مستوى المؤسسة، والتي تخدم الشركات غير 

 .المقترضة والعملاء من الشركات الصغيرة

   

 ال الأخرى رة والأعمالتجا
 

دير محفظة الاستثمار الخاصة بالمجموعة. كما  ت ولى إدارة معاملات الميزانية العمومية وت ت  

 . أن لديها مشتقات للتداول ولأغراض إدارة المخاطر

   
 فية  القطاعات الجغرا

 
 مارات العربية المتحدة. دولة الإ و حد وهافي وانطاق جغري تعمل المجموعة ف 

 
 
المصرفية   عمالالأ 

 المؤسسية
 الأعمال المصرفية 

 للشركات الكبرى 
الأعمال 

 المصرفية 
 للأفراد

 التجارة 
 عمال الأخرى والأ

 
 الإجمالي 

 ألف درهم   هم  ألف در ألف درهم   ألف درهم     ألف درهم  
      2022سمبر  دي 31

 116.074.331 29.617.002 14.633.217 42.420.938 29.403.174 ودات الموج
  =========  ========  ========  ========  ========= 

 102.192.085 10.909.167 33.278.579 15.270.985 42.733.354 المطلوبات 
  ====== ===  ========  ========  ====== ==  ========= 
      2021مبر ديس 31

 114.212.596 27.382.736 12.125.274 41.911.521 32.793.065 ات  الموجود
 ==== =====  ========  ========  ========  ========= 

 100.645.382 9.312.632 30.025.272 16.733.692 44.573.786 المطلوبات  
 ======== =  ========  ========  ========  ========= 
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 نك دبي التجاري ش.م.ع. ب
 

 الموحدة للمجموعة ت الماليةلبياناحول ا يضاحاتإ
 2022ديسمبر  31هية في للسنة المنت

 

 التحليل القطاعي )تابع(     32
 

 

المصرفية   الأعمال 
 المؤسسية

  الأعمال المصرفية
 للشركات الكبرى 

الأعمال 
 ية المصرف
 للأفراد

 التجارة 
 الأخرى  والأعمال

 
 الإجمالي 

 لف درهم  أ رهم  ألف د درهم   ألف ألف درهم   ألف درهم   
      2022ديسمبر   31

 2.675.873 357.789 767.601 982.876 567.607 و صافي الدخل من التمويل الإسلامي  ل الفوائد صافي دخ
 1.136.349 61.209 417.523 309.565 348.052 من غير الفوائد والدخل الآخر الدخل 

 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 
 3.812.222 418.998 1.185.124 1.292.441 915.659 إجمالي الدخل التشغيلي

 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 
 996.605 211.777 471.474 152.926 160.428 اح أ( المصروفات )إيض

 990.598 88.279 1.916 615.311 285.092 ح ب( يمة )إيضا الق  افي مخصصات انخفاضص
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 
 445.520 768.237 473.390 300.056 1.987.203 
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 

 1.825.019 118.942 711.734 524.204 470.139 ةصافي أرباح السن
  =======  ====== = == =====  =======  ======= 
      2021ديسمبر 31 

 2.077.889 (206.078) 574.536 1.090.358 619.073 سلامي  دخل من التمويل الإصافي دخل الفوائد و صافي ال
 1.105.109 123.477 409.110 266.387 306.135 خر ير الفوائد والدخل الآالدخل من غ

 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 
 3.182.998 ( 82.601) 983.646 1.356.745 925.208 إجمالي الدخل التشغيلي

 ------------ ------------- ------------ ------------ ------------- 
 865.058 96.392 459.995 144.687 163.984 صروفات )إيضاح أ( الم

 867.418 40.527 28.953 538.719 259.219 ب(  مة )إيضاح صافي مخصصات انخفاض القي
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 
 423.203 683.406 488.948 136.919 1.732.476 
 ------------- ------------- ------------- ------------- ------------- 

 1.450.522 (219.520) 494.698 673.339 502.005 السنة  ائر(/ )خس صافي أرباح
  =======  =======  =======  =======  ======= 

 
 فاء.وفات الأخرى والاستهلاك والإطصروفات الموظفين والمصرتتضمن م ( أ)

ارات فاي الأوراق ت والتمويال الإسالامي والاساتثموالتساليفالقاروض  او  بناوكعلى المستحق من ال  خفاض القيمةتتضمن مخصصات ان  ( ب )

 والموجودات الأخرى صافية من المبالغ المستردة. والبنوك ليةالما

 

 عات:والدخل ما بين القطا ين الدخل من الأطراف الخارجيةالتشغيلي لكل قطاع ما ب يل لإجمالي الدخل فيما يلي تحل

 
 ين القطاعات ما ب               رجية الأطراف الخا            

 2022  2021   2022  2021 
 ألف درهم    ألف درهم     ألف درهم      ألف درهم 

         
 218.451  165.753   706.757  749.906 ية المؤسسالأعمال المصرفية 

 ( 177.613)  ( 743.051)   1.534.358  2.035.492 كبرى للشركات الال المصرفية الأعم
 218.038  342.341   765.608  842.783 راد رفية للأفال المص الأعم
 ( 258.876)  234.957   176.275  184.041 والأعمال الأخرى  التجارة

 -------------  -------------   --------------  -------------- 
 -  -   3.182.998  3.812.222 غيليمالي الدخل التشإج
  =======   ===== ==   = =======   ======= 
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 ري ش.م.ع. بنك دبي التجا
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  
 مع الأطراف ذات العلاقة والأرصدة   ليات عمال 33

 
ن مؤسسة دبي  البنك، ا  رأس مال من    %20سة دبي للإستثمارات الحكومية  ، تمتلك مؤس2021ر  سمب دي   31و    2022ديسمبر    31ما في  ك

  ومية مملوكة بالكامل لحكومة دبي )"الحكومة"(.ارات الحك للإستثم
 
 

.  علاقة ال  هم ذاتوشركات لدى المجموعة    رة موظفي الإداكبار  وعضاء مجلس الإدارة  وأ  ةبي مساهمي الأغل  في معاملات مع   المجموعة    تدخل 
 موعة. رة المجلس إداشروط هذه المعاملات من قبل مج يتم اعتماد

 
 

وكبار  أعضاء مجلس الإدارة   
 وظفين الم

 
 أطراف حكومية ذات علاقة 

 
 أطراف أخرى ذات علاقة 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
 ألف درهم      درهم   ألف  ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم     درهمف أل 

 - - 99.685 73.460 - - البنوك من  المستحق
 ات  والتسليفقروض  ال
 الإسلاميلتمويل وا

 
128.849 

 
150.208 

 
1.473.374 

 
1.482.351 

 
2.112.026 

 
2.427.352 

  ، الاستثمار في الأوراق المالية
 بالصافي 

 
- 

 
- 

 
441.243 

 
565.379 

 
- 

 
- 

 5.721 4.909 - 94.765 - - قبولات بنكية
 4.319 149.107 - - - - اعتمادات مستندية

 24.576 119.765 79.778 433.103 - - نات ضما
ت منح تسهيلات ائتمانية  التزاما
 سحوبة غير م

 
37.168 

 
11.001 

 
539.198 

 
79.882 

 
417.566 

 
354.037 

 - - 459.125 59.576 - - المستحق للبنوك

ع  ودائ ودائع العملاء وال 
 للعملاء  الإسلامية

 
63.382 

 
114.443 

 
4.116.685 

 
6.000.409 

 
249.922 

 
491.068 

 79.041 129.553 39.924 66.169 6.458 6.513 مولات د والعدخل الفوائ 

 3.173 5.937 44.405 88.569 216 363 وائد مصروفات الف

توزيعات الأرباح النقدية  
 ركة زميلة ش المستلمة من 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7.984 

 
3.992 

 
 

يقة  لى أنشطة المجموعة سواء  بطرالرقابة علتوجيه وطيط والسلطة والمسؤولية للتخ ن لهم اهم الأشخاص الذين تكوإن كبار موظفي الإدارة  
 كان تنفيذيا  أو غير ذلك(. جموعة )سواء  مجلس إدارة الممن أعضاء ر مباشرة ويشمل ذلك أي عضو مباشرة أو غي 

 
 العليا.  لإدارة مجلس الإدارة وموظفي ا بأعضاء الأطراف ذات العلاقة لعلاقة المساهمين الرئيسيين ولأخرى ذات ااف ا تمثل الأطر

 
مليون درهم( لقاء    3.3:  2021)  2022ديسمبر     31السنة المنتهية في    خلال   مليون درهم  3.3  لاعضاء مجلس الإدارة  مصاريفال  بلغت

 اتعابهم لحضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس. 
 

 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  ة وظفي الإدار ار مامتيازات كب

 
 20.392 20.363 ب الروات 
 771 963 اية الخدمة ازات نهامتي 
 40.841 17.844     أخرى تيازاتام

   =====  ====  = 
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 ش.م.ع.  بنك دبي التجاري
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 مخاطر  سات إدارة الوسيا أهداف    34

 

   حوكمة المخاطر     34-1
 

المساهمين   مصالح  رعاية  وضمان  للمجموعة،  المالي  والاستقرار  العمليات  عن  الكاملة  المسؤولية  )"المجلس"(  الإدارة  مجلس  يتحمل 
المودعين والدائنين والموظفين وأصحاب المصلحة الآخرين، بما في ذلك الجهات المنظمة والمشرفة على الأعمال المصرفية. إن مجلس  و

قيمة طويلة   وتحقيق  النجاح  تعزيز  في  يتمثل  أساسي  بهدف  الكافية  والرقابة  الإداري  الاستراتيجي والإشراف  التوجيه  الإدارة مسؤول عن 
أن مجلس الإدارة مسؤول عن الإطار العام لحوكمة المخاطر وإدارتها وتحديد استراتيجية المخاطر ووضع حدود المخاطر    الأجل للبنك. كما

لدى المجموعة وضمان مراقبة التعرض للمخاطر والتحكم فيها بشكل فعال والحفاظ عليها ضمن الحدود الموضوعة. بالإضافة إلى ذلك، فهو  
 ة المخاطر واعتماد سياسات وإجراءات المخاطر وكذلك إدارة جميع المخاطر المتعلقة بالمجموعة. هيكل واضح لإدار عمسؤول عن وض

 
  طر لجنة المخا التنفيذية وللجنة ا  وهي ثقة عن المجلسمنب لجان  عدة  الإدارة من قبل مساعدة مجلس تتم من أجل القيام بهذه المسؤولية بفاعلية 

 . الحوكمة و  توالمكافأ  الترشيحات  يق ولجنةالتدق جنةل و متثالوالإ
 

و الإدارة كما  أساسي    لياالع  تقوم  وبشكل  فاعل  بشكل  المخاطر  المخاطر  بإدارة  إدارة  قسم  خلال  و  من  بإشراف ومن  التنفيذية  ة  لجن اللجنة 
  البشرية   ولجنة الموارد  الإمتثاللجنة  و  لإمتثالوا  مخاطرالإدارة    ولجنة  لمشاريع الاستثماريةولجنة ا  جنة الائتمانموجودات والمطلوبات ولال

 . يات مخاطر العمل إدارة  ولجنة 
 

 البيئة الرقابية   34-2
 

 قسم المخاطر لدى المجموعة   )أ( 
  يلية ، وإدارة مخاطر الاحتيال. تشمل سوق ، والمخاطر التشغة مخاطر المؤسسات ، ومخاطر الإدار  أقسام  تتألف إدارة مخاطر المجموعة من

 : ته ما يليمسؤوليا
   .تطوير إستراتيجية وسياسة وإطار شامل لإدارة المخاطر لتمكين مواءمة سياسات وعمليات المخاطر مع نموذج الأعمال العام للبنك 
  لسياسات الأساسية. طار إدارة المخاطر واط الدفاع الأول لضمان تنفيذ إعة التأكيد لخ تقديم الدعم وإجراء مراج 
 والرقابة ، وتقديم المشورة للإدارة ، وتبادل أفضل الممارسات وتنفيذ مراجعات خاصة حسب    ل المخاطرية لمسائ العمل كنقطة مرجع

 ؛ وبات موجودات والمطل لإمتثال ولجنة اللجنة إدارة المخاطر وا  توجيهات
  ية والتنظيمية. ات الداخلع التوقعابط الحوكمة المناسبة وبما يتماشى مبنك ، وضمان تطبيق ضولدارة نهج المخاطر النموذجي لصياغة وإ 
  لتحليل المال  للبنك  ICAAP  التخطيط  لكفاية رأس  الداخلي  الركيزة    للتقييم  المال  تقييم رأس  نماذج  بما في ذلك  المال ،  وإدارة رأس 

 الثانية واختبار الإجهاد. 
 و شى مع إطار السياسة المعتمد  اطر السوق ، بما يتماك لمختقييم ومراقبة تعرض البن وضع إطار وإدخال ضوابط ضرورية ل . 
 لإدارة المخاطر وملفات تعريف مجالات العمل لضمان الحفاظ عليها بطريقة قوية.   لتحدياتوامستقل  يم تقييمتقد 

 
 قسم التدقيق الداخلي    )ب(  

ديد  بتح  يق الإجراءات المتعلقةل ملائمة وفاعلية تطب م تأكيدات مستقلة وموضوعية حو قيق الداخلي لدى المجموعة بتقدي يتمثل دور قسم التد
مراجعة مستقلة لمدى الالتزام بالقوانين  ب لى ذلك، يقوم قسم التدقيق الداخلي  الهامة التي تواجهها المجموعة. بالإضافة إالمخاطر    م وإدارةوتقيي 

عة  التدقيق الداخلي خدمات ذات طبي   مجموعة. كما يقدم قسمالالتزام بسياسات وإجراءات الوقياس    الرئيسية  اءات التنظيميةواللوائح والإجر
 .  أو الإدارة  لى طلب محدد من لجنة التدقيقها بصورة عامة بناءا  عيتم تقديمستشارية ا
 

القس إدارة هذا  قبل    م تتم  الرئيسي من  الداخلي   لقسم   المسؤول  يتب   التدقيق  التدقيق الذي  لجنة  يتب ث المنب   ع  إقة عن مجلس الإدارة وكذلك  داريا   ع 
 نفيذي للمجموعة.  للرئيس الت 

 
ب  بغا  تلك قسميم،  فاعلشكل  لأداء دوره  تنظيمي عن الإدارة، وذلك  الداخلي استقلال  المُطلق لأنشلتدقيق  التقييم  تمكينه من  ة الإدارة  طرض 

الداخلي   التدقيق  ميثاق  إن  والمطح   يمنحهوالموظفين.  الكامل  الوصول  اق  لكافة  الأوقات،  جميع  في  والم لق،  والسجلات  في  لوثائق  وظفين 

 . للمجموعة  والرئيس التنفيذي  ارةالمنبثقة عن مجلس الإد مباشر إلى رئيس لجنة التدقيق الوصول الحق   لديهلك، المجموعة. علاوة على ذ
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 الموحدة للمجموعة إيضاحات حول البيانات المالية
 2022ديسمبر  31سنة المنتهية في لل

 
 إدارة المخاطر )تابع(  أهداف وسياسات 34
 

 ع( ابية )تابئة الرقيالب    34-2
 

 )تابع( قسم التدقيق الداخلي   )ب(  
 

 بما يلي:  نحو فعال، تقوم لجنة التدقيق ىكانت مهام التدقيق الداخلي تتم عل لتحديد ما إذا 
 ؛  خلية ميثاق التدقيق الدا تقييم مدى ملاءم •

 ، و كل سنةمرة  يث المهارات والتمويل د المتاحة، سواء من حتقييم مدى كفاية الموار  •

 ين من خارج المجموعة. ل( سنوات من مراجعين مؤهلين ومستق5)، على الأقل مرة واحدة كل  م خارجية مستقلةملية تقيي رعاية ع •

   
 قسم الرقابة الداخلية    )ج(   
 

وافق مع  رقابية تت ءات  ابة داخلية سليم وإجرافاظ على وجود نظام رقلمجموعة مسؤولية وضع والح ا  رةوإدا تقع على عاتق مجلس الإدارة  
 النظام قادرا على ضمان وتحقيق ما يلي:  اجهات التنظيمية الخارجية؛ ويكون هذالدولية وتفي بمتطلبات إدارة المجموعة والالمعايير 

 ة من قبل المجموعة؛انات المالية والتشغيلية الصادردقة ونزاهة البي  •

 ية للمجموعة؛ فاءة الأنشطة التشغيلفاعلية وك •

 و  ات وممتلكات المجموعة؛ اية موجودضوعة لحماءات المو لإجرفاعلية ا •

 لسياسات المتعلقة بالإجراءات التشغيلية الداخلية. انين والتشريعات واللوائح السارية والتوافق مع القوا •

 
وة  اف المرجقيق الأهدى تحة الداخلية وقدرتها علاعلية إجراءات الرقاب ى مراقبة وتقييم مدى كفاءة وفإدارة المجموعة وبشكل مستمر عل  تعمل
 العمل على تعزيزها.منها و

 
 القسم دون حصر على ما يلي:   تشتمل مهام ومسؤوليات

 
 ابية المطبقة لدى المجموعة؛ الالتزام بالسياسات التشغيلية والإجراءات والأنظمة الرق ضمان 

 الوقت المناسب؛  لها وفي  الموضوع   للتصميموفقا  الأنظمة بصورة فاعلة  ملائمة بحيث تعمل هذهن تطبيق أنظمة رقابية داخلية  ضما 

 والمجالات التي  د المجالات التي يشوبها ضعف الأنظمة الرقابية الداخلية  ي لرقابة الداخلية لدى المجموعة لتحدالمراجعة الدورية لنظام ا
ا للأنظمة  توجد  تفتقد  التي  والمجالات  زائ لرقابية  رقابية  أنظمة  الفاعبها  عدم  إلى  تؤدي  اقت بالإضاف   التشغيليةلية  دة  إلى  أساليب  ة  راح 

 لتعديلها؛  

 قابة الداخلية وتقديم تقارير حول نتائج هذه المراجعة؛ و ر جراء مراجعة سنوية لفاعلية نظام التمكين الإدارة من ا   
  لة.  بصورة فعاسب وطبيقها في الوقت المناتتم ممارستها لضمان ت ابعة الضوابط التشغيلية التي متابعة الأنشطة التشغيلية ومت 

 
 لإمتمال  ا  (      )د 

 
لتعليمات والتوجيهات ومعايير  جميع القوانين والأنظمة وال المجموعة ل ى التأكد من إمتثاإل  اقبة الإمتثال مهمة مستقلة تهدفتعتبر عملية مر

 ة. نظيمي لصادرة عن الجهات الت الممارسات المصرفية السليمة االسلوك والمعايير و
 

باتخاذ   الإدارة  مجلس  اللازمة الإجراءايقوم  إطار    ت  قيم في  الم النزا  تعزيز  لدى  المهنية  السلوك  ومعايير  تعزيز  هة  بغرض  ثقافة  جموعة 
 اسياُ ينبغي تحقيقه. التعليمات والمعايير السارية التي تشكل هدفا  أسالالتزام بالقوانين والتشريعات و

 
 بما يلي:   الالإمتث  سالة ودور قسمتتمثل ر

 
 خرى؛  ة الأ جنبا  إلى جنب مع أقسام الأعمال والإجراءات الرقابي طر الإمتثال بصورة ملائمة  اقبة مخا رتابعة ومضمان تحديد وتقييم وم 

 سب؛لمنامتثال لاتخاذ القرار اضمان المام الإدارة العليا بصورة تامة بالأمور والخطط الهامة المتعلقة بالإ   
  مختلف أقسام المجموعة؛وعية الخاصة بالإمتثال في نشر الت  ل " من خلاثقافة الإمتثال الدائم "غير المفاجئ المساهمة في تعزيز 

 متثال السنوية واستراتيجيات وأهداف الأعمال؛ و  ط الإ احداث التوافق اللازم بين خط 

 بالتوقعات التنظيمية ومتطل ارف  معايير التقارير المتع   و  FATCA)ي ) حساب الأجانب الأمريكي ل ضريب بات قانون الامتثال الالوفاء 
 .  (CRS) اعليه
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022ديسمبر  31المنتهية في لسنة ل

 
 أهداف وسياسات إدارة المخاطر )تابع(    34

 
 بيئة الرقابية )تابع( ال    34-2
 

   )تابع( تيال ومكافحة ااح لإمتمال ا   )د(
   

 إطلاق النفير  )هي(  
 

ات محتملة، والتمكين من إجراء  شكوك حول أي مخالف اية  ترتيبات بهدف تمكين الموظفين من الإبلاغ بصورة سرية عنم مجموعة  تم تصمي 
ال  هذه  في  ومتحفالتحقيقات  مستقلة  بصورة  ومتابعتها  النفير.  ظةشكوك  إطلاق  سياسة  خلال  الترتيبات    من  تلك  لجنة  إلى  تخضع  إشراف 

 . لإدارة التنفيذية للمجموعة انسيق مع تتم بالت و والإمتثال  المخاطر 
 

 مكافحة ااحتيال  (  و )
الاحتيال  في حوادث  والتحقيق    عن  ، وهي وحدة متخصصة تساعد في تحديد والكشف اللتحقيق ومكافحة الاحتي لوحدة    جموعةالميوجد لدى  

  لك هو ادارة و فحص قابلية موجودات من ذ  لغرض ا  دادها. واستر  هذه الحوادثخسائر الناجمة عن  بما في ذلك تقدير ال  المحتملة أو الفعلية 
الاحتيا  وعمليات لمخاطر  والإجراءاتالبنك  ور   ل  منها  للحد  الموظفين الهادفة  بين  الاحتيال  عن  الوعي  مستوى  العملاءنفع  وأصحاب    ، 
 الآخرين.  ة المصلح

 
 اح   سياسة اافص 34-3

 
المركزي لدولة  المصرف  مات ذات الصلة والصادرة عن  التعلي متطلبات وال بكافة بوضع سياسة للافصاح لضمان الالتزام  المجموعة  امت  ق

ي  السلع لدولة الإمارات وسوق دب محلية( و معايير التقارير المالية الدولية وهيئة الأوراق المالية وتحدة )جهة التشريع الالإمارات العربية الم
 ي.  المال

 المجموعة:   ية لدىمات المالن المعلوالملامح الرئيسية لسياسة الإفصاح ع في ما يلي 
 

 مادية   حدود المعلومات ال أ( 
 

توقع أن يؤثر حذفها أو تحريفها أو حجبها على القرارات التي يتخذها المستخدمون الرئيسيون تكون المعلومات جوهرية إذا كان من المعقول  
لأهمية للبيانات المالية للأغراض العامة على أساس تلك البيانات المالية، والتي توفر معلومات مالية عن منشأة ما يصدر عنها تقارير. تعتمد ا

م الحكم عليه في الظروف الخاصة لإغفاله أو تحريفه، و / أو أي معلومات جوهرية قد تؤثر  النسبية على حجم العنصر أو الخطأ الذي يت 
يتم حذف أي معلومات جوهرية أو   النوعية، بحيث لا  المجموعة حدود الأهمية  الكافي، تضع  السهم. من أجل ضمان الإفصاح  على سعر 

 تحريفها؛ في الوقت نفسه، لا يعرض مركزها التنافسي للخطر. 
 

 نطاق عمل الضوابط    ب(  
   

ضما أجل  وعادلةمن  صحيحة  بصورة  الافصاح  قامت  ن  بوضع المج،  لا  موعة  تفصيلية  إجراءات  على  تشتمل  ومضوابط  راجعة  تمام 
 المالية.   فصاحات الإ
 

 صاح     ااف ووسيلةتكرار   ج(  
 

ال النتائج  الافصاح عن  المرحلية  يتم  يتم  بصورةمالية  بينما  التي  ربع سنوية  الكاملة  الموحدة  المالية  البيانات  بمتطلبات معايير    إعداد  تلتزم 
المالتقا بازل  الدولية    اليةرير  من  الثالثة  اوالقوان   3والدعامة  ذات  الين  امطبقة  لعلاقة  الأوراق  هيئة  وتعليمات  الدولة  والسلع  في  لمالية 

غير العامة من    . يتم الافصاح عن المعلومات الهامةويتم الافصاح عنها بشكل سنوي   كزيصادرة عن المصرف المروالارشادات الأخرى ال
 :  التاليةخلال الوسائل 

الموقع الإلكتروني لكل من  الموحدة والمدققة بصورة سنوية على  مالية  بيانات الوية و الانات المالية المراجعة بصورة ربع سن حميل البي ت  •
 ؛   لإلكترونيوموقع البنك ا وناسداك دبي المالية والسلع لدولة الإمارات لمالي وهيئة الأوراق سوق دبي ا

 ع؛  اق واسنط شرها علىلوب يضمن ن العربية والانجليزية بأس ئج المجموعة في الصحفنشر تقرير الإدارة عن نتا •

والذي • للمجموعة  السنوي  التقرير  البيان   نشر  على  الإدارة  يحتوي  الإدارة،  مجلس  اعضاء  بأسماء  قائمة  المدققة،  الموحدة  المالية  ات 
 و  التابعة والمملوكة. ات ة إلى قائمة الشركضافالتنفيذية بالإ

 ة ربع سنوية وسنوية. بصور  بنكتروني للعلى الموقع الالك لاقات المستثمرينعالتقارير المتعلقة ب  نشر  •
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 طر المالية  لمخاإدارة ا    35

 
 ة ونظرة عامة  قدمم أ( 

 
 سية التالية:  ي ة معرضة للمخاطر الرئ إن المجموع

 
 ؛ مخاطر الائتمان 
 ؛  ولةاطر السي مخ 
 ؛ و طر السوقمخا 

 المخاطر التشغيلية 
 

من أنواع هذه  نوع  . وتمثل قدرة المجموعة على تحديد وتقييم ومتابعة وإدارة كل  وانشطتهاالمجموعة لمخاطر متأصلة في أعمالها  تتعرض  
   .مالي وأدائها وسمعتهاعامل هام في استقرارها ال  اطر المخ
 

بالمخاطر للتحكم  سياسات  وضع  الم  يتم  ولت جمولدى  ولوضعة  تواجهها  التي  المخاطر  وتحليل  فيها  حديد  التحكم  ونقاط  المقبولة  الحدود  ع 
السوق    طر لتعكس التغيرات في ظروفمخات وأنظمة إدارة الياساولرقابتها والالتزام بالحدود الموضوعة. تتم بصورة منتظمة مراجعة س

بيئة تحكم نظامية وبناءة    إلى خلق   يب والإدارة،ير وإجراءات التدرل معاي خلامن    وعة، التي يتم تقديمها. تهدف المجمدمات  خوالمنتجات وال
 حيث يعي فيها كافة الموظفين أدوارهم والتزاماتهم.  

 
الإدارة   لمجلس  التابعة  والامتثال  المخاطر  اهي  لجنة  على  الإشراف  عن  للمخاطالمسؤولة  العامة  إدارة  لإدارة  عمل  إطار  خلال  من   ، ر 

المجموعة.  إط  مخاطر  والتقني يتألف   ، والتقييم   ، المخاطر  إدارة  وتحديد   ، المخاطرة  قابلية  تعريف  من  العمل  إدارة  ار  لجنة  تساعد  ات. 
 التابعة للمجموعة في هذه الوظائف.  المخاطر والامتثال 

 
المراجعة المستمرة  ا في ذلك  ياسات وإجراءات إدارة المخاطر للمجموعة ، بمن مراقبة الامتثال لسمسؤولة علمخاطر والإمتثال  ة الجن إن  

وتوصي    الإمتثالالمخاطر وتحديثات أداء المخاطر للجنة    والإمتثال ة المخاطر  لجنة إدار  توفر لمدى كفاية إطار عمل إدارة المخاطر. كما  
 رئيسية للموافقة عليها.ال بسياسات المخاطر 

 
معلوي  الإيضاح  هذا  المجموعة  قدم  تعرض  حول  المبي لكل  مات  المخاطر  أعلاه  من  والطرق  نة  وسياساتها  المجموعة  أغراض  ويصف 

 إلى إدارة المجموعة لرأس المال.   طر بالإضافةتخدمة من قبلها لقياس وإدارة المخاالمس
 

 اائتمان    مخاطر ب(  
 

تزاماته  لوفاء بالأداة مالية من ا  ل فيالعميل أو الطرف المقاب ائر في حال عدم تمكن  بمخاطر تعرض المجموعة لخس  مانتتمثل مخاطر الائت 
م  والناشئةالتعاقدية   الم  نبصورة رئيسية  المركزي،  المصرف  لدى  الب الأرصدة  من  الإسلامي  نوك،  ستحق  والتمويل  والتسليفات  القروض 

ام، والتزامات  أخرى  مالية  الماليةلقروجودات  الضمانات  وعقود  التقاوض  لأغراض  ال.  الت   ماليةرير  مخاطر  عرض  القروض  زاماتم  ت 
تتم إدارة مخاطر    ،ردارة المخاط. لأغراض إليفات والتمويل الإسلامي لمالية من ضمن مخاطر الائتمان للقروض والتسلضمانات اوعقود ا

   . بصورة مستقلة خسائردلة من خلال الأرباح أو اللعابالقيمة االمحتفظ بها  تثمارات الاسالائتمان الناجمة عن 
 
 إدارة مخاطر الائتمان (1)

 
 

 :يل المراجعة المستمرة وتحديث ما يللمجموعة من خلالدى امخاطر الائتمان ة إدارة  مسؤولي  انلجنة الائتم تولىت 
 

 ؛ سات الائتمانسيا وضع •

 ؛اوتجديده التسهيلات الائتمانية  علىلموافقة التفويض لهيكل   وضع •

 ؛مانمراجعة وتقييم مخاطر الائت  •

 ؛ وقطاعات العمل  الجغرافية والاقاليم قابلة  الم لأطراف لمخاطر ا التعرض  الحد من تركيزات  •

 مخاطر لدى المجموعة؛ بتصنيفات الفاظ ت حوالا  وضع •

 لمجموعة لقياس مخاطر الائتمان المتوقعة؛بإجراءات ا وضع والاحتفاظ  •

 والمتفق عليها؛   ات د التعرضحدوب  الأعمالوحدات  مدى التزامعة مراج •

 الممارسات. زيز أفضل حدات الأعمال لتعة لو وجيه والمهارات المتخصصتقديم المشورة والت  •
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ة للمجموعةضاحات حول البيانات المالية الموحدإي
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  المخاطر المالية  إدارة   35

   
 اائتمان  )تابع(   اطرمخ ب(  

 
 الداخلية  نيفات مخاطر الائتمانتص ( 2)

تقليل مخاطر الائتمان، كلفت المجموعة لجنة الائتمان التابعة لها بوضع والحفاظ على تصنيف مخاطر الائتمان لدى المجموعة  من أ  جل 
تستند   مختلفة.  فئات  للمجموعة  الائتمان  مخاطر  تصنيف  إطار  يشمل  السداد.  عن  التعثر  مخاطر  لدرجة  وفقا  التعرض  تصنيف  بغرض 

ى مجموعة من البيانات التي يتم تحديدها لتكون تنبؤية بمخاطر التعثر عن السداد وتطبيق الحكم الائتماني  معلومات التصنيف الائتماني إل
باستخدام   الائتمان  مخاطر  درجات  تحديد  يتم  التحليل.  عند  الاعتبار  في  المقترض  ونوع  التعرض  طبيعة  أخذ  يتم  الخبرة.  على  المرتكز 

 خاطر التعثر عن السداد. العوامل النوعية والكمية التي تشير إلى م
 

ان. يتغير الفرق في مخاطر التعثر عن  طر الائتمالسداد مع زيادة مخا عن    لتعكس مخاطر التعثر  درجات مخاطر الائتمانتم تحديد ووضع  
الاعتراف المبدئي استنادا  إلى   تخصيص كل تعرض لدرجة مخاطر ائتمان محددة عند  ئتمان. يتمداد بين الدرجات مع زيادة مخاطر الاالس
لمعلومات الحالية. تكون  ا  سن لتعكدرجة مخاطر الائتما  عديلافة التعرضات ويتم ت لمقابل. تتم مراقبة كلومات المتاحة حول الطرف المعا

المراقب  الت إجراءات  نوع  حسب  ومصممة  عامة  المتبعة  ي ة  فيما  بيانعرض.  لمراقبة  عادة   تستخدم  التي  المعلومات  الخاصة    لي  المخاطر 
 بالعملاء:

 ق؛ ات وتحليل تواريخ الاستحقادفعسجل ال •

 الممنوح؛ مدى استخدام الحد  •

 بة والممنوحة(؛ مطلوالمهلة )ال •

 لأعمال والظروف المالية والاقتصادية؛ يرات في االتغ •

 من قبل وكالات التصنيف الخارجية؛ ني المقدمة معلومات المتعلقة بالتصنيف الائتماال •

 .؛ و لخ.. على تحمل التكاليف إملاء ومقاييس القدرة اؤها داخليا  حول سلوك العانشرضات الأفراد: المعلومات التي تم بالنسبة لتع •

لتعرضا • الشركات بالنسبة  الحصول عليها من خلات  تم  التي  المعلومات  العملا:  الدورية لسجلات  المراجعة  ذلل  في  بما  ك مراجعة  ء 

 ك متاحا .  عميل أنشطته، حيثما كان ذلال في القطاع المالي الذي يزاول فيه  البيانات المالية المدققة والتغيرات

 
ا لتحديد  ئتمان كمدخلات أساسي الا  لمجموعة درجات مخاطر تستخدم  التعثر.ة  التعرضات لمخاطر احتمالية  بتجميع   هيكل  المجموعة  تقوم 

المنطقة وحسب نوع  أو  والتي يتم تحليلها حسب الاختصاص    تعثر عن السداد حول تعرضاتها لمخاطر الائتمانالأداء وال  المعلومات عن
 اطر الائتمان.  المقترض وحسب درجة مخ المنتج و

 
اتق  كافةوم  بتحليل  إحصائيةالمعلوما  لمجموعة  نماذج  باستخدام  جمعها  تم  التي  لتعرض  ت  المتبقي  العمر  بتقدير  احتماليةوتقوم  التعثر   ات 

الو مرور  مع  تتغير  أن  الممكن  من  أخذها وكيف  يتم  التي  العوامل  تتضمن  ذلك  با  قت.  إجراء  عند  الكليمدخلاعتبار  الإقتصاد  ثل  م  لال 
الإقتصا الن دية  المؤشرات  وأسعار  وإشغال الرئيسية  المجموعة العقاراتوأسعار  الفنادق    فط  تقوم  للتوجهات    .  أساسي"  "سيناريو  بتكوين 

إلى مجموعالمستقبلية   بالإضافة  اقتصادية مشابهة  ألمتغيرات  الت خرىة من سيناريوهات محتملة ومتوقعة  تلك  المجموعة  نبؤات  . تستخدم 
   لية التعثر عن السداد. لق باحتماتقديراتها فيما يتع عديلت احتمالية مرجحة لت والتي تعتبر ذا

 
المجمو  كانت تستخدم  إذا  ما  لتحديد  مختلف  معيار  الائ   عة  بالالتزامخاطر  متعهد  لكل  كبير  بشكل  زادت  قد  المعايير    متمان  إن  على حدة. 

 في احتمالية التعثر. لى التغيرات النوعية لتغيرات الكمية بالإضافة إي االمستخدمة ه
 

اف المبدئي  منذ الاعتر  ائتمان أصل مالي قد زادت بشكل كبيرمذكور أعلاه، تفترض المجموعة بأن مخاطر  لتقييم الغض النظر عن نتائج اب  
 بت عكس ذلك. ات معقولة وموثوقة تث لم يكن لدى المجموعة معلومما  يوما   30خرة السداد لمدة تزيد عن عندما تكون الدفعات التعاقدية متأ

 
يعني    ئتمان وهذاحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر الاتأكد من فعالية المعايير المستخدمة في ت موضوعة للوعة إجراءات متابعة  لمجملدى ا 

اتها للنظر  ختبارات دورية لتصنيفر. تقوم المجموعة بإجراء اتعث طر الائتمان قبل التعرض لمخاطر الأنه يتم تحديد الزيادة الجوهرية في مخا
 ي الوقت المناسب.  أدت إلى التعثر مبينة بدقة في التصنيف فمان التي ت عوامل مخاطر الائت كان  فيما إذا

 
ت  تي تمثل الفرق بين التدفقا ال  لمعلومات الاستشرافية الاقتصادية،ر هي الخسائر المحتملة عند التعثر، استخدام امة عن التعث الخسائر الناج 

المتعاقد ع الت النقدية  المستحقة و  البنك  دفقاليها  يتوقع  التي  التعثر  استلامها. ت  الناجمة عن  الخسائر  البنك  التحصيل    يتوقع  بناء  على نسب 
بعالتاريخية   يأخذ  ب كما  وقيمة  اي ضمانات مرتبطة  تقييم  الاعتبار  المالي،  ين  الاستش  والأصل  الاقتصاديةرافالمعلومات  يكون    ية  حيثما 

 .مناسبا  
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 ي التجاري ش.م.ع. بنك دب
 

 ةلية الموحدة للمجموعالماضاحات حول البيانات إي
 2022ديسمبر  31لمنتهية في للسنة ا

 
 لمخاطر المالية )تابع( إدارة ا    35

   
 )تابع( اائتمان     مخاطر ب(  
 
 قياس خسائر الائتمان المتوقعة  (3)

تقو  1-1-3موضح في الإيضاح    كما هو  ا)ها(،  بقياس خسائر الائت م  بالنظر  لمجموعة  المتوقعة  التعثر علمان  ى أقصى  ى مد إلى مخاطر 
ات المالية مثل بطاقات  لنسبة للأدوا في ذلك خيارات التمديد(. ولكن باجموعة معرضة خلالها لمخاطر الائتمان )بمتكون الم  فترة تعاقدية

ة لطلب السداد  رة المجموعة التعاقدي التزام غير مسحوب، فإن قد  نصرحب على المكشوف التي تتضمن قرض وعالائتمان وتسهيلات الس
المالية    تلك الأدواتفترة الإنذار التعاقدي. بالنسبة ل  تعرض المجموعة لخسائر الائتمان إلى مدى  لا تحد منغير المسحوب    ملتزاء الاوإلغا

الائتمان بقياس خسائر  المجموعة  ا  تقوم  تكون  التي  الفترة  لخسالمجالمتوقعة على  ويكون منموعة من خلالها معرضة  الائتمان  غير    ئر 
اد ثابتة  تلك الأدوات المالية أجل أو خطة سدجراءات إدارة مخاطر الائتمان. لا يوجد لمن خلال إ الائتمان المتوقعة    سائر الممكن تخفيف خ

بإلغاء هذه الأدوعتيادية بتطبيق الحق التعاالالمجموعة في سياق الأعمال اليومية  ها فترة إلغاء تعاقدية قصيرة. ولكن لا تقوم اول ات  قدي 
مان على  المجموعة ازديادا  في مخاطر الائت   أساس جماعي وتتم إلغاؤها فقط عندما ترى  مالية على دارة تلك الأدوات البب إالمالية. وذلك بس

بالنظر  مست  الفترة الأطول  تقدير  يتم  التسهيل.  إدارة مخاطر الائتمانوى  اتخاذها  ال  إلى إجراءات  المجموع  تتوقع  للتخفيف من خسائر  تي 
مثل  الا المتوقعة  الت تخفي ئتمان  وإلغاء  الحدود  القرضض  ازام  التاريخ  إلى  تعاقدية  فترة  أقصى  تمتد  في  .  المجموعة  حق  فيه  يثبت  لذي 

 الضمان.  بالغ مدفوعة مقدما  أو إلغاء التزام القرض أو لبة بسداد مالمطا
 

 والتفاوض بشأنها  تهاقروض المعاد هيكلال ( 4)

يجة  لذلك  ، ونت زمات المالية التي يواجهها المقترضنظرا  للأ  تمت إعادة هيكلتها  التيفي شروطها بالقروض    لقروض المعاد التفاوض تتمثل ا

بتقديمها   وعة ة للمقترض من تلك التي قامت المجمل الموافقة على أحكام وشروط تكون أكثر ملائمازلات من خلاقامت المجموعة بتقديم تن 

المعاد التفاوض بشأنها لحين تحصيله  ن القروض  تم عرض القرض كجزء مك. ي فق عليها في خلاف ذلا كانت المجموعة لتوامبدئيا  والتي م

الإدأو س تقوم  أو شطبه.  بشكل مبكر  بمراجعة داده  ب   ارة  التفاوض  المعاد  بالقروض  المتعلقة  الالتزاالتطورات  بشكل مستمر لضمان    م شأنها 

 شروط في كافة الأوقات.  بال

  تمانالتعرض لمخاطر الائ  ( 5)

المجموعة الابقي   تقوم  لمخاطر  تعرضها  اساس  للمو ئتمان  الدفترية  القيمة  إجمالي  إلى  المعتنادا   الفوائد  ناقصا   المالية  وخسائر  جودات  لقة 
 انخفاض القيمة, إن وجدت.  

 
 الإجمالي  لة المالمة مرح ال المرحلة المانية   مرحلة الأولى ال 2022ديسمبر    31
 ألف درهم  رهم ألف د  ألف درهم  درهم  ألف  

     ن البنوك حق م المست
 3.767.680 - - 3.767.680 لةالعام

 ( 1.173) - - ( 1.173) المتوقعة لائتمان ا مخصصات خسائر 

 3.766.507 - - 3.766.507 فترية القيمة الد صافي 

     
 الإجمالي  المالمة لة المرح  المرحلة المانية   لة الأولى المرح  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  هم ألف در 

     ليفات التسالقروض و
 73.540.861 - 7.342.083 66.198.778 العاملة

 6.078.877 6.078.877 - - غير العاملة 
 ( 5.011.917) ( 3.764.763) ( 740.478) ( 506.676) الائتمان المتوقعة  مخصصات خسائر

 74.607.821 2.314.114 6.601.605 65.692.102 صافي القيمة الدفترية 
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 دبي التجاري ش.م.ع.  بنك
 

 لموحدة للمجموعةالمالية اضاحات حول البيانات إي
 2022يسمبر د 31للسنة المنتهية في 

 
 الية )تابع( إدارة المخاطر الم   35

   
 مخاطر اائتمان  )تابع(  ب(  

 
 مخاطر الائتمان )تابع( التعرض ل ( 5)

 
 
 

 الإجمالي  لمالمة المرحلة ا  ة المانية  المرحل المرحلة الأولى  2021برديسم 31
 هم ألف در هم ألف در ألف درهم  رهم لف د أ 

     المستحق من البنوك 
 3.156.655 - - 3.156.655 العاملة

 (2.056) - - (2.056) ر الائتمان المتوقعة مخصصات خسائ 

 3.154.599 - - 3.154.599 رية صافي القيمة الدفت 

     
 الإجمالي  لمة المرحلة الما  لمانية  المرحلة ا  المرحلة الأولى  
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  درهم ألف  

     القروض والتسليفات 
 74.363.100 - 7.234.414 67.128.686 العاملة

 6.102.103 6.102.103 - - غير العاملة 
 (4.023.818) (2.765.530) ( 662.964) ( 595.324) الائتمان المتوقعة مخصصات خسائر 

 76.441.385 3.336.573 6.571.450 66.533.362 لدفترية صافي القيمة ا 

 
 

 (. لمرحلة الأولى صنفت ضمن ا :2021كما في تاريخ التقرير ) لأولى مارات في الأوراق المالية ضمن المرحلة ا نيف الإست لقم تم تص
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 التجاري ش.م.ع.  بنك دبي 
 

 عةات المالية الموحدة للمجمويانإيضاحات حول الب
 2022ديسمبر  31 للسنة المنتهية في

 
 )تابع(  ارة المخاطر المالية إد   35

   
 مخاطر اائتمان  )تابع(  ب(  

 
 دولة الإمارات العربية المتحدة ف المركزي لنخفاض القيمة وفقا  لتوجيهات المصراحتياطي ا (6)

رير المالية الذي  لتقاالدولية لإعداد ا  ير من المعاي   9عيار رقم  دة توجيهاته المتعلقة بالممتحلمركزي لدولة الإمارات العربية الأصدر المصرف ا

من المعايير الدولية لإعداد التقارير   9رقم  يق المعيار  ات العملية على البنوك نتيجة  لتطب ديات المتنوعة الخاصة بالتطبيق والتأثيرناول التحيت 

 تحدة )"التوجيهات"(.  الملمالية في دولة الإمارات العربية ا

زي والمعيار  للمصرف المرك  28/2010بموجب التعميم رقم  والخاصة    بين الأحكام العامة   ابقةتوجيهات، فإن المطالمن    4-6ا  للبند رقم  وفق 
 التقارير المالية، على النحو التالي:  ولية لإعدادمن المعايير الد 9رقم 

 
 

  2022   2021   
   همألف در  ألف درهم   

      جماعي  -لقيمة  انخفاض ا  خسائر مخصصات
تحت  م جماعية  رقم  التعخصصات  ال الص  28/2010ميم  من  مصرف  ادر 

 المركزي  
 

1.208.867 
  

1.210.773 
  

من المعايير   9ب المعيار رقم  الثانية بحسصا: مخصصات المرحلة الأولى وقنا
 التقارير المالية الدولية لإعداد 

 
1.247.154 

  
1.258.288 

  

 ---------------------  ---------------------   
   -  - خسائر انخفاض القيمة*  ى احتياطيالجماعية المحولة إل صصاتالمخ
 ---------------------  ---------------------   
      
      

      محدد  -  انخفاض القيمة  خسائر مخصصات
ال تحت  محددة  رقم  تعمخصصات  من    28/2010ميم  المصرف  الصادر 

 المركزي  
 

3.407.387 
  

2.506.119 
  

لية  من المعايير الدو  9ة بحسب المعيار رقم  لة الثالث صا: مخصصات المرحقنا
 لإعداد التقارير المالية 

 
3.764.763 

  
2.765.530 

  

 ---------------------  ---------------------   
   -  - انخفاض القيمة* المحولة إلى احتياطي خسائر  ة المخصصات المحدد

 ---------------------  ---------------------   
      

   -  - لى أحتياطي خسائر انخفاض القيمة إجمالي المخصصات المحولة إ
  

 
 

  

 
 

  

 
سب المصرف المركزي ،  بح لتقارير المالية المخصصات  امن المعايير الدولية لإعداد    9رقم   المخصصات بحسب المعيارفي حال تخطي  *

 . ض القيمةلإنخفا ات لغ إلى احتياطي المخصص مبا اي لا يتطلب تحويل 

 

 مخصصات انخفاض القيمة  (7)

يتن كما   الذي  الجزء  أعلاه ضمن  الزيادة هو مذكور  م  اول  وفقا  لإجراءات  الائتمان،  تحديد مقدار  الهامة في مخاطر  يتم  المجموعة،  راقبة 
الملموسة في  زال للتعمخاطر الائ يادة  التعرض  قبل  تقدتمان  أبعد  اير عثر، وعلى  التأخر في  يمتد  الحال    30ة  لسداد لمدندما  يوما . هذا هو 

رئيسي   وب بشكل  العملاء  وسلفيات  للقروض  لت بالنسبة  محدد  اقترشكل  لتعرضات  يوجد  حيث  الأفراد،  اقتراض  الشركات  عرضات  اض 
 الائتمان. اطر يادة الهامة في مخاستخدامها لتحديد الزمحددة أكثر عن المقترض يتم  ت والتعرضات الأخرى معلوما

 
تتعرض   الأرباح   الموجوداتلا  العادلة من خلال  المتوقعة    بالقيمة  الائتمان  لخسائر  الخسائر  قي أو  يعكس  الجودة  حيث  العادلة  القيمة  اس 

 ة لكل أصل.    الائتماني 
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 التجاري ش.م.ع.  دبي  نكب
 

 وحدة للمجموعةات حول البيانات المالية المحإيضا
 2022ديسمبر  31المنتهية في نة للس

 
 ية )تابع(  اطر المالإدارة المخ   35

 
 ابع(   مخاطر اائتمان )ت  ب(  

 

 )تابع( مخصصات انخفاض القيمة  (7)
 

ال تركزات  مجمتقوم  بمتابعة  لاوعة  الخاضعة  القيمةقروضها  في  ا  حسب    نخفاض  الموقع  وحسب  تركزات  لالقطاع  تحليل  إن  جغرافي. 
 حسب القطاع مبين أدناه:    الجدولة(حت إعادة ا/ ت المعاد جدولته وضالقر)ما عدا  في القيمةاض  روض الخاضعة لانخفالق
 
 

 

 
  

 2022ديسمبر  31

 
   القروض الخاضعة

 ي القيمة انخفاض ف

 
 الضمانات  

 
 مخصص محدد 

 دة معلقة وفائ

 

  ألف درهم   ألف درهم   رهم  ألف د 
     

  46.507 37.012 69.639 التصنيع 
  1.008.167 528.585 1.443.931 ءات الإنشا 

  632.165 1.084.330 1.511.585 العقارات 
  320.487 33.966 351.931 التجارة 

  5.986 1.117 5.901 النقل والتخزين  
  414.560 424.093 918.110 الخدمات 
  80.129 236.561 278.555 الضيافة 

  901.097 270.254 1.064.870 ؤسسات المالية والتأمين مال
  17.713 61.052 71.717 رهن عقاري  –الشخصية  

  22.879 18.919 50.223 نظامية  -صية الشخ
  298.980 42.238 297.335 أعمال  -فردية
  16.093 235 15.080 أخرى

 --------------- -------------- --------------  
  3.764.763 2.738.362 6.078.877 الدفترية قيمة لإجمالي ا 
 ======== ======== ========  
     
 
  

 2021يسمبر د 31

 
 القروض الخاضعة  
 انخفاض في القيمة 

 
 الضمانات  

 
 مخصص محدد 

 قة وفائدة معل

 

  ألف درهم   ألف درهم   رهم  ألف د 
     

  23.088 45.670 82.056 يع التصن
  315.411 404.691 745.325 الإنشاءات 

  383.755 1.952.791 2.117.046 رات العقا
  202.661 63.160 275.295 التجارة 

  7.323 17.769 23.119 ل والتخزين  النق
  335.783 281.843 795.078 خدمات ال
  41.577 304.783 308.620 لضيافة ا

  1.122.392 319.939 1.222.983 مين المؤسسات المالية والتأ
  53.314 104.282 140.253 رهن عقاري  –لشخصية  ا

  49.453 54.389 115.213 نظامية  -خصية الش
  226.279 43.928 277.100 أعمال  -ةفردي
  4.494 11 15 أخرى

 --------------- -------------- --------------  
  2.765.530 3.593.256 6.102.103 رية إجمالي القيمة الدفت 
  ======== ======== ========  
     

ال تتركز   القروض  وجميع  جغرافية  منطقة  في  القيمة  في  لانخفاض  دخاضعة  هي  قيماحدة  ان  المتحدة.  العربية  الإمارات  الضمانات  ولة  ة 
 قيمة الضمان القابلة للتحصيل. لإئتمان أو  محددة بالقيمة الأدنى ل

 
  281.3:  2021ديسمبر    31درهم )  مليون  346.8ة القيمة  لة العائدة للقروض منخفضلممواللائتمانات غير    ية جماللغ القيمة الدفترية الإ تب  

   مليون درهم(. 
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 ي التجاري ش.م.ع. نك دبب
 

 ات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحات حول البيان
 2022ديسمبر  31ي المنتهية ف للسنة

 
 طر المالية )تابع(  إدارة المخا   35

 
    (اطر اائتمان )تابع مخ   ب(

 
   سياسة شطب القروض  (8)

 
المنبثقة من  اللجنة التنفيذية( عندما تقرر لمتوقعةا لخسائر الائتماناستثمار في سندات دين )مع أي مخصصات م المجموعة بشطب قرض/تقو

التراجع الحاد    ل ر بعض المعلومات مث عتباالقرار بعد الأخذ بالا  يمكن تحصيله. ويتم التوصل إلى هذا  ض/الضمان لاأن القرمجلس الإدارة  
  ى دفع الالتزامات المترتبة عليه أو أنالمصدر علهو الأمر الذي يترتب عليه عدم قدرة المقترض/الي للمقترض/المصدر وفي الوضع الم

 . المبلغ قد استنفذت حصيلكافة الجهود الممكنة لت كافية لتغطية كافة التعرضات أو ان من لن تكون المتحصلات الممكن تحصيلها من الضا
 

 تج معين. تحقاق لمن حالة تجاوز موعد الاسعلى القروض القياسية   منب المبالغ الصغيرة ترتكز القرارات الخاصة بشط 
 

 الضمانات  (9)
 

المجموعة   القروض والتسليفات عتحتفظ  نقدية أو ضمانات أو رهونات أو حج لى شكل مبالبضمانات مقابل  أو أي  غ  وزات على عقارات 
ا بعد  قبتها فيمنات التي يتم تقييمها وقت الاقتراض وتتم مرا عادلة على قيمة الضماات. ترتكز تقديرات القيمة الدات أخرى على الموجوضمان 

ولم يتم الاحتفاظ    وك،دين والمبالغ المستحقة من البن ت الفي سندا  رات الاستثمام الاحتفاظ بضمانات مقابل  بصورة دورية. بصورة عامة، لا يت 
 .  2021أو  2022ديسمبر  31هذه الضمانات في مثل ب 
 

 للضمانات حسب انواعها:  الجدول التالي تحليل يبين

 
 

      2022            2021 

    ألف درهم            ألف درهم       
 3.320.629           2.024.670    مرهونة  ودائع

              38.647.650                38.009.754                 عقارات 
       241.353                  1.207.668    عقارات  ىرهن عل

                               2.789.227                  2.491.527     رهن أسهم  
                       267.668                    212.796    بنكية ضمانات 

                     193.587                    185.880     ذهب
  94.849          127.415    تأمين القروض            

                            28.773                               -     أخرى 
      ----------------              ----------------                             

   45.583.736         44.259.710    إجمالي الضمانات 
      == = ======          ====== == = 
 
 . المقيدة برصيد القرض أو قيمة الضمان، أيهما أقل الضمانات مة مثل المبالغ أعلاه قي ت 
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 نك دبي التجاري ش.م.ع. ب
 

 ةحدة للمجموعاحات حول البيانات المالية الموإيض
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  لية إدارة المخاطر الما    35

 
 طر اائتمان )تابع(   امخ ب(  

 ات التركز (10)
 

يجعل قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية تتأثر   الأمر الذي   يكون لها سمات اقتصادية مماثلة   لة أو أنشطة في نفس المنطقة الجغرافية أو ارية مماث يزاول عدد من الأطراف المقابلة أنشطة تج  دماتنشأ التركزات عن 
 مال، الموقع الجغرافي والعملة.  قطاع الأعالتالية تركزات المخاطر الائتمانية حسب   اولوف الأخرى. توضح الجدقتصادية أو السياسية أو الظريرات الا لة بالتغمماث بصورة 

 
 2022  مخاطر اائتمان حسب القطاع لعامتركزات 

 
 
 
 
 ركزات حسب القطاع ت

 القروض  
والتسليفات  

والتمويل  
 الإسلامي 

 
 
 ق  مستحال

 بنوك من ال

 
 
 ندات  س 

 الدين 

 
 سندات حقوق 

ومحفظة    لكيةالم 
 المحافظ 

 
 نقد واارصدة لدىال

 المصرف المركزي
 ىدات الأخروالموجو

 
 

 مجموع 
 التعرض الممول 

 
 إلتزامات  

 غير
 مسحوبة 

 
القبوات  

والمطلوبات  
 الطارئة 

 لف درهم  أ درهم    ألف ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   لف درهم  أ 
         

 1.479.519 2.013.617 5.811.435 - - 255.625 - 5.555.810 التصنيع 
 7.643.635 686.635 5.267.474 - - - - 5.267.474 الإنشاءات 

 1.296.605 5.183.808 19.133.781 - - - - 19.133.781 قارات الع
 10.966.060 4.674.607 9.230.932 - - - - 9.230.932 التجارة 

 77.751 423.995 2.525.151 - - 134.426 - 2.390.725 التخزين  والنقل 

 840.490 1.427.151 6.382.553 - 60.072 334.727 - 5.987.754 الخدمات 

 14.504 315.806 3.182.690 - - - - 3.182.690 الضيافة 

 1.717.568 4.130.769 12.475.328 92.916 381.867 2.284.008 3.767.680 5.948.857 المؤسسات المالية والتأمين

 171.140 217.522 20.625.463 14.929.737 - 4.039.390 - 1.656.336 ئات الحكومية الهي 

 - 32.850 10.284.271 - - - - 10.284.271 رهن عقاري  –الشخصية 

 1.677 3.400.171 4.512.723 - - - - 4.512.723 مية نظا –شخصية ال

 682 372.997 1.484.289 - - - - 1.484.289 أعمال  -فردية  

 1.014.921 384.049 11.929.627 5.625.537 - 1.319.994 - 4.984.096 ىأخر
 ---------------- ------------ ------------ ------------ -------------- --------------- -------------- -------------- 

 25.224.552 23.263.977 112.845.717 20.648.190 441.939 8.368.170 3.767.680 79.619.738 إجمالي القيمة الدفترية
 ========= =========  ========  ======= ======== ========== ========= ========== 
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 .ع. نك دبي التجاري ش.مب
 

 ت حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحا
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 ارة المخاطر المالية )تابع(  دإ   35

 
 )تابع(    مخاطر اائتمان  ب(  
 

 )تابع(  التركزات ( 10) 
 2021مان حسب القطاع لعام اطر الائت تركزات مخ

   
 
 
 

 تركزات حسب القطاع 

 القروض  
والتسليفات  

والتمويل  
 سلامي الإ

 
 

 المستحق  
 من البنوك 

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 سندات حقوق 

ومحفظ ة  الملكية 
 محافظ ال

 
 لنقد واارصدة لدىا

 مركزيالمصرف ال 
 خرىوالموجودات الأ 

 
 

 مجموع 
 التعرض الممول 

 
 إلتزامات  

 غير
 سحوبة م

 
قبوات  ال

والمطلوبات  
 الطارئة 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم     ألف درهم م  ألف دره ألف درهم   م  ألف دره ألف درهم   
         

 1.332.329 1.979.898 4.627.352 - - 239.535 - 4.387.817 التصنيع 
 5.902.260 1.226.942 5.458.048 - - - - 5.458.048 نشاءات الإ

 828.527 4.255.423 24.821.510 - 6.779 - - 24.814.731 ات العقار
 9.415.005 3.182.692 7.599.868 - - - - 7.599.868 التجارة 

 81.758 117.657 3.936.424 - - 56.280 - 3.880.144 النقل والتخزين  

 911.736 1.303.159 5.239.515 - 47.328 141.066 - 5.051.121 الخدمات 

 67.502 311.315 2.337.033 - - - - 2.337.033 الضيافة 

 1.771.656 872.845 12.771.082 95.051 281.389 2.013.557 3.156.655 7.224.430 ية والتأمينالمؤسسات المال

 94.635 349.765 20.870.050 13.871.485 - 4.939.297 - 2.059.268 ومية الهيئات الحك

 - - 7.454.864 - - - - 7.454.864 رهن عقاري  –خصية الش

 48.029 2.666.848 5.462.188 - - - - 5.462.188 نظامية  -الشخصية 

 1.785 250.003 976.207 - - - - 976.207 أعمال  -  فردية

 946.267 1.198.304 9.467.318 4.441.744 - 1.266.090 - 3.759.484 أخرى
 ---------------- ------------ ------------ ------------ -------------- --------------- -------------- -------------- 

 21.401.489 17.714.851 111.021.459 18.408.280 335.496 8.655.825 3.156.655 80.465.203 ةيمة الدفتريإجمالي الق
 ========= =========  ======== =======  ========  ========== ========= ========== 
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 التجاري ش.م.ع.  نك دبي ب
 

 الموحدة للمجموعة إيضاحات حول البيانات المالية
 2022ديسمبر  31ة في سنة المنتهيلل

 

 إدارة المخاطر المالية )تابع(     35
   ع(  ن )تابئتمامخاطر اا ب(  

 )تابع(  التركزات ( 10)
 لجغرافي الموقع ا ت مخاطر اائتمان حسب تركزا

 

 
 
 

 2022ديسمبر  31

 
 ض  القرو 

يفات والتمويل  والتسل
 الإسلامي 

 
 

 المستحق  
 من البنوك 

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 حقوق   سندات

ومحفظة    يةالملك
 المحافظ 

 
 النقد واارصدة لدى
 المصرف المركزي
 رىوالموجودات الأخ

 
 

 مجموع 
 ض الممول تعرال

 
 إلتزامات  

 غير
 سحوبة م

 
القبوات  

طلوبات  والم
 الطارئة 

 درهم    ألف ألف درهم   درهم    ألف ألف درهم   درهم  ألف   رهم  ألف د ألف درهم   ألف درهم   
           

 20.427.867 20.339.004 101.348.593 20.648.190 179.662 4.454.572 77.545 75.988.624 الإمارات العربية المتحدة  
 475.548 1.419.744 1.895.636 - - 1.050.307 219.440 625.889 جي  لخليدول مجلس التعاون ا 

 182.425 689 887.511 - 47.846 - 350.148 489.517 ق الأوسط الشر
 499.748 1.119.611 2.713.588 - 1.651 335.837 1.408.405 967.695 أوروبا

 1.380.392 45 2.592.831 - 16.944 1.039.483 1.530.369 6.035 تحدة الأمريكية لولايات الم ا
 2.154.039 307.210 1.960.428 - - 1.184.611 86.191 689.626 آسيا 

 104.533 77.674 1.447.130 - 195.836 303.360 95.582 852.352 أخرى
 --------------- -------------- -------------- ------------ --------------- --------------- -------------- -------------- 

 25.224.552 23.263.977 112.845.717 20.648.190 441.939 8.368.170 3.767.680 79.619.738 الدفتريةإجمالي القيمة 
 ======== ======= ======= ====== ======== ======== ======= ======= 

 
 
 2021مبر ديس 31

 
   القروض

سليفات والتمويل  والت
 الإسلامي 

 
 
 لمستحق  ا

 من البنوك 

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 سندات حقوق 

ومحفظة    الملكية
 محافظ ال

 
 نقد واارصدة لدىال

 المصرف المركزي
 وجودات الأخرىوالم

 
 

 ع مجمو
 التعرض الممول 

 
 إلتزامات  

 غير
 مسحوبة 

 
القبوات  

والمطلوبات  
 الطارئة 

 ألف درهم   ألف درهم   درهم  ألف   ألف درهم   ف درهم  أل ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   
           

 17.435.768 17.158.691 100.359.678 18.408.280 55.944 5.640.784 197.982 76.056.688 الإمارات العربية المتحدة  
 791.190 16.584 2.486.271 - - 930.336 208.745 1.347.190 دول مجلس التعاون الخليجي  

 332.808 330.876 824.720 - 97.266 - 276.221 451.233 الأوسط  الشرق
 368.556 188.489 1.353.737 - 124 119.027 649.463 585.123 أوروبا
 423.581 - 2.167.732 - 24.479 668.271 1.470.018 4.964 يات المتحدة الأمريكية الولا
 1.970.431 19.593 2.247.862 - - 1.150.634 128.148 969.080 ا آسي

 79.155 618 1.581.459 - 157.683 146.773 226.078 1.050.925 أخرى
 --------------- -------------- -------------- ------------ --------------- --------------- -------------- -------------- 

 21.401.489 17.714.851 111.021.459 18.408.280 335.496 8.655.825 3.156.655 80.465.203 يةدفترلي القيمة الإجما
 ======== ======= ======= ======  ========  ======== ======= ======= 
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 ش.م.ع. بي التجاري نك د ب
 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة
 2022بر ديسم 31ة في للسنة المنتهي
 

 لمخاطر المالية )تابع(  إدارة ا    35
 

   مخاطر اائتمان )تابع(   ب(  
 ع()تاب   التركزات ( 10)

 
 تركزات مخاطر اائتمان حسب العملة  

 

 
 
 

   2022 ديسمبر 31

 
 القروض  
ت والتمويل  والتسليفا
 الإسلامي 

 
 

 المستحق  
 من البنوك 

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 سندات حقوق 

حفظة  وم  الملكية
 المحافظ 

 
 نقد واارصدة لدىال

 المصرف المركزي
 ودات الأخرىوالموج 

 
 

 مجموع 
 لممول التعرض ا 

 
 إلتزامات  

 غير
 مسحوبة 

 
القبوات  

والمطلوبات  
 الطارئة 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   لف درهم  أ ألف درهم   لف درهم  أ ألف درهم   عملة ات حسب التركز
         

 12.228.639 18.397.554 84.017.033 19.569.402 60.072 1.541.743 7 62.845.809 الإماراتي  الدرهم 
 12.995.913 4.866.423 28.828.684 1.078.788 381.867 6.826.427 3.767.673 16.773.929 * العملات الأخرى

 ---------------- ---------------- ----------------- ---------------- ---------------- ---------------- --------------- --------------- 
 25.224.552 23.263.977 112.845.717 20.648.190 441.939 8.368.170 3.767.680 79.619.738 ترية دفال إجمالي القيمة 

  ========= ========= ========= ========= ========= ========= ======== ======== 

         
 
 
 
 2021بر ديسم 31

 
 القروض  

  والتسليفات والتمويل
 الإسلامي 

 
 

 المستحق  
 وك من البن

 
 

 سندات  
 الدين 

 
 ندات حقوق س 

ومحفظة    الملكية
 المحافظ 

 
 ىارصدة لد النقد وا

 المصرف المركزي
 ودات الأخرىالموج و

 
 

 مجموع 
 التعرض الممول 

 
 إلتزامات  

 غير
 مسحوبة 

 
القبوات  

والمطلوبات  
 الطارئة 

   ألف درهم ألف درهم     ألف درهم ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   لعملة سب اتركزات ح
         

 11.087.646 13.527.099 82.615.301 17.531.504 54.107 2.761.320 - 62.268.370 الدرهم الإماراتي  
 10.313.843 4.187.752 28.406.158 876.776 281.389 5.894.505 3.156.655 18.196.833 العملات الأخرى* 

 ---------------- ---------------- ----------------- ---------------- ---------------- ---------------- --------------- --------------- 
 21.401.489 17.714.851 111.021.459 18.408.280 335.496 8.655.825 3.156.655 80.465.203 مالي القيمة الدفتريةإج
 ========= ========= ========= =========  ========= =========  ======== ======== 

 
. الإماراتيالمرتبط بالدرهم ي الأمريك لار بالدوت الأخرى هي مة بالعملاأن أغلبية الموجودات المقو*
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 الموحدة للمجموعة اليةحول البيانات المإيضاحات 
 2022ديسمبر  31منتهية في للسنة ال

 
 ية )تابع( اطر المالإدارة المخ   35
 

 التسوية    مخاطر ج(  
 

التع إلى  المجموعة  أنشطة  تؤدي  للمخاطقد  ت رض  أسوية  ر عند  التسوية  المعاملات  تتمثل مخاطر  التجارية.  الصفقات  التعرض  و  بمخاطر 
ناجمة   الطر لخسارة  العن عدم قدرة  بالتزاماف  أو الأ مقابل على الإيفاء  النقد  بتسليم  ال ته  أو  المالية  المستحقة وفقا  موجودات اوراق    لأخرى 

   . للحدودك التأخيرات وتحديد حجمها كجزء ضمن إطار عمل تم رقابة تلية وت ء التسور في إجراللاتفاقيات التعاقدية. نادرا  ما يحدث تأخي 
 
لأنواعبالن  المعاملات  سبة  من  إجراء   معينة  المخاطرعن طريق  تلك  من  بالحد  المجموعة  تسوية  تقوم  تصفية    التسويات من خلال وكيل   /
تسوية لض الطر   مان  كلا  استيفاء  عند  فقط  التجارية  التزا الصفقات  التسوي التسوية  مات  فين  حدود  تشكل  جزالتعاقدية.  رقابة  ة  عملية  من  ءا  

صة  عتمادات خاصة بالمعاملة أو خا ول مخاطر التسوية على صفقات التسوية الحرة يتطلب امذكورة أعلاه. إن قب د / الحد الائتماني الالاعتما
 قسم إدارة المخاطر بالمجموعة.    لمقابل منبالطرف ا

 
 السيولة مخاطر   د(  
 

قديم نقد أو موجودات  تم أدائها عن طريق ت والتي ي   ماتها الماليةها المجموعة للإيفاء بالتزاواجهالسيولة بالصعوبات التي قد ت ل مخاطر  تتمث 
قدرة  وعدم ال  المتعاقد عليهالاستحقاق وبالمعدلات  تواريخ ا  لموجودات في طر من عدم القدرة على تمويل ا. وتشتمل على المخا مالية أخرى 

. يمكن أن  لتزامات عندما تستحقلقدرة على الوفاء بالابالإضافة إلى عدم ا  المطلوب مني  الإطار الزبسعر معقول وضمن    ل أصل ما تسيي على  
 بعض مصادر التمويل.   إلى تلاشيما قد يؤدي تخفيض التصنيفات الائتمانية متنشأ مخاطر السيولة من تقلبات السوق أو 

 
 إدارة مخاطر السيولة  (1)
 

لتوجيهات  نظيمية والسياسات واوافق مع الإرشادات الت لموجودات والمطلوبات بما يت رة اولة من قبل قسم الخزينة وإدااطر السي ة مختتم إدار
إدارة   في  المجموعة  منهج  يتمثل  الت الداخلية.  وجود  بضمان  السيولة  الكافيمخاطر  من  مويل  للوفاء    لديها  دائمة  بصورة  مختلفة  مصادر 

العادية والصها، في ظحقاقا عند است بمطلوباته الظروف  تكبد خسائر غير    عبة،ل كل من  بدون  بت وذلك  أو المخاطرة  عريض سمعة  مقبولة 
 إلى الضرر. المجموعة 

 
قروض متوسطة الأجل، وأدوات سوق المال،  ملاء، والك ودائع العمتنوعة من الأدوات بما في ذل  يتم الحصول على النقد باستخدام تشكيلة

الم،  دةالمسان ون  والدي  وإدارة ورأس  الخزينة  قسم  يقوم  بمراقبة  الم   ال.  والمطلوبات  ووجودات  الموجودات  سيولة  المالية  وضع  المطلوبات 
ائلة قصيرة الأجل وودائع فيما بين  موجودات سينة بمحفظة  الية والمستقبلية. تحتفظ الخزالتدفقات النقدية المتوقعة الناتجة من الأعمال الحو

طي كل من ظروف  خطورة بطرق متعددة تغ  ة اليومي ويتم إجراء اختبار سيول الكافية. تتم مراقبة وضع ال  بالسيولة فاظ  مان الاحت البنوك لض
 الاعتيادية وغير الاعتيادية.   السوق 

 
 

 ما يلي:  ة وتتم مراقبتها من قبل خزينة المجموعة، علىي المجموع م تنفيذها فارة سيولة المجموعة، والتي يت تشتمل إجراءات إد
 

بالمتطلب تقبلية للتأكد من إمكااقبة التدفقات النقدية المسق مرملية التمويل اليومية عن طري إدارة ع  يتم • ات. ويشمل ذلك  على  نية الوفاء 
لتسهيل النشاطات  في سوق المال العالمي  حضور نشط  المجموعة ب   و إقتراض العملاء لها.  تحتفظتعويض الأرصدة عند استحقاقها أ

 ؛يليةالتمو

 النقدية؛ متوقع في التدفقات   ماية من أي انقطاع غير م تسييلها بسهولة وبسرعة كحث يت ة موجودات عالية السيولة بحي اظ بمحفظحتفالا •

 نظيمية؛ المتطلبات الداخلية والت قابل مراقبة مؤشرات سيولة الميزانية العمومية م •

 زات واستحقاقات الديون؛ و دارة التركإ •

 سيولة. لل اجة طارئةحلتغطية اي في سندات الدين  اته إستثماريح للبنك اعادة شراء بنوك تت  اء مع عدةاتفاقيات اعادة شر •
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 .م.ع. بنك دبي التجاري ش 
 

 جموعةإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للم
 2022يسمبر د 31للسنة المنتهية في 

 

 ة المخاطر المالية )تابع( إدار    35
 

 ة )تابع( مخاطر السيول د(  
 
 طر السيولة رض لمخا التع (2)
 

( والذي  معدل تنظيميالأموال المستقرة )  التسليفات إلى مصادر   ياس مخاطر السيولة هى لمستخدم من قبل المجموعة لقسي اإن المقياس الرئي 
الية  ت الت المعلوما   إلى ذلك، تقوم المجموعة باستخدام المعدلات/   الإضافة. ب (%88.0:  2021)  2022ديسمبر    31كما في  %  87.09يبلغ  
 ة: ورة مستمرة لقياس مخاطر السيولبص

 إجمالي الموجودات؛ عدل الموجودات السائلة إلىم •

 و  لودائع؛عدل صافي القروض إلى ام •

بازل   • للسي   3نسب  التغطية  نسبة  التموي   صافي ونسبة  ولة،  )متضمنة  إلل  مصادر  تتم  المستقرة  اطلاع  خ(  ويتم  داخليا  لجنة  مراقبتها 
 . الإدارة عليها لمجلس التابعة  والإمتثال  ت ولجنة المخاطروالمطلوباجودات  المو

  
التالي اعتمادا  ات ومطلوبات المجموعة في اوجودلقد تم إيجاز تفاصيل إستحقاق م لتعاقدية؛ وذلك دون الأخذ  ا على ترتيبات السداد  لجدول 

  تعاقدية من قبل المجموعة. لقد تم تحديد تواريخ الاستحقاق ال  بالودائع  تفاظقاق الفعلية المحددة من واقع تاريخ الاحعتبار تواريخ الاستحبالا
 قدي.  اتاريخ الاستحقاق التع ميزانية العمومية حتىفترة المتبقية من تاريخ الس الللموجودات والمطلوبات على أسا 

 
 :2022ديسمبر  31ت كما في الموجودات والمطلوبا  فيما يلي بيان استحقاق 

   
  

 الإجمالي  
 من شهر إلى  احد من شهر و  أقل

 أشهر   3
 أشهر   3من 

 إلى سنة   
    من سنة

 سنوات     5إلى 
  5أكمر من 

 سنوات 
  يوجدا 

 استحقاق مابت
 ألف درهم  ف درهم  أل ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم  ألف درهم   

        الموجودات 
 دة لدى المصرف  النقد والأرص
 المركزي 

 
15.760.429 

 
12.530.692 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3.229.737 

 - - 302.605 182.531 - 3.281.371 3.766.507   ، بالصافيالمستحق من البنوك
التمويل  القروض والتسليفات و

 في ، بالصاالإسلامي
 

74.607.821 
 

9.085.276 
 

6.886.764 
 

8.534.060 
 

29.091.078 
 

21.010.643 
 
- 

،  الاستثمارية  الأوراق المالية
 بالصافي 

 
8.810.092 

 
56.260 

 
666.260 

 
1.370.382 

 
4.044.117 

2.673.073 
 

 
- 

 92.916 - - - - - 92.916 ار في شركة زميلة الاستثم
 185.768 - - - - - 185.768 ، بالصافي يةالاستثمارات العقار

 354.251 - - - - - 354.251 ممتلكات والمعدات ال
 - - 6.405 5.634.675 1.674.927 1.254.037 8.570.044   قبولات بنكية

للأدوات   الموجبة  السوقية  القيمة 
 المشتقة 

 
1.024.009 

 
1.024.009 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 2.155.312 - - - - 747.182 2.902.494 ي ، بالصافالموجودات الأخرى 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 

 6.017.984 23.683.716 33.444.205 15.721.648 9.227.951 27.978.827 116.074.331 الي الموجودات  إجم 
 ========= ======== ======== ======== ========  ======== ======= 

          الملكيةوق حق و  المطلوبات
 - - 4.436.650 989.099 577.883 1.835.072 7.838.704 المستحق للبنوك  

ودائع العملاء والودائع الإسلامية  
 ملاء للع

 
81.074.379 

 
50.431.143 

 
11.122.064 

 
18.601.077 

 
909.119 

 
10.976 

 
- 

 - - 2.034.019 - - - 2.034.019 الأجل   متوسطة  وقروض سندات 
 ولات مستحقات متعلقة بالقب

 البنكية  
 

8.570.044 
 

1.254.037 
 

1.674.927 
 

5.634.675 
 

6.405 
 
- 

 
- 

للأدوات   السالبة  السوقية  القيمة 
 مشتقة ال

 
923.911 

 
923.911 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 53.885 - - - - 1.697.143 1.751.028 المطلوبات الأخرى 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 

 53.885 10.976 73.386.193 25.224.851 13.374.874 56.141.306 102.192.085    المطلوباتإجمالي 
 ======== ======== ======== ======== ======== ======== ======= 

 الفجوة المتمثلة  
 كية الملبحقوق 

 
13.882.246 

 
(28.162.479 ) 

 
(4.146.923) 

 
(9.503.203) 

 
26.058.012 

 
23.672.740 

 
5.964.099 

 ======== ======== ======== ========  ======== ======== ======= 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ة الموحدة للمجموعةات الماليبيانإيضاحات حول ال
 2022ديسمبر  31لسنة المنتهية في ل
 

 طر المالية )تابع( إدارة المخا   35
 

 ( بعمخاطر السيولة )تا  د(  
 لمخاطر السيولة )تابع( التعرض  (2)

 
 :2021ديسمبر  31طلوبات كما في ات والمما يلي بيان استحقاق الموجودفي 
   

  
 الإجمالي  

 ى ر إلمن شه أقل من شهر واحد 
 أشهر   3

 أشهر   3من 
   إلى سنة 

 من سنة   
 سنوات     5إلى 

  5ر من أكم
 وات سن

  ا يوجد
 استحقاق مابت

 لف درهم أ ألف درهم   ألف درهم   هم  ألف در م  ألف دره ألف درهم  ألف درهم   
        الموجودات 

 الأرصدة لدى المصرف  النقد و
 المركزي 

 
14.667.589 

 
11.651.241 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3.016.348 

 - - 374.048 285.761 73.210 2.421.580 3.154.599 لصافي  لمستحق من البنوك، باا
القروض والتسليفات والتمويل  

 صافي ، بال الإسلامي
 

76.441.385 
 

6.787.082 
 

3.725.212 
 

14.242.581 
 

29.860.839 
 

21.825.671 
 
- 

 - 2.362.842 3.145.531 1.128.681 1.595.551 758.716 8.991.321 ، بالصافي الأوراق المالية الاستثمارية 
 95.051 - - - - - 95.051 شركة زميلة  الاستثمار في

 191.406 - - - - - 191.406 صافي الاستثمارات العقارية، بال 
 309.425 - - - - - 309.425 المعدات الممتلكات و 
 - 96.001 304.582 5.405.800 1.370.649 164.178 7.341.210 قبولات بنكية  

الم السوقية  للأدوات  القيمة  وجبة 
 المشتقة 

 
666.709 

 
666.709 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 1.529.353 - - - - 824.548 2.353.901 الموجودات الأخرى، بالصافي 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 
 5.141.583 24.284.514 33.685.000 21.062.823 6.764.622 23.274.054 114.212.596 ي الموجودات  جمالإ
 ========= ======== ======== ======== ======== ======== ======= 

          الملكيةالمطلوبات وحقوق 
 - - 2.955.126 661.669 974.164 1.529.255 6.120.214 المستحق للبنوك  

ع الإسلامية  ودائع العملاء والودائ 
 للعملاء 

 
82.721.669 

 
42.514.907 

 
13.405.746 

 
25.167.648 

 
1.621.182 

 
12.186 

 
- 

 - - 2.033.048 551.442 - - 2.584.490 روض متوسطة الأجل  سندات وق
 تحقات متعلقة بالقبولات مس
 البنكية  

 
7.341.210 

 
164.178 

 
1.370.649 

 
5.405.800 

 
304.582 

 
96.001 

 
- 

للأدوالقيم السالبة  السوقية  ات  ة 
 مشتقة ال

 
547.530 

 
547.530 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 46.241 - - - - 1.284.028 1.330269 المطلوبات الأخرى 
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- -------------- 
 46.241 108.187 6.913.938 31.786.559 15.750.559 46.039.898 100.645.382 جمالي المطلوبات   إ
 ======== ========  ========  ======== ======== ======== ======= 

 الفجوة المتمثلة  
 الملكية حقوق ب

 
13.567.214 

 
(22.765.844 ) 

 
(8.985.937) 

 
(10.723.736 ) 

 
26.771.062 

 
24.176.327 

 
5.095.342 

  ======== ======== ======== ======== ========  = ======= ======= 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 عةلبيانات المالية الموحدة للمجموحات حول اإيضا
 2022يسمبر د 31في للسنة المنتهية 

 

 ( إدارة المخاطر المالية )تابع   35
 

 مخاطر السيولة )تابع(  د(  
 
 ع( تعرض لمخاطر السيولة )تاب ال ( 2)
 

 :  بالمجموعةالطارئة والإلتزامات الائتمانية الخاصة  باتللمطلوه الإستحقاقات يوضح الجدول المبين أدنا 
 

  
 الإجمالي  

 أقل من  
 حد شهر وا

 من شهر إلى 
 هر  أش  3

 أشهر   3من 
 إلى سنة   

 من سنة   
 سنوات     5إلى 

  5أكمر من 
 وات سن

 ألف درهم   درهم  ألف  ألف درهم   ألف درهم   رهم ألف د ألف درهم   
       2022ديسمبر  31

 9.115.598 1.328.365 2.365.779 1.839.560 2.005.206 16.654.508 ةالطارئ  المطلوبات
 8.911.006 3.163.637 3.793.699 2.511.043 4.884.592 23.263.977 الإئتمانية الإلتزامات

 -------------- -------------- -------------- ------------- -------------- ------------ 
 18.026.604 4.492.002 6.159.478 4.350.603 6.889.798 39.918.485 الإجمالي  

  =========  =========  ========= ======= == ==== =====  ======== 
       

       2021ديسمبر 31 
 7.680.121 1.036.737 2.060.885 1.802.902 1.479.634 14.060.279 ات الطارئةالمطلوب 

 6.335.623 3.242.875 2.903.896 2.198.757 3.033.700 17.714.851 تزامات الإئتمانيةالإل
 -------------- -------------- -------------- ------------- -------------- ------------ 

 14.015.744 4.279.612 4.964.781 4.001.659 4.513.334 31.775.130 الإجمالي 
  ========= === ======  ========= === ======  =========  ======== 

 

 :   مجموعةلل اليةلمطلوبات المصومة لمخ الغير  قات النقدية التعاقديةناه التدفالجدول أديبين 
 
 

  
 الإجمالي  

أقل من شهر  
 واحد 

 من شهر إلى 
 أشهر   3

 أشهر   3من 
 نة   إلى س 

 من سنة   
 سنوات     5إلى 

 ألف درهم   درهم    ألف   ألف درهم ف درهم أل ألف درهم   2022ديسمبر  31
      

 4.739.311 1.012.193 579.564 1.836.210 8.167.278 المستحق للبنوك  
لودائع الإسلامية  ملاء وا ودائع الع
 للعملاء 

 
81.663.802 

 
50.447.283 

 
11.167.828 

 
19.045.284 

 
1.003.407 

 2.124.807 - - - 2.124.807 ة الأجل  سندات وقروض متوسط
 6.405 5.634.675 1.674.927 1.254.037 8.570.044 قة بالقبولات البنكية حقات متعلمست

 - - - 722.028 722.028 الأخرى  المطلوبات
 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- 

 7.873.930 25.692.152 13.422.319 54.259.558 101.247.959 إجمالي المطلوبات  
 ========= ======== ======== ======== ======== 

 
 
 

  
 الإجمالي  

هر  أقل من ش
 واحد 

 من شهر إلى
 أشهر  3

 أشهر  3من 
 إلى سنة   

 من سنة   
 سنوات    5إلى 

 درهم    ألف ألف درهم   ألف درهم   م هف درأل ألف درهم   2021ديسمبر  31
      

 2.957.882 824.967 976.385 1.530.119 6.289.353 ك  المستحق للبنو
ع الإسلامية  ء والودائ ودائع العملا

 للعملاء 
 

82.959.416 
 

42.517.039 
 

13.429.088 
 

24.951.178 
 

2.062.111 
 2.162.153 559.732 - - 2.721.885 سندات وقروض متوسطة الأجل  

 400.583 5.405.800 1.370.649 164.178 7.341.210 ة قبولات البنكيمستحقات متعلقة بال
 - - - 665.967 665.967 المطلوبات الأخرى 

 --------------- --------------- --------------- --------------- --------------- 
 7.582.729 31.741.677 15.776.122 44.877.303 99.977.831 إجمالي المطلوبات  

 ======== ======== ======== ======== ======== 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ة الموحدة للمجموعةات الماليإيضاحات حول البيان
 2022ديسمبر  31نتهية في للسنة الم

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35
 

 مخاطر السوق  هي(
 

الملكية ، وأسعار    ، وأسعار أدوات حقوق  فائدةر السوق ، مثل معدلات الأسعا  أن تؤثر التغيرات في  نطر م المخا إن مخاطر السوق هي  
وها الأجنبية  العملات  ق  دخل ان على  مش الائتمصرف  أو   / المالية المجموعة و  أدواتها  تقوم  يمة  بهدف  .  السوق  بإدارة مخاطر  المجموعة 

 .  بمخاطر السوق  علقة ضمن الحدود المقبولة المت تحقيق أعلى عائد  
 
 طر السوق ة مخا إدار (1)
 

قسم إدارة  تتم مراقبتها عن كثب من قبل    إلى حدود   المتعلقة بمخاطر السوق وتحويلها لمخاطر  ولة لالمقب   حدودالرة بوضع  الإدالقد قام مجلس  
 وجودات والمطلوبات. مة الالإبلاغ عنها بشكل يومي إلى الإدارة العليا وتتم مناقشتها شهريا  من قبل لجن ما يتم ك عةلدى المجمو المخاطر 

 
ية الشاملة على عاتق  ء المسؤولالتجارية وغير التجارية مع إلقا  الاستثماريةر السوق بين المحافظ  لمخاطالمجموعة بتوزيع تعرضها  تقوم  

الم والمطلوبات.  لجنة  قوجودات  أعمايعتبر  وعن  التفصيلية  المخاطر  إدارة  سياسات  تطوير  عن  مسؤولا   المخاطر  إدارة  السم  راجعة  مل 
 وبات.  جنة الموجودات والمطلماد ليقها وتخضع لمراجعة واعت بتطب  اليومية الخاصة 

 
 غير التجارية  ثماريةالاست افظ المح –التعرض لمخاطر أسعار الفائدة  (2)

تأثيرا  سلبيا  على    رتؤث   ت المالية التي تحمل فائدة وتعكس احتمالية أن التغيرات في أسعار الفائدة سوفالأدوا  طر أسعار الفائدة منتنشأ مخا
في أسعار الفائدة وتوافق  الفجوات   بإدارة المخاطر بصورة رئيسية من خلال مراقبة لصلة. تقوم المجموعة ا  ذات والدخل الأدوات المالية قيمة 
بايقوم قسم إدارة المخاطلمطلوبات من خلال وضع قيود على اعتماد إعادة التسعير.  ودات واج إعادة تسعير الموجنماذ برقابة    مجموعة لر 
بت الالتز الحدودام  يومي وهو  لك  التقارير عمسؤو  بشكل  رفع  للمل عن   العليا  الإدارة  إلى  ان حصلت  اي خروقات  تقن  لجنة  جموعة.  وم 

   ي. شكل شهر بمراجعة التقارير ب  الموجودات والمطلوبات 
 

  . ظامي ورأس المال الن الفائدة    دخل ي  سعار الفائدة على صافاكات  بالإضافة إلى ذلك، تقوم المجموعة بتقييم تأثير التغيرات الممكنة في تحر
 امي: لمال النظالفائدة ورأس ا دخل ة معدل الفائدة على صافي وفيما يلي تأثير حرك 

 
 
 

        2022        2021 
 الفائدة  دخلصافي    ائدة الف  دخلصافي    
 نقطة  100 نقطة  50 نقطة  100 نقطة   50 

 أساس  أساس  أساس  أساس  
 ف درهمأل همألف در ألف درهم  درهم  ألف  

 
 212.579 98.793 137.914 75.417 ائدةزيادة اسعار الف

 
 ( 144.340) (72.191) ( 150.620) ( 72.602) إنخفاض اسعار الفائدة 
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 ع. نك دبي التجاري ش.م.ب
 

 احات حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيض
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع( الية إدارة المخاطر الم   35
 

 ع(  )تاب  مخاطر السوق هي(
 

 : قرب أيهما أوتواريخ الإستحقاق، بات إعادة التسعير التعاقدية على ترتي  وضع حساسية اسعار الفائدة لدى المجموعة بناءفيما يلي ملخص ل
 

 
غير معرضة   2022ديسمبر  31

 لأسعار الفائدة 
ى  أشهر إل 3من  أشهر  3أقل من 

 شهر أ 6
إلى    6من    أشهر  
 سنة 

 
 أكمر من سنة 

 
 الإجمالي 

 ألف درهم   ألف درهم   ألف درهم   رهم  ألف د ألف درهم  درهم  ألف   
       دات الموجو 

النقد والأرصدة لدى المصرف  
 المركزي 

 
4.060.429 

 
11.700.000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
15.760.429 

 3.766.507 27.513 145.891 275.092 36.640 3.281.371 ، بالصافي المستحق من البنوك
ل  قروض والتسليفات والتمويال
 ، بالصافي سلاميالإ

 
6.078.879 

 
58.005.001 

 
3.761.734 

 
1.656.895 

 
10.117.229 

 
79.619.738 

 (5.011.917) - - - - (5.011.917) لمتوقعة الخسائر الائتماينة ا
،  الأوراق المالية الاستثمارية 

 بالصافي 
 

441.939 
 

949.858 
 

793.103 
 

531.285 
 

6.093.907 
 

8.810.092 
 92.916 - - - - 92.916 في شركة زميلة  لاستثمارا

،  الاستثماريةالعقارات 
 لصافي با

 
185.768 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
185.768 

 354.251 - - - - 354.251 الممتلكات والمعدات 
 8.570.044 - - - - 8.570.044 بنكية قبولات 

وجبة  القيمة السوقية الم
 للأدوات المشتقة 

 
1.024.009 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.024.009 

 2.902.494 - - - - 2.902.494 صافي بال ، الموجودات الأخرى 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ----------------- 

 116.074.331 16.238.649 2.334.071 4.829.929 70.691.499 21.980.183 إجمالي الموجودات 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ---------------- 

       المطلوبات  
 7.838.704 - 312.205 309.594 7.216.905 - المستحق للبنوك  

ودائع العملاء والودائع  
 الإسلامية للعملاء 

 
31.628.721 

 
30.188.365 

 
8.349.818 

 
10.515.308 

 
392.167 

 
81.074.379 

وض متوسطة  وقرسندات 
 الأجل  

 
- 

 
1.411.196 

 
622.823 

 
- 

 
- 

 
2.034.019 

 مستحقات متعلقة بالقبولات 
 البنكية 

 
8.570.044 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8.570.044 

القيمة السوقية السالبة للأدوات  
 المشتقة 

 
923.911 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
923.911 

 1.751.028 - - - - 1.751.028 خرى ت الألوباالمط
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ----------------- 

 102.192.085 392.167 10.827.513 9.282.235 38.816.466 42.873.704 إجمالي المطلوبات  
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- ---------------- 

 13.882.246 15.846.482 (8.493.442) (4.452.306) 31.875.033 ( 20.893.521) فجوة حساسية اسعار الفائدة 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 
حساسية اسعار الفائدة  جوة ف

 مة المتراك
 
(20.893.521 ) 

 
10.981.512 

 
6.529.206 

 
(1.964.236) 

 
13.882.246 

 
 

 ========= ======== ======== ========= ========  
 13.882.246      الملكية  بحقوق لةمتمث
      ========= 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 الموحدة  يةالمال اناتإيضاحات حول البي 
 2022ديسمبر  31 للسنة المنتهية في

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35

 

 

 بع(  السوق )تامخاطر   هي(
غير معرضة   2021ديسمبر  31

 لأسعار الفائدة 
ر إلى  أشه 3من  أشهر  3 من  أقل

 أشهر  6
إلى    6من    أشهر  
 سنة 

 
 أكمر من سنة 

 
 الإجمالي 

 ألف درهم   ألف درهم   درهم    ألف م  دره  ألف ألف درهم  درهم  ألف   
       الموجودات 

قد والأرصدة لدى المصرف  الن
 المركزي 

 
3.867.589 

 
10.800.000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
14.667.589 

 3.154.599 - 384.800 - 348.274 2.421.525 ي صافالمستحق من البنوك، بال 
القروض والتسليفات والتمويل  

 ، بالصافي الإسلامي
 

6.102.104 
 

58.725.071 
 

6.608.037 
 

2.053.351 
 

6.976.640 
 

80.465.203 
 (4.023.818) - - - - (4.023.818) الخسائر الائتماينة المتوقعة 
،  الأوراق المالية الاستثمارية 

 افي صالب
 

335.496 
 

2.576.523 
 

952.409 
 

66.092 
 

5.060.801 
 

8.991.321 
 95.051 - - - - 95.051 ميلة الاستثمار في شركة ز

الاستثمارية،  رات العقا
 ي بالصاف

 
191.406 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
191.406 

 309.425 - - - - 309.425 الممتلكات والمعدات 
 7.341.210 - - - - 7.341.210 قبولات بنكية 

الموجبة  يمة السوقية الق
 شتقة للأدوات الم

 
666.709 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
666.709 

 2.353.901 - - - - 2.353.901 ي لأخرى، بالصافالموجودات ا
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 

 114.212.596 12.037.441 2.504.243 7.560.446 72.449.868 19.660.598 إجمالي الموجودات 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 

       المطلوبات  
 6.120.214 1.564.211 342.752 318.917 3.894.334 - لمستحق للبنوك  ا

ودائع العملاء والودائع  
 ية للعملاء الإسلام

 
29.230.074 

 
26.690.580 

 
13.255.472 

 
11.912.176 

 
1.633.367 

 
82.721.669 

وض متوسطة  سندات وقر
 ل  الأج

 
- 

 
1.962.637 

 
621.853 

 
- 

 
- 

 
2.584.490 

 قة بالقبولات قات متعلمستح
 البنكية 

 
7.341.210 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7.341.210 

القيمة السوقية السالبة للأدوات  
 المشتقة 

 
547.530 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
547.530 

 1.330.269 - - - - 1.330.269 المطلوبات الأخرى 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 

 100.645.382 3.197.578 12.254.928 14.196.242 32.547.551 38.449.083 إجمالي المطلوبات  
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 

 13.567.214 8.839.863 (9.750.685) (6.635.796) 39.902.317 ( 18.788.485) ار الفائدة اسع حساسيةفجوة 
 ---------------- --------------- --------------- -------------- -------------- --------------- 

فجوة حساسية اسعار الفائدة  
 المتراكمة 

 
(18.788.485 ) 

 
21.113.832 

 
14.478.036 

 
4.727.351 

 
13.567.214 

 
 

 ========= ======== ======== ========= ========  
 13.567.214      كية الملحقوق متمثلة ب 

      ========= 

 
 

 

خدم  يست   لذيوإدارة الموجودات والمطلوبات وابشكل عام من قبل قسم الخزينة    الاستثماريةلمحافظ  اطر أسعار الفائدة لة التعرض لمختتم إدار
ا المالية  إلىوالتسليفا  لاستثماريةالأوراق  اال  ت  والأدوات  البنوك  من  والودائع  لإبنوك  أنشطة  الأوضاع  دارة  لمشتقة  عن  الناشئة  العامة 

 عير الأرصدة المحولة. مخاطر أسعار الفائدة من الأعمال عن طريق عملية تسموجودات والمطلوبات حمل إدارة الللمجموعة. تت 
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 اري ش.م.ع. التجي بنك دب
 

 دة للمجموعةموحلل البيانات المالية اإيضاحات حو
 2022ر ديسمب 31للسنة المنتهية في 

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35

 

 )تابع(  مخاطر السوق   هي(
 

 ة اطر العملات الأجنبيمخ
 

من    عملات الأجنبية وتنشأ تغيرات في أسعار صرف ال للرا  تتقلب قيمة الأدوات المالية نظ  تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في المخاطر من أن 
بالعملات الأجنبية. لقد   ويتم   عن كثبالمراكز  تتم رقابة    بالعملات الأجنبية.   المراكزالإدارة بوضع حدود على    قام مجلس  الأدوات المالية 

المخاطر ضم التحوط لإبقاء هذه  استراتيجية  في  استخدام  الموضوعة. كما  الحدود  التعرمبر  يسد  31ن  المجموعة  لدى  الصافية  كان  ضات 
 ملات الأجنبية: العب التالية 

 
            

 طر عرض للمخاصافي الت     
 صافي أوضاع   العملة 

 المخاطر الحالية 

 اطر أوضاع المخ 
 الآجلة 

 
2022 

 
2021 

 ألف درهم ألف درهم  ألف درهم  رهم ألف د  
     

 431.867 ( 308.067) ( 1.678.841) 1.370.774 كي دوار أمري
 (3.743) 11.188 1.223.795 ( 1.212.607) عملات خليجية 
 1.821 92 50 42 جنيه استرليني 

 (306) 720 292 428 اباني ين ي 
 2.375 7.890 512.508 ( 504.618) يورو 
 9.745 15.378 ( 6.728) 22.106 ت أخرى عملا

 

 

 
 : 3وجب المنحى المعياري من بازل لسوق بمطر ارأس المال مقابل مخا فيما يلي ملخص لمتطلبات 

 

 
 2022 2021 
  ألف درهم درهم  ألف  

 

 2.828 3.746 مخاطر العملات الأجنبية 
 73.592 75.472 مخاطر اسعار الفائدة

 -------- -------- 
 79.218 76.420 
  ===== == == = 
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 وعةلمجمت المالية الموحدة ل إيضاحات حول البيانا
 2022ديسمبر  31نة المنتهية في للس
 

 المالية )تابع( رة المخاطر اإد 35
 
 مخاطر حقوق الملكية  ( و

 
حددت المجموعة في سياستها المتعلقة بالمحافظ التجارية الأدوات التي يسمح للمجموعة بتداولها. يتم إجراء نشاط تداول محدود في سوق  

لجنة الموجودات والمطلوبات. تتم مراقبة حدود وقف الخسارة اليومية  الأسهم ، تتم مراقبته من قبل إدارة المخاطر وبما يتوافق مع توصيات  
ا  وكذلك الحدود الاسمية للمحفظة يوميا ورفع تقاير بشأنها إلى الإدارة العليا. بالإضافة إلى ذلك، صنفت المجموعة محفظة الأسهم على أنه

 . بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
 

 لحقوق الملكية:   ااستممارية ظ تحليل المحاف
 2022 2021 
  لف درهمأ لف درهم أ 

 جة(: حقوق الملكية المتاجر بها بصورة عامة )مدر
 54.107 60.072 ( 10)إيضاح   الملكيةحقوق 

 )غير مدرجة(:  حقوق الملكية المحتفظ بها بصورة خاصة 
 281.389 381.867 ( 10يضاح )إومحفظة المحافظ   مدرجة غير  أدوات حقوق ملكية

 ------------ ------------ 
335.496 441.939 الإجمالي 

  ======= ==== == = 
 

 رات حقوق الملكية: من استمما تحليل الأرباح أو )الخسائر( 
 2022 2021 
  ألف درهم ألف درهم  

 
 1.186 - البيع الأرباح المحققة من

 (17.717) ( 8.196) ققة غير المحالخسائر
 
 

 : 3ري من بازل حى المعيا س المال استممارات حقوق الملكية وفقاً للمنمتطلبات رأ  ي تحليل يلفيما 
 
 

             
  2022  2021     
  درهمألف   ألف درهم   

 
 5.681  6.308  حقوق الملكية 
 غير مدرجة  استثمارات

  43.137  73.120  محفظة المحافظ و 
  ----------  --------  

   48.818  79.428  الإجمالي 
   ===== ==   ======  
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 . بنك دبي التجاري ش.م.ع 
 

 وعةت حول البيانات المالية الموحدة للمجمإيضاحا
 2022مبر ديس 31المنتهية في  للسنة

 
 إدارة المخاطر المالية )تابع(    35

 
 خاطر التشغيلية الم ( ز

 
شخاص أو  عدم كفاية أو إخفاق العمليات الداخلية أو الأ ناتجة عن  رة الالخسا  من قبل بازل على أنها "مخاطر  التشغيليةاطر  يتم تعريف المخ

 ك المخاطر الاستراتيجية ومخاطر السمعة". نونية ويستثني من ذل خاطر القاالنظم أو عوامل خارجية، ويشمل ذلك الم
 

ي قد تلحق بسمعة المجموعة  ضرار الت ة والأ المالي وازن فيما بين تفادي الخسائر  تحقيق الت ية لجموعة هو إدارة المخاطر التشغيلإن هدف الم
 بادرة والابتكار من جهة أخرى. ي تقيد التجديد، المقابية الت عام بالإضافة إلى تجنب الإجراءات الر كلفة بشكلالت  كفاءة من جهة و

 

بعاة ساجل يلية ومتاالتشاغمخااطر  وضاع الإطاار المناساب لإدارة الشاراف علاى  الا  للمجموعة بصورة رئيسية مسؤولية  تتولى الإدارة العليا

لوضع هذه المسؤولية في ظفي الإدارة العليا ية( من موة موازية )لجنة إدارة المخاطر التشغيللجنة فاعل  أنشأت المجموعة  المخاطر التشغيلية,

ؤسااء م تكلياف رماا يات ك .دهاتنفيذ الخطط العملياة فاي مواعيابنك لدعم ل الر التشغيلية الرئيسية عن كثب لكإطارها الرسمي ومراقبة المخاط

رة المخااطر ضاع معاايير عاماة لإدامان خالال و. وياتم دعام هاذه المساؤولية والمساؤوليات ه المهامالوحدات أو الأقسام أو الفروع بأداء هذ

 الات التالية:التشغيلية لدى المجموعة فيما يتعلق بالمج
 

 لات؛  لمعامستقل لمهام، بما في ذلك التفويض الم سب بين اللمنامتطلبات الفصل ا •

 لبات تسوية ومراقبة المعاملات؛ متط •

 ؛ لتنظيمية والمتطلبات القانونية الأخرىمتطلبات االالتزام بال •

 ات المتعلقة بجميع انشطة البنك؛سس الرقابة والإجراءتوثيق أ •

 ة؛ راءات لمواجهة المخاطر المحددابة والإجالرقوري للمخاطر التشغيلية، وكفاية متطلبات التقييم الد •

 جنب حدوثها في المستقبل؛مقترحة لت ن الخسائر التشغيلية والإجراءات العلاجية الالإبلاغ علبات متط •

 ال تحت كل الظروف؛ مين استمرارية الأعمطوارئ لتأتطوير خطط ال  •

 خاطر؛ راكهم للمة ادموظفين على كل المستويات  لزيادالتدريب والتطوير المهني لجميع ال •

 عة(؛  بل المجمومعايير الأخلاق المعتمدة والمعمول بها من ق )من خلال   لعمل.ايير االمعايير الأخلاقية ومع •

 ثما كان مناسبا ؛ و  لتأمين حي الحد من المخاطر ، بما في ذلك ا •

 سوء استخدام.   خسارة او ادثة لجميع الموظفين للإبلاغ عن اي حإطلاق النفير والإبلاغ عن الحوادث هي قنوات موجودة  •
 

المجموعة   ملدى  اعتمد  إطار  يتضمللإدارة  والذي  لديها،  التشغيلية  للمخاطر  المشاركلمُثلى  كافة  ن  على  الموظفين  جانب  من  الفعالة  ة 
إلى تقدير  بالإضافة  نها  ة المخاطر التشغيلية والإبلاغ عمخاطر التشغيلية بشكل متساو على تحديد وتقييم ومراقب . تؤكد خطة إدارة الالمستويات

ر  الخرائط الملونة للمخاط  و   ر التشغيليةئح المخاطلواوتغطي التقارير الصادرة    . إن وجدت   عليها  المترتبة  خسائرلة والحجم المخاطر المحتم
 سجل المخاطر التشغيلية وقاعدة بيانات الخسائر.   و مصفوفة الخسائر  و يةالتشغيل

 
مؤتمتة، وهذا قد يمكن البنك من بناء    ة في بيئةشغيلي طر الت بغرض جمع المعلومات حول المخا لتشغيلية  طر اتبع المجموعة نظام لإدارة المخا ت 

 ب المخاطر التشغيلية في المستقبل. أكثر تعقيدا لاحتسا ل إلى طرق ل المخاطر التشغيلية بغرض دعم الانتقابيانات حو قواعد 
 
المخاط  إدارة  مسؤأن  المجموعة  لدى  زيادة ور  عن  المالو  لة  عن  الب   التشغيليةخاطر  عي  مستوى  ور   خلال  مننك،  على  العمل  تنظيم  ش 

الت  والدورات  الدراسية  نواحي مخ  حول ية  دريب والحلقات  لمب   الإلتزام   تلف  التشغيل  البن مخاطر  السنة.  ك  وظفي  مدار  الإطار  وعلى  من خلال 
تقييم  ة وتشغيلي طر الالمخا   كافة الفروع والوحدات لتحديد   ة" من قبل رقاب عمليات "تقييم ذاتي للمخاطر وال   إجراء  يتمالتنظيمي لمخاطر العمليات  

احتمال حدوث  الحد من  من اجل    قعة متو ر غير  العمل  لأي ضعف في السيطرة او أي مخاطعلى خطط    . ويتم الاتفاقفعالية الضوابط الحالية 
ات  إجراء  مخاطر التشغيل من اجل ضمان ان   اث حدا كل  حول  ويتم تسجيل و رفع تقرير    . ملياتو / أو الأثر الناجم عن احداث مخاطر الع

    . ء واسترداد الخسائر ضاء العملااتخذت في الوقت المناسب، من اجل تخفيف عدم رتعافي قد ال
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 ري ش.م.ع. دبي التجابنك 
 

 حول البيانات المالية الموحدة للمجموعةإيضاحات 
 2022ديسمبر  31ية في للسنة المنته

 
 الية )تابع( مخاطر المة الإدار    35

 
 ( )تابعغيلية  المخاطر التش ( ز

 
تفصيلي    بالإضافة إلى تقييم  ة الأعمالة البيانات في حالة الكوارث واستمراري ات استعادبإجراء تقييم لإجراءعلى ذلك, تقوم المجموعة  علاوة  

قديمها يتم ت جديدة  خاطر التشغيلية في أي منتجات عناصر المييم  المعلومات الجديدة/المحدثة وتق  لمخاطر الأنظمة بالنسبة لكافة نظم تكنولوجيا
التدقيق الداخلي.  يام بها من قبل قسم  ي يتم القجراءات من خلال المراجعات الدورية الت اسات والإ إجراء يتم تنفيذه. ويتم دعم الالتزام بالسي   أو

ال للتغطية  مراجعة  إجراء  يتضمن  المتاحة  كما  وفقا   بالإشراف  فاظ  للاحت   للمجموعة تأمينية  التأمين  كفاية  مدى  تقعلى  المبادئ  تضيه  لما 
الوحدة  ا تقدم  بازل.  لا  منتظمالتوجيهية  العليا  مستجدبال  ملخصا  الإدارة  إلى  الأدارةعن  المنبثقة    والإمتثال   لمخاطراولجنة  ات  م  لدع  مجلس 

 . المجموعةت اطر التشغيلية في كافة مجالا خالمووضع   المجموعةطار المخاطر التشغيلية لدى على الاحتفاظ برقابة كافية على إ تهمقدر
 

 رأس المال  ةإدار  36
 

   رأس المال النظامي  36-1
 

ال  تقوم لدالجهة  المركزي  بالمصرف  المتمثلة  و  للمجموعة  الإماتنظيمية  المتحدةولة  العربية  المال    رات  رأس  متطلبات  ومتابعة  بوضع   ,
 نية.القانو
 

 لمال:  اأس فيما يلي أغراض المجموعة من إدارة ر
 

 ؛ و  لمبدأ الاستمرارية وزيادة عائدات المساهمين فقا  على الاستمرار و  حماية قدرة المجموعة  •

 ارات العربية المتحدة.  المركزي لدولة الإم بل المصرف تزام بمتطلبات رأس المال النظامية الموضوعة من قالال •
 

المج سياسة  للمتتمثل  قوية  رأسمال  قاعدة  على  بالمحافظة  والدائ ظ حاف موعة  المستثمرين  ثقة  على  والاسة  والسوق  التطوير    رتمرانين  في 
محافظة على  حفظ التوازن بين ال  مدى اهمية أثر العائد على المساهمين بحجم رأس المال وتدرك  وعة مدى ت المستقبلي للأعمال. تدرك المجم 
 مال. قد يقدمها مركز سليم لرأس ال  لتيل من جهة وبين المميزات ومستوى الضمانات االعوائد المرتفعة على رأس الما 

 

إ ذبالإضافة  الخاصة  للى  بتقييم متطلباتها  المجموعة  تقوم  الماك،  الأعمبرأس  النمو وخطط  بالاعتبار متطلبات  الأخذ  ت ل  مع  قوم  ال، كما 
لمجموعة لتقييم رأس المال  لية  ال الإقتصادي ضمن إطار عمل السياسة الداخلباتها النظامية ومتطلبات المخاطر/ رأس المبتحديد حجم متطل

(ICAAPتشكل بعض  .) التأمين   لإستراتيجية ، القانونية ، الإلتزام ، الأهمية ،المخاطر ااطر مثل مخاطر أسعار الفائدة ، التركزات ، خالم
 (.ICAAPقييم كفاية رأس المال )من إطار عمل السياسة الداخلية للمجموعة لت ومخاطر السمعة جزءا 

 

المج ر  ةموع تقوم  على  العائد  بإحتساب  المعدل  أيضا   المال  التي    وفقا  أس  الإئتمان  بطلبات  يتعلق  فيما  تسعيرللمخاطر  أساس  يتم  على  ها 
 قا  للمخاطرضمن نظام تقييم الائتمان.رأس المال المعدل وفعائد على المخاطر المعدلة. يتم إدراج حساب ال

 
  كفاية رأس المال  مات حولومعل موحد ولذلك يتلقىشراف على المجموعة على أساس بالإم مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي يقو

باستخدام إطار بازل  مستوى المجموعة    على أس المال  ، يتم احتساب ر  2017مجموعة ككل. اعتبارا من عام  المال لل  ويحدد متطلبات رأس
ي مع مراعاة  زلمركلعربية المتحدة امصرف الإمارات ا  التي يقدمها  لات، بعد تطبيق التعدي ("لجنة بازل") المصرفية  للجنة بازل للرقابة    3

للتطبيق  الوطني  يتألف  الإطار  بازل.  بازل    3  إطار  شأن  شأنه  من  2،  ا  ،  الحد  "ركائز":  لمت ثلاث  ولأدنى   ، المال  رأس  عملية  طلبات 
 . المراجعة الرقابية وانضباط السوق 

 
 الإضافي،  الثاني والشق وللأا  شقوال  العادية سهمللأ  الأول الشق  وهي رئيسية اتئ ف ثثلا إلى للمجموعة النظامي المال رأس ينقسم

   

ال العادي، والاحتياطي  ، يشتمل على رأس الم  أس المال ويمثل الفئة الأعلى جودة من ر  لعادية الشق الأول الملكية ارأس مال حقوق   •
والاحتياط العام القانوني  العادلة  ي  القيمة  الموجودات لمستبقاة؛  ااح  والأرب   واحتياطيات  وا  بعد خصم  الملموسة  النظامية  ي لتعدغير  لات 

المد بالبنود  المتعلقة  يتمرجة في حقالأخرى  ال  فة لأغراضالتعامل معها بصورة مختل  وق المساهمين و لكن  بكفاية رأس  مال  خاصة 
 . العربية المتحدة المركزي لإماراتحسب التوجيهات المقترحة من قبل مصرف ا

 عادية. لير اس المال للأسهم غمن رأس المال على أدوات رأ  1 لشقيشتمل ا •

على   • يشتمل  المال،  لرأس  الثاني  والتي    احتياطياتالشق  تتخطى  جماعية  لا  ان  اجمالي    %1.25يجب  الائتمانية   الموجودات من 
 . بالمخاطر المرجحة
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 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 
 

 ةموعيضاحات حول البيانات المالية الموحدة للمجإ
 2022ر ديسمب 31للسنة المنتهية في 

 
 المال )تابع(  رأس  إدارة 36
 ( )تابع  رأس المال النظامي  36-1

 2017فبراير  1ا  منلت حيز التنفيذ اعتبار، والتي دخ 3ل بازل ئح رأس مارف الإمارات العربية المتحدة المركزي أنظمة ولواأصدر مص
 ورأس المال الإجمالي.   1والشق   يةدالعامن الأسهم  1لشق ل على ثلاثة مستويات ، وهي ااالم، حيث تم تطبيق متطلبات الحد الأدنى لرأس 

 
 : ة المتحدة هي كالتاليولة الإمارات العربي لمركزي لد المحددة من قبل المصرف ا رأس المال النظامي  فايةلك الأدنىالحد ان 
 . ن الموجودات المرجحة للمخاطرم %  7لملكية العادية الشق الأول ما لا يقل عن يجب ان تشكل حقوق ا -
 للمخاطر.  ت المرجحةمن الموجودا %8.5الشق الأول ما لا يقل عن  ل س مايجب أن يشكل رأ -
 ول المرجحة للمخاطر.  من إجمالي  الأص  %10.5يقل عن يجب ان يشكل إجمالي رأس المال ما  لا  -
 

بحد أقصى    ،لمالت الدورية لرأس اال التحوطي واحتياطي التقلبامال  احتياطي رأس )ن احتياطي رأس المال التحوطي  يتم تكوي بالإضافة،  
 . %7ى من قيمة أسهم رأس المال العادية بواقع يكون أعل بحيث (% لكل احتياطي  2.5يصل إلى 

 
 أس المال الخارجية المفروضة. وعة بجميع متطلبات رتزم المجمتل
 

 وكفاية رأس المال موارد   36-2
مكونا أدناه  الجدول  ريلخص  المئ أ ت  والنسب  النظامي  المال  تعليماتس  بحسب  لأحك  3  ل باز   وية  الخارجية.وفقا  للمتطلبات  ام  والمطابقة 

على فائض الحيطة لرأس    شملي و  %13ه  ما نسبت   2022  ديسمبر  31ما في  رأس المال المطلوب ك  بلغي ،  3المركزي بشأن بازل    المصرف
على    تحتوي  والتي  2020  مبرنوف  12المؤرخ في  المنصوص عليها في التعميم  ر  ي عاي المبتطبيق    قامت المجموعة. كما  .%2.5نسبة  المال ب 

بخصوص   إضافية  السوق  ئتمان،الامخاطر  إرشادات  التشغيلية،  مخاطر  فيثمارست او  المخاطر  الملكية  حقوق  اصن   ات  ، لاستثماراديق 
اا  المخاطر  للطرف  وتعدي اب لمقلائتمانية  ال  القيمة  المعايير  لائتمانيةل  وتدعم  "المتطلبات  ت .  لكفالعطبيق  )تعمي   ايةائدة  المال"  رقم  رأس  م 

52/2017). 
 

  2022  2021  
  م هألف در   ألف درهم  

      ولرأس مال حقوق الملكية العادية الشق الأ
  2.802.734  2.802.734  رأس المال

  1.401.447  1.401.447  والنظامي قانونيالحتياطي الا
  1.366.663  1.366.663  حتياطيات الأخرىوالا العامحتياطي الا

  5.113.083  6.071.426  المستبقاة الأرباح
  (72.764)  (692.040)  متراكمر الخلشامل الأالدخل ا

  131.522  90.292  تقالية لمعايير التقارير المالية الدوليةلان االترتيبات 

  11.040.522  10.742.685  
  (164.554)  (123.565)  ظاميةن الخصومات والتعديلات ال

  10.578.131  10.916.957  وق الملكية العادية الشق الأولإجمالي رأس مال حق
      

  2.203.800  2.203.800  (2-19)إيضاح ة يالإضاف سندات راس المال الشق الأول

  12.781.931  13.120.757  الشق الأول من رأس المال
      لاالشق الماني من رأس الم

  1.008.978  1.007.389  لمؤهلةجماعية االمخصصات ال

  1.008.978  1.007.389  الشق الماني من رأس المال
      

  13.790.909  14.128.146  إجمالي رأس المال النظامي

      
      الموجودات المرجحة للمخاطر

  80.718.220  80.591.138  ئتمانمخاطر الا
  731.729  1.248.790  قمخاطر السو

  5.746.505  6.233.385  اطر التشغيليةالمخ

  87.196.454  88.073.313  ر  الموجودات المرجحة للمخاط

  %14.66  %14.090  ولق الأالش -نسبة كفاية رأس المال
  %1.16  %1.14  الشق الماني -نسبة كفاية رأس المال

  %15.82  %16.04  نسبة كفاية رأس المال

      
 صم التوزيعات المقترحة من قاعدة رأس المال. فاية رأس المال بعد خسبة كتم احتساب ن 
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 ش.م.ع.  جاريالتبنك دبي 
 

 للمجموعة لموحدةإيضاحات حول البيانات المالية ا
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 )تابع(  إدارة رأس المال  36

 
 موارد وكفاية رأس المال )تابع(  36-2

 

 لمخاطرمرجح ل تطلبات رأس المال الم
 

الم  قامت  القد  مخاطر  بخصوص  المعياري  المنحى  باتباع  وجموعة  امخا لائتمان  و طر  ل  لسوق  الأساسي  المؤشر  التشمنحى  غيلية  لمخاطر 
ر السوق والمخاطر  خاطلمرجح للمخاطر فيما يتعلق بمخاطر الائتمان ومغراض تقديم التقارير التنظيمية. وفيما يلي متطلبات رأس المال الأ
 ة:تشغيلي ال
 
 ئتمان  التعرض لمخاطر الا (1)
 

ضمن الإطار العام لكفاية رأس    معياريلة. ويتم تصنيف التعرضات وفقا  للمنحى الممو  غيرة ممولة ولدى المجموعة محفظة ائتمانية متنوع
بازل   اتفاقية  على  بناءا   العرا  3المال  الإمارات  لدولة  المركزي  المصرف  عن  يشمل    بيةلصادر  الذي  الخاص    المنحى المتحدة  المعياري 

البمخا الأطراف  فئات  يلي وصف  وفيما  الائتمان.  باطر  لتحافة  لإضمقابلة  المستخدمة  المرجحة  المخاطر  أوزان  الإلى  ذات  مديد  وجودات 
 المخاطر المرجحة: 

 
 ائتمانات الممولة ا• 
 
 من الجهات السيادية لمطالبات ا
 
  سياديةالجهات الة للمطالبات من المصارف المركزية وقياس المخاطر المرجح  يتم  ومصارفها المركزية.  كومات التعرضات للح  هي تمثل  و 
تم ترجيحها  ي التعرضات للحكومة الفدرالية وحكومات الإمارات  المعترف بها،    ةالخارجي   مؤسسات التقييم الائتماني  فاتها من قبلتصني قا  لوف

التعرضا  بنسبة صفر %  هذه  كانت  امقي ت  إذا  بالدرهم  وممولة  الألإمادة  بالدولار  أو  التعرضات    .مريكيراتي  ترجيح  دول    لحكوماتيتم 
وإذا كانت تعتمد الجهة    الحكومات ممولة بالعملة المحلية لهذه  وت مقيدة  كان   إذا   ومصارفها المركزية بنسبة صفر % يجي  الخلالتعاون    مجلس 

 . المركزية  ومصارفهايونها السيادية ية لدمثل هذه المعالجة التفضيل الجهات رقابية لتلك ال
 

 كومة بعة للحركات التاوالش  غير التجارية   ت من شركات القطاع العامالمطالبا
 
  . مطالبات من البنوكالمعترف بها من قبل المصرف المركزي نفس معاملة الير التجارية  غع العام  معاملة المطالبات من شركات القطا  تتم

معاملة   الأشر  جميعل التعرضات  ويجب  العام  القطاع  لاخكات  في  متضمنة  الغير  المركزيرى  المصرف  للتعرضات   ئحة  مماثلة    بصورة 
 ة. لتجاري للشركات ا

 
تبلغ نسبة ملكية الحكومة  الشركات التابعة للحكومة  (كومة  حتابعة للمن الشركات ال  الباتطللم  يتم وزن المخاطر المرجحة  فيها اكثر    التي 

للتصنيفات  50% وفقا  قبل  (   من  التقي الموضوعة  الائ مؤسسات  الخارجي يم  بهاتماني  المعترف  الة  لوزن  المخصصة  النسبة  تبلغ  مخاطر  . 
 .  %100ت التابعة للحكومة غير المصنفة شركا رجحة لمطالبات ال الم
 

 ت من بنوك التنمية متعددة الجنسيات   االمطالب 
 

البنوك الأعضاء المدرجين    لكويستثنى من ذ كالبنو  لتلكئتماني  وفقا  للتصنيف الاة لبنوك التنمية متعددة الجنسيات  يتم وزن المخاطر المرجح
 ي صفر %.  حة هحيث تكون نسبة المخاطر المرجك الدولي ضمن مجموعة البن 

 
 المطالبات من البنوك  

 
المخيتم   لهم  اوزن  الموضوعة  للتصنيفات  وفقا   البنوك  من  للتعرضات  المرجحة  التصنيفطر  مؤسسات  قبل  تم    من  أنه  إلا  الخارجية، 

 لمطالبات قصيرة الأجل.  ل أوزان أفضل للمخاطر  تخصيص
 

 بها.     المؤسسة  عن ما هو مطبق على المطالبات من الدولة نفة لأية مطالبات من بنوك غير مصالمرجحة  لن يقل وزن المخاطر 
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 ةمالية الموحدة للمجموعإيضاحات حول البيانات ال
 2022ر بديسم 31للسنة المنتهية في 

 

 المال )تابع(  أس إدارة ر  36
 

 )تابع(   موارد وكفاية رأس المال 36-2
 

 ع(  التعرض لمخاطر الائتمان )تاب  (1)

 
 )تابع(  ائتمانات الممولة ا• 

 ت التجارية   ا ت من الشركالمطالبا
 

الشركا  من  للمطالبات  المرجحة  المخاطر  وزن  التجارية  يتم  للتصن ت  مؤسسات  وفقا  قبل  من  الموضوعة  الايفات  الائتماني  خارجية  لتقييم 
 .  %100مصنفة ر الر المرجحة لمطالبات الشركات غي زن المخاط. تبلغ النسبة المخصصة لوالمعترف بها

 
د، سيتم تطبيق  لنظامية لمحفظة الأفراوالمتوسطة الحجم الغير مصنفة التي لا تتماشى مع المعايير ا  ةكات الصغيرللشربالنسبة للتعرضات  
 .  %85 نسبة وزن مخاطر

 
 التعرضات النظامية للأفراد    المطالبات من 

 
باستثناء القروض التي  )  %75فراد  راد المدرجة ضمن المحفظة النظامية للأالأفوزن المخاطر المرجحة لمطالبات  المخصصة ل تبلغ النسبة  

تتو  ت تجاوز كانت  إذا  استحقاقها(،  الموض موعد  المعايير  مع  بازل  افق  اتفاقية  ارشادات  في  المر  3حة  بالمصرف  لدولة  الخاصة  كزي 
 الإمارات العربية المتحدة.  

 
 ضمونة بموجب عقارات سكنية   البات الم المط
 

بنسبة   للمخاطر  تفضيلي  تتجاوز  35تم تطبيق وزن  لم  التي  المطالبات  بعقار    10% على  المطالبة  تأمين  لمقترض واحد وتم  ملايين درهم 
القيمة   إلى  القرض  نسبة  وتبلغ  بمعايير  85سكني  يفي  التعرض  كان  إذا  فعندئذ  نهائي،  بشكل  بهما  الوفاء  أو  المعيارين  تحديد  تعذر  إذا   .%

%، بينما كانت المطالبات الأخرى المضمونة على العقارات السكنية مرجحة  75اد التنظيمية، يتم تطبيق وزن مخاطر بنسبة  مطالبات الأفر
 %.100بالمخاطر بنسبة 

 
 جارية   مضمونة بموجب عقارات ت المطالبات ال

 
 .  %100ة بنسبة رجحة للمطالبات المضمونة بموجب عقارات تجاري خاطر المتم وزن الم

 
 موعد استحقاقها   ت تي تجاوزض الالتعرضات للقرو

 
من  يوما ، صافي    90ق منذ أكثر من  جحة للجزء غير المضمون من اي قرض )بخلاف قرض رهن سكني( مستح ر لمخاطر الميتم وزن ا

 ى النحو التالي:  جزئي( علذلك الشطب ال بما في المخصصات المحددة )
 
 القرض؛ و  من القيمة قيد السداد من  %20ددة عن المحعندما تقل المخصصات  %150بنسبة  يتم وزن المخاطر المرجحة  -
 داد من القرض. من القيمة قيد الس %20حددة عن عندما تزيد المخصصات الم  %100تم وزن المخاطر المرجحة بنسبة  ي  -

 
م  تصنيف يت   .%100طر المرجحة بنسبة  وزن المخايوما يتم    90جاوز موعد اتسحقاقها  لأكثر من  عندما تت لرهن السكني  اقروض    في حال

ب  ما  الأخرى  الموجودات  "الموجو جميع  وزدين  ويتم  الأخرى"،  و"الموجودات  الأعلى"  المخاطر  اصناف  تحت  المرجحة  ات  المخاطر  ن 
   مخاطر الموصوف. بحسب وزن ال

 
 ت غير الممولة تماناائا• 
 

عامل  م بالنسبة للبنود الطارئة المتعلقة بالائتمان، يتم تحويل القيمة الاسمية إلى تعرض من خلال تطبيق عوامل تحويل الائتمان. يعتمد استخدا
% على نوع العنصر الطارئ، ويستخدم لتحويل المبالغ الاسمية خارج الميزانية العمومية إلى ما  100% أو 50أو  %20تحويل الائتمان بنسبة 

 يعادلها في التعرض للميزانية العمومية. 
 

اريخ الميزانية العمومية. ان المبلغ الإسمي للإلتزام  ت غلة كما في  ة غير مسحوبة تمثل إلتزامات غير مست ماني لتزامات منح تسهيلات إئت إن إ
ل  للإلتزامات ذات الإستحقاق التعاقدي لأق  %50  و   %20  مل تحويل بنسبةم عواالمستخدم. لقد تم إستخدانسبة عامل التحويل الإئتماني    يحدد

يمكن إلغائها بدون قيد أو شرط إلى تعرضات داخل    ي تمانية والت ي حين لم يتم تحويل الإلتزامات الإئ ي. فوأكثر من سنة على التوال من سنة  
    . %0بحيث تخضع ل   العمومية الميزانية



 

 102 

 بنك دبي التجاري ش.م.ع. 

 

 الية الموحدة للمجموعةات المحات حول البيانإيضا
 2022ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 بع( )تا إدارة رأس المال  36
 ابع( موارد وكفاية رأس المال )ت 36-2

 
 لمخاطر الإئتمان )تابع(  ضالتعر (1)

 
 اديق الإستممار صن تممارات حقوق الملكية في إس• 

 
،  بالنسبة لكافة استثمارات حقوق الملكية من قبل البنوك في جميع أنواع الصناديق المحتفظ بها في السجلات المصرفية )نطاق حقوق الملكية(

ا لو كان البنك يحتفظ بتعرض الصندوق بشكل مباشر وليس غير مباشر من خلال الاستثمار  الموجودات المرحجة بالمخاطر كم  احتساب  يتم
 ( المُفصلة  النظر  نهج  وهي  متتالية،  مناهج  ثلاثة  من  متدرج  نظام  البنك  استخدم  الصندوق.  الداخلي  LTAفي  النظام  ومنهجية   )

للمخاطر والتحفظ ، وفقا  لما تقتضيه المعايير. علاوة على  ( بدرجات متفاوتة من الحساسية  FBA( والمنهجية المرجعية )MBAالأساسي) 
ذلك، يتم أيضا دمج تعديل الرافعة المالية للموجودات المرجحة بالمخاطر لتعكس الرافعة المالية للصندوق بشكل مناسب كما هو موضح في  

 المعايير.
 

 ئتمان  تقييم ااتعديل  • 
 

ا موحد ا لحساب الأصول المرجحة بالمخاط  كالتالي: . العملية التي يتبعها البنكتعديل تقييم الائتمانر لمخاطر  اعتمد البنك نهج 
 . مان للطرف المقابل على أساس معيار مخاطر الائت     يتم احتساب التعرض عند التعثر •
 لكل مجموعة مقاصة. عامل الخصم الإشرافي  ب ل ضرمن خلا بل لكل طرف مقا يتم حساب التعرض للاسم الفردي  •

 لى البنوك. المال باستخدام الصيغة المطبقة ع• يتم احتساب رأس 
 . جحة للمخاطرئتمان الموجودات المر تعديل تقييم الالاشتقاقه من  12.5راؤه هو ضرب رأس المال في الحساب النهائي الذي تم إج

 

 
 التعرض لمخاطر السوق  (2)
 

حيث يتم تحليل المتطلبات الرأسمالية الخاصة بمخاطر  ري. ب اسمالية الخاصة بمخاطر السوق وفقا  للمنحى المعي الرأ طلبات  تساب المت يتم اح
عملات الأجنبية، ومخاطر  ملكية، ومخاطر صرف الال  لفائدة، ومخاطر حقوقسعار ارأسمالية خاصة بكلٍ من مخاطر أ السوق إلى متطلبات  

 الخيارات. 
 

 ة تشغيلي لمخاطر الالتعرض ل (3)

 
ت ت  و  التشغيل  لمخاطر  المال  رأس  متطلبات  احتساب  ركم  المال  لفة  متوسط  اس  بضرب  وذلك  الأساسي  المؤشر  منحنى    إجمالي   باستخدام 

 .المحدد مسبقا  بيتا  عامل سنوات ب  لثلاثةل الإجمالي الدخ
        

  أرقام المقارنة  37
 

   غير هام.يرها ث تأ يعتبرهذه البيانات المالية الموحدة، والتي  ع في المتب  مع العرض تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لتتوافق
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 رسالة من رئيس مجلس الإدارة 1

ي التجهههههههاري والهههههههذي   هههههههر   هههههها ة  ةسهههههههدم تقبنهههههههر الاسهههههههتدامة ال هههههههنوي ال الههههههه  لبنهههههههك دت  ه
إنهههههههو لمهههههههن دوادي الري

والتقههههههههههههههدم المحههههههههههههههرز «( ESG)»ممارسهههههههههههههات البنههههههههههههههك لمراعههههههههههههههاة  هههههههههههههه و  البيئيهههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههههات والحوكمههههههههههههههة 

امات الم تقبلية  .  والالتر 

 

ي مكافحهههههههة ،هههههههاهرة الا تبههههههها  الحهههههههراري  وكههههههها  لدولهههههههة  2023وسهههههههد عملنههههههها عهههههههلى ة    هههههههو  عهههههههام 
 
عامًههههههها ميمًههههههها ف

ي ههههههههذا ال ههههههه  
 
مههههههها إ  ههههههها  إعههههههه    ههههههها   . الإمهههههههارات ال بتيهههههههة المتحهههههههدة دورًا  اسهههههههمًا ف وسهههههههد ةوأهههههههض حلهههههههك ة  

ي  ة   ال ههههههمو ال ههههههاي محمههههههد بههههههن زا ههههههد عل نييهههههها   رئههههههيس دولههههههة الإمههههههارات ال بتيههههههة المتحههههههدة و هههههها   ةبههههههو ،هههههه  

 إل ت ايهههههههههد  ههههههههها   ال هههههههههمو ال هههههههههاي محمهههههههههد بهههههههههن را هههههههههد عل «. عهههههههههام الاسهههههههههتدامة»ههههههههههو  2023عهههههههههام 
د
إأهههههههههافة

ي  سهههههههههههوا   هههههههههههو  ةهههههههههههه   COP28ة   م تهههههههههههوم  نائههههههههههه  رئهههههههههههيس الدولهههههههههههة ورئهههههههههههيس مجلهههههههههههس الهههههههههههوزرا  و ههههههههههها   دت 

ي عام 
 
 . 2023 دث ت ت يفو الدولة ف

 

ي الوسهههههههههج الهههههههههذي تتجهههههههههو فيهههههههههو دولهههههههههة الإمهههههههههارات ال بتيهههههههههة المتحهههههههههدة نحهههههههههو تحقاههههههههه  م هههههههههتو  
 
مهههههههههن "  هههههههههفر"وف

هههههههههههههنن للأ ههههههههههههههراا 2050الانب اثههههههههههههههات  حلههههههههههههههول عههههههههههههههام  ه   وتصههههههههههههههفتيا دولههههههههههههههة م ههههههههههههههيفة للمهههههههههههههه تمر ال ههههههههههههههامن وال ري

(COP28 ) ي عهههههههههام
 
ي د2023ف

 
ولهههههههههة الإمهههههههههارات ال بتيهههههههههة المتحهههههههههدة سهههههههههوا تل ههههههههه    فهههههههههل  جماهههههههههع المنظمهههههههههات ف

ي الم هههههههههههاعدة عهههههههههههلى إبهههههههههههراز ةيههههههههههه  ة  دولهههههههههههة الإمهههههههههههارات ال بتيهههههههههههة المتحهههههههههههدة حات مكانهههههههههههة رائههههههههههههدة 
 
ا ف
ً
دورًا ن هههههههههههس

ي مجههههههههههههال الاسههههههههههههتدامة
 
ي . عالميًهههههههههههها ف وتصههههههههههههفتيا م س ههههههههههههة تههههههههههههدع   مو ههههههههههههات ةمتنهههههههههههها ال اليههههههههههههة  فههههههههههههل  بنههههههههههههك دت 

مًههههههههههها ب  هههههههههه يل ةعمالهههههههههههو  سبنقهههههههههههة م هههههههههههتدام ة   مهههههههههها جتمههههههههههها ي مهههههههههههع جيهههههههههههود دولهههههههههههة التجههههههههههاري سهههههههههههوا  ظهههههههههههل ملتر 

الإمهههههههههارات ال بتيههههههههههة المتحههههههههههدة نحهههههههههو التنميههههههههههة الم ههههههههههتدامة وتم هههههههههه    المجتم هههههههههات المحليههههههههههة والحفهههههههههها  عههههههههههلى 

 . البيئة

 

ي عههههههههههام 
 
ي التجههههههههههاري بتقاههههههههههي  موأههههههههههوعات البيئههههههههههة والاجتماعيههههههههههات والحوكمههههههههههة الأاههههههههههت  2022ف   سههههههههههام بنههههههههههك دت 

ههههههههكا  الا  ه اتيجا    ا  هههههههههبننةهميهههههههههة  الا هههههههههبة للأعمهههههههههال والمهههههههههو،ف    وال مههههههههه   والري
وسهههههههههد سمنههههههههها بت اههههههههه    . سهههههههههتر

ي  ههههههههه و  البيئههههههههههة والاجتماعيهههههههههات والحوكمههههههههههة ومجلهههههههههس ل هههههههههه و  البيئهههههههههة والاجتماعيههههههههههات 
 
سائهههههههههد متؤصهههههههههها ف

. والحوكمهههههههههة لإدارة المبهههههههههادرات والتؤسهههههههههيا لؤار هههههههههة  بنههههههههه  مهههههههههن ةجهههههههههل ة  تتمههههههههها ي مهههههههههع الم هههههههههاجت  ال الميهههههههههة

ي هههههههذ  المبهههههه
 
ي نفههههههس الوسههههههج ةنههههههو لا وإنههههههو لمههههههن دوادي فؤرنهههههها ةننهههههها سههههههد  ققنهههههها تقههههههدمًا ف

 
ادرات  ولكننهههههها ن لهههههه  ف

 .  جزال هناك الك ت  الذي جت     علانا القيام  و

 

ي تتوافههههههه  مهههههههع 
  هههههههر  ههههههههذا التقبنهههههههر لائحهههههههة الأهميهههههههة الا هههههههتية الؤا هههههههة بنههههههها ومجموعهههههههة مهههههههن المبهههههههادرات الههههههه ر

ي إعهههههههههههههداد «(GRI)»م هههههههههههههاجت  مبهههههههههههههادرة إعهههههههههههههداد التقهههههههههههههارنر ال الميهههههههههههههة 
 
تقهههههههههههههارنر   وهي م س هههههههههههههة رائهههههههههههههدة عالميًههههههههههههها ف

ي المههههههههههههالي  ي سههههههههههههو  دت 
 
وسههههههههههههد . التهههههههههههه ثت   ومههههههههههههع إر ههههههههههههادات إعههههههههههههداد تقههههههههههههارنر البيئههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههات والحوكمههههههههههههة ف
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ي عهههههههههام 
 
ي  ههههههههه و  البيئههههههههة والاجتماعيهههههههههات والحوكمههههههههة ف

 
هههههههها عهههههههههلى إنجازاتنهههههههها ف

ً
ت  ههههههههه  . 2022سههههههههلسنا ال هههههههههو  ة  

ي 
 
هههههها جد ههههههدة  م ننهههههها مههههههن   ليهههههها الم ههههههاهمة ف

ً
اماتنهههههها  ههههههالتسور الم ههههههتمر  يهههههه  نحههههههدد  رس هههههههذا التحهههههههدي  التر 

 . ال المي 

 

ي نقهههههههدم  هههههههدماتنا ليههههههها عهههههههلى ولائكههههههه  لنههههههها وثقهههههههتك  
 ههههههه رًا لم هههههههاهمانا وعم ئنههههههها ومو،فانههههههها والمجتم هههههههات الههههههه ر

ههههههه  ةمهههههههرًا  هههههههال  الأهميهههههههة لاسهههههههتدامة  . فانههههههها   الت هههههههاو  المجهههههههتمري والموا مهههههههة  ا   ةاهههههههت  مهههههههن ةي وسهههههههج م  
 
ُ  هههههههد

ي لأتسلههههههههع إل م نههههههههد مههههههههن ا. ةوةبنهههههههها لأجيالنهههههههها القادمههههههههة
اتيجا    وإنهههههههه  

هههههههكا  الاسههههههههتر ه لم ههههههههارةة مههههههههع عم ئنهههههههها والري

ي تحقا  بنود ةجندة الاستدامة الؤا ة بنا 
 
 . ف

 

ام    وتف ل  قبول فائ  الا تر

  حميد محمد القطام   / سعادة

 رئيس مجلس الادارة
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 رسالة من الرئيس التنفيذي  2
 

ي التجههههههههاري والتؤسهههههههههيا   نههههههههل  اتيجية ةعمههههههههال بنهههههههههك دت 
ي  ههههههههمي  اسهههههههههتر

 
ي عهههههههههام . الأجهههههههههلتظههههههههل الاسهههههههههتدامة ف

 
ف

  سمنهههههههههههها بوأههههههههههههع لائحههههههههههههة لتحد ههههههههههههد موأههههههههههههوعات البيئههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههات والحوكمههههههههههههة الأاههههههههههههت  ةهميههههههههههههة 2022

هههههههكات والمههههههههو،ف    وال مههههههه    ه اتيجا      مهههههههها فهههههههاي  الري
ههههههكائنا الاسههههههههتر ه وسههههههههد كهههههههها  لوأهههههههع ال ئحههههههههة الؤا ههههههههة . لري

اتيجية الؤارجيهههههههههههة وسهههههههههههد سهههههههههههاهمج ت لهههههههههههك بنههههههههههها  جهههههههههههر الأسههههههههههها  لإجهههههههههههرا  ال  هههههههههههاور مهههههههههههع مجموعهههههههههههات الإسهههههههههههتر

ي التحقهههههه  مههههههن إ ههههههار البيئههههههة والاجتماعيههههههات والحوكمههههههة الحههههههالي الم ههههههو  مههههههن  م ههههههة ركههههههائز 
 
ال ئحههههههة ف ليًهههههها ف

 . وتحدج و

 

ي ر لهههههههههههههههة مراعهههههههههههههههاة الم هههههههههههههههائل البيئهههههههههههههههة والاجتماعيهههههههههههههههات 2022 هههههههههههههههوال عهههههههههههههههام 
 
  اتؤهههههههههههههههذنا  سهههههههههههههههوات ميمهههههههههههههههة ف

 ههههههههههه  النقههههههههههها  فيمههههههههههها  هههههههههههلىي    . والحوكمهههههههههههة  الإأهههههههههههافة إل تقاهههههههههههي  المهههههههههههواد البيئهههههههههههة والاجتماعيهههههههههههات والحوكمهههههههههههة

 : الميمة الإأافية

 

  ا لبهههههههههد  « إ هههههههههار منتجهههههههههات التم نهههههههههل الم هههههههههتدام»لقهههههههههد ةن ههههههههه نا
ً
ي »اسهههههههههت داد

« رةي السهههههههههرا ال هههههههههات 

ي عام 
 
 . وتههيدا إ دار ةداة تم نل م تدامة 2023ف

  ظيهههههههههر
ُ
ي   مجهههههههههرد الحصهههههههههول علايههههههههها  سهههههههههوا ت

لقهههههههههد  هههههههههددنا مجموعهههههههههة مهههههههههن  هههههههههيادات ةجهههههههههزو الههههههههه ر

امنا بتنا  م تقبل م تدام  . التر 

  هههههها ات مهههههههع المهههههههوردجن لقهههههههد سمنههههههها ه هههههها  لهههههههدجنا ل هههههههما  إعسههههههها  الأول نهههههههة للري ه بتح ههههههه    عمليهههههههة الري

ام بتحقا  الاستدامة  . الذجن ي ارةوننا الالتر 

 ي إ ار إدارة مؤا ر الم س ة
 
 . لقد سمنا بتس نر  ار ة  بن  لدمج مؤا ر المناخ ف

 ي تقهههههههههههد   تم نههههههههههههل الألهههههههههههوا  ال م ههههههههههههية
 
ي ف ا دي   

  الإأهههههههههههافة إل ت اوننهههههههههههها مهههههههههههع مجموعههههههههههههة  ي

 . وسدمنا ةس ارًا تف يلية لقرو  ال يارات الكيبتائية واليجانة

  ي إزالهههههههههههة
 
سههههههههههدمنا  ههههههههههنادج  إعهههههههههههادة التههههههههههدونر المؤصصهههههههههههة وعلات توزنههههههههههههههع الميهههههههههها   ممههههههههههها سههههههههههاه  ف

ي هذ  ال ملية
 
 . الزجاجات الب س ي ية ال ارة  البيئة ف

 

ي 
 
ي الق ههههههههه  الهههههههههذي ي هههههههههلا ال هههههههههو  عهههههههههلى تقهههههههههدمنا ف

 
. 2022 عهههههههههام وسهههههههههد حةرنههههههههها  التفصهههههههههيل ههههههههههذ  الإنجهههههههههازات ف

والتحقهههههههه  مههههههههن  2023جوأههههههههض الق هههههههه  التههههههههالي  التفصههههههههيل عمليههههههههة مراج ههههههههة إ ههههههههار ال مههههههههل الؤهههههههها  بنهههههههها ل ههههههههام 

اتيجا    
هههههههههههههكائنا الاسههههههههههههههتر ه ات الأدا  الرئي هههههههههههههههية . الموأههههههههههههههوعات الأساسههههههههههههههية لري «( KPIs)»تهههههههههههههه  ت اهههههههههههههه    مهههههههههههههه  ي

هههههههههكات والأفههههههههههراد عههههههههههلى مههههههههههدار عههههههههههام  ه  . 2023ليهههههههههذ  الموأههههههههههوعات وسههههههههههوا تههههههههههت  مراسبتيهههههههههها عههههههههههلى م ههههههههههتو  الري

سههههههههوا   مههههههههل مجلههههههههس البيئههههههههة والاجتماعيههههههههات والحوكمههههههههة الؤهههههههها  بنهههههههها عههههههههلى ت بههههههههع ومراسبههههههههة التقههههههههدم الههههههههذي 
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ات الأدا  الرئي ههههههههههية هههههههههههذ  ةسههههههههههو . ة رزنهههههههههها  عههههههههههلى مهههههههههه  ي جتهههههههههه ل  المجلههههههههههس مههههههههههن فبنهههههههههه  مت ههههههههههدد الميههههههههههام ونتر

 . ت ارةيًا كل من رئيس إدارة المؤا ر ورئيس ال م   

 

ي عهههههههههههام ومهههههههههههن دوادي افتؤهههههههههههاري م هههههههههههتو  التقهههههههههههدم الهههههههههههذي ة رز 
 
ي عهههههههههههام  2022نههههههههههها  ف

 
وةتسلهههههههههههع لمههههههههههها جاتظرنههههههههههها ف

وإنههههههو لي مرنهههههها ال هههههه ور  ههههههال زة ةوننهههههها جههههههزً ا مههههههن هههههههذ  الأمههههههة ال ظيمههههههة   ا ههههههة وة  دولههههههة . ومهههههها   ههههههد  2023

ي عههههههههام  COP28الإمههههههههارات ال بتيههههههههة المتحههههههههدة ت ههههههههت د لاست ههههههههافة 
 
ا  هههههههه   ل ههههههههل . 2023ف

ً
هههههههها راسههههههههؤ

ً
نهههههههه من إ مان

ي دولهههههههههة الإمهههههههههارات ال ب 
 
ي الحفههههههههها  عهههههههههلى مهههههههههوا ن وكهههههههههل م س هههههههههة ف

 
تيهههههههههة المتحهههههههههدة الهههههههههدور الهههههههههذي  قهههههههههوم  هههههههههو ف

وإننهههههههههههها مصههههههههههههممو  عههههههههههههلى القيههههههههههههام  الههههههههههههدور المنههههههههههههو  بنهههههههههههها ونتسلههههههههههههع إل دعهههههههههههه   مو ههههههههههههات دولههههههههههههة .  م ههههههههههههتقبلنا 

 . الإمارات ال بتية المتحدة

 

ند فان ليندر ال  دكتور بير

 الرئيس التنفيذي
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 نظرة عامة على البنك وهيكل الملكية 3
 

ي التجههههههههههاري  ي عههههههههههام ( CBD)ت سههههههههههس بنههههههههههك دت 
 
ي دولهههههههههههة 1969ف

 
  وهههههههههههو وا هههههههههههد مههههههههههن ةوائههههههههههل البنههههههههههوك ال املههههههههههة ف

زتنهههههههههههههك . الإمهههههههههههههارات ال بتيهههههههههههههة المتحهههههههههههههدة ك بههههههههههههه    ةومت 
ههههههههههههو  م هههههههههههههتر ه ( Commerzbank)تههههههههههههه  ت سي هههههههههههههو كمري

ي  سبههههههههل ة  جتسههههههههور ليصههههههههبض ( Chase Manhattan)وتنههههههههك ت ههههههههت   مانيههههههههاتن 
والبنههههههههك التجههههههههاري الكهههههههه ن ر

ي عام 
 
ةة م اهمة عامة ف ي على  1982 ي  . ٪ من الأسي 20عندما استحوحت   ومة دت 

 
ي التجههههههههاري نف ههههههههو كم س ههههههههة ماليههههههههة تقدميههههههههة و دج ههههههههة   قودههههههههها فبنهههههههه     ةث ههههههههج بنههههههههك دت 

عههههههههلى مههههههههر ال ههههههههن   
ي . إدارة سههههههههههوي  الإأههههههههههافة إل ساعههههههههههدة عمهههههههههه   حات ولا  للبنههههههههههك ومتناميههههههههههة  اسههههههههههتمرار  والاههههههههههوم ُ  ههههههههههد بنههههههههههك دت 

ي دولههههههة الإمههههههار 
 
ات ال بتيههههههة المتحههههههدة ونقههههههدم ل م ئههههههو مجموعههههههة كاملههههههة مههههههن التجههههههاري ة ههههههد البنههههههوك الرائههههههدة ف

كات  . المنتجات والؤدمات المصرفية للأفراد والري
 

ي حلهههههههههك
 
ي المهههههههههالي وههههههههههو مملهههههههههوك ن هههههههههبة الأ لبيهههههههههة لمهههههههههوا ن    إمهههههههههاراتا      مههههههههها ف ي سهههههههههو  دت 

 
 تههههههههه  إدرا  البنهههههههههك ف

ي ل س  مارات الح ومية 20  «(.ICD)»٪ مملوةة لم س ة دت 
 

ي التجههههههههههاري هههههههههفية الإسهههههههههه مية ال املههههههههههة   ة لهههههههههه  بنههههههههههك دت  ي التجههههههههههاري الإسهههههههههه  ي »الؤههههههههههدمات المصره   «بنههههههههههك دت 
ي 
 
ن ة الإس مية 2008ستتمت   18ف  . لتقد    دمات مصرفية ومالية متوافقة مع الري

 
 2022ديسمير  31اعتبارًا من 

 النسبة المساهمير  
 %20.0 مؤسسة دبر  للاستثمارات الحكومية

كة الفطيم الخاصة  %10.51 شر
كة   %8.84 . ع. م. أورينت للتأمير  ششر

 %6.95 عبدالله حمد الفطيم
  ذ 
 
 %6.61 . م. م. مجموعة عبد الواحد الرستماب

كة غباش للتجارة والاستثمار المحدودة  %6.37 شر
 %40.72 الجمهور العام
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 نظرة عامة على الأعمال  4
 

  «دع   مو ات الأمة» - أهداف بنك دبر  التجاري
 ة  ن و  ةف ل بنك ل م ئنا - رؤية بنك دبر  التجاري

 
ههههههههههههفية  ي الؤهههههههههههههدمات المصره

 
ي التجهههههههههههههاري إ ههههههههههههه   اهتمهههههههههههههام  ههههههههههههها    مههههههههههههه   الامتيهههههههههههههاز لهههههههههههههدجنا ف جوا هههههههههههههل بنهههههههههههههك دت 

هههههههفية للأفههههههههراد  هههههههكات والؤههههههههدمات المصره ه ي . للم س ههههههههات والري
 
ي الاسههههههههتمرار ف

 
تتم ههههههههل إ ههههههههد  ةول نههههههههات البنههههههههك ف

ي ترةهههههههههز عهههههههههلى  دمهههههههههة عم ئنههههههههها  سبنقهههههههههة نظهههههههههام 
ي »تقهههههههههد   عهههههههههدد مهههههههههن بهههههههههرامج التحهههههههههول الههههههههه ر

ا     «رسهههههههههمي افهههههههههتر
ي ت نولوجيا الم لومات

 
 . والاستفادة من الاس  مارات ف

 
ي ت ماهههههههه  ال  سههههههههات مههههههههع عمهههههههه   الامتيههههههههاز الرئي هههههههها     ودعهههههههه  ا ت

 
اتيجية ف ياجههههههههاتي  تتم ههههههههل ةول ن نهههههههها الاسههههههههتر
ههههههفية مهههههههن البدا هههههههة إل النيا هههههههة و يههههههه  ن مهههههههل عهههههههلى تحقاههههههه  ههههههههذا اليهههههههدا  فلنهههههههو مهههههههن الأهميهههههههة  مكههههههها  . المصره

ي 
 
ائههههههههض ال مهههههههه   الم ههههههههتيدفة جتمهههههههها ي تمامًهههههههها مههههههههع ر بههههههههة البنههههههههك ف ة  نت اههههههههد مههههههههن ة  نمونهههههههها الم ههههههههتمر عههههههههت   ي

اتيجا نا  نوا هههههههههههل دفهههههههههههع ث. تحمهههههههههههل المؤههههههههههها ر  ي اسهههههههههههتر
 
قافهههههههههههة الأدا   الإأهههههههههههافة إل حلهههههههههههك  وةحجهههههههههههر الزاونهههههههههههة ف

ةهههههههههت   الواأهههههههههض عهههههههههلى 
ة وتنههههههههها  المواهههههههههه   مهههههههههع التر ي القهههههههههدرات المتمهههههههههت  

 
ال هههههههههالي لهههههههههدجنا مهههههههههن  ههههههههه ل الاسههههههههه  مار ف

 .  جماع جيودنا موجية نحو توفت  تجبتة رائ ة لل م   . م  لة التو     
 

ي ال ههههههههههو   ههههههههههدع  مههههههههههن التم نهههههههههههل 
 
ي ،ههههههههههل النظههههههههههرة الم ههههههههههتقبلية  جتوسهههههههههههع البنههههههههههك زنههههههههههادة توسههههههههههاع  صهههههههههههتو ف

 
وف

 م هههههههههههههدلات الاعتمهههههههههههههاد الهههههههههههههرسمي  الم هههههههههههههتقر و 
المتنههههههههههههه    وزنهههههههههههههادة  صهههههههههههههة الهههههههههههههد ل  هههههههههههههت  الممهههههههههههههول  وتح ههههههههههههه   

 سمههههههههض . و فهههههههه  تكلفههههههههة المؤهههههههها ر  والحفهههههههها  عههههههههلى جههههههههودة الأ ههههههههول مههههههههع تههههههههوفت  المؤصصههههههههات المناسههههههههبة
ي توس هههههههههههههات الم هههههههههههههاهم     ودائمًههههههههههههها تظهههههههههههههل ثقافهههههههههههههة المؤههههههههههههها ر والامت هههههههههههههال . البنهههههههههههههك إل تحقاههههههههههههه  عوائهههههههههههههد تلههههههههههههه  

 .  ةمرًا ةساسيًا لبيئ نا ال   يلية للتوس ات التنظيمية والمجتم ية
 

ات المالية    أبرز المؤشر
 

  الرب  ح
 
 صاف
ي  1,825

 ملاو  دره  إماراتر
 

 العائد على الأسهم
15.99% 

 
 نسبة التكلفة إلى الدخل

26.14% 
 

 الأصول
ي  116

 مليار دره  إماراتر
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 ن بة ةفا ة رة  المال
16.04% 

 
 CET1نسبة 
12.40% 

ي عههههههههههام 
 
ي التجههههههههههاري ةدا د ماليًهههههههههها اسهههههههههه  نائيًا ف ي 2022 قهههههههههه  بنههههههههههك دت 

 
   يهههههههههه   قهههههههههه  إجههههههههههرادات سياسههههههههههية و ههههههههههاف
ي ال هههههههو  فيمههههههها  ؤههههههها ال ائهههههههد عهههههههلى الأسهههههههي  ون هههههههبة التكلفهههههههة إل الهههههههد ل

 
. ةرتههههههها  وسهههههههجل م هههههههدلات رائهههههههدة ف
٪ عههههههههههلى ةسهههههههههها  22٪  و ققههههههههههج الأرتهههههههههها  ال  هههههههههه يلية نمههههههههههوًا با ههههههههههبة 20 ققههههههههههج الإجههههههههههرادات نمههههههههههوًا با ههههههههههبة 

تح ههههههههههاج جههههههههههودة الأ ههههههههههول  يهههههههههه  . ٪16عائههههههههههد سيهههههههههها ي عههههههههههلى  قههههههههههو  الم ههههههههههاهم    با ههههههههههبة  سههههههههههنوي  مههههههههههع
ة   يههههههه  ارتف هههههههج ن هههههههبة الت سيهههههههة لهههههههدجنا مهههههههن   افظنههههههها عهههههههلى نيجنههههههها الحهههههههذر تجههههههها  تهههههههوفت  القهههههههرو  المت هههههههت 

ا وكانهههههههههج ةعهههههههههلى    هههههههههت  . ٪80٪ إل 63
ً
،لهههههههههج ن ههههههههه  التم نهههههههههل وال هههههههههاولة ورة  المهههههههههال لهههههههههدجنا جيهههههههههدة جهههههههههد

 . يميةمن المتسلبات التنظ
  

٪ مقارنهههههههههة   هههههههههام 22مليهههههههههار درهههههههههه   ب نهههههههههادة  2.82ةسهههههههههفرت جيودنههههههههها عهههههههههن تحقاههههههههه  ةرتههههههههها  ت ههههههههه يلية سهههههههههدرها 
ي رتههههههههههههض سههههههههههدر   2021

 
ي الههههههههههبتههض البهههههههههههال  .  2021٪ مقارنههههههههههة   ههههههههههام 26مليههههههههههار  ب نههههههههههادة  1.83و ههههههههههاف

 
كهههههههههها   ههههههههههاف

ا  توزنهههههههههههههههع ةرتههههههههههها  نقد هههههههههههة سياسهههههههههههية با 1.83 ههههههههههفنا وم ننههههههههههها مهههههههههههن اسهههههههههههتر  هههههههههههبة مليهههههههههههار دولار رسمًههههههههههها سياسهههههههههههيًا لمصره
٪ إل جانههههههههههه  إ هههههههههههدار ةسهههههههههههي  40  وههههههههههههو مههههههههههها   هههههههههههادل ن هههههههههههبة دفهههههههههههع *٪ عهههههههههههلى رة  المهههههههههههال المهههههههههههدف  26.05

ي الهههههههههبتههض10٪ مهههههههههن رة  المهههههههههال المهههههههههدف   ةو ن هههههههههبة دفهههههههههع 6.51منحهههههههههة  ا هههههههههة با هههههههههبة 
 
تههههههههه  . ٪ عهههههههههلى  هههههههههاف

 ههههههههة مههههههههن  هههههههه ل الأدا  ال  هههههههه يلىي عههههههههالي الجههههههههودة والمرةههههههههز الرةسههههههههمالي القههههههههوي  
تم هههههههه    توزنههههههههههههع الأرتهههههههها  المقتر

ي  ههههههههههددها البنههههههههههك المرةههههههههههزي لدولههههههههههة الإمههههههههههارات والههههههههههذي لا 
 جههههههههههزال ةعههههههههههلى    ههههههههههت  مههههههههههن الحههههههههههدود التنظيميههههههههههة الهههههههههه ر

 . ال بتية المتحدة
 

 الجوائز 
 «ي الإمهههههههههارات ال بتيهههههههههة المتحهههههههههدة

 
ي ال هههههههههال   -« البنهههههههههك الأول ف

 
تقبنهههههههههر فهههههههههور س لأف هههههههههل البنهههههههههوك ف

 2022ل ام 
 «جهههههههههههوائز إم إي إ هههههههههههو فاجنهههههههههههانس ونلههههههههههه  عنهههههههههههد انف هههههههههههتمنج  -« ةف ههههههههههل مهههههههههههزود اس  هههههههههههارات روتهههههههههههو

2022 
  ي الؤدمات المصرفية الرسمية»جائزة

 
 Finnovex 2022جوائز  -« التمت   ف

 «ة لبنهههههههههههك « عهههههههههههر   هههههههههههدمات الاسههههههههههه  مار الأاهههههههههههت  ف اليهههههههههههة»و « اس  هههههههههههارات الروتهههههههههههوت المتمهههههههههههت  
ي التجاري الاس  ماري   د جاتال  ي إاس 2022جوائز د جاتال  ان ر  -دت 

 «هههههههههه  الأوسههههههههههها وةفبنقيههههههههههها  -« ل سل هههههههههههلة التورنهههههههههههد المتمهههههههههههت    هههههههههههل تم نههههههههههه ه ي الري
 
جهههههههههههوائز الابتكهههههههههههار ف

2022 
 «ههههههههفية الاسههههههههه  مارنة ي الؤهههههههههدمات المصره

 
ي التجهههههههههاري الاسههههههههه  ماري « ةف هههههههههل ابتكهههههههههار ف  -لهههههههههه بنهههههههههك دت 

  2022جوائز الؤدمات الت نولوجية المصرفية المالية إم إي إ و 
  • ي الؤدمات »جائزة

 
ي ف  2022جوائز سيمليس  -« الماليةةف ل ابتكار ت نولو  

  ههههههههفية عهههههههههت  اليهههههههههات  المحمهههههههههول»جهههههههههائزة مهههههههههن جههههههههههوائز إم إي « ةف هههههههههل تسباههههههههه  للؤهههههههههدمات المصره
ي   . الؤا  بنا  iBusiness Mobileعلى تسبا   2022إ و فاجنانس انداستر
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تؤ هههههههههههع توزن هههههههههههات الأرتههههههههههها  لموافقهههههههههههة البنهههههههههههك المرةهههههههههههزي لدولهههههههههههة الإمهههههههههههارات ال بتيهههههههههههة المتحهههههههههههدة وموافقهههههههههههة * 

ي الجم ية ال مومية ال ن نة
 
 . الم اهم    ف
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اتيجية البيئة والاجتماعيات والحوكمة  5  اسير

ا ههههههههههههدة   ا ههههههههههههة  هههههههههههه ل «( ESG)»ة ههههههههههههبحج ال وامههههههههههههل البيئيههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههة والحوكمههههههههههههة  حات ةهميههههههههههههة متر 

ي 
ههههههههههه سههههههههههههنوات المهههههههههههها   ه ي ،ههههههههههههل  لفيههههههههههههة جاوسياسههههههههههههية م ههههههههههههسبتة  ةد  مهههههههههههه تمر الأ ههههههههههههراا ال ههههههههههههابع . ال ري

 
وف

ههههههنن  ه اماتيههههههها  الحهههههههد ( COP27)وال ري ي ةعهههههههادت ت ايهههههههد التر 
إل سيهههههههام الهههههههدول بتقهههههههد    زمهههههههة مهههههههن القهههههههرارات الههههههه ر

 . درجة مئ نة فو  م ت نات ما سبل الصناعة 1.5من ارتفا  درجة الحرارة ال المية إل 

ي جماهههههههع ةنحههههههها  
 
ي تيهههههههدا بيههههههها الح ومهههههههات والمنظمهههههههات ف

امهههههههات ال هههههههو  عهههههههلى الجد هههههههة الههههههه ر ت هههههههلا ههههههههذ  الالتر 

ت هههههههههههههت  المنهههههههههههههاخ والحوكمهههههههههههههة البيئيهههههههههههههة والاجتماعيهههههههههههههة والم س هههههههههههههية ل هههههههههههههما  م هههههههههههههتقبل ال هههههههههههههال  إل م الجهههههههههههههة 

 . م تدام للأجيال القادمة

ي إ هههههههههار م ههههههههه وليات 
 
ي التجهههههههههاري ف ي التحهههههههههول الهههههههههذي  هههههههههادر  القيهههههههههام  هههههههههو بنهههههههههك دت 

 
فيمههههههههها  هههههههههلىي النقههههههههها  البهههههههههارزة ف

ا   ارجا      . البيئة والاجتماعيات والحوكمة الؤا ة  و  وتم اعدة  ت 

 

 الوصف المبادرة

سمنهههههههها  مراج ههههههههة موأههههههههوعات البيئههههههههة والاجتماعيههههههههات والحوكمههههههههة الأاههههههههت   لائحة الأهمية الا تية

اتيجا    الهههههههههدا لا    
هههههههكا  الاسهههههههههتر ه  ههههههههلة  البنهههههههههك  مههههههههن  ههههههههه ل م هههههههههض الري

ي حلهههههههههههههههههك الإدارة ال ليههههههههههههههههها والمهههههههههههههههههو،ف    وال مههههههههههههههههه   
 
والؤهههههههههههههههههارجا     مههههههههههههههههها ف

ة  . والمنظمات  ت  الح ومية والبنوك النظت 

ي سمنهههههههههههههههههههههها بتسهههههههههههههههههههههه نر  الحوكمة
 
ي البنههههههههههههههههههههههك ف

 
اك إدارات مت ههههههههههههههههههههههددة ف  وكمتنهههههههههههههههههههههها لإ ي

اا عهههههههههلى مواأهههههههههاع البيئهههههههههة والاجتماعيهههههههههات  الم ههههههههها لة والملكيهههههههههة والإ ي

 . والحوكمة الماد ة

لقههههههههههههد ةن هههههههههههه نا إ ههههههههههههارًا للتم نههههههههههههل الم ههههههههههههتدام لتسهههههههههههه نر وت  نههههههههههههز منتجههههههههههههات  إ ار التم نل الم تدام

 . و دمات البنك القائمة على الاستدامة

ههههههههههه إ ههههههههههههار التم نههههههههههههل ا ه لم ههههههههههههتدام هههههههههههههذا الإ ههههههههههههدار الم ههههههههههههتقبلىي  ههههههههههههدع  نري

ي ت ههههههههههههههمل  
ي التجههههههههههههههاري  والهههههههههههههه ر لأدوات التم نههههههههههههههل الم ههههههههههههههتدام لبنههههههههههههههك دت 

ههههههههههههههه  ال ههههههههههههههههندات والقههههههههههههههههرو  والأورا   عههههههههههههههههلى سههههههههههههههههتيل الم ههههههههههههههههال لا الحصره

 . التجارنة والص وك

  هههههههههو  إ هههههههههار ال مهههههههههل والإ هههههههههدارات ال  قهههههههههة  م ا هههههههههة ةسههههههههها  للتفاعهههههههههل 

 هههههههه   الم ههههههههتمر مههههههههع الم هههههههه  مبنن والمقرأهههههههه    وة ههههههههحا  المصههههههههلحة  
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ي التجهههههههههههههههههاري ونوأهههههههههههههههههض  اتيجية التم نهههههههههههههههههل الم هههههههههههههههههتدام لبنهههههههههههههههههك دت 
اسهههههههههههههههههتر

ي تسهههههههههههه نر المنتجههههههههههههات والؤههههههههههههدمات حات السههههههههههههابع الم ههههههههههههتدام 
 
التقههههههههههههدم ف

ي الإمهههههههههههارات ال بتيهههههههههههة 
 
ي مجهههههههههههال الساسهههههههههههة ف

 
لهههههههههههدع   مو هههههههههههات التحهههههههههههول ف

 . المتحدة

تقاههههههههههههههههههي  الم هههههههههههههههههه ولية البيئيههههههههههههههههههة 

والاجتماعيهههههههههههههههههههههههههات والحوكمهههههههههههههههههههههههههة 

 الؤا ة  المورد

ي التجهههههههههههههاري  ههههههههههههها لدرجهههههههههههههة  هههههههههههههور بنهههههههههههههك دت 
ً
نيجًههههههههههههها لتقاهههههههههههههي  المهههههههههههههوردجن وفق

الم هههههههه ولية البيئيههههههههة والاجتماعيههههههههات والحوكمههههههههة الؤا ههههههههة بيهههههههه  والههههههههذي 

ا  م تدامة  . ي اعدنا على ت  نن ممارسة  ي

لقههههههههد  ههههههههددنا مجههههههههالات الحصههههههههول عههههههههلى  ههههههههيادات ةجههههههههزو وتههههههههدةنا عمليههههههههة   يادة ةجزو

 . الحصول على  يادة  ارجية

ي إدارة تههههههههههههههه  تسههههههههههههههه نر  تكامل المؤا ر المنا ية
 
 ار هههههههههههههههة  بنههههههههههههههه  لهههههههههههههههدمج المؤههههههههههههههها ر المنا يهههههههههههههههة ف

ي عهههههههههههام . المؤههههههههههها ر عهههههههههههلى م هههههههههههتو  الم س هههههههههههة
 
  سهههههههههههوا ننفهههههههههههذ 2023ف

 .  ار ة السبن 

 

 لائحة الأهمية النسبية الخاصة بالمسؤوليات البيئية والاجتماعيات والحوكمة

ي تقبنههههههههههههر ال هههههههههههه و  البيئيههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههات والحوكمههههههههههههة ل ههههههههههههام 
 
منهههههههههههها بتح نههههههههههههل إ ههههههههههههار 2021ف ال هههههههههههه و    التر 

البيئيههههههههة والاجتماعيههههههههات والحوكمههههههههة الحههههههههالي الم ههههههههو  مههههههههن  مههههههههس ركههههههههائز  والموأههههههههض فيمهههههههها  ههههههههلىي  إل لائحههههههههة 

ةساسهههههههههههههههية لتحد ههههههههههههههههد موأههههههههههههههههوعات البيئهههههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههههههات والحوكمههههههههههههههههة الأساسهههههههههههههههية لأعمالنهههههههههههههههها وة ههههههههههههههههحا  

 . المصلحة

 

 
  
ر
 البيئة الحوكمة الدمج المالى   بنك دبر  التجاري للأفراد المجتمع الإماراب

  المصادر المحلية

هل نحصل على إمداداتنا عت  

 ال  سل المحلية؟

  التوطير  

ي 
هل نوفر مكا  عمل جاحً ا لموا   

 دولة الإمارات ومسورًا لي ؟

  الإلمام بالنواح  المالية

هل نتؤطى م تو  الإر ادات 

 ل م ئنا 
ر
لتقد   ت قي  ةرف

      الأمور المالية؟

اف  الإشر

واللجنة هل جوفر مجلس الإدارة 

اا على ال  و   التنفيذ ة الإ ي

البيئية والاجتماعيات 

 والحوكمة؟

 شهادة الأيزو

ي 
 
هل لدجنا تقدجر رسمي لجيودنا ف

 مجال البيئة؟
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ية   الأعمال الخير

هل نقوم   عمال التت   والتس   

؟  على الم تو  المحلىي

 التنوع والإدماج

ي التن   والإدما  
 
هل نف ر بودي ف

 المواه  الجد دة؟ةثنا  تو،ي  

  العرض الرقم  

هل سدراتنا التقنية وتسبيقاتنا 

ي فئتيا؟
 
 الرسمية هي الأف ل ف

 خطوط الدفاع الثلاثة 

هل لدجنا  ا دفا  ةول م  نت  

ن؟
ّ
 ومُمَك

يات صديقة للبيئة  مشير

ا  لدجنا  د قة  هل ممارسات الري

 للبيئة؟

 دعم الأقليات

هل ندع  توفت  الفر  لجماع 

ي حلك الأ ؤا  
 
 ما ف

 ال  فا ؟

  الصحة

ما هو م تو  الرفاهية الج د ة 

 وال قلية والمالية لمو،فانا؟

 منتجات خاصة بالقطاعات

هل نقدم منتجاتنا لمجموعة 

ائض ال كانية؟  متنوعة من الري

البيئة والاجتماعيات والحوكمة 

كجزء من إدارة المخاطر 

 المؤسسية

كات  هل    س إ ار  وكمة الري

ؤا ر م ائل وإدارة الم

 الاستدامة؟

 مراقبة استخدام الموارد الداخلية 

هل سلوك مو،فانا واستؤدام 

الممتل ات وإدارة النفا ات 

 م تدام؟

  الرعايات

هل تن  س ال  مة التجارنة 

 محليًا؟

 مشاركة الموظف

هل  متلك مو،فونا منتد ات 

 مت ددة للم ارةة والاستما  إلايا؟

ة  كات الصغير إقراض الشر

 المؤسسات  / والمتوسطة

هل ن مل با ا  على ت  نز 

 ورعا ة رنادة الأعمال والنمو؟

 استمرارية الأعمال

ي 
 
ما مد  مرونة ةعمالنا ف

 مواجية الصدمات الؤارجية؟

 منتجات تركز على البيئة 

هل تجذ  مجموعة منتجاتنا 

 ال م   الميتم     البيئة؟

 مسألة قيمة العملاء 

هل ندع   مو ات جماع 

 عم ئنا؟

 التعليم والتطوير

هل التدرن  وتس نر الميارات 

 متا    يولة؟

 

 

 

 تجارب العملاء

هل ن تمع إل عم ئنا وهل 

ن من ةننا ن مل  استمرار على 

 تح     تجار  ال م  ؟

مكافحة غسل )مكافحة الفساد 

 ( الأموال وتمويل الإرهاب

هل لدجنا ال مانات المناسبة 

 لمكافحة الف اد؟

 مبادرات تحت عنوان الاستدامة 

التف ت  »هل ت جع مبادراتنا  جد 

 ؟«الم تدام

ي عههههههههام 
 
كههههههههات  ارجيههههههههة لإجههههههههرا  تقاههههههههي  ةسهههههههها ي كامههههههههل 2022ف

ا  مههههههههن  ي ي التجههههههههاري  ؤههههههههت    اسههههههههت ا  بنههههههههك دت 

ت هههههههههههمن ههههههههههههذا التقاهههههههههههي  . لمراج هههههههههههة موأهههههههههههوعات البيئهههههههههههة والاجتماعيهههههههههههات والحوكمهههههههههههة الأاهههههههههههت   هههههههههههلة  البنهههههههههههك

 . ة حا  المصلحة الدا لا    والؤارجا    ال  اور مع كل من 

 

تههههههههههههههه  اتؤهههههههههههههههاح الؤسهههههههههههههههوات التاليهههههههههههههههة لتحد هههههههههههههههد موأهههههههههههههههوعات البيئهههههههههههههههة والاجتماعيهههههههههههههههات والحوكمهههههههههههههههة الرئي هههههههههههههههية 

 : لأ حا  المصلحة لدجنا 

تههههههه  إجهههههههرا  تحليهههههههل  -تحس       ير  مول       وعات البيئ       ة والاجتماعي       ات والحوكم       ة الرئيس       ية  .1

 ههههههههول اتجاهههههههههات البيئههههههههة والاجتماعيههههههههات والحوكمههههههههة المحليههههههههة وال الميههههههههة النا ههههههههئة لتحد ههههههههد 

نههههههههها إل المبهههههههههادرة ال الميهههههههههة . مواأهههههههههاع البيئهههههههههة والاجتماعيهههههههههات والحوكمهههههههههة الأاهههههههههت  م  مهههههههههة ة ي

كم هههههههههههههههههههههاجت  «( SASB)»لإعههههههههههههههههههههداد التقههههههههههههههههههههارنر ومجلهههههههههههههههههههههس م ههههههههههههههههههههاجت  محاسهههههههههههههههههههههبة الاسههههههههههههههههههههتدامة 

ة مههههههههههن ةجههههههههههل تحد ههههههههههد سائمههههههههههة  ههههههههههاملة  موأههههههههههوعات البيئههههههههههة وإر ههههههههههادات عالميههههههههههة ل سههههههههههتدام
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هههههههههههههها إل ةهههههههههههههههداا الأمهههههههههههههه  المتحههههههههههههههدة . والاجتماعيههههههههههههههات والحوكمههههههههههههههة
ً
اسهههههههههههههه ندت مراج تنهههههههههههههها ة  

 (. UN SDGs)للتنمية الم تدامة 

 

ي التجهههههههاري الأول نهههههههة لقائمهههههههة  هههههههاملة مهههههههن  -مش       اركة أص       حاب المص       لحة  .2 ةعهههههههطى بنهههههههك دت 

موعههههههههههههههههات ة ههههههههههههههههحا  الموأههههههههههههههههوعات مههههههههههههههههن  هههههههههههههههه ل مراج ههههههههههههههههة ا تياجههههههههههههههههات وتوس ههههههههههههههههات مج

ي (. ال مهههههههههههههههه   والمههههههههههههههههو،ف    والإدارة ال ليهههههههههههههههها والمجتم ههههههههههههههههات)المصههههههههههههههههلحة   ههههههههههههههههارك بنههههههههههههههههك دت 

التجهههههههههههههاري مهههههههههههههع ة هههههههههههههحا  المصهههههههههههههلحة مهههههههههههههن  ههههههههههههه ل المقههههههههههههها  ت والمناس هههههههههههههات الجماعيهههههههههههههة 

 . والاستس عات  كما هو موأض ةدنا 

 

مجموعة 
أصحاب 
 المصلحة

  تم تحديدها
 قنوات المشاركة أهم المولوعات التر

 الإسرا  الم  ول والاس  مار  ال م  

   تجبتة ال م 

  ي
ات   الؤصو ية والأمن ال ات 

 الأ  سيات والامت ال والحوكمة 

 ا  الم تدامة  ممارسات الري

ت  الاتصال   م   الؤدمات المصرفية 
كات والؤدمات المصرفية للأفراد  للري

عن ( عميل 10,000بإجمالي ةات  من )
ت  .  بن  عمل اس بيانات لل م   

ي التجاري ا ستؤدام سنوات بنك دت 
الرسمية ومدجري ال  سات لإجرا  

 . الاس بيا 

 ما )المو،فو  
ي حلك الإدارة 

 
ف

 (ال ليا

 استقسا  المواه  واس بقائيا 

   تجبتة ال م 

 الرسمنة 

 ال فافية والم ا لة وإعداد التقارنر 

مو،   500تمج اس  ارة ةات  من 
من   ل ( المدجر وما فو )مؤتار 

مناس ات )م ارةة المو،ف    
( الاجتماعات والمجموعات
 . واستس عات المو،ف    

المجتم ات 
المنظمات )

 ت  الح ومية 
 (وما إل حلك

 نة عات الؤت   التت 

 ة والمتوسسة كات الص ت   إسرا  الري

  المناصرة الاجتماعية 

منظمة  ت    ومية عن  38ت  م ض 
ة   بن  المكالمات المبا ي
نج  . والاستس عات عت  الإنتر
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هههههههههههة مهههههههههههن م هههههههههههاركات  .3 مي 
 
ي التجهههههههههههاري بتحليهههههههههههل كهههههههههههل مهههههههههههن النتهههههههههههائج النوعيهههههههههههة وال  سهههههههههههام بنهههههههههههك دت 

ة ههههههههههههههحا  المصههههههههههههههلحة و ههههههههههههههددت ةههههههههههههههه  موأههههههههههههههوعات البيئههههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههههات والحوكمههههههههههههههة 

ي التجاري وة حا  المصلحة المؤتلف      . لبنك دت 

البيئههههههههة والاجتماعيههههههههات والحوكمههههههههة ةساسههههههههية ت ههههههههد موأههههههههوعات لائحههههههههة الأهميههههههههة الا ههههههههتية الؤا ههههههههة  م ههههههههائل 

ي التجهههههههههاري  وةعمهههههههههال بنهههههههههك دت 
سهههههههههوا جهههههههههت  إعهههههههههادة . ل ههههههههل مهههههههههن ة هههههههههحا  المصهههههههههلحة الهههههههههدا لا    والؤهههههههههارجا   

ي عمليهههههههة تقاهههههههي  الأهميهههههههة الا هههههههتية سهههههههن نًا ل هههههههما   قههههههها  مواأهههههههي نا حات  هههههههلة
 
ت هههههههد موأههههههههوعات . النظهههههههر ف

ههههههههههنن ههههههههههههذ  مجهههههههههههال اهتمهههههههههههام رئ ه ههههههههههه للبنهههههههههههك وتتوافههههههههههه  مهههههههههههع إ هههههههههههار البيئهههههههههههة والاجتماعيهههههههههههات والحوكمهههههههههههة ال ري يسي

 . م  وليات البنك البيئية والاجتماعيات والحوكمة الم و  من  م ة ركائز 

ي ت كل ةول ناتنا ل ام 
 . 2023فيما  لىي رس  توأيحي ل ئحة الأهمية الا تية الحالية ال ر

 

 

 : حوكمة البيئة والاجتماعيات والحوكمة
والحوكمهههههههههههههة الؤا ههههههههههههههة بنههههههههههههها لمجلههههههههههههههس البيئهههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههههات تؤ هههههههههههههع مبههههههههههههههادرات البيئهههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههههات 

اماتنههههههههها  وتت هههههههههو  اللجنهههههههههة مهههههههههن .  والحوكمهههههههههة الم ههههههههه ول ةمهههههههههام اللجنهههههههههة التنفيذ هههههههههة للبنهههههههههك ل هههههههههما  الوفههههههههها   التر 
هههههههنة  ه ي حلههههههههك مم لهههههههه    عههههههههن المههههههههوارد ال ري

 
فبنهههههههه  مت ههههههههدد الميههههههههام مههههههههن مؤتلهههههههه  الإدارات دا ههههههههل البنههههههههك   مهههههههها ف

ههههههههههكات وم هههههههههههارةة ال مههههههههههه   وإدارة مؤههههههههههها ر الم س هههههههههههة ه ي رئاسهههههههههههة . والم ههههههههههه ولية الاجتماعيهههههههههههة للري
 
ك ف وي هههههههههههتر

 . اللجنة رئيس إدارة المؤا ر ورئيس س   ال م   
 

ات الأدا  الرئي هههههههههههههية  الؤا ههههههههههههة  الم هههههههههههههائل البيئيههههههههههههة والاجتماعيهههههههههههههات ( KPIs)جههههههههههههت  تؤصههههههههههههيا مهههههههههههههواد مهههههههههههه  ي
هههههههههكات والأفههههههههههراد عههههههههههلى مههههههههههدار عههههههههههام  ه ةدا    وسههههههههههوا ن ههههههههههارك 2023والحوكمههههههههههة ومراسبتيهههههههههها عههههههههههلى م ههههههههههتو  الري

ي تقارنر البيئة والاجتماعيات والحوكمة الؤا ة بنا 
 
ات الأدا  الرئي ية هذ  سن نًا ف  . م  ي
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ي عههههههههههام 
 
ي م ههههههههههائل البيئههههههههههة والاجتماعيههههههههههات والحوكمههههههههههة ف

 
مههههههههههدفوعًا بتههههههههههدفقات ال مههههههههههل  2023  ههههههههههو  تقههههههههههدمنا ف

 : التالية
 

 : الاتجاه العام للبيئة والاجتماعيات والحوكمة
  اتيجية ات الأدا  الرئي ية      الموأوعات الأساسية لدع  استر  دد ةهداا وم  ي

ي حلك  سة النسا  
 
ي التجاري   ما ف  1البيئة والاجتماعيات والحوكمة الؤا ة بتنك دت 

 لانب اثات  ازات الا تبا  الحراري  2والنسا  
  ا دة التؤسيا للإفصا ات للم اجت  ال المية م لTCFD  وISSB 

 
 : شطة الإقراض والاستثمار أن

  اتيجية الإسرا ي استر
 
 دمج البيئة والاجتماعيات والحوكمة ف

  الحالي للبنك 
 تحد د ورس   بنسة الكتا  الأ صر 

  اعتماد إ ار التم نل الم تدام الؤا  بنا والاستفادة منو 
 اا  اا الم ند من المنتجات والؤدمات البيئية 

 
 : إدارة المخاطِر 

 ي إ ار المؤا ر الم س ية الؤا  بنا  وتحد   سياسة الائتما  دمج المؤا ر المنا
 
 ية ف

 وإ ار ال مل الؤا   ا تبار الإجياد لدمج المؤا ر المنا ية
 

 : شهادة مستقلة
  ا صل على  ياداتISO  ي

ات        استمرارنة الأعمال والؤصو ية والأمن ال ات 
  ي  ول إ ار منتجات التم نل

 الم تداماستؤدم عرا  السرا ال ات 
 
 متفرقات

  نن لم تمر الأ راا ي نجا  الدورة ال امنة وال ري
 
 (COP 28)الم اهمة ف

 ي الدولة
 
ي البنك وجدول ةعمال البيئة والاجتماعيات والحوكمة ف

 رفع ةفا ات مو،ف 
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  عام   6
 
 2022التقدم المحرز ف

 

ي  إطار التمويل المستدام يا ة  ا دي   
ااة مع  ي عقد  ي
 قروض مخفضةللساسة لتقد   

 للألواح الشمسية

ضة
ّ
 إطلاق قروض مخف

 لل يارات الكيبتائية واليجانة 

نات حات  لة  الإدارة  م تر
الموردين من  ٪100بنسبة 

  المحليير  

ية 31رعاية  التخلص من الزجاجات  جمعية خير
ي  البلاستيكية من مقرات بنك دت 

 التجاري

ي عدد  %123زيادة بنسبة 
 
ف
 ساعات التدرن 

ي عام  DIGIحساب  166,338
 
ف

ي  117,446مقارنة  ه  2022
 
ف

  لدع   ملة ال مول 2021عام 
 . المالي لدجنا 

 ل م   تسبا   22,499
د
ت جيلً

ي التجاري الاس  ماري  بنك دت 
(CBD Investr ) ي عام

 
  2022ف

امما  ج ل 
ً
 الاستثمار متاح

خارطة الطريق سمنا بتس نر 
 الخاصة بالمخاطر المناخية

ي عدد  %17زيادة بنسبة 
 
ف
 مبادرات الت ل 

 ٪100بنسبة تدرنبات إلزامية 
ي التجاري   كمليا مو،فو بنك دت 

 

ي تتمهههههههههههها ي مههههههههههههع الركههههههههههههائز الؤم ههههههههههههة لإ ههههههههههههار الم هههههههههههه ولية البيئيههههههههههههة والاجتماعيههههههههههههات 
ي الأس ههههههههههههام التاليههههههههههههة  الهههههههههههه ر

 
ف

والحوكمهههههههة الؤههههههها  بنههههههها  سههههههههدمنا رخ   هههههههول  ار هههههههة  بنههههههه  الاسههههههههتدامة الؤا هههههههة  البنهههههههك وسهههههههلسنا ال ههههههههو  

 . وما   د  2023على     إنجازاتنا الرئي ية و مو اتنا ل ام 
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7    
ر
 المجتمع الإماراب

 

يات المسؤولة  المشير
ي دولهههههههة الإمهههههههارات ال بتيهههههههة المتحهههههههدة

 
ههههههكات والمقيمههههههه    ف ه ههههههها محليًههههههها  فلننههههههها نرةهههههههز عهههههههلى دعههههههه  الري

ً
. وتصهههههههفتنا بنك

عنهههههههههد ا تيههههههههار موردجنههههههههها  جهههههههههت  . ون ههههههههاض لنههههههههها حلههههههههك الا ههههههههه     ههههههههكل مبههههههههها ي عههههههههلى كهههههههههل مههههههههن عم ئنههههههههها وموردجنهههههههها 
هههههههههكات الإماراتيههههههههههة ه نات لههههههههههدجنا لصههههههههههالض الري موردجنهههههههههها الإدارنهههههههههه    محلاههههههههههو   جماههههههههههع. ت بنهههههههههه  سياسههههههههههات الم ههههههههههتر

٪ ونسلهههههههه  مههههههههن مههههههههوردي ت نولوجيهههههههها الم لومههههههههات ة    ههههههههو  لههههههههدجي  فههههههههرو  محليههههههههة وموزعههههههههو  100با ههههههههبة 
ي عهههههههههههههام . محلاههههههههههههو 
 
ههههههههههههها لممارسههههههههههههات البيئهههههههههههههة والاجتماعيهههههههههههههات 2023ف

ً
ي تقاهههههههههههههي  موردجنهههههههههههها وفق

 
  سههههههههههههوا نبهههههههههههههدة ف

ارةوننا ةههههههههههههههداا والحوكمهههههههههههههة الدا ليهههههههههههههة الؤا هههههههههههههة بيههههههههههههه  بينمههههههههههههها نتسلهههههههههههههع إل مكافههههههههههههه ة المهههههههههههههوردجن الهههههههههههههذجن ي ههههههههههههه
 . الم  وليات البيئية والاجتماعيات والحوكمة الؤا ة بنا 

 
  . مُشاركة أصحاب المصالح

ي اجتمههههههادي واستصههههههادي ةاههههههت   ونحههههههن نههههههدرك ةننهههههها ن تمههههههد عههههههلى 
ي التجههههههاري جههههههزً ا مههههههن نظههههههام باهههههه ع ُ  ههههههد بنههههههك دت 

اتنههههههههههها الماليههههههههههة لمصههههههههههلحة  الأفهههههههههههراد ع سههههههههههات س نههههههههههة مهههههههههههع جماههههههههههع ة ههههههههههحا  المصهههههههههههلحة لههههههههههدجنا لاسههههههههههتؤدام  ت 
ههههههكات والمجتمهههههههع ه ت هههههههد الم هههههههارةة جههههههههزً ا لا جتجهههههههزة مهههههههن تسههههههه نر فيههههههه  ا تياجهههههههات ة ههههههههحا  . وال هههههههائ ت والري

اتيجية وم تدامة ي اتؤاح سرارات استر
 
 . المصلحة واهتماماتي  وتوس اتي  وت اعد البنك ف

 
فاعُههههههههل  صههههههههفةا منتظمههههههههةا مههههههههع جماههههههههع مجموعههههههههات ة ههههههههحا  المصههههههههلحة ةمههههههههرا ةسا

ا
 ههههههههاوُ  والت

ا
 الت
 
ا لا ونُ ههههههههد سهههههههههي 

 نههههههل وتحقاهههههه  ف اليههههههة نيههههههج الاسههههههتِدامة المُتكامِههههههل لههههههدجنا 
 
. ِ هههههه   عنههههههو لت  نههههههز مرونههههههة البنههههههك عههههههلى المههههههد  الس

واُ ههههههههههههل 
ا
د الت ج لمُ ههههههههههههارةة ة ههههههههههههحا  المصههههههههههههالض مههههههههههههن مجههههههههههههر  ههههههههههههة هههههههههههههداا ةوسههههههههههههعج    ههههههههههههت 

ما
َ
مجموعههههههههههههات " مههههههههههههع"وث

ي التجههههههههههاري مؤتلِههههههههه  ة ههههههههههحا  المصهههههههههال  َ  تههههههههههت ِ بنهههههههههك دت 
خ
كهههههههههها د ة هههههههههحا  المصههههههههههالض المؤتلِفهههههههههةر إح ض لد ههههههههههو  ي

ي م اعيو
 
 : ت  ند م ارةة ة حا  المصلحة لدجنا إل مجموعة المبادئ التالية. رئي ا    ف

 

  ام ظيههههههههههههههر اا  الحاجههههههههههههههة إل فيهههههههههههههه  المجتمههههههههههههههع والم ههههههههههههههارةة م ههههههههههههههو  الال              ير  عنههههههههههههههدما جههههههههههههههت  الاعههههههههههههههتر
ي وسج مب ر 

 
ا لو ف

ً
 . والت را عليو وال مل وفق

   اهةتتحق ام وال قة المتبادل    عندما تت  الم ارةة  سبنقة ت زز الا  الي  
 .  تر

   امجا هههههههههه اا  ههههههههههالحقو  والم تقههههههههههدات ال قافيههههههههههة والقههههههههههي  ومصههههههههههالض  الاح          ير عنههههههههههدما جههههههههههت  الاعههههههههههتر
 . ة حا  المصلحة والمجتم ات المجاورة

  ي الوسهههههههههههههههج المناسههههههههههههههه   الش               فافيةتظيهههههههههههههههر
 
عنهههههههههههههههدما جهههههههههههههههت  الاسهههههههههههههههتجا ة لمؤهههههههههههههههاوا المجتمهههههههههههههههع ف

الة  . وتسبنقة مفتو ة وف  

   عنههههههههههدما جههههههههههت  ت ههههههههههجاع الم ههههههههههارةة الواسهههههههههه ة ودعميهههههههههها مههههههههههن  هههههههههه ل فههههههههههر   الش          موليةتتحقهههههههههه
 . الم ارةة المناسبة
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   م ونهههههههههههدع  م تقهههههههههههدات  الثق           ةتتحقهههههههههه مهههههههههههن  ههههههههههه ل الحهههههههههههوار المفتههههههههههه   واليهههههههههههادا الهههههههههههذي  حهههههههههههتر
 . المجتمع وسيمو وعرائو

 
اتيجاو  الرئي ههههههههههههههههههاو  لههههههههههههههههههدجنا ههههههههههههههههههه  عم خنهههههههههههههههههها ومو،فونهههههههههههههههههها وم ههههههههههههههههههاهمونا والمنظمههههههههههههههههههو   هههههههههههههههههكا  الاسههههههههههههههههههتر ه الري

 . والمجتم ات
 

 المسؤولية الاجتماعية المؤسسية
 

جتمتههههههههههههع ةع ههههههههههههها  مجلِههههههههههههس الإدارة  ُ هههههههههههههلسة إرسهههههههههههها  الِ ياسهههههههههههههات الم س ههههههههههههية وتقايميههههههههههههها وتنقيحيهههههههههههها  صهههههههههههههفة 
ي تههههههنظِ  سههههههت  ةعمههههههال البنههههههك  الإأههههههافةِ 

م ههههههتمرةر فتنسههههههوي هههههههذ  ال ياسههههههات عههههههلى المبههههههادئ التوجاييههههههة الهههههه ر
هههههههها مههههههه ي ههههههههدفنا ورخن نههههههها وسيمنههههههها  و ت 

 
نهههههههات الؤا هههههههة بنظهههههههام الحَوكمهههههههة إل وأهههههههع المبهههههههادئ الهههههههواردة ف ن الم و 

ة  . الم س  ي 
 

ههههههههههههةة إل ت  نهههههههههههههز ثقافهههههههههههههة الم ههههههههههههه ولية الاجتماعيهههههههههههههة دا هههههههههههههل  ه تيهههههههههههههدا سياسهههههههههههههة الم ههههههههههههه ولية الاجتماعيهههههههههههههة للري
ي  ل  سيمة م تدامة لم اهمانا 

 
 . الم س ة  مما ي اه  ف

 
ي تسههههههه نر المجتم هههههههات مهههههههن  ههههههه ل ت  نهههههههز المبهههههههادرات الت ليميهههههههة وال قافيهههههههة

 
نقهههههههوم  مبهههههههادرات كمههههههها .  ن هههههههاه  ف

 . لحما ة الفئات ال  يفة
 

ي الق هههههههها ا الأاههههههههت  ةهميههههههههة 
 
 ةوننهههههههها منظمههههههههة م هههههههه ولة جههههههههزً ا لا جتجههههههههزة مههههههههن نجا نهههههههها  ونحههههههههن م ههههههههارةو  ف

 
ونُ ههههههههد

ي ت ههههههههههمن . لأ ههههههههههحا  المصههههههههههلحة لههههههههههدجنا 
ةة مههههههههههن القههههههههههي  الهههههههههه ر لههههههههههذلك  جيتههههههههههدي مو،فونهههههههههها  مجموعههههههههههة م ههههههههههتر

ي مواجية التحد ات المحلية
 
ا ف
ً
 . تحقا  ةهدافنا وت اعد ة  

 
نقههههههههههههوم   عمالنهههههههههههها الم س ههههههههههههية ونمههههههههههههوح  ةعمالنهههههههههههها بيههههههههههههدا تحقاهههههههههههه  سيمههههههههههههة م ههههههههههههتدامة للمجتمههههههههههههع وال مهههههههههههه   
ي نهههههههههزاول فايهههههههها ةعمالنهههههههها  ونقههههههههدم  هههههههههدمات حات جههههههههودة عاليههههههههة مههههههههن  ههههههههه ل 

والمُ ههههههههاهِم    والمُجتمَ ههههههههات الهههههههه ر
ي ج يحيا استصاد الم رفة

 . الابتكار وزنادة الودي  الفر  ال ر
 

ههههههههههةة فيمههههههههههها  هههههههههههلىي تتم هههههههههههل ةههههههههههههداا الم ههههههههههه ولية الاجتماع ه
تهههههههههههوفت  وزنهههههههههههادة الهههههههههههودي   ههههههههههه   الرعا هههههههههههة ( 1)يهههههههههههة للري

ي ال هههههههههههبا  ( 2)الصهههههههههههحية الوسائيهههههههههههة والحفههههههههههها  عهههههههههههلى البناأهههههههههههة وت  نزهههههههههههها 
 
ت  نهههههههههههز الت لهههههههههههي  ( 3)الاسههههههههههه  مار ف

ي تيهههههههدا إل تهههههههوفت  سهههههههبل ( 4)والأن هههههههسة ال قافيهههههههة 
ت هههههههجاع التسههههههه   مهههههههن  ههههههه ل الأن هههههههسة الاجتماعيهههههههة الههههههه ر

ت  نههههههههههز التم نههههههههههل ( 5)مههههههههههو  إل الفئههههههههههات المحرومههههههههههة مههههههههههن المجتمههههههههههع و ال ههههههههههيخ للنهههههههههها   و ا ههههههههههة الههههههههههذجن جات
 . الم تدام
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 دعم الريالة والثقافة والفنون
 

ي التجهههههههههههههاري  نيهههههههههههههدا إل الا تفهههههههههههههال  ال قافهههههههههههههة الجميلهههههههههههههة الفبنهههههههههههههدة لدولهههههههههههههة الإمهههههههههههههارات ال بتيهههههههههههههة  ي بنهههههههههههههك دت 
 
ف

ي  وةههههههههههذلك مههههههههههن  هههههههههه ل دعهههههههههه  ا
اث الإمههههههههههاراتر لأ ههههههههههداث المتحهههههههههدة مههههههههههن  هههههههههه ل الحفهههههههههها  عههههههههههلى التقاليههههههههههد والههههههههههتر

ي جماهههههههههههع ةنحههههههههههها  دولهههههههههههة الإمهههههههههههارات . البناأهههههههههههية والفنهههههههههههو 
 
جهههههههههههرد البنهههههههههههك ال د هههههههههههد مهههههههههههن الأن هههههههههههسة ال قافيهههههههههههة ف

ونههههج والا تفههههههههههال  التقاليههههههههههد الإماراتيههههههههههة وفنيهههههههههها وثقافتيهههههههههها  ي . ال بتيههههههههههة المتحههههههههههدة للههههههههههتر
 
هههههههههه ف نحههههههههههن لاعهههههههههه  رئيسي

 . ت  نز البناأة والأل ا  البناأية ب    ال با 
 

ي م هههههههههمار جبهههههههههل عهههههههههلىي للؤاهههههههههول  الهههههههههذي  هههههههههدة منهههههههههذ 
 
ي التجهههههههههاري رعا هههههههههة سهههههههههباسات الؤاهههههههههول ف جوا هههههههههل بنهههههههههك دت 

ي دولههههههههههة  28ةاههههههههههت  مههههههههههن 
 
هههههههههه لههههههههههدع  الأ ههههههههههداث ال قافيههههههههههة ف ي  سههههههههههوة ت ههههههههههزز مكانههههههههههة البنههههههههههك ةههههههههههرا ج رئيسي

 
عامًهههههههههها  ف

ي . الإمههههههههارات ال بتيههههههههة المتحههههههههدة   ههههههههكل عههههههههام وف اليههههههههات سههههههههبا  الؤيههههههههل عههههههههلى وجههههههههو التحد ههههههههد  م بنههههههههك دت 
الههههههههتر 

 . 2023  ر مار   2022سباسات من نوفمت   8ي برعا ة التجار 
 

ي حا  هههههههال  بتهههههههارنههههي الؤهههههههامس مهههههههن مهههههههار 
 
ي التجهههههههاري ف ي التجهههههههاري برعا هههههههة . ةسهههههههي  سهههههههبا  بنهههههههك دت  سهههههههام بنهههههههك دت 
ي التجاري 200م ارك مني   1000الحدث الذي جذ  ةات  من  ي بنك دت 

 . من مو،ف 
 

كات   2022مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشر
ي دولهههههههههة الإمهههههههههارات ال بتيهههههههههة المتحهههههههههدة ههههههههههو سيمهههههههههة مت  هههههههههلة   مههههههههه   رسهههههههههيا ال هههههههههاي زا هههههههههد ال مهههههههههل 

 
ي ف
الإن هههههههههات 

ي دولهههههههة الإمهههههههارات ال بتيهههههههة المتحهههههههدة ل هههههههما   قههههههها  الدولهههههههة وا هههههههة 
 
ي كهههههههل مهههههههوا ن ومقهههههههي  ف

 
 يههههههه  ف ثهههههههرا  ف

ي التجههههههاري لههههههه . للؤههههههت  وال سهههههها  والإن ههههههانية ي  تههههههت   بنههههههك دت 
وتمناسههههههبة الا تفههههههال باههههههوم زا ههههههد لل مههههههل الإن ههههههات 

ي جماههههههههههع إمههههههههههارات  31
 
هههههههههها لههههههههههذوي الا تياجههههههههههات الؤا ههههههههههة ف نًهههههههههها وت ليميًهههههههههها وتح يًهههههههههها وتههههههههههدرنتيًا وت هيلي  مرةههههههههههزًا  ت 

كائنهههههههههها ل  تفههههههههههال بيههههههههههذا الاههههههههههوم الرائههههههههههع واست  ههههههههههاا الم نههههههههههد مههههههههههن فههههههههههر  التسهههههههههه   . الدولههههههههههة اجتم نهههههههههها مههههههههههع  ي
ي ومرةهههههههز سبهههههههة لل لهههههههوم الإسههههههه مية وال قافهههههههة الموجهههههههود . الم هههههههتقبلية ة الؤهههههههت  لقهههههههد سمنههههههها ب نهههههههارة مرةهههههههز الفجهههههههت 

ا اتنا  ا لت  نز  ي
ً
ي رة  الؤيمة واست  فنا  رس

 
 . ف
 

ي ودائههههههههرة ال هههههههه و  الإسهههههههه مية وال مههههههههل 
ي التجههههههههاري   الت ههههههههاو  مههههههههع اليهههههههه ل الأ مههههههههر الإمههههههههاراتر  ههههههههارك بنههههههههك دت 

ي مبهههههههههادرة 
 
ي  ف ة مهههههههههن « ال هههههههههودة إل المدرسهههههههههة»الؤهههههههههت  ي الفهههههههههتر

 
سهههههههههتتمت  لهههههههههدع  الفئهههههههههات  2ة  هههههههههسس إل  16ف

ي  دا ههههههههة ال ههههههههام الههههههههدرا ي 
 
ي تههههههههوفت  المههههههههواد ال زمههههههههة لرفاهيههههههههة ة فههههههههالي  الت ليميههههههههة وسهههههههه ادتي  ف

 
هههههههها ف
ً
الأسههههههههل  ظ
ي  إل جانهههههههههههههه   36تهههههههههههههه  جمههههههههههههههع  ههههههههههههههوالي . الجد ههههههههههههههد 

ا وإرسههههههههههههههاليا إل اليهههههههههههههه ل الأ مههههههههههههههر الإمههههههههههههههاراتر
ً
 272 ههههههههههههههندوس

ي  قيمة من م" ال ودة إل المدرسة"س يمة   . درهمًا إماراتيًا ل ل منيا  50وزدي م تبة دت 
 
ي 
 
ن نهههههههههههها م س ههههههههههههة الجليلههههههههههههة 2022ةاتهههههههههههه تر  11ف ههههههههههه ا  ال ههههههههههههدي  سامههههههههههههج  ي    ههههههههههههير التوعيههههههههههههة  ره

د
  ا تفههههههههههههاع

 .  دعوتنا إل  لقة نقاش مع المت اف    من مر  الر ا 
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لم س هههههههههة    التهههههههههابع(MBRGCEC)ةعلهههههههههن مرةهههههههههز محمهههههههههد بهههههههههن را هههههههههد ال هههههههههالمي لاس  هههههههههارات الوسههههههههه  واليبهههههههههة 

ههههههههه  ي تيههههههههههدا إل  دمههههههههههة «الؤههههههههههت   للجماههههههههههع»  عههههههههههن إ هههههههههه    ملههههههههههة (AMAF)الأوسههههههههههاا و هههههههههه و  القصره
  الهههههههههه ر

ههههههههها للمحتهههههههههاج    مهههههههههن . الأ  وال مهههههههههال المحهههههههههروم    
ً
تيهههههههههدا المبهههههههههادرة الرسميهههههههههة إل تهههههههههوفت  الؤهههههههههت   السهههههههههاز  مجان

ي ال د هههههههههد مهههههههههن المنافهههههههههذ 
 
ههههههههة ف ه ي التجهههههههههاري هي الهههههههههرادي .  ههههههههه ل ا لات الذةيهههههههههة المن ري الفؤهههههههههري ليهههههههههذ  بنهههههههههك دت 

ي للوسههههههه  مهههههههن مرةهههههههز محمهههههههد بهههههههن . المبهههههههادرة الرائ هههههههة ي التجهههههههاري عهههههههلى ع مهههههههة دت  ي سهههههههتتمت    صهههههههل بنهههههههك دت 
 
ف

 . را د ال المي لاس  ارات الوس  واليبة تقدجرًا لنجا  الحملة
 

هههههههههة سههههههههينمائية مههههههههع    ههههههههو  ي التجههههههههاري   الت ههههههههاو  مههههههههع مرةههههههههز النههههههههور للتههههههههدرن    ههههههههالتؤسيا لت   سههههههههام بنههههههههك دت 
ي التجههههههههاري مههههههههن حوي الإعاسههههههههة ي بنههههههههك دت 

 
ي التجههههههههاري ةجههههههههز  مههههههههن  ملههههههههة التسهههههههه   ف ي بنههههههههك دت 

نظهههههههه  . ومههههههههو،ف 
ي لأ ههههههههههحا  اليمهههههههههه  ي نههههههههههادي دت 

 
ي التجههههههههههاري التسههههههههههودي فر ههههههههههت    للتسهههههههههه   ف ت ههههههههههمنج هههههههههههذ  . نههههههههههادي بنههههههههههك دت 

اا على ورش ال مل  الإأافة إل جل ات التدرن  والقيادة  . الجل ات الم ثرة الإ ي
 

ي التجههههههههههاري ي كههههههههههل عههههههههههام   حتفههههههههههل بنههههههههههك دت 
 
 ههههههههههالاوم ال ههههههههههالمي للمههههههههههرةة ونههههههههههدع   مو ههههههههههات جماههههههههههع زمههههههههههي ت  ف

ي النجهههههها  وإليهههههههام ا  هههههههبنن مهههههههن  ههههههولين
 
ي . ال مههههههل لهههههههدجنا ةثنههههههها  اسهههههههتمرارهن ف

 
سههههههه لنا ههههههههذا ال هههههههام المو،فهههههههات ف

ي التجهههههههههههاري   ي جهههههههههههوم المهههههههههههرةة ال هههههههههههالمي  الا هههههههههههبة لهههههههههههكِ؟"بنهههههههههههك دت 
ي مقسهههههههههههع فيهههههههههههدجو سصهههههههههههت  ةنههههههههههها " مهههههههههههاحا   ههههههههههه  

 
ف

 . الاجتمادي الؤا ة بنا  فؤورنن  م ارةتو على سنوات التوا ل
 

نهههههههة وإليهههههههام  الميندسهههههههة عههههههههزة  ي تتمتهههههههع   هههههههمة تحفت  
ي التجهههههههاري إ هههههههد  المتحهههههههدثات الههههههه ر است هههههههاا بنهههههههك دت 

ي 
ي المجلههههههههههس الههههههههههو   

 
بههههههههههن سههههههههههليما   نائبههههههههههة الأمهههههههههه    ال ههههههههههام للجنههههههههههة الأولمبيههههههههههة الو نيههههههههههة وال  ههههههههههو ال ههههههههههاب  ف

ي جهههههههوم المهههههههرةة الإماراتيهههههههة
 
 التحهههههههول الهههههههذي  هههههههيدتو الهههههههب د  ههههههه ل النهههههههدوة  ةاهههههههدت م الايههههههها عهههههههلى. الاتحهههههههادي  ف

ي مؤتل  المجالات 
 
 . على مد  ال نوات الؤم     الماأية  وزنادة   ور المرةة الإماراتية ف

 
ي ة لقتيههههههههها 

ي التجهههههههههاري  جهههههههههائزة ال هههههههههيؤة لسيفهههههههههة باهههههههههج محمهههههههههد لإ هههههههههدا  السفولهههههههههة  الههههههههه ر تههههههههه  ت هههههههههبن  بنهههههههههك دت 
ي  اتيح 

نك استر ي الا ائية  تقدجرًا لدعمو الم تمر ةري  . جم ية دت 
 

ي التجهههههههاري الأميهههههههات مهههههههن  ههههههه ل تقهههههههد   الزههههههههور وتساسهههههههة الم ا هههههههدة لجماهههههههع زمهههههههي ت ال مهههههههل ةههههههه م بنهههههههك دت 
ر 

ي 
 
ي التجهههههههههههاري ف ي بنهههههههههههك دت 

 
ي التجهههههههههههاري إل م جههههههههههه    . مهههههههههههار  ت بنمًههههههههههها لجماهههههههههههع الأميهههههههههههات 21ف ان ههههههههههه  بنهههههههههههك دت 

ي تواجهههههههههو ةوةبنههههههههها مهههههههههن  ههههههههه ل إ فههههههههها  
ي زنهههههههههادة الهههههههههودي  الق ههههههههها ا الههههههههه ر

 
ي جماهههههههههع ةنحههههههههها  ال هههههههههال  ف

 
الأ هههههههههؤا  ف

ي الأ 
 
ي حلهههههههههك  26أهههههههههوا  لمهههههههههدة سهههههههههاعة لهههههههههدع  سهههههههههاعة الأر  ف

 
مهههههههههار   ونظههههههههه  ال د هههههههههد مهههههههههن الأ هههههههههداث  مههههههههها ف

 . تنظي  م ا قة لأف ل  ورة ت  التقا يا ل اعة الأر 
 

ي 
 
ي للتو ههههههههههد ف ي التجههههههههههاري زنههههههههههارة إل مرةههههههههههز دت   29دعمًهههههههههها للاههههههههههوم ال ههههههههههالمي للتوعيههههههههههة  التو ههههههههههد  نظهههههههههه  بنههههههههههك دت 

هههههههها مههههههههار  للت ههههههههرا عههههههههلى  قههههههههو  المصههههههههاب     التو ههههههههد  ه ي التجههههههههاري ف اليههههههههة الاههههههههوم . ونري است ههههههههاا بنههههههههك دت 
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ي جم يهههههههة الإمهههههههارات 
 
ي ف ال هههههههالمي للتوعيهههههههة  مهههههههر  ال  سهههههههيميا مهههههههع الهههههههدةتور عصهههههههام أهههههههيت   الم   هههههههار السههههههه  

ي 
 
 . جوناو  9لل  سيميا  ف

ي  ههههههههههه لبنههههههههههههك دت  ي المقهههههههههههر الرئيسي
 
ي لدولهههههههههههة الإمهههههههههههارات ال بتيهههههههههههة المتحهههههههههههدة ف

ةسيمهههههههههههج ا تفهههههههههههالات الاهههههههههههوم الهههههههههههو   
ي مههههههع مههههههر   م س ههههههة الجليلههههههة وعههههههائ تي  وسمنهههههها ب نهههههههارة .  ال ههههههامالتجههههههاري هههههههذا 

كمهههههها ا تفلنهههههها  ههههههالاوم الههههههو   
ي  ادرة للرفاهية الاجتماعية والمجتم ية

 
 . مرةز س ادة ةبار ال ن ف

 
ي التجههههههههاري  الأسههههههههتاحة ي ة  ههههههههسس  ر هههههههه  بنههههههههك دت 

 
هههههههه / ف ي مقرنهههههههها الرئيسي

 
ناجنهههههههها  البههههههههة تبلهههههههه  . ناجنهههههههها ةونههههههههدرا ف

ي ت 12مههههههن ال مههههههر  ي ال ههههههار عامًهههههها مههههههن دت 
ي جماههههههع إمههههههارات الدولههههههة  ههههههول التهههههه ثت  الباهههههه ع

 
ههههه الههههههودي ف ه

سمههههههض إل نري
ي ت ههههههههتؤدم لمههههههههرة وا ههههههههدة

وتصههههههههفتو البنههههههههك الههههههههذي  ههههههههدع  السمهههههههه     . النههههههههاج  عههههههههن المههههههههواد الب سهههههههه ي ية الهههههههه ر
ا  هههههههدع  س هههههههيتيا 

ً
ي التجهههههههاري سههههههه يد هههههههع ةاهههههههت  مهههههههن . كههههههها  بنهههههههك دت 

 
  350 ههههههه ل زنهههههههارة ناجنههههههها  وس

د
ههههههها وعمهههههههيلً

ً
مو،ف

ي التجهههههههههههار  ي بنهههههههههههك دت 
 
مهههههههههههوا بتقليهههههههههههل « ا ههههههههههه  ةرأهههههههههههنا»ي عهههههههههههلى ت يهههههههههههد ناجنههههههههههها ف ي   هههههههههههو  ال هههههههههههاعة الأول  والتر 

 
ف

ي المقا ههههههههل   صههههههههلوا عههههههههلى ةههههههههيس مههههههههن الجههههههههوت 
 
اسههههههههتي اي  للب سهههههههه يك الههههههههذي يُ ههههههههتؤدم لمههههههههرة وا ههههههههدة  وف

 . القا ل لإعادة الاستؤدام
 

 

هههههههههههرنن مههههههههههههن الفي ههههههههههههانات  ه ي التجههههههههههههاري مههههههههههههع دولههههههههههههة  اا ههههههههههههتا  وم جهههههههههههه    الأ ههههههههههههؤا  المتصر  ت ههههههههههههامن بنههههههههههههك دت 

ي  اا هههههههههتا  ههههههههههذا ال هههههههههام
 
ي التجهههههههههاري ةسههههههههه ار صرا . المهههههههههدمرة ف ة الصههههههههه بة  سهههههههههدم بنهههههههههك دت 

 ههههههههه ل ههههههههههذ  الفهههههههههتر

ي جيههههههههود الإ اثههههههههة مههههههههع كههههههههل عمليههههههههة تح نههههههههل لل مهههههههه    
 
هههههههنة للتحهههههههه ن ت الماليههههههههة إل  اا ههههههههتا  وسههههههههاه  ف  صره

ي 
 .  الت او  مع الي ل الأ مر الإماراتر

 

ي موسههههههههههع إا ههههههههههبو  
 
ي التجههههههههههاري ةول بنهههههههههك ي ت ههههههههههي  اجتمهههههههههها  الجم يههههههههههة ال موميهههههههههة ال اد ههههههههههة ف كههههههههها  بنههههههههههك دت 

 عهههههههههههن 
د
ام البنهههههههههههك  هههههههههههدع  دولهههههههههههة الإمهههههههههههارات ال بتيهههههههههههة المتحهههههههههههدة وجماهههههههههههع مبادراتيههههههههههها  ف ههههههههههه  ممههههههههههها    هههههههههههس الهههههههههههتر 
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ي التجهههههههههاري  فر هههههههههة است  هههههههههاا الم نهههههههههد مهههههههههن  2020الا تفهههههههههال بنجههههههههها  إا هههههههههبو  وتزونهههههههههد م هههههههههاهمي بنهههههههههك دت 

ولموا هههههههههلة الا تفهههههههههال بيهههههههههذ  المناسهههههههههبة   هههههههههجع البنهههههههههك جماهههههههههع مو،فيهههههههههو عهههههههههلى . إا هههههههههبو  ةجنحهههههههههة وعهههههههههرو 

ي وا تفهههههههل بيهههههههذ  المناسهههههههبة أهههههههمن ف اليهههههههة  2020زنهههههههارة إا هههههههبو  ي التجهههههههاري ةا هههههههبو»دت  مهههههههن « جهههههههوم بنهههههههك دت 

اسهههههههت ل ال د هههههههد مهههههههن المهههههههو،ف    .  ههههههه ل مهههههههنض المهههههههو،ف    نصههههههه  جهههههههوم إجهههههههازة وتهههههههذاار مجانيهههههههة إل الف اليهههههههة

ي الاسهههههههههههههههتمتا   الأن هههههههههههههههسة الفر هههههههههههههههة ل نهههههههههههههههارة إا هههههههههههههههبو 
 
ههههههههههههههها رائً ههههههههههههههها ف

ً
ي الم تههههههههههههههه  وس هههههههههههههههوا وست

 
مهههههههههههههههع زم ئيههههههههههههههه  ف

ي إا بو 
 
 . 2020والف اليات المؤتلفة ف
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 بنك دبر  التجاري للأفراد   8
 موظفونا

ن هههههههههد جماهههههههههع . مو،فونههههههههها هههههههههه  ةثمهههههههههن ة هههههههههولنا  يههههههههه  نوا هههههههههل  جيهههههههههوده  تحقاههههههههه  النمهههههههههو وتح نهههههههههل ةعمالنههههههههها 
ومهههههههع حلهههههههك  لا  م هههههههن تحقاههههههه  ههههههههذا الوعهههههههد إلا إحا دعمنههههههها «.  هههههههدع   مو هههههههك»عم ئنههههههها ةننههههههها البنهههههههك الهههههههذي 

 مههههههههن  هههههههه ل تم اههههههههني  وت ههههههههجي ي  عههههههههلى إ،يههههههههار سههههههههي  
د
للت ههههههههاو  والملكيههههههههة وال  ههههههههلي   CODEمو،فانهههههههها ةول

ي كل ما  قومو   و
 
 . والتمت   ف

 

 
ّ   التسليم الملكية التعاون  التمير

 بنك واحد معًا الآن
البنك سبل الفبن ر • 

ولكن ... الفبن  سبلىي 
ي 
 «ال ميل سبل كل  ي

 ما نقوله، نفعله
نتحمل الم  ولية  •

القصو  عما نقولو وما 
 نقوم  و

قيادة التنفيذ الخالى  من 
العيوب من خلال 
 التخطيط الفعّال

نقدم نتائج سا لة للقيا  • 
ةت   ال زم أمن 

مع التر
 الوسج ال اجل

ارب  ح معًا من خلال 
  الخدمة

 
 التمير  ف

ي الؤدمة • 
 
التمت   ف
   بنك المؤتارلي و 

 
ي التجاري  ا  سيمة مو،  بنك دت 

 «دعمك» -استر
يعي      د    ههههههيما الههههههب    ممهههههها ( دعمههههههك)وعههههههر  سيمههههههة المو،هههههه  ( دعهههههه   مو ههههههك)   ههههههس وعههههههد ال مهههههه   

 . تنشيط تجربة موظفينا وبالتالى  تمكير  تطلعات تجربة العملاء لدينا 
 

ي هههههههاعدنا عهههههههلى جهههههههذ  المواهههههههه  المناسهههههههبة عههههههه وة عهههههههلى حلهههههههك  نرةهههههههز عهههههههلى الابتكهههههههار والهههههههت ل  والتنههههههه    ممههههههها 
 . وتس نرها واس بقائيا  وتوفت  الأسا  لنمو ةعمالنا 

 
ي التجهههههههههاري ي بنهههههههههك دت 

 
ي نف هههههههههر بيههههههههها  هههههههههول التنههههههههه   وال هههههههههمول ف

ا سهههههههههة الههههههههه ر .  جمهههههههههع ههههههههههذا الق ههههههههه  السهههههههههر  المتر
اتيجا نا لبنههههههها  ثقافهههههههة عاليهههههههة الأدا  والحفههههههها  علايههههههها لتم ههههههه    مو،فانههههههها مهههههههن ال ههههههه ور  الهههههههدع 

 ونحهههههههدد اسهههههههتر
ي وةجههههههز  مههههههن المجتمههههههع  ممهههههها جههههههوفر تكههههههاف  الفههههههر  للمواههههههه  عههههههلى جماههههههع الم ههههههت نات ومههههههن جماههههههع 

الميهههههه  
 . الؤلفيات لتحقا  النمو 

 
 

 مشاركة الموظفير  والرفاهية
ي التجههههههههههاري الحفهههههههههها  عههههههههههلى  ههههههههههحة ورفاهيههههههههههة مو،فيههههههههههو ك ول نههههههههههة سصههههههههههو    يهههههههههه   قههههههههههدم  جوا ههههههههههل بنههههههههههك دت 

لكههههههههههههوني  ةثمههههههههههههن ة ههههههههههههولنا  فههههههههههههل  مو،فانهههههههههههها نظههههههههههههرًا . 2022سل ههههههههههههلة مههههههههههههن مبههههههههههههادرات الرفاهيههههههههههههة  هههههههههههه ل عههههههههههههام 
و ههههههههههههحتي  ال ههههههههههههاملة ةمههههههههههههر ميهههههههههههه   الا ههههههههههههبة لنهههههههههههها لههههههههههههدفع الم ههههههههههههارةة وزنههههههههههههادة المرونههههههههههههة ودعهههههههههههه  الأدا  الأم ههههههههههههل 

 . وم ت نات الإنتاجية
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تهههههههه  تصههههههههمي  مبههههههههادرات رفاهيههههههههة المههههههههو،ف    لههههههههدجنا لههههههههدع  المههههههههو،ف    ج ههههههههدً ا وماليًهههههههها واجتماعيًهههههههها وعا فيًهههههههها  

ي   . على عملي  و ياتي  ال ؤصية مما ي اعد على  ل  ت ثت  إ جات 
 

بنجههههههههههههها  لتقهههههههههههههد   الهههههههههههههدع  " سهههههههههههههند"تههههههههههههه  إ ههههههههههههه   برنهههههههههههههامج م هههههههههههههاعدة المهههههههههههههو،ف     : الرفاهي             ة العاطفي             ة
نههههههههج  ههههههههول مواأههههههههاع . الاس  ههههههههاري عههههههههت  اليههههههههات  للمههههههههو،ف    وةفههههههههراد ة ههههههههه  تهههههههه  تقههههههههد   نههههههههدوات عههههههههت  الإنتر

ام »و « الإ جابيههههههههههةالأبههههههههههوة »و « الإجيههههههههههاد والقلهههههههههه »و « ةهميههههههههههة الرفاهيههههههههههة ال ا فيههههههههههة»مؤتلفههههههههههة م ههههههههههل  ا ههههههههههتر
ي نفسي لت  نز ال افية ال ا فية لمو،فانا « الذات

ي الموأ   وة صاتع
 
ا  ف  . مع  ت 

 
نهههههههههج لؤلههههههههه  الهههههههههودي لمو،فانههههههههها  هههههههههول  : الرفاهي         ة المالي         ة

لقهههههههههد ةجبننههههههههها سل هههههههههلة مهههههههههن النهههههههههدوات عهههههههههت  الإنتر
 . فوائد المد رات والاس  مارات

 
هههههههههههكات وفبنهههههههههههه  الؤههههههههههههدمات  الت ههههههههههههاو  مههههههههههههع فبنهههههههههههه  الم هههههههههههه ول : الرفاهي            ة الاجتماعي            ة ه ية الاجتماعيههههههههههههة للري

ي 
 
ي تقههههههههههههههههد   فههههههههههههههههر  للمههههههههههههههههو،ف    للم ههههههههههههههههارةة ف

 
هههههههههههههههفية للأفههههههههههههههههراد والم هههههههههههههههه ل    الؤههههههههههههههههارجا     نجحنهههههههههههههههها ف المصره
 . الأن سة التسوعية وت  نز ع سات اجتماعية ةف ل مع الزم   

 
ي حلهههههههههك التمههههههههها : الرفاهي         ة البدني         ة

 
ي البتهههههههههههع الرابهههههههههع  مههههههههها ف

 
رنن تههههههههه  تنظهههههههههي  سل هههههههههلة مهههههههههن الأن هههههههههسة البدنيهههههههههة ف

ي الجمهههههههههادي وجل هههههههههات الم  مهههههههههة الجماعيهههههههههة والتقايمهههههههههات السبيهههههههههة ل  هههههههههجاع 
الم تتيهههههههههة والتهههههههههدرن  الهههههههههو،يف 

ي تحدي 
 
 . 30x30المو،ف    على الم ارةة ف

 
 مشاركة الموظف

وا هههههههههلنا سيهههههههههها  م هههههههههارةة مو،فانهههههههههها للت اههههههههههد مهههههههههن ةننهههههههههها نهههههههههوفر البيئههههههههههة وال قافههههههههههة المههههههههه لى لمو،فانهههههههههها لتحقاهههههههههه  
بهههههههههإجرا  اسههههههههه بيا   هههههههههول م هههههههههارةة المهههههههههو،ف    عهههههههههلى م هههههههههتو  البنهههههههههك نقهههههههههوم كهههههههههل عهههههههههام . النجههههههههها  وال ههههههههه ادة

 يههههههه  جهههههههت  مهههههههنض المهههههههو،ف    فر هههههههة لتقهههههههد   م  ظهههههههاتي    ههههههه   مههههههها جهههههههت  عملهههههههو   هههههههكل جيهههههههد ومههههههها  حتههههههها  
ي عههههههههام . إل تح هههههههه    
 
ا عههههههههن عههههههههام 75  كانههههههههج درجههههههههة م ههههههههارةة المههههههههو،ف    لههههههههدجنا 2022ف

ً
  ممهههههههها ة،يههههههههر تح ههههههههن

2021 . 
 

 التنوع والإدماج
ي ا
 
ةهههههههههة ةسهههههههههو ن تقهههههههههد ة  التنههههههههه   ف ي التجهههههههههاري  ي لبنههههههههها  التنههههههههه   . لقهههههههههو  ال املهههههههههة لهههههههههدجنا  ج هههههههههل مهههههههههن بنهههههههههك دت 

والحفهههههههههها  عليههههههههههو  نؤلهههههههههه  ثقافههههههههههة تج ههههههههههل الجماههههههههههع ي هههههههههه رو   هههههههههه ني  م ههههههههههمولو  ومههههههههههدعومو  ونحصههههههههههلو  
نهههههههها عههههههههلى . عههههههههلى فههههههههر  م  ههههههههاونة للمواههههههههه  عههههههههلى جماههههههههع الم ههههههههت نات للنمههههههههو  توأههههههههض الجههههههههداول التاليههههههههة ترةت  

 . التن   وال مول
 

 : العاملة والجنسية بشكل عامتركير  القوى 
 إجمالي عدد المو،ف    على ةسا  جا يتي : 1الجدول 

 
 النسبة  عدد الموظفير   الجنسية
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2022 2021 2020  2022 2021 2020 
ي الجا ية

 %32 %35 %35 319 351 363 إماراتر
 %27 %26 %25 271 261 259 اليند
ي 
 %9 %8 %9 85 86 97  اا تات 
 %5 %4 %4 48 45 39 مصري
ي 
 %4 %3 %3 38 34 31 ةردت 
 ر 
ٌ
 %24 %23 %24 234 235 248 ة

 %100 %100 %100 995 1012 1037 المجموع
 

 : زميلاتنا الموظفات بالأرقام
ي التجاري والا بة المئ نة : 2الجدول  ي بنك دت 

 
إجمالي عدد المو،فات والمو،فات الإماراتيات ف

ي التجاري ي بنك دت 
 من إجمالي مو،ف 

 النسبة عدد الموظفير   
 2022 2021 2020 2022 2021 2020 

 %39 %42 %43 390 420 441 عدد المو،فات
 %23 %25 %26 228 256 265 عدد المو،فات الإماراتيات

 
 : نهج التوطير  الخاص بنا 

اتيجية   ومههههههههة الإمههههههههارات ال بتيههههههههة المتحههههههههدة ل نههههههههادة م ههههههههدل التههههههههو     
ي التجههههههههاري  نحقهههههههه  اسههههههههتر ي بنههههههههك دت 

 
ف

ي دولههههههههة الإمههههههههارات ال بتيههههههههة المتحههههههههدة 
ي ودعهههههههه   مهههههههه   الدولههههههههة لجههههههههذ  وتسهههههههه نر مههههههههوا   

 
ي القسهههههههها  المصرههههههههف

 
ف

ي هههههههههههههذ  الصهههههههههههههناعة الأساسهههههههههههههية
 
ولهههههههههههههدع  هههههههههههههذا السمههههههههههههه    نرةهههههههههههههز عهههههههههههههلى تنفيههههههههههههذ بهههههههههههههرامج الهههههههههههههت ل  والتسههههههههههههه نر . ف

ي 
المؤتلفههههههههههههة لزمي تنههههههههههههها المو،فهههههههههههههات الإماراتيههههههههههههات لهههههههههههههدع   مو هههههههههههههاتين المينيههههههههههههة ودعههههههههههههه  تسهههههههههههههورهن الميههههههههههههه  

ي جماع إدارات البنك
 
 . الم تمر ف

 
ي عهههههههههام 

 
ي منا ههههههههه  تنفيذ هههههههههة ف

 
و اليًههههههههها جبلههههههههه  م هههههههههدل التهههههههههو      2022ارتفهههههههههع عهههههههههدد المهههههههههو،ف    الإمهههههههههاراتا    ف

ي عام 25٪  ب نادة من 33للجن نا التنفيذ ة 
 
 . 2021٪ ف

 
 : لموهبةإدارة ا

هههههههههن جماهههههههههع المهههههههههو،ف    مهههههههههن 
ّ
ي التجهههههههههاري بتنههههههههها  إ هههههههههار عمهههههههههل لإدارة وتسههههههههه نر الأدا  والهههههههههذي  م  م بنهههههههههك دت 

 لهههههههههتر 
دفهههههههع الأدا  وتحقاههههههه  إمكانهههههههاتي  مهههههههن  ههههههه ل الهههههههت ل  والتسههههههه نر الم هههههههتمر  والهههههههذي ي هههههههاعد  هههههههدور  عهههههههلى بنههههههها  

 . القدرة التنظيمية
 

 : إدارة ودفع الأداء 
ي التجههههههههههههاري  نسبهههههههههههه  نيههههههههههههج  ي بنههههههههههههك دت 

 
ي حلههههههههههههك ة  المههههههههههههو،ف    تههههههههههههت  . الت هههههههههههه ن  القههههههههههههائ  عههههههههههههلى الأدا  ف

ون هههههههههههه  
ي نمنحيهههههههههها . مكافههههههههه تي  بنهههههههههها د عهههههههههلى ةدائيهههههههههه  الفهههههههههردي وةههههههههههذلك ةدا  و ههههههههههدات ةعمهههههههههالي 

وتت ههههههههههمن الأجهههههههههور الهههههههههه ر
 . لمو،فانا مكافآت الأدا  والحوافز وجوائز التقدجر 
 : جت  تنظي  دورة إدارة الأدا  على النحو التالي 
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  ههههههه وةهههههههذلك مناس هههههههة  سهههههههة التؤسهههههههيا مهههههههن  ههههههه - 1المر لهههههههة  الأدا  الرئيسي
 ل إعهههههههدادات مههههههه  ي

 التس نر الفرد ة والموافقة علايا
  لتقهههههههههههههههد   الم  ظههههههههههههههههات  - 2المر لهههههههههههههههة 

د
تم هههههههههههههههل المراج هههههههههههههههة نصههههههههههههههه  ال هههههههههههههههن نة لهههههههههههههههلأدا  فر هههههههههههههههة

ات الأدا  الرئي ية  إحا لزم الأمر  ومناس ة مجالات التح     ومراج ة م  ي
  ي نيا ههههههههههههههههة ال هههههههههههههههها - 3المر لههههههههههههههههة

 
م لتحد ههههههههههههههههد تقايمههههههههههههههههات الأدا  الفههههههههههههههههردي لجماههههههههههههههههع تقاههههههههههههههههي  الأدا  ف

 المو،ف    
 

تههههههههت  مراج ههههههههة المههههههههو،ف    الههههههههذجن جههههههههت  تقاههههههههيمي   ههههههههار  دورات إدارة الأدا  مههههههههن  هههههههه ل  سهههههههها تقاههههههههي  الأدا  
تهههههههههت  إدارتيهههههههههها عهههههههههلى ةسهههههههههها  . حات الصهههههههههلة م ههههههههههل نظهههههههههام إدارة ةدا  المبي ههههههههههات ونظهههههههههام إدارة ةدا  المجموعههههههههههات

 . و،يفة ال مل / المنص   يري ةو رتههع سنوي  ما جتما ي مع ن  
 

 المكافأة والتقدير
 : إطار المكافآت الإجمالى  الخاص بنا 

ي التجههههههههاري  جت ههههههههو  إ هههههههار المكافههههههههآت الإجمههههههههالي الؤههههههها  بنهههههههها مههههههههن مكافهههههههآت نقد ههههههههة  الإأههههههههافة إل  ي بنهههههههك دت 
 
ف

ي التجهههههههههههاري مهههههههههههع م هههههههههههاجت  ال هههههههههههو  . المزا ههههههههههها والتقهههههههههههدجر  ي بنهههههههههههك دت 
 
ت ناسههههههههههه  المكافهههههههههههآت والتقهههههههههههدجر المقدمهههههههههههة ف

ها بنا د على الأدا  ونت  تم  . ات  
 

 : حزمة الأجر 
ي جهههههههههت  تحد ههههههههههدها   هههههههههكل ةسههههههههها ي مهههههههههن  هههههههههه ل 

ي هههههههههمل الأجهههههههههر ال ا هههههههههج الراتههههههههه  الأسهههههههههها ي والبهههههههههدلات  والههههههههه ر
ة ال امة للمر ض  . القيمة ال وسية للو،يفة وةدا  المو،  والؤت 

 
ي حلك

 
 :  الإأافة إل حلك  توجد م ونات ة ر  لحزمة الأجر   ما ف

ة .1  الحوافز / المكاف ة: الأجور المتغير
 المزا ا ال ااية .2
 جوائز التقدجر .3
  سة الحوافز   نلة الأجل .4

 : برامج التقدير الخاصة بنا 
 . كانج برامج التقدجر الؤا ة بنا ةداة ميمة لإ،يار تقدجرنا لمو،فانا 

 
ي التجههههههههاري  ن مههههههههل عههههههههلى تق نههههههههة بيئههههههههة عمههههههههل جههههههههت    ليهههههههها الت ههههههههرا عههههههههلى المههههههههو،ف    لقيههههههههادتي   ي بنههههههههك دت 

 
ف

ي تتوافهههههه  مههههههع ثقافتنهههههها  ممهههههها  ههههههدل عههههههلى الت ههههههاو  والملكيههههههة وال  ههههههلي  
لههههههلأدا  ال ههههههالي وعههههههر  ال ههههههلوةيات الهههههه ر

 «(.CODE)»والتمت   
 

مههههههههههههنض جههههههههههههوائز 
ُ
 مههههههههههههن الههههههههههههدافع لت ههههههههههههبن  المههههههههههههو،ف    والمههههههههههههدجبنن التنفيههههههههههههذج    الههههههههههههذجن  ظ CODEت

د
يههههههههههههرو  كهههههههههههه 

ي التجاري CODEال ؤ ي وال لوةيات الإ جابية المتوافقة مع سي    . الؤا ة بتنك دت 
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هي برنهههههههههههههامج مصهههههههههههههم  لتم ههههههههههههه    المهههههههههههههدجبنن التنفيهههههههههههههذج    مهههههههههههههن تر هههههههههههههاض مهههههههههههههو،فاي  لإ،يهههههههههههههار  SPOTجهههههههههههههائزة 
 . ال لوك الجيد وتح ينات ال مليات على الفور 

 
 ساعات مرنة

ي  ةجههههههههههز  مههههههههههن  مو نهههههههههها الم ههههههههههتمر لإن هههههههههها 
 
م س ههههههههههة عاليههههههههههة الأدا   نحههههههههههاف  عههههههههههلى سههههههههههاعات عمههههههههههل مرنههههههههههة ف

ا ة  جههههههههههههههودة ال مههههههههههههههل والمؤرجههههههههههههههات . جماههههههههههههههع إدارات البنههههههههههههههك
ً
ا راسههههههههههههههؤ

ً
ي هههههههههههههههذا ال ههههههههههههههيا   ن تقههههههههههههههد اعتقههههههههههههههاد

 
وف

ي الم تهههههههه 
 
ي  ق ههههههههونيا ف

. المقدمههههههههة ل م ئنهههههههها  ههههههههوال جههههههههوم ال مههههههههل هي ةاههههههههت  ةهميههههههههة مههههههههن عههههههههدد ال ههههههههاعات الهههههههه ر
 3.30 هههههههههباً ا وتاهههههههههت ي مهههههههههن ال هههههههههاعة  9 هههههههههباً ا  ههههههههه ر  7لهههههههههذلك  م هههههههههن ة  تبهههههههههدة ة هههههههههام ال مهههههههههل مهههههههههن ال هههههههههاعة 

ي ةعلنههههههههج . م هههههههها د  5.30م هههههههها د إل 
ات ةسههههههههب   ال مههههههههل الهههههههه ر  ظههههههههل هههههههههذا الههههههههنيج المههههههههر  دو  ت اههههههههت    ههههههههد ت اههههههههت 

ي نيا ة عام 
 
 . 2021عنيا الح ومة الاتحاد ة ف

 
ي سههههههههاعات. سهههههههاعة جوميًههههههها مهههههههن وسهههههههج  هههههههد  ال مهههههههل 8.5 حتههههههها  المو،فهههههههو  إل ال مهههههههل 

 
 ن تقهههههههد ة  المرونهههههههة ف

لا  م هههههههههن تهههههههههوفت  . ال مهههههههههل لهههههههههدجنا ت هههههههههمض للمهههههههههو،ف    بهههههههههإدارة عمليههههههههه  و يهههههههههاتي  ال ؤصهههههههههية   هههههههههكل متهههههههههواز 
هههههههذ  المرونههههههة إلا مههههههن  هههههه ل عههههههدم إزعهههههها  ال مهههههه   وت سيههههههل الأعمههههههال ال اد ههههههة  لههههههذلك  جهههههه  الاتفهههههها  عههههههلى 

ي واعتمادههههههههها مههههههههن رئههههههههيس الق هههههههه 
ا مههههههههع المههههههههدجر المبهههههههها ي الم هههههههه  

ً
لا جنسبهههههههه  . جماههههههههع ترتيبههههههههات ال مههههههههل م ههههههههبق

ي الفههههههههههرو  ةو مرةههههههههههز الاتصههههههههههال الؤهههههههههها  بنهههههههههها ةو ةي منا هههههههههه  ة ههههههههههر  ههههههههههه
 
تيهههههههههه  عههههههههههلى الههههههههههزم   ال ههههههههههامل    ف

ذا التر
 . تتسل  ال مل بنظام المناوتة

 

 التعليم والتطوير 
ي التجهههههههههههاري  هههههههههههدع  الهههههههههههت ل  والتسههههههههههه نر الم هههههههههههتمر لمو،فيهههههههههههو لبنههههههههههها  القهههههههههههدرة التنظيميهههههههههههة م بنهههههههههههك دت 

إ  .  لهههههههههههتر 
ي مصههههههههههههلحة تحقاهههههههههههه  الأهههههههههههههداا التنظيميههههههههههههة تسهههههههههههه نر الكفهههههههههههها ة ال امههههههههههههة للمههههههههههههو،ف    هههههههههههههو 

 
اسهههههههههههه  مار  صهههههههههههه  ف

ي تم هههههههههن جماهههههههههع المهههههههههو،ف    مهههههههههن دفهههههههههع . والفرد هههههههههة
م البنهههههههههك ب  هههههههههييل تهههههههههد  ت الهههههههههت ل  والتسههههههههه نر الههههههههه ر  لهههههههههتر 

 . عجلة الأدا  وتحقا  إمكاناتي 
 

ي تسهههههههههههه نر ميههههههههههههارات وم رفههههههههههههة جماهههههههههههع مو،فانهههههههههههها ل نههههههههههههادة الكفهههههههههههها ة 
 
لقهههههههههههد وا ههههههههههههلنا الاسهههههههههههه  مار   ههههههههههههكل ةبهههههههههههت  ف

ي عههههههههههههام . ع مو،فانهههههههههههها ال  هههههههههههه يلية لجماهههههههههههه
 
ي التجههههههههههههاري تههههههههههههدرنبات إلزاميهههههههههههههة 2022ف   ة مهههههههههههههل مو،فههههههههههههو بنههههههههههههك دت 

٪  مهههههههههههها جتمهههههههههههها ي مههههههههههههع المتسلبههههههههههههات التنظيميههههههههههههة للبنههههههههههههك المرةههههههههههههزي لدولههههههههههههة الإمههههههههههههارات ال بتيههههههههههههة 100با ههههههههههههبة 
 . المتحدة

 
ي عهههههههههههههههام 

 
انيهههههههههههههههة الت لهههههههههههههههي  والتسههههههههههههههه نر  ال امهههههههههههههههل عهههههههههههههههت  منصهههههههههههههههات 2022ف ي التجهههههههههههههههاري مت     اسهههههههههههههههتؤدم بنهههههههههههههههك دت 

 . التدرن  وال يادات الت نولوجيا وة داث
 

ي الرس  التوأيحي التالي 
 
 : مبادئ الت لي  والتس نر موأحة ف
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 : إطار التعلم

مههههههن الههههههت ل  ةثنهههههها  ال مههههههل مههههههن  ٪70جههههههت  تقههههههد   .  ا مهههههها ةم ههههههن حلههههههك 70:20:10جههههههت  تسباهههههه  مبههههههدة الههههههت ل  

ي  و  مههههههههن  هههههههه ل الههههههههت ل  النظهههههههها ي  مهههههههها  ٪10مههههههههن  هههههههه ل الههههههههت ل  الاجتمههههههههادي و  ٪20 هههههههه ل الههههههههت ل  التجههههههههبن  

ي 
وت  ي حلههههههههههههههك الههههههههههههههت ل  الإلكههههههههههههههتر

 
 وت  نههههههههههههههز الههههههههههههههت ل  النظهههههههههههههها ي . ف

ي ههههههههههههههاعد الههههههههههههههت ل  الاجتمههههههههههههههادي عههههههههههههههلى تح هههههههههههههه   

ي   . والتجبن  

 

  تحددها الوظيفة والتوجه : الملاءمة
لمان التوافق مع احتياجات التطوير التر

اتيجر  للمؤسسة  . الاسير

تعزيز ملكية التعلم الفردي من خلال إنشاء هيكل الدعم ذي الصلة : التمكين

 . والمديرين لتحقيق أقصى تأثير للإنفاق على التعلمللموظفين 

 تسهيل الوصول والشفافية وسهولة الاستخدام للمستخدم: الدخول
 .النهائي، أي الموظف

  : الإنتاج السلس
 
  العمليات، وكن شيعًا ف

 
حقق الكفاءة ف

ا لطلبات التحسير  
ً
 . الاستجابة ونابه

 مشاركة أعلى

  
 فرص للنمو الوظيف 

  أنشطة التعلم
 
 مشاركة أعلى ف

 بنية تحتية مستدامة لتسهيل التعلم

 التعلم التجريبي 
التعاون المرتبط بالعمل دعم الأداء أثناء 

 العمل

 التعلم الاجتماعي 
 الأقران والتدريب والتوجيهالتعلم من 

 التعلم النظامي
برنامج التعلم يساعد على 

تحقيق مستوى عالٍ من 

 الإمكانات

 التعليم   التعرض   التجربة
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Classification: Public 

 

 : ت سية الت ل  والتس نر 

     

ي عهههههههههام 
 
ههههههههها المو،فهههههههههو 17  كانهههههههههج هنهههههههههاك زنهههههههههادة با هههههههههبة 2022ف ه ي  حصر 

ي عهههههههههدد مبهههههههههادرات الهههههههههت ل  الههههههههه ر
 
. ٪ ف

ي الفصهههههههههههول الدراسهههههههههههية  والتهههههههههههدرن  عهههههههههههن ُ  هههههههههههد  وم يهههههههههههد الإمهههههههههههارات 
 
وت هههههههههههمل ههههههههههههذ  المبهههههههههههادرات التهههههههههههدرن  ف

هههههههههفية والماليههههههههههة  الم تبههههههههههة « )Open Sesame»  وتههههههههههرامج التههههههههههدرن  عههههههههههلى (EIBFS)للدراسههههههههههات المصره

نج( الرسمية ها من برامج الت ل  عت  الإنتر  . و ت 

 

مههههههههن دوادي  وري ة  ن ههههههههيد زنههههههههادة با ههههههههبة إنههههههههو ل. مبههههههههادرة ت ليميههههههههة 7354  تهههههههه  تنفيههههههههذ 2022 هههههههه ل عههههههههام 

ي جماههههههههههع إدارات البنههههههههههك منههههههههههذ 123
 
ي جههههههههههت  تقههههههههههد ميا لا هههههههههها  التسهههههههههه نر ف

ي إجمههههههههههالي عههههههههههدد ال ههههههههههاعات الهههههههههه ر
 
٪ ف

 . 2021عام 
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Classification: Public 

 : تحديث منصة نظام إدارة التعلم

ي التجههههههههاري الرسميههههههههة زنههههههههادة با ههههههههبة  ي 25 ههههههههيدت م تبههههههههة بنههههههههك دت 
 
. الاسههههههههتؤدام مقارنههههههههة  ال ههههههههام ال ههههههههاب ٪ ف

ونيههههههههههة تفاعليههههههههههة و نيههههههههههة  الم لومههههههههههات عههههههههههت  مجموعههههههههههة مههههههههههن الفئههههههههههات م ههههههههههل 
وسههههههههههدمنا و ههههههههههدات ت ليميههههههههههة إلكتر

 . الاستدامة وميارات الأفراد وميارات القيادة وتحلي ت البيانات والصحة والرفاهية

امنهههههههها الم ههههههههتمر  المتسلبههههههههات التنظيميههههههههة   قههههههههوم جماههههههههع  مو،فونهههههههها  ح ههههههههور بههههههههرامج الت لههههههههي  وةجههههههههز  مههههههههن التر 

ي الإلزاميهههههههة سهههههههن نًا 
وت  امج عهههههههلى مهههههههر لت    2022 الا هههههههبة ل هههههههام . الإلكهههههههتر  هههههههملج المر لهههههههة .   تههههههه  تنفيهههههههذ الهههههههت 

الأول ت سيههههههههة موأههههههههوعات م ههههههههل تجد ههههههههد لههههههههوائض  ما ههههههههة الم ههههههههتيلك وإدارة المؤهههههههها ر ال  هههههههه يلية وسهههههههههانو  

ي للح ههههههههههههها ات الؤارجيهههههههههههههة  ههههههههههههن   ه
ي التجهههههههههههههاريوعمليهههههههههههههة إدا( FATCA)الامت هههههههههههههال الصر  ي بنهههههههههههههك دت 

 
. رة ال هههههههههههههكاو  ف

 هههههههههههملج . وسهههههههههههد تههههههههههه  تقهههههههههههد ميا عهههههههههههلى منصهههههههههههة مبت هههههههههههرة جد هههههههههههدة  اسهههههههههههتؤدام الأل ههههههههههها  والهههههههههههذكا  الا هههههههههههسنادي 

المر لهههههههههههة ال انيهههههههههههة ت سيهههههههههههة موأهههههههههههوعات م هههههههههههل ةمهههههههههههن الم لومهههههههههههات  ومكافحهههههههههههة   هههههههههههل الأمهههههههههههوال  والتوعيهههههههههههة 

ي عههههههههههام .  الا تيههههههههههال  ومدونههههههههههة سواعههههههههههد ال ههههههههههلوك  وإدارة اسههههههههههتمرارنة الأعمههههههههههال وال ق تههههههههههات
 
  نجحنهههههههههها 2022ف

امج با بة  ي إنجاز جماع الت 
 
 . ٪  وهي المرة الأول من نوعيا للبنك100ف

 

 : الشهادات العلمية

  وا ههههههههههههلنا دعهههههههههههه  المههههههههههههو،ف    للحصههههههههههههول عههههههههههههلى ال ههههههههههههيادات المينيههههههههههههة وسمنهههههههههههها  اعتمههههههههههههاد 2022 هههههههههههه ل عههههههههههههام 

ي التؤصصات التالية
 
 . CIPDو  CIAو  CISSPو  CISIو  ACAMSو  PMP: المو،ف    ف
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Classification: Public 

 

 : معهد الإمارات للدراسات المصرفية والمالية 
ههههههههفية والماليهههههههههة ههههههههههو ة هههههههههد مهههههههههزودي التهههههههههدرن  الرئي ههههههههها    لهههههههههدجنا  ي عهههههههههام . م يهههههههههد الإمهههههههههارات للدراسهههههههههات المصره
 
ف

ي الو ههههههههههههههول إل بههههههههههههههرامج الههههههههههههههت ل  مههههههههههههههن  هههههههههههههه ل م يههههههههههههههد الإمههههههههههههههارات للدراسههههههههههههههات 2022
 
  اسههههههههههههههتمر مو،فونهههههههههههههها ف

ي تههههههههههه  تقهههههههههههد ميا عهههههههههههت  الهههههههههههت ل  
ههههههههههفية والماليهههههههههههة والههههههههههه ر ي والتهههههههههههدرن  عهههههههههههن ُ  هههههههههههد لتحهههههههههههل محهههههههههههل المصره

وت  الإلكهههههههههههتر
ي الفصهههههههههول الدراسهههههههههية

 
ي عهههههههههام . التهههههههههدرن  ف

 
ي اسهههههههههتؤدام 83زنهههههههههادة با هههههههههبة  2022  هههههههههكل عهههههههههام   هههههههههيدنا ف

 
٪ ف

 . برامج م يد الإمارات للدراسات المصرفية والمالية
 

 
 

  ت
 : ركز على التوطير  برامج التعلم والتطوير التر

ههههههفنا  ي لمصره اتيح 
ههههههه وههههههههدا اسهههههههتر  محهههههههور اهتمهههههههام رئيسي

ولهههههههدع  ههههههههذا اليهههههههدا الميههههههه   نهههههههدجر .  م هههههههل التهههههههو    
امج لتس نر المواه  الإماراتية  : والتفا يل على النحو الوارد ةدنا . مجموعة من الت 

 
 : برنامج طموح للدراسات العليا الإدارية
ي التجهههههههههههاريوههههههههههههو برنههههههههههههامج مههههههههههههنظ  فبنهههههههههههد للؤههههههههههههبنج      الجهههههههههههدد  قدمههههههههههههو بنههههههههههههك دت 

تهههههههههههه  تصههههههههههههمي  . الإمههههههههههههاراتا   
ي 
 
هههههههههههه ف ي المنصهههههههههههه  الم سسي

 
ي تهههههههههههه هلي  ل نهههههههههههدما  ال ههههههههههههلس ف

ونههههههههههههد الؤههههههههههههبنج     الميهههههههههههارات الهههههههههههه ر  
نهههههههههههامج لتر الت 

ي التجههههههههههاري   هههههههههد الجام ههههههههههة ي س هههههههههه  م هههههههههه     يههههههههه   ؤ هههههههههه و  للههههههههههت ل  . بنهههههههههك دت 
 
جههههههههههت  ت اههههههههه    كههههههههههل  هههههههههبنههههج ف

ي نفهههههههههس الوسهههههههههج « ةثنههههههههها  ال مهههههههههل»
 
ههههههههو  ف ه ي  ههههههههه    ةنيههههههههه   حصر 

 
دورات تدرنتيهههههههههة رسهههههههههمية للميهههههههههارات التقنيهههههههههة ف

ي البنهههههههههك ل ههههههههل م هههههههههارك   مههههههههل كمر هههههههههد لم ههههههههاعدتو عهههههههههلى . والميههههههههارات ال ؤصهههههههههية
 
جههههههههت  ت اههههههههه    مههههههههدجر ةول ف

ي  ههههههههههول تح هههههههههه    المنههههههههههتج وال مليههههههههههة هههههههههههو . تحد ههههههههههد م ههههههههههار  ياتههههههههههو المينيههههههههههة
تقههههههههههد   عههههههههههر  تقههههههههههد مي نيههههههههههاتع

نههههههههامج هههههههو  التؤههههههههب  ليههههههههذا الت  ه ي نيا هههههههه. مري
 
 ههههههههيرًا لتقاههههههههي  اسههههههههت داده   12ة جههههههههت  تقاههههههههي  جماههههههههع الم ههههههههارة    ف

 . ل نتقال إل منص  مدجر م اعد 
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Classification: Public 

 
 : برنامج المشّع

ي ةاتههههههههه تر 
 
ي الأ هههههههههل ف

 
نهههههههههامج  الهههههههههذي تههههههههه  إ  سهههههههههو ف ي التجهههههههههاري ههههههههههذا الت    والهههههههههذي كههههههههها  2021ة مهههههههههل بنهههههههههك دت 

ي البنك
 
 لتولي الم ند من المنا   ال ليا ف

 . جيدا إل تس نر الموا ن    الإماراتا    السمو    
 

 : من التطوير للخريجير  المزيد 
ههههههفية  2022تههههههه  ت هههههههجيل الدف هههههههة الجد هههههههدة مهههههههن الؤهههههههبنج    ل هههههههام  للحصهههههههول عهههههههلى  هههههههيادة ال مليهههههههات المصره

ي 
 
ههههههفية والماليهههههههة  الت هههههههاو  مهههههههع الم يهههههههد المصرهههههههف ي  قهههههههدميا م يهههههههد الإمهههههههارات للدراسهههههههات المصره

الم تمهههههههدة الههههههه ر
ي هونههههههههه  ةونههههههههه 

 
ي الدراسهههههههههة للح.  ف

 
صهههههههههول عهههههههههلى  هههههههههيادات كمههههههههها ت هههههههههتمر مجموعهههههههههة مؤتهههههههههارة مهههههههههن الؤهههههههههبنج    ف

 . مينية من م يد الإمارات للدراسات المصرفية والمالية
 

 : مهارات الائتمان
ي عههههههههام 

 
ةههههههههة تههههههههدرن  م ههههههههيورة عالميًهههههههها لتقههههههههد   برنههههههههامج الميههههههههارات الائتمانيههههههههة 2022ف ااههههههههة مههههههههع  ي   عقههههههههدنا  ي

ههههههههههههفية للم س هههههههههههههات  والائتمههههههههههههها   ومجموعهههههههههههههة  للمهههههههههههههوا ن    الإمهههههههههههههاراتا    عهههههههههههههت  مجموعهههههههههههههة الؤهههههههههههههدمات المصره
هههههههفية للأفههههههههراد  ي بيههههههههدا تسهههههههه نر  20  ههههههههع الم ههههههههارةو  لمههههههههدة . الؤههههههههدمات المصره

جومًهههههههها مههههههههن التههههههههدرن  الصههههههههف 
و  التؤب  وعر  تقد مي للإدارة التنفيذ ة. مياراتي  الائتمانية

نامج  مري  . لقد ةنيوا الت 
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Classification: Public 

 الدمج المالى    9
 

ي التجهههههههههاري سل هههههههههلة مهههههههههن 2022عهههههههههلى مهههههههههد  عهههههههههام  المهههههههههالي والتوعيهههههههههة مبهههههههههادرة للت قيههههههههه   12  سهههههههههدم بنهههههههههك دت 
  ههههههههول مواأههههههههاع م هههههههههل منههههههههع الا تيههههههههال و ما هههههههههة البيانههههههههات وال  ههههههههو  الهههههههههذ ي 

ل م ئنهههههههها وال مهههههههه   المحتملههههههههه   
هههههههها . وتوس ههههههههات الاسهههههههه  مار ال الميههههههههة

ً
ي التجههههههههاري ة   ي التجههههههههاري» 30ةجههههههههر  بنههههههههك دت  « محادثههههههههة مههههههههن بنههههههههك دت 

م ههههههههههل البيئههههههههههة  عههههههههههلى وسههههههههههائل التوا ههههههههههل الاجتمههههههههههادي ل نههههههههههادة ت قيهههههههههه  الم ههههههههههتيلك وتوعاتههههههههههو  ههههههههههول مواأههههههههههاع
ههههههههها   ه والاجتماعيهههههههههات والحوكمههههههههههة والانتقههههههههههال إل الصههههههههههفر المسلهههههههههه   والههههههههههدور القيههههههههههادي للمههههههههههرةة  وم ههههههههههتقبل الري

ا و  ود الؤدمات المصرفية الم منة
ً
 . ا   والدفع لا ق

 
  التكنولوجيا والابتكار

 : التحول الرقم  ل  بنك دبر  التجاري
ي 
ا مههههههههن ةوائههههههههل البنههههههههوك الهههههههه ر

ً
ي التجههههههههاري وا ههههههههد   ههههههههدةت رسمنههههههههة  ههههههههدماتيا  يهههههههه  ة لهههههههه  ةول بنههههههههك كهههههههها  بنههههههههك دت 

ي رسههههههههمي فقهههههههها
اتيجية تهههههههه  وأهههههههه يا ل ههههههههنوات عد ههههههههدة  . إمههههههههاراتر هههههههههذ  المبههههههههادرة الجبنئههههههههة هي جههههههههز  مههههههههن اسههههههههتر

هههههههه لتسهههههههه نر ةعمالنهههههههها  ي التجههههههههاري . بيههههههههدا ج ههههههههل الت نولوجيهههههههها الرسميههههههههة هي المحههههههههرك الرئيسي  حههههههههاف  بنههههههههك دت 
ي »وات النظههههههههام عههههههههلى إ  ئههههههههو اهتمامًهههههههها  اً هههههههها  ؤدمههههههههة ال مهههههههه   مههههههههن  هههههههه ل سنهههههههه

ا      يهههههههه  «الههههههههرسمي الافههههههههتر
جرةهههههههز جهههههههز  ةبهههههههت  مههههههههن محفظهههههههة م هههههههارن نا عهههههههلى ت  نههههههههز  لولنههههههها الرسميهههههههة مهههههههن  هههههههه ل ميهههههههام عمليهههههههة و ن ههههههههة 

 . تتواف  مع ا تياجات ال م   المتصل    
 

ي التجهههههههههاري ن يجهههههههههة الحوكمهههههههههة الح يمهههههههههة لجهههههههههدول ةعمهههههههههال التحهههههههههول   كههههههههها  حلهههههههههك التحهههههههههول النهههههههههاجض لبنهههههههههك دت 
 : الركائز التاليةوالذي  قوم على 

 اتيجية ي : العمي          ل ه          و أس          ا  الاس          ير
 
ي ةي م س ههههههههههة هههههههههههو عم ئيهههههههههها  وف

 
إ   جههههههههههر الزاونههههههههههة ف

ي  وكههههههههههل 
 فيمهههههههههها  ؤهههههههههها تلبيههههههههههة متسلباتههههههههههو  سبههههههههههل ةي  ي

د
ي التجههههههههههاري  ن ههههههههههع ال ميههههههههههل ةول بنههههههههههك دت 

ي  ع هههههههر 
ون هههههههر جاههههههههدجن لبنههههههها  ع سهههههههات  هههههههحية و  نلهههههههة الأمهههههههد مهههههههع عم ئنههههههها مهههههههن  ههههههه ل .  ي

ي 
 
 . نفس الوسج تقد   ةف ل تجبتة  دمة مم نة لي تحد د ا تياجاتي  وف

           كة ل ي : «البن        ك ال        رقم  الآن»رؤي        ة مش        ير لتحقاهههههههه  ةهههههههههدافنا المرجههههههههوة    ههههههههاع  بنههههههههك دت 
ك جُنظهههههههههر إل . التجههههههههاري جيهههههههههود  مهههههههههن ةجهههههههههل تو يههههههههد جماهههههههههع الفهههههههههر  لل مهههههههههل عههههههههلى ههههههههههدا م هههههههههتر

ام جمادي  ي  تحق  نتائجو فائدة للجماع
 . التحول الرسمي على ةنو التر 

  ي التحهههههههول الهههههههرسمي   ف هههههههل البنهههههههك اتبههههههها  نيهههههههج مهههههههر  : ن       ة والتجري        المرو
 
لتحقاههههههه  النجههههههها  ف

ي تصههههههههههههههمي  الحلههههههههههههههول الجد ههههههههههههههدة
 
ي  ههههههههههههههدمج الو،ههههههههههههههائ  المؤتلفههههههههههههههة ف

نقههههههههههههههوم بتجبنهههههههههههههه  . وت ههههههههههههههاوت 
 . المنتجات الم الية ث  نقدميا  سبنقة مناسبة لل م   

 ك       ات التكنولوجي       ا المالي       ة ههههههنههههع عمليهههههههة الابتكهههههههار  ة: الشر       ارة م       ع شر درك بنهههههههك مهههههههن ةجهههههههل تره
كههههههههههات الت نولوجيهههههههههها الماليههههههههههة  يهههههههههه  إنيهههههههههها تههههههههههوفر  هههههههههااة مههههههههههع  ي ه هههههههههعة فوائههههههههههد الري ي التجههههههههههاري  ره دت 
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المرونههههههة والههههههنيج الأاههههههت  حكهههههها د بينمهههههها تههههههوفر البنههههههوك الحجهههههه  وال قههههههة والتنظههههههي  وساعههههههدة ال مهههههه    
 مبتحًا لل م   

د
 . مما  ج ليا   

 
  مسؤولية المنتج والخدمات

ي ما ههههههههها  ال مههههههههه   الؤههههههههها  بنههههههههها والهههههههههذي   هههههههههطىي 
 
اماتنههههههههها تجههههههههها  عم ئنههههههههها ف ا  جهههههههههت  توأهههههههههاض التر 

ً
ههههههههف  صهههههههههفتنا مصره
 : أمانات رئي ية 4  كل ةسا ي 

  
ا
ي  ههههههههههدارة اهتماماتنهههههههههها مههههههههههن  هههههههههه ل تقههههههههههد    ههههههههههدمات م ئمههههههههههة  - العمي          ل أو 

 
ن ههههههههههع عم ئنهههههههههها ف

 . ئنا و ن ة بيدا إن ا  ع سات جيدة وم تدامة  وتحقا  الأهداا المالية ل م  

 هههههههههفية المبنحهههههههههة عههههههههههت   - الابتك         ار نتت هههههههههر  اسههههههههههتمرار مهههههههههن ةجههههههههههل تقهههههههههد    لههههههههههول للؤهههههههههدمات المصره
 . جماع القنوات

 نت يههههههههههههههد  الحفهههههههههههههها  عههههههههههههههلى  صو ههههههههههههههية و نههههههههههههههة الم لومههههههههههههههات ال ؤصههههههههههههههية والماليههههههههههههههة  - الثق              ة
ههههههههو  والأ كهههههههههام والرسهههههههههوم والتكهههههههههالي  . ل م ئنههههههههها  ه ههههههههفنا  ال هههههههههفافية فيمههههههههها جت لههههههههه   الري م مصره  لهههههههههتر 

 . الؤدمات المقدمةالؤا ة  المنتجات و 

 ن ةههههههههههههههد ل م ئنهههههههههههههها ةنههههههههههههههو سههههههههههههههيت  الت امههههههههههههههل مههههههههههههههع جماههههههههههههههع الاستف ههههههههههههههارات  - شع              ة الاس              تجابة
ي الوسهههههههههج المناسهههههههههه 

 
ا ههههههههههاتي  ميمههههههههههة . والسلبهههههههههات  سبنقههههههههههة ف الههههههههههة وف م  ظههههههههههات ال مههههههههه   واستر

مو   الاستجا ة والتح       
 . لل ا ة  الا بة لنا  ونحن ملتر

ةههههههههههة  ااتنهههههههههها مههههههههههع  ي  ليهههههههههها  NowMoneyازدهههههههههههرت  ي
ً
ي مقههههههههههرا ةههههههههههة ت نولوجيهههههههههها ماليههههههههههة تتؤههههههههههذ مههههههههههن دت 

  وهي  ي
.   ممههههههههها م ننههههههههها مهههههههههن تهههههههههوفت  الح ههههههههها ات والبساسهههههههههات لل مههههههههه   حوي الهههههههههد ل المههههههههههنؤف 2022 هههههههههوال عهههههههههام 

الؤهههههههههها  بنهههههههههها ج ههههههههههل الو ههههههههههول إل الح هههههههههها ات ( Digi)عهههههههههه وة عههههههههههلى حلههههههههههك  فههههههههههل  إ هههههههههه    ههههههههههل   هههههههههها ات 
هههههههههههفية لل مههههههههههههال حوي الههههههههههههد ل المههههههههههههنؤف  ةسههههههههههههيل مههههههههههههن ةي وسههههههههههههج م ههههههههههههالمصره ي التجههههههههههههاري .    فههههههههههههتض بنههههههههههههك دت 

ي عام  Digi  ا   166,338
 
ي عام  Digi  ا   117,446مقارنة  ه  2022ف

 
 . 2021ف

 
ي التجهههههههههههههاري عههههههههههههلى  هههههههههههههفقة تم نهههههههههههههل الهههههههههههههدجو  مههههههههههههع  ةهههههههههههههة رائهههههههههههههدة مت هههههههههههههدد Postpayوافهههههههههههه  بنهههههههههههههك دت    وهي  ي

هههههههههها 
ً
ههههههههها  ا   والههههههههههدفع لا ق ه ي مجههههههههههال الري

 
ههههههههه  الأوسهههههههههها( BPNL)القنههههههههههوات ف ه ي الري

 
تيهههههههههه  الافت. ف تهههههههههها ي هههههههههههذا التر

كههههههههههههات الت نولوجيهههههههههههها الماليههههههههههههة والبنههههههههههههوك  هههههههههههااة مههههههههههههع  ي ه لتم نههههههههههههل الههههههههههههدجو  هههههههههههههو م ههههههههههههال ع ههههههههههههر عههههههههههههلى ةيفيههههههههههههة الري
اتيهههههههههههههههها لت  نههههههههههههههههز مجموعههههههههههههههههة المنتجههههههههههههههههات الماليههههههههههههههههة  التقليد ههههههههههههههههة ل سههههههههههههههههتفادة مههههههههههههههههن تجبتتيهههههههههههههههها الجماعيههههههههههههههههة و ت 

ي ال و 
 
 . الم روأة ف

 
 اسهههههههههه  مارنًا اس  ههههههههههارنًا 

د
ي المنسقههههههههههة  قههههههههههدم  هههههههههه 

 
ي التجههههههههههاري ةول بنههههههههههك ف  CBD. »عليًهههههههههها ة هههههههههبض بنههههههههههك دت 

Investr » ههههههههههههو تسباههههههههههه  اسههههههههههه  ماري مبت هههههههههههر مهههههههههههدعوم  ؤوارزميهههههههههههات حةيهههههههههههة تهههههههههههدجر المحهههههههههههاف  الاسههههههههههه  مارنة
ة الحهههههههههههد الأدت  المهههههههههههنؤف  لمبلههههههههههه  . با ههههههههههها  لتقهههههههههههد   الأدا  الأم هههههههههههل الم هههههههههههدل   ههههههههههه  المؤههههههههههها ر  مهههههههههههع مهههههههههههت  

ي متنههههههاول ال مههههههال  CBD Investrدولار فقهههههها  فقههههههد ج ههههههل تسباهههههه   500الاسهههههه  مار  مبلهههههه  
 
الاسهههههه  مار ف
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ي عههههههههههام  22,499ه  CBD Investrسههههههههههجل تسباهههههههههه  . حوي الههههههههههد ل المههههههههههنؤف  والمتوسهههههههههها
 
 ف
د
عمههههههههههيلً

2022 . 
 

ي عههههههههلى زنههههههههادة الههههههههد ول مههههههههن التحهههههههه ن ت وال مهههههههه ت الأجنتيههههههههة اتيح 
ي التجههههههههاري   ههههههههكل اسههههههههتر . جرةههههههههز بنههههههههك دت 

ااههههههههههههههة جد هههههههههههههههدة مههههههههههههههع م ههههههههههههههه ل ت ي التجهههههههههههههههاري  ي هههههههههههههها ليهههههههههههههههذ  ال ا ههههههههههههههة  عقهههههههههههههههد بنههههههههههههههك دت 
ً
ح نههههههههههههههل الأمهههههههههههههههوال تحقيق
«hellopaisa »  هههههههههههههفية وت بئههههههههههههههة محفظههههههههههههههة اليههههههههههههههات لتقههههههههههههههد   التحهههههههههههههه ن ت الدوليههههههههههههههة إل الح هههههههههههههها ات المصره

 . المحمول و دمات است م النقد 

 

كات  : الخدمات المصرفية للمؤسسات والشر
 

ي ةي مكهههههههههها    هههههههههه  مهههههههههها  حتهههههههههها  
 
ي ةي وسههههههههههج وف

 
هههههههههفية ا منههههههههههة ف ي التجههههههههههاري الؤههههههههههدمات المصره ج ههههههههههاض بنههههههههههك دت 

ةهههههههههههت   عهههههههههههلى ةعمهههههههههههالي إليهههههههههههو عم خنههههههههههها 
ههههههههههكات  ممههههههههههها جهههههههههههوفر وسهههههههههههتي  ال مههههههههههه    للتر ه ة هههههههههههبحج الؤدمهههههههههههة . مهههههههههههن الري

 
د
نهههههههج ا   مسلبًههههههها ةساسهههههههيًا لأي  ههههههها   عمهههههههل   تهههههههت  الوسهههههههج عهههههههام 

ههههههفية الف الهههههههة للأعمهههههههال عهههههههت  الإنتر المصره
نههههههههههج .  ا نًهههههههههها لههههههههههو هههههههههفية عههههههههههت  الإنتر ي الجيههههههههههل التههههههههههالي مههههههههههن الؤههههههههههدمات المصره ي ( iBusiness) لهههههههههه   مههههههههههن بنههههههههههك دت 

نههههههج عههههههلى التجههههههاري هههههههذ  ا هههههفية للأعمههههههال عههههههت  الإنتر لحاجههههههة مههههههن  هههههه ل تههههههوفت   ههههههل  ههههههامل للؤههههههدمات المصره
 . مدار ال اعة  وال ة ام الأسب  

 
ي عههههههههههههههام 

 
ي التجههههههههههههههاري بتسباهههههههههههههه   ههههههههههههههل إدارة ه نههههههههههههههة ال مهههههههههههههه   والو ههههههههههههههول 2023ف   سههههههههههههههوا سههههههههههههههقوم بنههههههههههههههك دت 
'(CIAM )' ي حلهههههههههك ت هههههههههجيل الهههههههههد ول الأ هههههههههادي

 
ههههههههكات  مههههههههها ف ه تورنهههههههههد ل ل هههههههههلة ال'( SSO)'ل م ئنههههههههها مهههههههههن الري

جههههههه دي حلهههههههك إل تح ههههههه    اسهههههههتقرار الأدا  مهههههههع الحهههههههد الأدت  مهههههههن مؤههههههها ر «. Cash Online»وعهههههههرو  
انقسههههههها  الؤدمهههههههة مهههههههن  ههههههه ل تقهههههههد   منصهههههههة حات درجهههههههة تهههههههوفر عاليهههههههة ون نهههههههد مهههههههن ت ل هههههههل الم هههههههام ت  هههههههت  

 . المالية من   ل ةنظمتنا 
 

هههههههفية عههههههههت  اليههههههههات  المحمههههههههول لتم هههههههه    عمهههههههه    iBusinessن مههههههههل عههههههههلى تح هههههههه    تسباهههههههه   للؤههههههههدمات المصره
ي ةثنا  التنقل من   ل ت م    

 
كات من الت امل المصرف ة رسمية جد دة 43الري  . مت  

 
ة والمتوسطة والمؤسسات كات الصغير  : إقراض الشر
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ة والمتوسههههههههههههههسة  جههههههههههههههزً ا لا جتجههههههههههههههزة مههههههههههههههن الازدهههههههههههههههار الم ههههههههههههههتمر «( SME)»ُ  ههههههههههههههد سسهههههههههههههها  الم ههههههههههههههارنههههع الصهههههههههههههه ت 
ي . د دولههههههههة الإمههههههههارات ال بتيههههههههة المتحههههههههدةلاستصهههههههها

 
وعههههههههلى هههههههههذا النحههههههههو  سمنهههههههها ب نههههههههادة اهتمامنهههههههها بيههههههههذا القسهههههههها  ف

ي التجههههههههاري بإعههههههههداد . 2022عههههههههام  ة والمتوسههههههههسة رسميًهههههههها 95 قههههههههوم بنههههههههك دت  هههههههكات الصهههههههه ت  ه ٪ مههههههههن عمهههههههه   الري
نج   «. CBD Rise»من   ل منص نا عت  الإنتر

 
ة وا ههههههكات الصههههههه ت  ه ي التجهههههههاري ب  هههههههجيل الري ي منصهههههههة سهههههههام بنهههههههك دت 

 
« SME Champions»لمتوسهههههههسة ف

هههههكات « SME Champions. »2022ل هههههام  ه هي منصههههههة عملههههههج عهههههلى مههههههدار عههههههام كامههههههل للتفاعههههههل مههههههع الري
ي ف اليهههههههههههههات الأعمهههههههههههههال والتوا هههههههههههههل والف اليهههههههههههههات 

 
ي الإمهههههههههههههارات ال بتيهههههههههههههة المتحهههههههههههههدة ف

 
ة والمتوسهههههههههههههسة ف الصههههههههههههه ت 

فاييههههههههههة وال  سههههههههههات ال امههههههههههة والاتصههههههههههالات وةن ههههههههههسة الم هههههههههه ولية  ههههههههه عههههههههههلى التر ه هههههههههكات  وتن ري ه الاجتماعيههههههههههة للري
. مهههههههدار ال هههههههام لتنميهههههههة ع سهههههههات ال مهههههههل مهههههههع ال مههههههه   الحهههههههالا    والتفاعهههههههل مهههههههع ال مههههههه   الجهههههههدد والمحتملههههههه    
 الإأهههههههههافة إل ةننههههههههها نجهههههههههري مناس هههههههههات مهههههههههع مؤتلههههههههه  ال هههههههههلسات الح وميهههههههههة م هههههههههل بنهههههههههك الإمهههههههههارات للتنميهههههههههة 

ة والمتوسههههههههسة و ههههههههندو   ليفههههههههة   مههههههههن ةجههههههههل است  ههههههههاا إمكانيههههههههات وم س ههههههههة تنميههههههههة الم ههههههههارنههههع الصهههههههه ت 
ي تقدميا 

ي مقا ل  سا أما  الائتما  ال ر
 
 . الت او  ف

 
 : برنامج صوت العميل

تهههههههههه  تصههههههههههمي  برنههههههههههامج  ههههههههههوت ال ميههههههههههل الؤهههههههههها  بنهههههههههها ل سههههههههههتما   ف اليههههههههههة إل عم ئنهههههههههها  هههههههههه ر نههههههههههتم ن مههههههههههن 
ي كل نقسة اتصال وتجبتة ت هيل

 
 . التقا  وم الجة الت ليقات الواردة ف

 
ي عهههههههههههام 

 
ونههههج   سمنههههههههههها بت2022ف ي نقههههههههههها  الهههههههههههتر

 
«( NPS)»وسهههههههههههاع نسههههههههههها  اسهههههههههههتؤدام وتقهههههههههههد   اسههههههههههه بيا   هههههههههههاف

ي التجهههههههههاري . الؤههههههههها  بنههههههههها  ونههههج مقياسًههههههههها لمنهههههههههاصرة ال مههههههههه   وتهههههههههزود بنهههههههههك دت 
ي نقههههههههها  الهههههههههتر

 
ت هههههههههد درجهههههههههة  هههههههههاف

ي التجههههههههههاري و دماتههههههههههو هههههههههههذا ال ههههههههههام  تلقانهههههههههها مهههههههههها مجموعههههههههههو .  فيهههههههههه  عههههههههههن ةيفيههههههههههة نظههههههههههر عم ئنهههههههههها إل بنههههههههههك دت 
ا من ال م    41,648
ً
 . وت اعدنا هذ  الت ليقات على تح     منتجاتنا و دماتنا  استمرار . رد

 
 م هههههههل الاهتمههههههههام   م ئنهههههههها ةول نهههههههة سصههههههههو  لنهههههههها  وسهههههههد ةن هههههههه  البنههههههههك نقههههههها  اتصههههههههال مؤتلفههههههههة ليههههههه  مههههههههن ةجههههههههل 

ت هههههههههههمض ههههههههههههذ  القنهههههههههههوات ل م ئنهههههههههها  الاستف هههههههههههار عهههههههههههن المنتجهههههههههههات والؤهههههههههههدمات المقدمهههههههههههة  . الو ههههههههههول إلانههههههههههها 
ا ات  والقيام إحا لزم الأمر برفع ال كاو وتقد   السلبات  وتقد   الم    .  ظات والاستر
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 قنوات التعليقات الخاصة بنا قنوات المعلومات الخاصة بنا

ي 
وت   الؤدمات المصرفية عت  اليات  المتحرك www.cbd.ae -الموسع الإلكتر

 -الفرو  

(https://www.cbd.ae/general/branch-

 atm-locator) 

 -الفرو  

(https://www.cbd.ae/general/branch-

 atm-locator) 

 مرةز الاتصال

 556 575 600 971+ -ال م   من الأفراد 

كات   42112848 971+ -ال م   من الري

 223 527 600 971+ -عم   الإس  ي 

 مرةز الاتصال

 556 575 600 971+ -ال م   من الأفراد 

كات   97142112848+ -ال م   من الري

 223 527 600 971+ -عم   الإس  ي 

نج قنوات المعاملات الخاصة بنا  الؤدمات المصرفية عت  الإنتر

ي  الؤدمات المصرفية عت  اليات  المتحرك
وت  ند الإلكتر  customercare@cbd.ae -الت 

نج  (عند الاست ا )مدجرو ال  سات  الؤدمات المصرفية عت  الإنتر

 -الفرو  

(https:/www.cbd.ae/general/branch- 

atm-locator) 

/cbduae 

روتوت الدرد ة  عايشة،س   الدرد ة مع 

ي الؤا  بنا
ا    مرةز الاتصال الافتر

 556 575 600 971+ -ال م   من الأفراد 

كات   42112848 971+ -ال م   من الري

 223 527 600 971+ -عم   الإس  ي 
 www.centralbank.ae -البنك المرةزي 

 

  

http://www.cbd.ae/
http://www.cbd.ae/general/branch-atm-locator
http://www.cbd.ae/general/branch-atm-locator
mailto:customercare@cbd.ae
http://www.centralbank.ae/
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 الحوكمة 10
ي  ما هههههههههههة مصههههههههههههالض جماهههههههههههع ة هههههههههههحا  المصههههههههههههلحة  جتم هههههههههههل

 
ي التجهههههههههههاري ف دور مجلهههههههههههس إدارة بنههههههههههههك دت 
ي التجههههههههههاري  . لهههههههههدجنا وت  نهههههههههز الاسههههههههههتدامة   نلهههههههههة الأجههههههههههل للبنهههههههههك هههههههههها للنظهههههههههام الأسهههههههههها ي لبنهههههههههك دت 

ً
وفق

ي البنههههههههههك
 
جتهههههههههه ل  مجلهههههههههههس .  ؤ ههههههههههع ت هههههههههه يل مجلههههههههههس الإدارة للقههههههههههوان    واللهههههههههههوائض الم مههههههههههول بيهههههههههها ف

ن  ههههههههههه ل الجم يهههههههههههة ال موميهههههههههههة لمهههههههههههدة ثههههههههههه ث سهههههههههههنوات ع هههههههههههوًا جهههههههههههت  انتؤهههههههههههابي  مههههههههههه 11الإدارة مهههههههههههن 
ي الاعتبههههههههار الحاجهههههههههة الأساسههههههههية ل هههههههههما   صههههههههول مجلهههههههههس . ماليههههههههة

 
   هههههههههذ ت هههههههه يل مجلهههههههههس الإدارة ف

ة والم رفهههههههههة  البنهههههههههك واسهههههههههتق لية  الإدارة ولجانهههههههههو عهههههههههلى التهههههههههواز  المناسههههههههه  بههههههههه    الميهههههههههارات والؤهههههههههت 
ي جهههههههههههوفر مج. الف هههههههههههر مهههههههههههن ةجهههههههههههل تم اهههههههههههني  مهههههههههههن ةدا  واجبهههههههههههاتي  وم ههههههههههه ولياتي  لهههههههههههس إدارة بنهههههههههههك دت 

ي والمراسبههههههههههههة الف الهههههههههههة لههههههههههههلأدا  الإداري ووأهههههههههههع ال ههههههههههههوا ا ال افيههههههههههههة  اتيح 
التجهههههههههههاري التوجيههههههههههههو الاسهههههههههههتر

 . ونحدد ةسلو  وثقافة البنك لت  نز وأما  القيمة الم تدامة للم اهم    
 

 استمرارية الأعمال  
ي ةي لحظهههههههههههة ونم هههههههههههن ة  جههههههههههه دي حلهههههههههههك الاأهههههههههههسرا  إل

 
  م هههههههههههن ة   حهههههههههههدث اأهههههههههههسرا  للأعمهههههههههههال ف

جيههههههههدا إ ههههههههار اسههههههههتمرارنة الأعمههههههههال . التهههههههه ثت    ههههههههكل ةبههههههههت  عههههههههلى سههههههههدرة البنههههههههك عههههههههلى  دمههههههههة عم ئههههههههو
ي التجهههههههههاري إل الت اهههههههههد مهههههههههن ة  البنهههههههههك م هههههههههت د  صهههههههههورة جيهههههههههدة ولد هههههههههو  سهههههههههة  الؤههههههههها   هههههههههه بنهههههههههك دت 
ي س نهههههههههة للت امهههههههههل مهههههههههع م هههههههههل ههههههههههذ  المواسههههههههه  الصههههههههه بة  ممههههههههها   هههههههههمن سهههههههههدرة الم س هههههههههة عهههههههههلى 

 
ت هههههههههاف

ي ال مل   سل سدر مم
 
 .  ن من الاأسرا الاستمرار ف
 : جت من الإ ار 

 تحد د الميام الحا نة للميمةر 

  ا تبههههههههار عمليههههههههات اسههههههههت ادة القههههههههدرة عههههههههلى ال مههههههههل   ههههههههد الكههههههههوارث  مههههههههع تحد ههههههههد واأههههههههض لههههههههلأدوار
 والم  ولياتر

  ي الوسج المناس
 
ي الواأض ف  . أما  التوا ل الدا لىي والؤار  

 
ي عههههههههههههام . الؤهههههههههههها  بنهههههههههههها س نًهههههههههههها «  سههههههههههههو  الههههههههههههدفا  ال  ثههههههههههههة»لا جههههههههههههزال إ ههههههههههههار 

 
  سمنهههههههههههها بإعههههههههههههداد 2022ف

هههههههههفية  هههههههههفية للأفههههههههههراد والؤههههههههههدمات المصره ي الؤههههههههههدمات المصره
 
و ههههههههههدات مؤهههههههههها ر الأعمههههههههههال والحوكمههههههههههة ف

هههههههكات ه لقههههههههد عززنهههههههها  هههههههها دفاعنهههههههها الأول ل ههههههههما  تم هههههههه    جماههههههههع مو،فانهههههههها وإع ميهههههههه  لتحد ههههههههد . للري
ي ةن ههههههههههههههههستي  الاوميههههههههههههههههة

 
هههههههههههههههه عههههههههههههههههلى تح هههههههههههههههه    . وإدارة المؤهههههههههههههههها ر ال امنههههههههههههههههة ف  الرئيسي

ةههههههههههههههههت  
اسههههههههههههههههتمر التر

ي حلهههههههههههههك الميههههههههههههها
 
رات والتهههههههههههههدرن  عهههههههههههههلى ثقافهههههههههههههة المؤههههههههههههها ر والامت هههههههههههههال لؤههههههههههههها الهههههههههههههدفا  الأول   مههههههههههههها ف

 . الندوات والحوافز وت  نز سياسات إدارة المؤا ر 
 

ي إ هههههههههار الم ههههههههه ولية البيئيهههههههههة والاجتماعيهههههههههات 
 
تههههههههه  دمهههههههههج الحوكمهههههههههة وال نهههههههههاصر الاجتماعيهههههههههة  الف هههههههههل ف

ي عهههههههههام . والحوكمهههههههههة الؤا هههههههههة بنههههههههها 
 
ي دمهههههههههج ال نهههههههههاصر 2023ف

 
البيئيهههههههههة لإ ههههههههه   اهتمهههههههههام    سهههههههههوا نبهههههههههدة ف

ي تواجههههههههو 
ي الاعتبههههههههار المؤهههههههها ر النا ههههههههئة الهههههههه ر

 
 فيمهههههههها  ؤهههههههها الاسههههههههتدامة والههههههههذي    ههههههههذ ف

د
ةاههههههههت   ههههههههمول
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تهههههه  عههههههلى حلههههههك مههههههن مؤهههههها ر مرتبسههههههة  هههههكات   هههههه   ،ههههههاهرة الا تبهههههها  الحههههههراري ومهههههها جتر ه جماههههههع الري
 .  المناخ

 
 الخصوصية والأمان  

نههههههههج وإمكانههههههههات ا ههههههه الههههههههرسمي ل تصهههههههال  الإنتر ي ههههههههذا ال صره
 
نههههههههج  ُ  ههههههههد ف لم الجههههههههة المح هههههههنة عههههههههت  الإنتر

وتوةهههههههههولات  ي ت ههههههههمن تزونهههههههههد عم ئيهههههههها   ف ههههههههل الت 
ي  لي ههههههههة الم س هههههههههات الهههههههه ر

 
ي التجههههههههاري ف بنههههههههك دت 

ونية  . لحما ة مصالحي  من التيد دات الإلكتر
 

ههههههههفية  وري مهههههههههن ةجهههههههههل ت  هههههههههيا ال مليهههههههههات المصره ي التجهههههههههاري ة  التحهههههههههول الهههههههههرسمي صر   هههههههههدرك بنهههههههههك دت 
هههههههنههههع نمهههههههههو عم ئنهههههههها  ي  قهههههههههدميا لهههههههههذلك  ف. وتره

لنههههههههو إل جانههههههههه  المنتجههههههههات والؤهههههههههدمات المبت ههههههههرة الههههههههه ر
نج امنا  حما ة م لومات عم ئنا عت  الإنتر  

ا من التر
ً
ي التجاري  فقد عززنا ة    . بنك دت 

 
ي نقهههههههههههههههههوم  حفظيههههههههههههههههها محميهههههههههههههههههة بت نولوجيهههههههههههههههههات  ما هههههههههههههههههة متقدمهههههههههههههههههة وأهههههههههههههههههمانات 

الم لومهههههههههههههههههات الههههههههههههههههه ر
ات تت.  صو ههههههههية مت ههههههههددة السبقههههههههات مناسههههههههبة لم ههههههههتو    اسههههههههية البيانههههههههات  ههههههههمن   هههههههه  المههههههههت  

 : الرئي ية ما  لىي 

  وتوةهههههههههههههههولات المتوافقهههههههههههههههة مهههههههههههههههع الم هههههههههههههههاجت  الدوليهههههههههههههههة لحما هههههههههههههههة إ هههههههههههههههار مهههههههههههههههن ال ياسهههههههههههههههات والت 
نهههههههههج ل هههههههههما  تحقاههههههههه   نهههههههههج ةو  هههههههههدو  اتصهههههههههال  الإنتر البيانهههههههههات  سهههههههههوا  عهههههههههت  الاتصهههههههههال  الإنتر

 ةس  سدر من الأما ر

 م اجت  ت فت  وتحق   ارمة للت اد من ه نة ال ؤار 

   الودي ب     اس  ال مل والمو،ف     والتدرن  وتنا 

   تقايمهههههههههههات المؤههههههههههها ر المنتظمهههههههههههة وفحو هههههههههههات الامت هههههههههههال للحفههههههههههها  عهههههههههههلى سههههههههههه مة التهههههههههههدابت
 . الأمنية

 
ي 
ي التجههههههههاري سياسههههههههة جد ههههههههدة لمكافحهههههههة الر ههههههههوة والف ههههههههاد لت سيههههههههة جماههههههههع مههههههههو،ف  اعتمهههههههد بنههههههههك دت 

ي منههههههههههع الر ههههههههههوة والف ههههههههههاد 
 
ي التجههههههههههاري . البنههههههههههك ل ههههههههههما  الامت ههههههههههال لأعههههههههههلى الم ههههههههههاجت  ف سههههههههههدم بنههههههههههك دت 

ا لمراسبههههههههههههة م ههههههههههههام ت مكافحههههههههههههة   ههههههههههههل الأمههههههههههههوال 
ً
ي عههههههههههههام ( TMS)نظامًهههههههههههها جد ههههههههههههد

 
ي عههههههههههههام . 2018ف

 
ف

ي التجهههههههههههههاري بتح ههههههههههههه    نظهههههههههههههام مراسبهههههههههههههة الم هههههههههههههام ت مهههههههههههههن  ههههههههههههه ل تح ههههههههههههه    2022   سهههههههههههههام بنهههههههههههههك دت 
ي ههههههههههاعد حلهههههههههك عههههههههههلى اا  هههههههههاا مؤهههههههههها ر  . ال هههههههههينارنوهات الحاليههههههههههة وتقهههههههههد   سههههههههههينارنوهات جد هههههههههدة

ي الا ههههههههههها  مكافحهههههههههههة   هههههههههههل الأمهههههههههههوال 
 
ههههههههههفنا ف ي ساعهههههههههههدة عم ئنههههههههههها ومنهههههههههههع اسهههههههههههتؤدام مصره

 
الإأهههههههههههافية ف

 . الإجرا ي 
 

ي تقاهههههههههههههههي  مؤههههههههههههههها ر ال مههههههههههههههه   
 
ي التجهههههههههههههههاري ةداة ت هههههههههههههههجيل مؤههههههههههههههها ر ال مههههههههههههههه   ف ي هههههههههههههههتؤدم بنهههههههههههههههك دت 

ي عههههههههام . لأ ههههههههرا  مؤهههههههها ر الجههههههههرائ  الماليههههههههة
 
  سههههههههدمنا ةداة س نههههههههة جد ههههههههدة ل  ههههههههجيل مؤهههههههها ر 2022ف
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ي المؤهههههههههههها ر ال اليههههههههههههة الههههههههههههذجن  حتههههههههههههاجو  إل ال مهههههههههههه   مههههههههههههن ةجههههههههههههل تحد ههههههههههههد ال مهههههههههههه   الف لاهههههههههههه    حو 
ا لفحههههههههها . تقههههههههد   عنا ههههههههة واجبههههههههة م هههههههههززة   هههههههه ني 

ً
هههههههها نظامًهههههههها جد ههههههههد

ً
ي التجهههههههههاري ة   ة لهههههههه  بنههههههههك دت 

ال ق تههههههههههات لت سيههههههههههة فحهههههههههها الاسهههههههههه  والههههههههههدفع لت  نههههههههههز سههههههههههدرتنا عههههههههههلى اا  ههههههههههاا مؤهههههههههها ر ال ق تههههههههههات 
 . وتحد د الأ ؤا  الم رأ    سياسيًا 

 
ههههههو  الم ههههههههار  ه ي التجههههههههاري مري ي ة لههههههه  بنهههههههك دت  ل مهههههههوم البنههههههههوك « Path to Gold»الهههههههذه  

ي الامت هههههههههههال للجهههههههههههرائ  الماليهههههههههههة والهههههههههههذي   هههههههههههطىي جماهههههههههههع جوانههههههههههه  إدارة 
 
ي ف لتحقاههههههههههه  الم يهههههههههههار الهههههههههههذه  

ي حلههههههههههههك الحوكمههههههههههههة وال نا ههههههههههههة الواجبههههههههههههة لل مهههههههههههه   
 
ي جماههههههههههههع إدارات البنههههههههههههك  مهههههههههههها ف

 
الجههههههههههههرائ  الماليههههههههههههة ف

 . وال ق تات ومراسبة الم ام ت
 

ي  ي الحفههههههههههها  عهههههههههههلى سههههههههههه مة عههههههههههه وة عهههههههههههلى حلهههههههههههك   ح هههههههههههد بنهههههههههههك دت 
 
التجهههههههههههاري الهههههههههههدع  المجهههههههههههتمري ف

ونيههههههههة ي . الجماههههههههع مههههههههن التيد ههههههههدات الإلكتر
وت  نههههههههد الإلكههههههههتر جرسههههههههل البنههههههههك إ هههههههه ارات منتظمههههههههة عههههههههت  الت 
ي  
 
ة وما هههههههههههههورات وسهههههههههههههائل التوا هههههههههههههل الاجتمهههههههههههههادي لإ قههههههههههههها  المجتمهههههههههههههع المصرهههههههههههههف والرسهههههههههههههائل القصهههههههههههههت 

 . وةذلك عم ئنا  على ا       دث التيد دات
ي التجههههههههههههاري إل مصههههههههههههاا وننقههههههههههههل حلههههههههههههك الههههههههههههنيج  ال ههههههههههههامل لؤصو ههههههههههههية البيانههههههههههههات وةمانيهههههههههههها بنههههههههههههك دت 

نههههههههههههههههج  ي م رةتنهههههههههههههههها الجماعيههههههههههههههههة أههههههههههههههههد تيد ههههههههههههههههدات الإنتر
 
هههههههههههههههكات الرائههههههههههههههههدة وال عبهههههههههههههههه    الا ههههههههههههههههس    ف ه الري

 . والممارسات الا تيالية
 

ي عهههههههههههام 
 
  سهههههههههههوا نقهههههههههههوم بت هههههههههههم    الم ههههههههههه ولية البيئيهههههههههههة والاجتماعيهههههههههههات والحوكمهههههههههههة ةجهههههههههههز  2023ف

 : ت مل مجالات الاهتمام المحددة ما  لىي . الؤا  بنا  من إ ار إدارة مؤا ر الم س ة
 

   ههههههههكات للحصهههههههههول عهههههههههلى نقههههههههها ه ههههههههفية للري تحهههههههههد   عمليهههههههههة  لههههههههه  ائتمههههههههها  الؤهههههههههدمات المصره
بيانههههههههههات ةوسههههههههههع مت لقههههههههههة  الم هههههههههه ولية البيئيههههههههههة والاجتماعيههههههههههات والحوكمههههههههههة لفيهههههههههه   بي ههههههههههة 

 ال مليات التجارنة ل م ئنا   كل ةف لر

 بنههههههها لتحد هههههههد اعتبهههههههارات محهههههههددة فيمههههههها جت لههههههه   توسهههههههاع سياسهههههههة مؤههههههها ر الائتمههههههها  الؤا هههههههة
  المؤا ر البيئية والاجتماعية  و 

  دمهههههههج المؤههههههها ر المنا يهههههههة ةجهههههههز  مهههههههن ا تبهههههههار الإجيهههههههاد وعمليهههههههة تقاهههههههي  ةفا هههههههة رة  المهههههههال
 . الدا لىي 
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 البيئة  11
 مسؤوليتنا البيئية 

ي التجههههههاري التحههههههول الههههههوادي لدولههههههة وتف ههههههل . لسالمهههههها كانههههههج  ما ههههههة البيئههههههة محهههههها اهتمههههههام ةبههههههت  مههههههن بنههههههك دت 
ي   تنوعًههههههههههها  فقهههههههههههد ةتههههههههههها  حلهههههههههههك التحهههههههههههول لبنهههههههههههك دت 

الإمهههههههههههارات ال بتيهههههههههههة المتحهههههههههههدة نحهههههههههههو مصهههههههههههادر  اسهههههههههههة ةاهههههههههههت 
ي سمنههههههها . التجهههههههاري الفر هههههههة لهههههههدع  السمو هههههههات البيئيهههههههة ل م ئنههههههها 

فيمههههههها  هههههههلىي   ههههههه  الم هههههههارنههههع الرئي هههههههية الههههههه ر
 : بيا م  رًا 

 
  ي للساسههههههههههههة ا دي   

ااههههههههههههة مههههههههههههع  ي ي  ي
 
ي التجههههههههههههاري ف لتقههههههههههههد    لههههههههههههول التم نههههههههههههل د ههههههههههههل بنههههههههههههك دت 
ي التجههههههاري ههههههااة لل مهههههه   اعتمهههههههاد  لهههههههول الساسههههههة النظيفهههههههة مهههههههن . الم ههههههتدام لهههههههه بنهههههههك دت  ه ت هههههههاض الري

ي  ا دي   
 ههههههههههههههه ل ترةيههههههههههههههه  ةنظمهههههههههههههههة الساسهههههههههههههههة ال م هههههههههههههههية الكيروأهههههههههههههههوئية لمنهههههههههههههههازلي  مهههههههههههههههن  ي

ي التجاري  . للساسة عت   يار تم نل م تدام ورسمي من بنك دت 
 

 
 

 ههههههههها مؤف هههههههههة لل هههههههههيارات الكيبتائيهههههههههة  - است  هههههههههاا المنتجهههههههههات الصهههههههههد قة للبيئهههههههههة
ً
ة لقنههههههههها سروأ

 . واليجانة
  نات لقههههههههههد سمنههههههههههها بتسههههههههههه نر  ساسههههههههههة تقاهههههههههههي  الم هههههههههه ولية البيئيهههههههههههة والاجتماعيهههههههههههات  -إ ههههههههههار الم هههههههههههتر

ي إ ههههههههههههههار 
 
اتيجية  ارجيههههههههههههههة للتوسهههههههههههههع ف ةههههههههههههههة اسهههههههههههههتر والحوكمهههههههههههههة الؤا هههههههههههههة  ههههههههههههههالمورد  م هههههههههههههاعدة  ي

ونههههج للمههههههههههور  نات الؤهههههههههها  بنهههههههههها ل ههههههههههما  ةننهههههههههها لا نقههههههههههوم فقهههههههههها  ههههههههههالتر دجن المحلاهههههههههه      ههههههههههل الم ههههههههههتر
ونههههج للموردجن الذجن لدجي  عنا ة واأض    و  البيئة ا  التر

ً
 . نقوم ة  

 
 : استهلاك الماء 

ي التجهههههههههههههاري بتوزنهههههههههههههههههع زجاجهههههههههههههات ميههههههههههههها  مجانيهههههههههههههة سا لهههههههههههههة لإعهههههههههههههادة الاسهههههههههههههتؤدام عهههههههههههههلى جماهههههههههههههع  سهههههههههههههام بنهههههههههههههك دت 
. وا ههههههههدةالمههههههههو،ف    ل  ههههههههجي ي  عههههههههلى تقليههههههههل اسههههههههتؤدام الزجاجههههههههات الب سهههههههه ي ية حات الاسههههههههتؤدام لمههههههههرة 

هههههه ومواسههههههع الفههههههرو  ي مقههههههر  الرئيسي
 
ةيهههههه  محسههههههات ميهههههها  ف هههههها بتر

ً
ي التجههههههاري ة   جهههههه دي حلههههههك إل . سههههههام بنههههههك دت 

ي اسهههههههههههههتؤدام مههههههههههههها  قهههههههههههههر  مهههههههههههههن 
 
زجاجهههههههههههههة   سههههههههههههه ي ية حات الاسهههههههههههههتؤدام لمهههههههههههههرة  7,800انؤفههههههههههههها  سهههههههههههههنوي ف
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ي ت ههههههتساع»كمهههههها سههههههدمنا دعمنهههههها لمبههههههادرة الاسههههههتدامة .  وا ههههههدة   تحههههههج رعا ههههههة سههههههمو ال ههههههاي  مههههههدا  بههههههن «دت 
مههههههههد بههههههههن را ههههههههد عل م تههههههههوم   يهههههههه  ن ههههههههر جاهههههههههدجن للق هههههههها  عههههههههلى اسههههههههتؤدام الزجاجههههههههات الب سهههههههه ي ية مح

ي ت جاع 
 
ي مكاتتنا والقيام  دور  اوي ف

 
 «.ثقافة إعادة الت بئة»ف
 

 : استهلاك الورق
ههههههههه لهههههههههه بنهههههههههك  ي المقههههههههر الرئيسي

 
ةيهههههههه   هههههههههنادج  إعهههههههههادة تههههههههدونر للهههههههههور  الم هههههههههتؤدم ف ي التجهههههههههاري بتر سههههههههام بنهههههههههك دت 

ي التجههههههاري جمهههههههع هههههههذا الهههههههور  مهههههههن  هههههههنادج  إعههههههادة التهههههههدونر ونهههههههت  إرسههههههالو للتقساهههههههع ا مهههههههن وإعهههههههادة جهههههههت  . دت 
ي عام . التدونر 
 
ي التجاري بإعادة تدونر 2022ف  . ةج  من الور   34,440  سام بنك دت 

 
 : استهلاك الكهرباء 

  ي عام  104,612.00ةنف  البنك
 
 . 2022درهمًا إماراتيًا على الوسود ف

  ي التجههههههههههههاري وفروعههههههههههههو ةيلههههههههههههووات   2,551,530 لهههههههههههه  إجمههههههههههههالي اسههههههههههههتي ك الكيبتهههههههههههها  لههههههههههههه بنههههههههههههك دت 
ي عام 

 
 . 2022ساعة ف

  هههههههها بت اههههههههت  ال د ههههههههد مههههههههن لافتههههههههات فروعههههههههو إل إأهههههههها ة ليههههههههد وتههههههههدة  سههههههههة لتح نههههههههل
ً
سههههههههام البنههههههههك ة  

ي عام 
 
 . 2023جماع الفرو  المتبقية إل إأا ة ليد ف

 
  لعام 

كير  البيت 
 2023الير

  نتسلههههههههع إل اتؤهههههههههاح  سههههههههوة ميمههههههههة مههههههههع إن ههههههههها  إ ههههههههار التم نههههههههل الم هههههههههتدام  -التم نههههههههل الم ههههههههتدام
هههههههههههه المؤسههههههههههههها لهههههههههههههو لإ هههههههههههههار التم نهههههههههههههل الم هههههههههههههتدام الؤههههههههههههها  بنههههههههههههها . الؤههههههههههههها  بنههههههههههههها  ه لا    هههههههههههههس الاري

إل جانهههههههههههههههههه  الإ ههههههههههههههههههدار الم ههههههههههههههههههتقبلىي لأدوات التم نههههههههههههههههههل الم ههههههههههههههههههتدام والتقههههههههههههههههههارنر «( الإ ههههههههههههههههههار)»
هههههههههها ةيفيههههههههههة دمههههههههههج التم نههههههههههل  ال  قههههههههههة ةن ههههههههههسة الإسههههههههههرا  لههههههههههدجنا فح هههههههههه    ههههههههههل إنههههههههههو

ً
جوأههههههههههض ة  

اتيجا نا  ي اسههههههههههههههههتر
 
ون ههههههههههههههههو  الإ ههههههههههههههههار نف ههههههههههههههههو  وكههههههههههههههههل إ ههههههههههههههههدار منههههههههههههههههو عههههههههههههههههلى وجههههههههههههههههو . الم ههههههههههههههههتدام ف

الؤصهههههههههههههههو    م ا هههههههههههههههة منصهههههههههههههههة سيمهههههههههههههههة للتفاعهههههههههههههههل الم هههههههههههههههتمر مهههههههههههههههع الم ههههههههههههههه  مبنن والمقرأههههههههههههههه    
اتيجية الاسههههههههههتدامة الؤا ههههههههههة بنهههههههههها ولإ،يههههههههههار التقههههههههههدم  وة ههههههههههحا  المصههههههههههلحة لههههههههههدجنا أههههههههههمن اسههههههههههتر

ي تسههههههههه نر محفظتنههههههههه
 
ي تن نهههههههههههههع ساعهههههههههدة الم ههههههههه  مبنن لهههههههههدجنا والحصهههههههههول عهههههههههلى . ا المحهههههههههرز ف

 
ن مهههههههههل ف

ي ةن هههههههستنا وتح ههههههه    نيجنهههههها فيمههههههها جت لههههههه  
 
ت ليقههههههات مفيهههههههدة  م ههههههن ة  ت هههههههاعدنا عهههههههلى التف ههههههت  ف

 الإأههههههههافة إل حلههههههههك  ن تههههههههت  ال مههههههههل الجههههههههاري  ههههههههافزًا ميمًهههههههها لل ا ههههههههة لتح هههههههه    فيهههههههه  .  الاسههههههههتدامة
ي ةعمالنهههههههههها 

 
ي ههههههههههمض إ ههههههههههار ال مههههههههههل . الأساسههههههههههية م ههههههههههائل الاسههههههههههتدامة عههههههههههت  م س هههههههههه نا والتكامههههههههههل ف

ي التجهههههههههاري بإ هههههههههدار ةدوات التم نهههههههههل الم هههههههههتدام القائمهههههههههة عهههههههههلى  اسهههههههههتؤدام »المهههههههههذةور لبنهههههههههك دت 
هههههههه  ال هههههههههندات والقهههههههههرو  والأورا  «ال ائهههههههههدات ي ت هههههههههمل  عهههههههههلى سهههههههههتيل الم هههههههههال لا الحصره

  والههههههههه ر
هههههههه  سبنبًههههههههها بيهههههههههدا ع هههههههههس ةف هههههههههل ممارسهههههههههات . التجارنهههههههههة ه تههههههههه  تصهههههههههمي  الإ هههههههههار الهههههههههذي سهههههههههيت  نري
ههههههههها  . اليههههههههههةال ههههههههههو  الح ه هههههههههها لمبههههههههههادئ ال ههههههههههندات الؤصر 

ً
ل ههههههههههنة «( GBP)»وسههههههههههد تهههههههههه  تصههههههههههميمو وفق

ي جوناههههههههههههههو ) 2021
 
«( SBP)»ومبههههههههههههههادئ ال ههههههههههههههندات الاجتماعيهههههههههههههههة ( 2022مههههههههههههههع الملحهههههههههههههه  الأول ف

  هههههههههه  مهههههههههها تههههههههههدجر  جم يههههههههههة سههههههههههو  ( 2022مههههههههههع الملحهههههههههه  الأول ل ههههههههههير جوناههههههههههو ) 2021ل ههههههههههنة 
ههههههههههههههه «( ICMA)»رة  المههههههههههههههههال الدوليههههههههههههههههة  ه ومبههههههههههههههههادئ «( GLP)» 2021ومبههههههههههههههههادئ القههههههههههههههههر  الأ صر 
ك مههههههههن سبههههههههل جم يههههههههة القههههههههرو  «( SLP)» 2021القههههههههر  الاجتمههههههههادي  كمهههههههها تههههههههدار   ههههههههكل م ههههههههتر
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ي عسهههههههههيا والمحهههههههههيا 
 
ةة والتجهههههههههارة  ورا سهههههههههة سهههههههههو  القهههههههههرو  ورا سهههههههههة سهههههههههو  القهههههههههرو  ف الم هههههههههتر

 «(.المبادئ»يُ ار إلايا جميً ا  ه )اليادئ 
 

  نقهههههههههههههوم بتقاهههههههههههههي  ةيفيهههههههههههههة تحد هههههههههههههد  ههههههههههههها الأسههههههههههههها   -انب اثهههههههههههههات  هههههههههههههازات الا تبههههههههههههها  الحهههههههههههههراري
 هههههههههههه ر نههههههههههههتم ن مههههههههههههن فيههههههههههههه   2والنسهههههههههههها   1لانب اثههههههههههههات  ههههههههههههازات الا تبهههههههههههها  الحههههههههههههراري للنسهههههههههههها  

ههههههههههههفية وتحد هههههههههههههد م هههههههههههههار   صهههههههههههههمتنا الكبتونيهههههههههههههة   هههههههههههههكل ةف هههههههههههههل والنا هههههههههههههئة عهههههههههههههن عملياتنههههههههههههها المصره
م الجههههههههههة هههههههههههذ  الانب اثههههههههههات لههههههههههدع  تحقاهههههههههه  هههههههههههدا دولههههههههههة الإمههههههههههارات ال بتيههههههههههة المتحههههههههههدة وهههههههههههو 

 . ة  فر انب اثاتالقيمة الصافي
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ة لسنة  سِيَّ مة المؤسَّ
َ
وك
َ
قرير الح

َ
 2022ت

 

 جدوَل المُحتوَيات

 

  رِسالة رَئيس مجلِس الإدارة إلى المُساهِمي   

ي 
 
ل المَجموعة كما ف

َ
 2022ديسمبر  31هيك

ي 
 
ل المُساهِمي   كما ف

َ
 2022ديسمبر  31هيك

 مجلِس الإدارة  .1

ته .1
َّ
عيي   مجلِس الإدارة ومد

َ
شكيل وت

َ
  ت

 اختِيار أعضاء مجلِس الإدارة .2

ة مجلِس الإدارة .3
َّ
ضوي
ُ
 ع

  مساهمي أعضاء مجلس الإدارة .4

ي المَصالِح .5
 
ضارُب ف

َّ
  إدارة الت

ات أعضاء مجلِس الإدارة .6   مَسؤوليَّ

 اجتِماعات مجلِس الإدارة .7

ضور اجتِماعات مجلِس الإدارة .8
ُ
 ح

 مُكافآت مجلِس الإدارة .9

ي المُستمِر لمجلِس الإدارة .10
ن 
َ
طوير المِه

َّ
   الت

قييم أداء مجلِس الإدارة .11
َ
 ت

 

 لِجان مجلِس الإدارة .2
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جان .1
ِّ
عريف بالل

َّ
 الت

جان .2
ِّ
شكيل الل

َ
 ت

 حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة .3

ة لمجلِس الإدارة .4
َّ
نفيذي

َّ
جنة الت

ّ
يان من رَئيس الل

َ
 ب

يان من رَئيس لجنة  .5
َ
 المَخاطِر والامتِثالب

دقيق .6
َّ
يان من رَئيس لجنة الت

َ
 ب

شيحات والحوكمة .7  بيان من رئيس لجنة المكافآت والبر

 

حدة المركزي .3
ّ
 . بيان حول فعالية نظام الرقابة الداخلية والامتثال للوائح مصرف الإمارات العربيّة المت

 

 المسؤولية .1

قابة  .2 ة لنِظام الرَّ ئيسِيَّ نات الرَّ ةالمُكوَّ اخلِيَّ
َّ
 الد

 الخاتمة .3

 

 المعاملات مع طرف ذي صلة  .4

 

عويضات .5
َّ
وافِز والت

َ
 سِياسة الح

ة .1  المَبادِئ العامَّ

ة .2
َّ
قديرِي

َّ
ة الت
َّ
نوِي أة الأداء السَّ

َ
صاح عن مُكاف

ْ
 الإف

ل .3
َ
ويلة الأج

َ
وافِز ط

َ
ة الح

َّ
صاح عن خِط

ْ
 الإف

 

ة .6 وكمة المَصارِف الإسلاميَّ
َ
 ح

 الإطار التنظيمي  .1
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عيّة الداخليّة  .2  (ISSC)أعضاء لجنة الرّقابة الشر

يعة الداخلية 2022 .3  تقرير لجنة الشر
 

ي    .7
ِّ
نفيذِي

َّ
 كِبار الت

 عمليّة الاختيار .1

 لِجان الإدارة .2

  الأعضاء الأساسِيّون للإدارة العُليا الحاليّة .3

 

قون  .8
ِّ
ق
َ
 المُد

 

ئيسي  .1
ق الرَّ
ِّ
ة عمَل المُدق

ّ
كليف، ومد

َّ
ة الت بر

َ
قون، وف

ِّ
 المُدق

دقيق .2
َّ
 أتعاب أعمال الت

3.  ِّ ي ق الخارِجر
ِّ
ق
َ
 سِياسة العَلاقة مع المُد

 

ة .9 سيَّ ة والمؤسَّ ة والاجتِماعيَّ وكمة البيئيَّ
َ
ة والح سِيَّ ة المُؤسَّ ة الاجتِماعيَّ  المَسؤولِيَّ

ة .1 ة عامَّ
َ
 لمح

 2022إجراءات عام  .2

وكمة البيئيّة والاجتِماعيّة والمؤسّسيّة لعام  .3
َ
قرير الح

َ
  2022ت
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 رِسالة رَئيس مجلِس الإدارة إلى المُساهِمي   
 

وكمة المؤسّسيّة
َ
 كلمة رئيس مجلِس الإدارة إلى المُساهِمي   بشأن الح

 
قرير الحوكمة المؤسسية لعام 

َ
م إليكم ت

ِّ
قد
ُ
 أ
ْ
ي أن
ن   . 2022يَسرُّ

 
ي التجاري  ي كرئيس مجلس إدارة بنك دن  ي التجاري.( )»ع. م. ش)ومن واقع منصب  ي مسؤولية ضمان أن يتمتع «(البنك»أو « بنك دن 

، تقع على عاتق 
ي التجاري بحوكمة مؤسسية سليمة ومجلس إدارة فعّال  . بنك دن 

 
اف على نموذج الحوكمة المؤسسية،  ي تتضمن قيادة مجلس الإدارة بفعالية، والإشر

ي التجاري، فإن مسؤوليان  ي رئيس مجلس إدارة بنك دن 
وبصفب 

ي الوقت المناسبوالتواصل مع المساهمي   وضمان م
 
 . ستوى جيد من تدفق المعلومات بحرية بي   الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة ف

 
ي التجاري ش م به بنك دن  ِ

ا بما يلت  
ً
قرير بيان

ّ
ي التجاري. )"ع. م. ويورِد هذا الت  هياكل الحَوكمة ومُمارساتها وسياساتها من أجل ضمان "( بنك دن 

ُ
من حَيث

خاذ القرار استقلاليّة ونزاهة ضواب
ّ
فافية  . ط الحَوكمة لصُنع وات

ّ
اهة والمُساءلة والش  

 يقوم على إقرار مبادئ الت ّ
ا
ي مُمارسته لأعماله، يَنتهِج البنك سبيلً

 
وف

عامُل، على قدمٍ من المُساواة، مع عُملائه ومُستثمِريه ومُساهِميه، والمُجتمَعات ومختلِف قطاعات الجماهت  ا
َّ
ي وتأييدها من خلال الت

 لب 
ْ
 من شأنها أن

اهة  
سم بالعدالة والإنصاف والت ّ

ّ
 يت
ا
ر بأنشطة البنك وأعماله، تعامُلً

َّ
 . تتأث
 

وريًا للنجاح على المدى الطويل ي مجلس الإدارة نعتت  الحوكمة المؤسسية الجيدة أمرًا ض 
 
ا . وإننا ف يعتت ِ البنك الحَوكمة المؤسّسيّة مفهومًا ديناميكيًّ

وائح تتطوّر قواعده وأنظمته
ّ
ؤى والل وائح وأنظمة الحَوكمة الصّادرة عن الجهات . وعمليّاته بما يتماشر مع ما يستجِد من الرُّ

ّ
م البنك بل ِ

نا، لا يلت  
ُ
ومن ه

ي هذا الصّدد من أجل وضع سياساتٍ رشيدةٍ 
 
حدة فحَسب، بَل ويُراعي كذلك المعايت  الدولية ف

ّ
ي دولة الإمارات العربيّة المت

 
كمة للحَو المعنيّة ف
 . المؤسّسيّة

 
، عملنا بجد على تجديد إطار العمل لدينا الخاص بالحوكمة 2019منذ نهاية عام  . إطار الحوكمة المؤسسية ومراجعته من قبل طرف ثالث مستقل

ا مع أفضل الممارسات  مصرف المركزيالمؤسسية بالكامل ليتوافق ليس فقط مع لوائح ومعايت  ال
ً
بشأن الحوكمة المؤسسية ولكن ليتوافق أيض

ي عام . الدولية
 
 . ، وافق مجلس الإدارة على دليل الحوكمة المؤسسية وجميع المرفقات ذات الصلة2021ف
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كة ديلويت  ي نوفمت  ( Deloitte)قام البنك بتعيي   شر
 
قابل المتطلبات التنظيمية لمراجعة إطار العمل الخاص بالحوكمة المؤسسية ككل م 2022ف
ي أوائل عام . والممارسات الرائدة وتحديد مجالات التحسي   

 
. 2023سوف يتم مراجعة نتائج عملية المراجعة هذه ومناقشتها من قبل مجلس الإدارة ف

 . وسيتم اعتماد متابعة صارمة لتنفيذ التوصيات المعتمدة
 

شيحاتأصبحت الحوكمة الآن جزءًا من مسؤوليات لجنة المكا من أجل المراقبة الفعالة والنظرة العامة على الحوكمة المؤسسية، تقرر . فآت والبر
ي مارس 

 
شيحات وتضمي   مسائل الحوكمة المؤسسية 2022ف

 : وتتولى اللجنة القيام بما يلىي . مراجعة مسؤوليات لجنة المكافآت والت 
 

  دارة ومواكبة التطورات فيما يتعلق بالحوكمة المؤسسية لتمكي   وضع مجموعة من مبادئ الحوكمة المؤسسية والتوصية بها لمجلس الإ
ي قد تكون مناسبة

ي ضوء التطورات الب 
 
 . اللجنة من تقديم توصيات لمجلس الإدارة ف

 اف على تقييم مجلس الإدارة ولجانه والأعضاء الأشخاص  . إدارة والإشر
  ي كل لجنة من لجان تحديد ومراقبة والتوصية بأهداف وهيكل وعمليات اللجان المختلفة

 
لمجلس الإدارة ومؤهلات ومعايت  العضوية ف

 . مجلس الإدارة، وتقديم أي توصيات بشأن التناوب الدوري للمديرين بي   اللجان، حسب ما تقتضيه الظروف
 شاء لجان إضافية المراجعة الدورية لاختصاص وتشكيل وأداء كل لجنة من لجان مجلس الإدارة وتقديم أي توصيات إلى مجلس الإدارة لإن

 . أو إلغاء لجان مجلس الإدارة
 كات الاستشاريّة المتخصّصة أو أيّ استشاري . التعامل مع مسائل اختيار أعضاء مجلس الإدارة

 تستنِد إلى مشورة السررّ
ْ
جنة أن

ّ
ويجوز لل

ي عمليّات اختيارها للمرشحي   
 
عي   بتعاوُنهم معها ف

َ
ي آخر وتست  . خارج 

  ي يتم التوصية بها بعد ذلك إلى الجمعية العمومية السنوية للمساهمي   مراجعة مكافآت مجلس
 . الإدارة والتوصية بها إلى مجلس الإدارة والب 

  ي الشخصية والحكم أم لا
 
تقوم اللجنة بتقييم ما إذا كانت هناك . تقييم ما إذا كان أعضاء مجلس الإدارة مستقلي   عن الإدارة ومستقلي   ف

ي ممارسة الحكم الموضوعي أو غت  المقيد أو المستقل من قبل عضو أي علاقة تجارية أو علاق
 
ة أخرى يمكن أن تؤثر جوهريًا أو تتدخل ف

كات التابعة له  . مجلِس الإدارة أو قدرة عضو مجلِس الإدارة على التصرف بما يحقق المصالح المثلى للبنك والسرر
 ات المطلوبة لأعضائها وف نامج السنوي للتطوير المراجعة الدورية للمهارات والممت   ا للائحة قدرات أعضاء مجلس الإدارة ووضع الت 

ً
ق

ي المستمر لأعضاء مجلس الإدارة
 . المهب 

  ي البنك وبرنامج التنفيذ
 
كات ف اف على أهداف المسؤولية الاجتماعية للسرر  . الإشر

 اف على تقرير مجلس الإدارة وتقرير الحوكمة قبل تقديمه إلى السلطات وإلى الجمعي  . ة العمومية السنوية للمساهمي   الإشر
 

ي ديسمت   . فاعليّة مجلِس الإدارة
 
ي الرب  ع الأول من عام 2021ف

 
وسعيًا نحو هدفِنا . 2022، أجرى مجلس الإدارة تقييمًا لمدى فاعليته، والذي انتهى ف

اك معهد حوكمة با ي تحسي   حَوكمة مجلِس الإدارة، عَمَد البنك إلى إشر
 
ي الاستمرار ف

 
م المَنشود ف

َّ
عتباره مؤسّسة استشاريّة خارجيّة مرموقة، والذي قد
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جان على مستوى مجلِس الإدارة، كما ساعَ 
ّ
ٍ لتقييم أداء أعضاء مجلِس الإدارة ورئيس مجلِس الإدارة والل ي وضع معايت 

 
وره المساعدة ف

َ
ي تسهيل بد

 
د ف

امل
ّ
قييم الش

ّ
ي أبريل مع " حوكمة"تمت مشاركة نتائج المراجعة من قبل . عملية الت

 
 . 2022مجلس الإدارة ف

 
لم ينجح . طوال عملية تقييم مجلس الإدارة إلى أن مجلس الإدارة بتشكيله الحالىي يعمل بفاعلية وقد انعكس ذلك على أداء البنك" حوكمة"وأشارت 

ي فرضتها جائحة كوفيد
ي اجتياز البيئة الصعبة الب 

 
ا من الظهور بموقف قوي 19-البنك ف

ً
 . فحسب، بل تمكن أيض

 
ي أوضحها أعضاء مجلس الإدارة ترتبط إلى حد . تشت  نتائج الاستطلاع والمقابلات إلى أن ممارسات مجلس الإدارة الحالية فعّالة

مجالات التحسي   الب 
ي مجالات التكنولوجيا والحو  -كبت  بالتحديات المستقبلية للبنك وكيف يجب أن يتعامل مجلس الإدارة مع هذه التحديات 

 
كمة البيئية لا سيما ف

 . الاستدامة/ والاجتماعية
 

ي التجاري د تقييم مجلس الإدارة نطاقات القوة التالية داخل مجلس بنك دن 
ّ
 : حد

 
  التأكد من أن فريق القيادة التنفيذية فعّال  -القيادة الفعالة 
  اف على الصحة المالية الأساسية للبنك  -الصحة المالية  الإشر
  ي سيتم مناقشتها والمعلومات ذات الصلة  -إدارة جدول الأعمال

 إدارة الموضوعات الب 
  الاطلاع على وجهات نظر الجميع وآرائهم وحججهم  -مناقشة شاملة 
  الرئاسة الفعالة للاجتماعات  -الرئاسة 

 
 : تم تحديد المجالات التالية من قبل أعضاء مجلس الإدارة كمجالات ذات أولوية لعمليات التحسي   

 
  ي للبنك  -المسؤولية البيئية والاجتماعيات والحوكمة اتيج 

ي عملية صناعة القرار الاست 
 
 دمج القضايا البيئية والاجتماعية والحوكمة ف

  اتيجيتنا  -تأثت  التكنولوجيا  فهم كيف تؤثر التقنية على توجه است 
  كت   على الامتثال

ي القيادة من الأعلى لضمان الامتثال -الت 
 
 . الكامل لجميع القواني   واللوائح المعمول بها  الاستمرار ف

 
اتيجية المسؤولية البيئية والاجتماعيات والحوكمة الفعالة وتطويرها  ي عام . الموافقة على اسبر
 
كة استشارية متخصصة 2022ف ، عي   البنك شر
ي تكون ملائمة 

اتيجية واضحة للمسؤولية البيئية والاجتماعيات والحوكمة والب  اح است  عند الانتهاء من المرحلة الأولى، تم تقديم عرض . للبنكلاقت 
ي 
 
ي إلى اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة ف

ي سبتمت   2022أبريل  20نهان 
 
ي ذلك بدء المرحلة الثانية ف

 
اتيجية، بما ف . 2022وتمت الموافقة على الاست 

ي التجاري، تم التعرف على الفجوات ونقاط الاهتمامخلال التقييم الأساشي لإمكانيات المسؤولية البيئية والاجتماعيات والحو   . كمة الخاصة ببنك دن 
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ة بعد ذلك لمرحلة التنفيذ  كة استشارية كبت  كة بمساعدة البنك على تنفيذ ومراقبة أكتر من . تم تعيي   شر مبادرة للمسؤوليات  15وتم تكليف هذه السرر

لنسبية الخاصة بالمسؤوليات البيئية والاجتماعيات والحوكمة وشهادة أيزو المتعلقة البيئية والاجتماعيات والحوكمة مثل وضع لائحة الأهمية ا
ي .  بالمسؤولية البيئية والاجتماعيات والحوكمة

 
كان من المهم ضمان التنسيق الكامل بي   مختلف أصحاب المصلحة الداخليي   بشأن التقدم المحرز ف

ي تقرير الاستدامة الخاص بالبنكمختلف المبادرات المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجت
 
ام بها ف ي تم الالت  

 . ماعية والمؤسسية الب 
 

ي رائد حول  ي التجاري إجراء مناقشات مع بنك أورون  ا إلى أنه خارج نطاق العمل الاستشاري الموضح أعلاه، بدأ بنك دن 
ً
إطار تطوير وتجدر الإشارة أيض

وع كان ق'( SFPDF)'منتجات التمويل المستدام  ي يوليو وهو مسرر
 
ي وقت سابق ف

 
 . 2022د بدأ ف

 
اتيجية خارج مكان العمل لمجلس الإدارة ي .  يوم الإسبر

 
ي اجتماعه ف

 
اتيجية مجلس الإدارة  2022 يوليو  27وافق مجلس الإدارة ف على وضع است 

ي النصف الأول من أكتوبر 
 
ي . خارج مكان العمل ف

 
اتيجية ف تم تعيي   مجموعة بوسطن الاستشارية كمنسق وتلق  . 2022أكتوبر  11تم عقد يوم الإست 

اتيجية هو تقديم (. Economist Intelligence Unit)مجلس الإدارة رؤى من وحدة الاستخبارات الاقتصادية  وقد كان محور اهتمام يوم الاست 
ي الحالىي إلى مجلس الإدارة، والحصول على آراء أعضاء مجلس الإدارة بشأن وض اتيج 

ي المستقبل، ومناقشة القيود وحواجز الوضع الاست 
 
ع البنك ف

اتيجية الأساسية لمزيد من أعمال المتابعة والتفصيل اتيجية وتحديد عدد قليل من التوجهات الاست   .  الحماية للاست 
 

اتيجية والتح اتيجية الحالية والمستقبلية، أنشأت الإدارة مكتب تنفيذ الاست   عن ومن أجل ضمان التنفيذ الناجح للاست 
ا
ول، والذي سيكون مسؤولا

اتيجية البنك ي تقوم عليها است 
اتيجية وتنفيذ المبادرات الأساسية الب  امج الاست   . أمور عديدة من بينها الحوكمة الإدارية للت 

 
ي المُستمِر لأعضاء مجلِس الإدارة

طوير المِهن 
ّ
ق بالحَوكمة  . الت

ّ
ايَد طرحها على مجالِس إدارات البنوك فيما يتعل ي يَت  

لبات المتنوّعة الب 
ّ
وء الط

َ
ي ض
 
وف

غطي 
ُ
ي عمل حول موضوعاتٍ ت

 مجلِس إدارة البنك ورشب 
ي المُستمِر لأعضاء مجلِس الإدارة، حصر َ

طوير المِهب 
ّ
إدارة مخاطر الامتثال وأنشطة وأهمية الت

تم التخطيط «. مجلس إدارة فعال وتحديد الخطوط الفاصلة بي   مجلس الإدارة والإدارة»الإضافة إلى ورشة عمل حول مراقبة الامتثال الفعالة ب
ي ديسمت  

 
ي ف
 
ي القطاع المصرف

 
ي يناير  2022لورشة عمل ثالثة حول مراقبة المخاطر لأعضاء مجلس الإدارة ف

 
وافق . 2023ولكن تمت إعادة جدولتها ف

ي 
 
ا ف
ً
ي ستغطي المجالات التالية 2023على خطة تطوير أعضاء مجلس الإدارة لعام  2022عام مجلس الإدارة أيض

 : والب 
 

 الإطار المتكامل للرقابة الداخلية، -
 عملية التقييم الداخلىي لكفاية رأس المال واختبار الإجهاد، و -
 . التوعية بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية -
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ابعة لمجلِس الإدارة، مسؤوليّة ضمان الإبقاء على نظام  . فاعليّة نظام الرّقابة الداخلية
ّ
دقيق الت

ّ
ل أعضاء مجلِس الإدارة، بمساعدةٍ من لجنة الت يتحمَّ

ظام
ّ
 بهذا الن

ا
ام الإدارة العُليا بالأداء والمُراقبة عملً د من الت  

ُّ
أك
َّ
 عن مسؤوليّة الت

ا
قر . رقابة داخليّة فعّال لدى البنك، فضلً

ّ
ي هذا الت

 
 من ويرِد ف

ٌ
ير مَزيد

أن
ّ
ي هذا الش

 
فاصيل ف

ّ
غ إلى علمهم أيّ . الت

ُ
 نظام الرّقابة الداخليّة لدى البنك يعمَل على نحوٍ فعّالٍ ومُجدٍ، كونه لم يَبل

َّ
ويَرى أعضاء مجلِس الإدارة أن

 نظام الرّقابة الداخليّة لم يتمّ تصميمه أو تنفيذه ك
َّ
عهم إلى الاعتقاد بأن

َ
 يدف

ْ
ءٍ من شأنه أن ي

ق ضوابط داخليّة تتسم بالفعالية شر طبَّ
ُ
ه لم ت

َّ
ي أو بأن

ما ينبغ 
 . 2022والكفاءة على مدار عام 

 
كر على ما قدموه من د

ّ
ي البنك بالش

ي المجلس وإلى جميع موظق 
 
ي ف
م إلى جميع زملان 

َّ
قد
َ
هِز هذه الفرصة لأت

َ
 أنت
ْ
 أن
ّ
ي الخِتام، أوَد

 
عمٍ خلال هذا العام وف

  ّ  . الممت 
 

نا جميعًا 
َّ
ي توف إن

 
ستمِر ف

َ
 ت
ْ
ذ ضمن إطارٍ ثابتٍ، من شأنها أن

َّ
نف
ُ
 الاستعانة بممارسات حَوكمة مؤسّسيّة قويّة، ت

َّ
ٍ وثقةٍ تامّةٍ من أن

ت  أسُسٍ وطيدةٍ على يقي  
ي المستقبل

 
 . وراسخةٍ لنموٍ مُستدامٍ ف

 
 حميد محمد القطامي  / سعادة
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ي 
 
ل المَجموعة كما ف

َ
 2022ديسمبر  31هيك

 

 

 

                                                                                                 

 

 

 

 

 

  

ي   . ع. م. التجاري ش بنك دبر

 للعقاراتالتجاري 
 . م. م. ذ 

ي دي  للخدمات سي بر
 . م. م. ذ . المالية ش

ي دي لخدمات  سي بر
 . م. م. ذ . التوظيف ش

ي دي  ( IIكايمان )سي بر
 ليمتد

ي دي  ( كايمان)سي بر
 ليمتد

ي أس 
 
كايمان   1897ف

 ليمتد

ي دي الرقمي   مختبر سي بر

كة نور الميثاق  شر
للتطوير العقاري 

 .  م. م. ذ 
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ي 
 
ل المُساهِمي   كما ف

َ
 2022ديسمبر  31هيك

 
 
 

            
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

  

ي التجاري ش  . ع. م. بنك دبر

كة  اورينت شر
للتأمي   مساهمة 

 عامة
8.84% 

كة الفطيم  شر
م . م. الخاصة ذ 
10.51% 

عبد الله حمد 
 %6.95الفطيم 

كة غباش  شر
للتجارة 
والاستثمار 
المحدودة 

. م. م. ذ . ش

6.37% 

مجموعة عبد 
ي 
 
الواحد الرستماب

 %6.61. م. م. ذ 

ي  مؤسسة دبر
للاستثمارات 
 %20الحكومية 

 الجمهور العام 
40.72% 
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ي التجاريالهيكل التنظيمي   لحوكمة بنك دبر

 

 الرئيس التنفيذي

 المساهمي   

كة مجلس الإدارة  سكرتب  الشر

 رئيس إدارة المخاطر مدقق داخلىي رئيسي 

 رئيس الامتثال

لجنة الامتثال والمخاطر 

 التابعة لمجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية لمجلس 

 الإدارة

لجنة التدقيق التابعة 

 الإدارةلمجلس 

شيحات  لجنة الحوكمة والبر

والمكافآت التابعة لمجلس 

 الإدارة

امات  لجنة الائتمان لجنة إدارة المخاطر اللجنة التنفيذية لجنة الالبر 

 والأصول

ية لجنة استثمارات  لجنة الموارد البشر

وعات  المشر
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 مجلِس الإدارة .1
 

ته .1
َّ
عيي   مجلِس الإدارة ومد

َ
شكيل وت

َ
 ت

ا للمرس      وم بقان
ً
حدة وَفق

ّ
ي دولة الإمارات العربيّة المت

 
ارية ف ت بموجِب القواني   الس      ّ

س      َ س      ِّ
ُ
كة مس      اهمة عامّة أ ي التجاري هو شر م بنك دن 

ْ
حادي رق

ّ
ون ات

ٍ إلى آخرٍ  2021لس         نة ( 32)
لة من حي  

َّ
كات التجاريّة، بص         يغته المُعد

ي ش         أن السر         رّ
 
ا لنصّ المادة . ف

ً
، تتمّ إدارة البنك من نظامه الأ ( 19)وطِبق س         اشي

ف من أحد عسر   ر 
ّ
اف عليه بواس   طة مجلِس إدارة يتأل رئيس مجلِس الإدارة، ونائب رئيس مجلِس الإدارة، وتس   عة أعض   اء : عض   وًالا ألا وهم( 11)والإشر

ي مجلِس إدا
 
لون مناصِبهم ف

َ
 يشغ

ُ
، بحَيث  عضوٍ منهم من قِبل المُساهِمي  

ة ثلاث مجلِس إدارة آخرين، يتمّ انتخاب كلِّ
ّ
 . سنوات( 3)رة البنك لمد

 
ي 
 
ة مجلس الإدارة الحالىي باجتماع . 2021مارس  17تم انتخاب أعض            اء مجلس الإدارة الحاليي   خلال اجتماع الجمعية العمومية المنعقد ف

تنتهىي فت 
ي مارس 

 
 . 2024الجمعية العمومية الذي سوف ينعقد ف

 
ي يتكون مجلس الإدارة من خمسة أعضاء مجلس إدارة مس

 
 . 2022–12-31تقلي   وستة أعضاء غت  مستقلي   كما ف

 
 اختِيار أعضاء مجلِس الإدارة .2

ي اجتماعه المُنعقِد بتاري    خ 
 
س     يّة الجديد 2021يوليو  28ف ليل)"، اعتمَد مجلِس الإدارة دليل الحَوكمة المؤس     ّ

ّ
ليل س     ياس     ة اختيار "(. الد

ّ
ويتض     مّن الد

ل . مجلِس الإدارة، وجدارته وتنوّعه
َّ
ي إرساء المبادي والمعايت  الأساسيّة لتقييم مدى جدارة ومُلاءمة مجلِس الإدارة، ويتمث

 
الغرض من هذه السّياسة ف
عهم نوُّ

َ
نة لاختيار أعضاء مجلِس الإدارة وت  . لا سيّما الإجراءات المُتضمِّ

 
ي 
 
ش           يحات باس           م 2022مارس  16بموجب قرار مجلس الإدارة المعتمد ف ش           يحات »، تمت إعادة تس           مية لجنة المكافآت والت  لجنة المكافآت والت 

 عن مس        ائل الحوكمة المتعددة ذات الص        لة « والحوكمة
ا
ي توجه مجلس الإدارة ليكون مس        ؤولا

نظرًا للمتطلبات المختلفة للوائح ومعايت  الحوكمة الب 
ي ذلك اختيار أعضاء مجلس الإدارة

 
  . بمجلس الإدارة بما ف

 
ي التجاري  عليه، تكون اللجنة مسؤولة عن عمليات اختيار أعضاء مجلس إدارة بنك دن 

كات الاستشاريّة . وبناءا
 تستنِد إلى مشورة السررّ

ْ
جنة أن

ّ
ويجوز لل

ي اختيارها للعمليّات
 
عي   بتعاوُنهم معها ف

َ
ي آخر وتست  . المتخصّصة أو أيّ استشاري خارج 

 
من إطار عمليّة اختيار أعض    اء م ة وض    ِ عيي   كأعض    اءٍ لمجلِس الإدارة تلبية متطلبات الجدارة بالثقة والمعرفة والخت 

ّ
حي   للت

َّ
ي للمُرش    

جلِس الإدارة، ينبَغ 
ه مع اللوائح والأنظم  ة المعمول به  ا وبم  ا يتم  اشر مع أحك  ام الج  دارة والمُلاءم  ة

ّ
فق ذل  ك كل  

ّ
 يت
ْ
ي والإخلاص، على أن

ف  ان 
ّ
ي ه  ذه  والمُلاءم  ة والت

 
الواردة ف

 . اسةالسي
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ة  ة لا تقِل عن عسر      ر ش      يح لفت 
 يُفتح باب الت ّ

ْ
ح لعض      وية مجلِس الإدارة، على أن

ُّ
ش      
عوة للت َّ

ّ
 الد

ْ حي   إلى ( 10)وبَعد نسر      ر
َّ
أيام، يتمّ إرس      ال قائمة بالمُرش      

حدة المركزي للحصول على موافقته عليها 
ّ
 . مصرف الإمارات العربيّة المت

 
 ولدى استلام موافقة مصرف الإمارات 

ُ
شيحات، بحَيث

حدة المركزي، يدعو أمي   ش مجلِس الإدارة إلى عقد اجتماعٍ للجنة المُكافآت والت ّ
ّ
العربيّة المت

صديق على صحّتها واستي
ّ
حي   والت

َّ
 . فائها للمتطلباتيقتصِر جدول أعمال الاجتِماع على شأنٍ واحدٍ، ألا وهو مراجعة القائمة المُختصَرة النهائية للمُرش

 
بل ا
َ
ي الا وق

 
، لاحتياجات البنك، مع الأخذ ف ي

ش                يحات والحوكمة قد انتهَت من إجراء تحليلٍ مبدن 
 تكون لجنة المُكافآت والت ّ

ْ
عتبار، لاجتِماع، يجب أن

ي تركيبة مجلِس الإدارة و 
 
نوُّع ف

َّ
ي يمتلكها أعضاء مجلِس الإدارة بالفِعل، لخدمة غايات الت

ات الب  صوص، المعرفة والخت 
ُ
 . تشكيلهعلى وجه الخ

 
ة بالمُر  دة تحتوي على قائمة مُختصر َ ش يح قائمة مُقيَّ

قة بالت ّ
ق
حات المُتعل َ ا، تتناوَل المُقت 

ً
دد، ومب  كان ذلك ممكن ي هذا الص ّ

 
 وف

ُ
، بحَيث حي   المُلائمي  

َّ
ش 

ي الس              ياس              ة
 
نوُّع المنص              وص عليها ف

َّ
ي الاعتبار، من بي   جوانبٍ أخرى، أهداف الت

 
ذ ف

ُ
ي  وبالمِثل، يجب. تأخ  أعض              اء مجلِس إدارة بنك دن 

 يحط 
ْ
أن

ي حَوكمة المؤس     س     ات الائتمانية من أجل ض     مان القدرة الفعّالة والناجِعة 
 
ة المهنية الكافية ف ، بالخت  ظر إليهم مُجتمعي  

ّ
لأعض     اء مجلِس التجاري، بالن

ي مص  لحة ال
 
ب ف ةٍ ومُنفرِدةٍ بما يص  ُ

ّ
خاذ القرارات بص  ورةٍ مُس  تقِل

ّ
نع وات ي ص  ُ

 
جنة الأس  باب وراء اختيار . بنكالإدارة ف

ّ
 اجتماع الل

ح محصر   َ
ّ
 يوض  

ْ
ويجب أن

 . هذه القائمة المُختصَرة
 

ي الرسمي 
ون  ها على الموقع الإلكت  ، ويتمّ نسرر ي المالىي رسَل القائمة النهائية إلى هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق دن 

ُ
، ت مَّ
َ
 . للبنكومن ث

 
ي عمليّة اختيار أعض         اء 

 
 من  ص         ور التميت   وعلى أيّ حال، ف

ي الذي قد ينطوي بدوره على أي،
ّ  الض         مب  ب أيّ نوعٍ من أنواع التحت 

َّ
.  مجلِس الإدارة، يُتجن

ي التجاري، باذِ  ش    يحات، كونها الجهاز المس    ؤول عن عملية اختيار أعض    اء مجلِس إدارة بنك دن 
ةٍ، تعمَل لجنة المُكافآت والت ّ ي ذلك وبص    فةٍ خاص    ّ

 
 ف
ا
لة

خ
ّ
دةجهودها، على ات

َّ
ب المُحد س  َ

ِّ
وط والن

ّ بأعض  اء مجلِس الإدارة وَفق السر  رّ ي ِ
 ممكنٍ، تحقيق الهدف المعب 

،
 اذ الإجراءات اللازمة بما يض  مَن، بأقح   حد

ي القواني   والأحكام المعمول بها 
 
  . ف
 

ي أعض      اء مجلس الإدارة2022خلال عام 
 
ش      يحات والحوكمة مراقبة يواص      ل مجلس الإدارة من خلال لجنة . ، لم يكن هناك أي تغيت  ف المكافآت والت 

ا للأهداف المحددة
ً
ة التالية وفق  : تغطية مجالات الخت 
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ات   عدد أعضاء مجلِس الإدارة  المَهارات والخِبر

ة
ّ
اتيجيّة، والفِطنة الماليّة، والحِنكة التجاري  11 الاسبر

 9 أو الماليّة  / الخدمات المصرفيّة و 
 3 التكنولوجيا 

ة الحجم ي المؤسسات كبب 
 
ور القيادي ف

َّ
 11 ثقافة مكان العمل / الد

 5 المكافآت 
دقيق، وإدارة المخاطِر، والامتِثال

ّ
 9 الت

مويل الإسلامي 
ّ
 3 الت

 
ة مجلِس الإدارة .3

َّ
ضوي
ُ
 ع

 
اسم عضو 

 مجلِس الإدارة
 / تنفيذي

 غب  تنفيذي
عيي    / الانتِخاب

ّ
الت

ة الحالية
ّ
 خلال المد

عضو 
إدارة مجلِس 
 
ُ
 منذ

نهاية 
ة 
ّ
المد

 الحالية

غب   / مُستقِل
 مُستقِل 

ات  المؤهِلات   الخِبر

حميد  / سعادة
محمد عبيد 

يوسف 
 القطامي 

رئ                                                 يس 
مجلِ                                       س 
إدارة غ                              ت  

 تنفيذي

ي 
 
ت        مّ انتخاب        ه كعض        وٍ ف
مجلِ         س الإدارة بت         اري    خ 

، كم        ا 2021م        ارس  17
ت                مّ انتخاب                ه رئيسً                ا 
لمجلِ                                                          س الإدارة 

م                      ارس  17بت                      اري    خ 
2021 . 

م                                                  ارس 
2015 

م                              ارس 
2024 

حاص                   ل ع                   لى  غت  مُستقِل 
درج                                                                             ة 
ي 
 
الماجس                            تت  ف
الإدارة م                                                 ن 
ن  جامع         ة و س         ت 
ميش                                                يغان، 
الولاي                                                          ات 
ح                                                          دة 

ّ
المت

 . الأمريكية

ه   و رئ   ي   س ال   ه   ي   ئ       ة الات   ح       ادي       ة 
ي       ة ال ح  ك  وم ي       ة،  ل ل  م  وارد ال اسر              ر
س أم   ن       اء ج       ائ   زة  ورئ   ي   س م   ج   ل   ِ
حمدان بن راشد آل مكتوم للأداء 
، ورئيس مجلِس  التعليمي المتمت  
أمن     اء ج     ائزة الش                   ارق     ة للعم     ل 
س إدارة  ، ورئ  ي  س م  ج  ل  ِ ال  ت  ط  وعي
مؤس       س       ة الإمارات للمواص       لات 

د حب  ش         هر . والخدمات
َّ
وقد تقل

منص   ب المدير العام  2021يناير 
بل 
َ
ل ق
َ
، وش      غ ي لهيئة الص      حة بدن 

بية والتعليم  ذلك منصب وزير الت 
ة  ي دول        ة الإم        ارات ال        ع        رب        ي        ّ

 
ف
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حدة، كما كان وزيرًا للص              حة 
ّ
المت
ي 
 
ة  ف دول        ة الإم        ارات ال        ع        رب        ي        ّ

حدة، وذلك من بي   ما ش  غله 
ّ
المت

من العديد من المناصب القيادية 
 . رفيعة المستوى الأخرى

 / سعادة
سلطان سعيد 
 المنصوري 

 

نائب رئيس 
مجلِس إدارة 
 غت  تنفيذي

ي 
 
تمّ انتخابه كعضوٍ ف
مجلِس الإدارة بتاري    خ 

 . 2021مارس  17

مارس  2021مارس 
2024 

ح        اص                     ل ع        لى  غت  مُستقِل
بكالوريوس العلوم 
ي الهندس               ة من   

 
ف

ج        ام        ع        ة ولاي        ة 
أريزونا، كما حصَل 

ي ع        لى 
 
دب        ل        وم ف
ت      ح      ل      ي       ل ن      ظ      م 
وبرمجة الحاس  ب 
الآلىي م   ن م   ع   ه       د 
تقنية الحاس          وب 
ي لوس أنجلوس، 

 
ف

 –ك       ال      ي      ف      ورن      ي       ا 
حدة 

ّ
الولايات المت
 . الأمريكية

جن    ة العلي    ا لحم    اي    ة 
ّ
هو رئيس الل

ال   مس                ت   ه   ل       ك، ورئ   ي   س ل   ج   ن       ة 
لتعاون الاقتص         ادي، التنس         يق وا

جن   ة الوطني   ة لمت   ابع   ة 
ّ
ورئيس الل

برن       امج المن       ا  الاس              تثم       اري، 
س الإم         ارات  ورئ         ي         س م         ج         ل         ِ
للمس              تثمرين ب     الخ     ارج، ورئيس 
س الإم       ارات ل  ل  مش                     اري     ع  م  ج  ل  ِ

ة والمتوسطة  . الصغت 
د منص      ب رئيس مجلِس إدارة 

َّ
تقل

، والهيئ     ة  ك     ل، من هيئ     ة الت     أمي  
، ومركز  ي

ان الم  دن  الاتح  ادي ة للطت 
، د ي لتطوير الاقتص       اد الإس       لا ي ن 

وهيئ     ة الإم     ارات للمواص              ف     ات 
ل منص           ب 

َ
والمقاييس، كما ش           غ

رئيس مجلِس أمن    اء الص              ن    دوق 
ي للمس              ؤولي  ة المجتمعي  ة 

الوطب 
كات الإماراتية، وكان عض       وًا  للسر       ر
س ال    ت    ع    ل    ي    م وال    م    وارد  ي م    ج    ل    ِ

 
ف

جن      ة 
ّ
ي الل
 
ي      ة، وعض              وًا ف الاسر              ر

ي 
 
يعات، وعض         وًا ف الوزارية للتسر         ر

ج    ن       ة ال    و 
ّ
ك    ي    ب       ة ال    ل     ط    ن    ي       ة ل    ل    ت 

جن  ة 
ّ
ي الل
 
الس              ك  اني  ة، وعض              وًا ف

 . المالية والاقتصاد 
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أحمد عبد 
 الكريم جلفار 

ي  غت  تنفيذي 
 
تمّ انتخابه كعضوٍ ف
 
ا
لً
ِّ
مجلِس الإدارةلا مُمث
ي  عن مؤسسة دن 

للاستثمارات، بتاري    خ 
 . 2021مارس  17

مارس  2018مارس 
2024 

حاصل على درجة  مُستقِل
ي 
 
ال  ب  ك       ال  وري  وس ف

المدنية الهندس       ة 
وعلوم الحاس    وب 
من جامعة قونزاقا 
ي واش                    ن      ط      ن، 

 
ف

حدة 
ّ
الولايات المت
 . الأمريكية

كة  ي مجلِس إدارة شر
 
ي ِّ َ عض   وًا ف

ُ
ع

الإم  ارات للاتص               الات المتك  امل  ة 
. 2018م        ن        ذ م        ارس . ع. م. ش

جلفار منص        ب  / وش        غل الس        يد 
ال  رئ  ي  س ال  ت  ن  ف  ي       ذي ل  م  ج  م  وع       ة 

إلى  2011اتص                  الات من يوليو 
ي ، كما كان 2016مارس 

 
عض            وًا ف
مجلِس إدارة  بن    ك رأس الخيم    ة 

ي 
ح   ب  م       ارس .( ع. م. ش)ال   وط   ب 
2018 . 

عبد الله ساااااااااالم 
ي 
عبياااااااد الطري  
 الشامسي 

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2018مارس 
2024 

حاصل على درجة  غت  مُستقِل
ي 
 
ال  ب  ك       ال  وري  وس ف
إدارة الأع            م            ال 
والعلوم السياسية 
م          ن ج          ام          ع          ة 
ة  الإم     ارات العربي     ّ
ح   دة، وزم   ال   ة 

ّ
المت

فخري   ة من معه   د 
تش             ارترد للأوراق 
ال                  م                  ال                  ي                  ة 
والاس                      ت        ث        م        ار  

«CISI »ي لندن
 
 . ف

هو رئيس مجلِس إدارة ص           ندوق 
 ، الش               ارقة للض              مان الاجتِماعي
س أم   ن       اء ج       ائ   زة  ورئ   ي   س م   ج   ل   ِ

ل    دولي    ة لأطروح    ات الش                  ارق    ة ا
ي العلوم الإداري   ة، كم   ا 

 
ال   دكتوراه ف

كة  ي مجلِس إدارة شر
 
ه عض              و ف

َّ
أن

الأع  م       ال ال  ت  ج       اري       ة ل  ل  ج       ام  ع       ة 
ي الش               ارقة

 
أ . الأمريكي ة ف وقد تبوَّ

منص            ب الرئيس التنفيذي لهيئة 
« SCA»الأوراق المالية والس            لع 
ة ما بي   عام  

ي الفت 
 
وعام  2003ف

ا لمجلِس 2015 ، كم  ا ك  ان رئيس               ً
ن  اء مركز الت  دري  ب الت  ابع لهيئ  ة أم

ي ِّ َ . الأوراق المالية والس    لع
ُ
وقد ع

ة من عام  ي الفت 
 
حب  عام  2007ف

ا لاتح  اد هيئ  ات  2010 ا ع  ام  ً
ً
أمين  

د 
َّ
الأوراق الم  الي  ة العربي  ة، كم  ا تقل  
منص                    ب عض              و مجلِس إدارة 
ي 
 
مصر              ف الإم ارات الص              ن اعي ف

وه     و م     ؤس                  س . 2010-2011
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وأول م       دير لمنطق       ة الحمري       ة 
ص              ن  اعي  ة الحرة، ون  ائ  ب رئيس ال

ي إل شي  كة ديبا ن 
مجلِس إدارة شر

ي عام 
 
 . 2018ف

عبد الله ساااايف 
 عبيد الحثبور

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2008مارس 
2024 

حاصل على درجة  غت  مُستقِل
ي 
 
ال  ب  ك       ال  وري  وس ف
المحاس         بة وإدارة 
الأع           م           ال م           ن 

الإم  ارات،  ج  امع  ة
ة  الإم     ارات العربي     ّ

حدة
ّ
 . المت

هو رئيس مجلِس الإدارة والعض    و 
ال  م  ن  ت       دب ل  م  ج  م  وع       ة ال  ح  ث  ب  ور 

ه عض      و مجلِس . م. م. ذ . ش
َّ
، كما أن

ك  ة الأطعم  ة الممت  ازة،  ي شر
 
إدارة ف

ومخ      ابز الج      دي      د الأتوم      اتيكي      ة 
ي الأتوماتيكية، وعض    و  ومخابز دن 
س إدارة م   ع   ه       د الإم       ارات  م   ج   ل   ِ

المالية، للدراس           ات المصر           فية و 
ي 
 
ي لجن     ة الإيج     ارات ف

 
وعض              و ف
ي   . بلدية دن 

عاااااباااااااد الاااااواحاااااااد 
 محمد الفهيم 

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
 
ا
لً
ِّ
م   ث    س الإدارةلا م   ُ م   ج   ل   ِ

ي  ع     ن م     ؤس              س                     ة دن 
للاس              تثم   ارات، بت   اري    خ 

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2018مارس 
2024 

حاصل على درجة  مُستقِل
ي 
 
ال  ب  ك       ال  وري  وس ف
إدارة الأعم    ال من 

س                     ان ج       امع       ة 
 . إدوارد 

ك       ة  هو عض              و مجلِس إدارة شر
الإم  ارات الع  المي  ة للألمنيوم من  ذ 

ه يش              غ      ل .  2014ع      ام 
َّ
كم      ا أن      

س إدارة  م  نص                     ب رئ  ي  س م  ج  ل  ِ
ي المحدودة،  بورص      ة ناس      داك دن 
 عن كونه عض             و مجلِس 

ا
فض             لً

ي دوبال القابض              ة ذ 
 
، . م. م. إدارة ف

 . ومصرف الإمارات للتنمية
الفهيم بأكتر من  / ويتمتع الس           يد 

ة المصر              في   ة ع    25 ا من الخت  ام   ً
وال  م       ال  ي       ة م  ع م  ج  م  وع       ة ب  ن       ك 
ل 
َ
 شغ

ُ
، حَيث ي

ي الوطب  الإمارات دن 
منص         ب عض         و مجلِس إدارة كل، 
ي 
ي الوطب  ك      ة الإم      ارات دن 

من شر
ي  ك      ة الإم      ارات دن 

ك      ابيت      ال، وشر
ي لإدارة الأص           ول

د .  الوطب 
َّ
كما تقل
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الفهيم منص                   ب الم      دير الع      ام 
لقطاعات الخدمات المصر              فية 

كات والخ دمات المصر         فية للسر         ر
ي  ي بن  ك الإم  ارات دن 

 
لغت  الأفراد ف

ي منص               ب 
 
ي قب  ل تعيين  ه ف

الوطب 
ن       ائ       ب ال      رئ      ي      س ال      ت      ن      ف      ي       ذي 

ي عام 
 
 . 2009للمجموعة ف

علىي فردان علىي 
 الفردان

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2011مارس 
2024 

حاصل على درجة  مُستقِل
بكالوريوس العلوم 

ص) نظم : التخص    ّ
من ( المعلوم       ات

وبوليتان  كلية ميت 
ي ال               ولاي               ات 

 
ف

ح               دة 
ّ

ال               م               ت               
 . الأمريكية

الفردان رئيس مجلس  / الس              ي     د 
ي )إدارة م  ج  م  وع       ة ال  ف  ردان   -دن 

( الإم       ارات ال   ع   رب   ي       ة ال   م   ت   ح       دة
ة  كات التابعة لها، وله خت  والسر              ر
ي 
 
تمت       د لأكتر من ثلاث       ة عقود ف

ارات وال  خ       دم       ات م  ج       ال ال  ع  ق       
ومجموع  ة الفردان .  المصر              في  ة

مجموعة متنوعة تركز على قطاع 
ي الإمارات 

 
العقارات والض              يافة ف

.  ال     ع     رب     ي       ة ال     م     ت     ح       دة وأوروب       ا 
بالإض        افة إلى أن المجموعة تدير 
ي 
 
ة ف محفظ       ة اس              تثم       اري       ة كبت 
كت   
الع  دي  د من القط  اع  ات مع الت 

 . على القطاع المالىي 
 

الفردان عض             و مجلس  / الس             يد 
ي التج   اري شإد ع، . م. ارة بن   ك دن 

ك   ة الم   ال  ي للاس              تثم   ار، وشر ودن 
ك       ة . م. ك       اب      ي      ت       ال ش  ، والسر              ر

ال  وط  ن  ي       ة ل  ل  ت       أم  ي  ن       ات ال  ع       ام       ة 
ع، وكان فيما س      بق عض      وًا . م. ش

ي م    ج    ل    س إدارة ال    ع       دي       د م    ن 
 
ف

 . الكيانات المدرجة
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الفردان هو عضو مجلس  / السيد 

 إدارة مرخص 
باا ي سااااااااااااااااعااياااااااد 
 محمد الكندي 

ي تمّ  غت  تنفيذي
 
انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2015مارس 
2024 

حاصل على درجة  مُستقِل
ي 
 
ال  ب  ك       ال  وري  وس ف
إدارة الأع            م            ال 
والش         ؤون المالية 
من ج امع ة جورج 
واش                          ن             ط             ن، 
حدة 

ّ
الولايات المت
 . الأمريكية

ك     ة  هو العض              و المنت     دب لسر              ر
ال  ك  ن       دي ل  لاس               ت  ث  م       ار، ورئ  ي  س 

ك       ة الإ  س إدارة شر م       ارات م     ج     ل     ِ
، .  . م. للاس              تثم     ار والتنمي     ة ش

ي 
 
ا العض             و المنتدب ف

ً
وهو أيض             

م   ي   ث       اق ل   خ       دم       ات ال   ت   وظ   ي   ف، 
ي 
 
ومس           تش           ار الجامعة الكندية ف
، ون    ائ    ب رئيس مجلِس إدارة  ي دن 
ي ال    ت    ج       اري ال    ع       ال    مي   . م    رك    ز دن 
و ش             غل عض             وية مجلِس إدارة 

ي  كما كان عض              وًا .  غرفة تجارة دن 
ي مجلِس إدارة ص              ندوق الزكاة، 

 
ف

ل
َ
منص         ب عض         و مجلِس  وش         غ

ي 
إدارة ب       ن       ك الات       ح       اد ال       وط       ب 

، . ع. م. ش ك   ة عم   ان للت   أمي   ، وشر
، وب    ن       ك  ي الإس                 لا ي وب    ن       ك دن 

ي مصر 
 
ي ف
 . الاتحاد الوطب 

خاااااااااالاااااااااد عاااااااااباااااااااد 
الواحد حسااااااااااااان 

ي 
 
 الرستماب

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2008مارس 
2024 

درجة حاصل على  غت  مُستقِل
ي 
 
ال  ب  ك       ال  وري  وس ف
الش              ؤون الم  الي  ة 
من ج امع ة جورج 
واش                          ن             ط             ن، 
حدة 

ّ
الولايات المت
 . الأمريكية

 لرئيس مجلِس إدارة 
ً
ي ِّ َ ن       ائب       ا

ُ
ع

ة من  ي الفت 
 
ي التج      اري ف بن      ك دن 

   . 2015إلى عام  2012عام 
ي هو رئيس  / الس              ي   د 

الرس              تم   ان 
ك       ات  مجلِس إدارة مجموع       ة شر
س  ، ومؤس  ّ ي

عبد الواحد الرس  تمان 
ي شي  كة ن 

ورئيس مجلِس إدارة شر
دي للس    فر والنقل والش    حن، كما 
كة  ي مجلِس إدارة شر

 
ه عض              و ف

َّ
أن
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ي ل             ل             ت             أم             ي     .(ع. م. ش)دن 
   . واتصالات 

مكتوم  / الشااااي 
ااااااااااااار مااكااتااوم  حشا
جاااااااااااماااااااااااعاااااااااااة  ل 

 مكتوم

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2015مارس 
2024 

حاصل على درجة  مُستقِل
بكالوريوس العلوم 
ي إدارة الأعم       ال 

 
ف

والش         ؤون المالية 
م          ن ج          ام          ع          ة 
ب              وس                            ط              ن، 
حدة 

ّ
الولايات المت
 . الأمريكية

ا منص               ب الرئيس  ل ح الي ً
َ
يش              غ 

كة الفجر للعقارات  التنفيذي لسر    ر
د منص             ب .(م. م. ذ . ش)

َّ
، وقد تقل

رئيس مجلِس الإدارة التنفي       ذي 
كة ش    عاع كابيتال ش ي . ع. م. لسر    ر

 
ف

ة من أبري   ل  اير  2012الفت  إلى فت 
أ منص            ب الرئيس .  2015 كما تبوَّ

كة الخليج للتمويل  التنفيذي لسر     ر
ل منص      ب رئيس .  . م. ش

َ
و ش      غ

ي ال    دولي    ة  ك    ة دن 
مجلِس إدارة شر

ي . القابض         ة
 
وكان عض         وًا كذلك ف

ة . ع. م. بيتال شش           عاع كا ي الفت 
 
ف

اي       ر  اي       ر  2011م       ن ف       ت  إلى ف       ت 
ا مس              تثمر . 2015

ً
وهو أيض                     

ي 
 
جن ميجا س   تور ف ي فت 

 
مؤس   س ف

حدة
ّ
 . دولة الإمارات العربيّة المت

حاااااااااماااااااااد عااااااااامااااااااار 
 الفطيم

ي  غت  تنفيذي
 
تمّ انتخ    اب    ه كعض              وٍ ف
س الإدارة ب  ت       اري     خ  م  ج  ل  ِ

 . 2021مارس  17

م                              ارس  2021مارس 
2024 

درجة حاصل على  غت  مُستقِل
بكالوريوس العلوم 
ي إدارة الأعم       ال 

 
ف

من ج  امع  ة نورث 
ي 
 
ن ف إيس                                  ت 
ب              وس                            ط              ن، 
حدة 

ّ
الولايات المت
 . الأمريكية

ل منص              ب مدير تحويل 
َ
و ش              غ

ي م ج م وع       ة ال ف ه ي م، 
 
الأع م       ال ف

كة الفطيم  والعض    و المنتدب لسر    ر
 . لوجيستكس
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ي  .4

 
مة أعضاء مجلِس الإدارة كما ف

َ
 2022-12-31حِصَص مُساه

ي  الإدارةعضو مجلِس  ي بنك دبر
 
م ف

ُ
عدد الأسه
ي 
 
 31/12/2021التجاري كما ف

ي  ي بنك دبر
 
م ف

ُ
عدد الأسه

ي 
 
 2022-12-31التجاري كما ف

ي حِصَص 
 
غيب  ف

ّ
الت

مة 
َ
 المُساه

 صِفر صِفر صِفر حميد محمد عبيد يوسف القطامي 

 صِفر صِفر صِفر أحمد عبد الكريم جلفار 

ي الشامسي 
 صِفر صِفر صِفر عبد الله سالم عبيد الطري  

 300,000 1,837,004 1,537,0004 عبد الله سيف عبيد الحثبور

 صِفر صِفر صِفر عبد الواحد محمد الفهيم 
 صِفر صِفر صِفر علىي فردان علىي الفردان

 صِفر صِفر صِفر ب ي سعيد محمد الكندي 
 صِفر صِفر صِفر سلطان سعيد المنصوري

ي 
 
 صِفر  4,061,536 4,061,536 خالد عبد الواحد حسن الرستماب

 صِفر صِفر صِفر حمد عمر الفطيم 
 صِفر 136,722 136.722 مكتوم حشر مكتوم جمعة  ل مكتوم / الشي 

 
ي المَصالِح .5

 
ضارُب ف

َّ
 إدارة الت

 
ب عضو مجلِس الإدارة، أو ينسحِب 

َّ
، يَتجن نفيذيي  

ّ
ي لأعضاء مجلِس الإدارة غت  الت

ا لميثاق السّلوك المِهب 
ً
ي أيّ نشاطٍ أو موقفٍ وَفق

 
من، المُشاركة ف

ق بواجباته ومسؤوليّاته
ّ
ي المصالح فيما يتعل

 
،  أو مُحتمَلٍ أو ظاهري، ف ي حالة تضارُبٍ فعلىي

 
ع عضو مجلِس الإدارة ف

َ
 يض
ْ
ي مجلِس   من شأنه أن

 
كعضوٍ ف

م أيّ عضو مجلِس إدارة. الإدارة ِ
 : وضِمن هذا الإطار، يلت  
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ي عقد أو  -
 
ا ف
ً
ي عقد مُحتمَل أو معاملة مُحتمَلة مع البنكلايُعَد طرف

 
 معاملة، أو ف

ي عقد مُحتمَل أو معاملة مُحتمَلة مع  -
 
ي عقد أو معاملة، أو ف

 
ا ف
ً
 لدى، أو له مصلحة لدى، أيّ شخصٍ يُعَد طرف

ا
 البنكلايُعَد مديرًا أو مسؤولً

خاذه، أو من المُ  -
ّ
ر، بأيّ إجراءٍ يتمّ ات

َّ
 يتأث
ْ
ر، أو يُحتمَل أن

َّ
خاذه، من قِبل البنكلا أويتأث

ّ
 حتمَل ات

خاذه، أو من المُح -
ّ
ر، بأيّ إجراءٍ يتمّ ات

َّ
 يتأث
ْ
ر، أو يُحتمَل أن

َّ
 لدى، أو له مصلحة لدى، أيّ شخصٍ يتأث

ا
خاذه، من قِبل يُعَد مديرًا أو مسؤولً

ّ
تمَل ات

 البنك، 
 

 
ي محصر َ

 
ا أو من خلال طلب إدراج هذا الأمر ف  . اجتماع مجلِس الإدارة، بطبيعة ومدى هذه المصلحةبالإفصاح إلى البنك، خطيًّ

 
 يَرِد العقد أو المعاملة أو الإجراء المذكور إلى علم عضو مجلِس الإدارة

ْ
ويتعي ّ  على عضو مجلِس الإدارة . ويُجرَى الإفصاح المطلوب أعلاه بمجرّد أن

ي أيّ قرارٍ لاعتماد العقد أو المعاملة أو الإج
 
 المطلوب منه الإفصاح ف

ّ
ق ذلك بالمُكافأة السنويّة الموصى بها لأعضاء مجلِس الإدارة، ألً

ّ
راء، ما لم يتعل

 يُشارِك
ّ
واصُل مع أعضاء مجلِس الإدارة الآخرين بشأن القرار، وألً

َّ
صويت  / يقوم بالت

ّ
نِع عن الت

َ
 يمت
ْ
ي مجلِس الإدارة، وأن

 
شة هذا الإجراء ف

َ
ي مُناق

 
شارِك ف

ُ
ت

 الاجتِماعويَرِد أيّ  . على هذا القرار 
ي محصر َ

 
 .  إعلانٍ عن قرارٍ من هذا القبيل ف

 
 
َّ
مه عضو مجلِس الإدارة إلى مجلِس الإدارة، والذي يُعلِن من خلاله أن

ِّ
فهىي الذي يُقد

ّ
عضو مجلِس ولأغراض الإفصاح المَطلوب، يكون الإخطار الش

ممدير أو مسؤول، أو له مصلحة ماديّة، لدى شخ/ الإدارة هو عضو مجلِس إدارة َ ي عقدٍ أو معاملةٍ مُت 
 
مة مع  / صٍ ما، أو يُعتت َ طرف ذو مصلحة ف َ مُت 

ق بأيّ عقدٍ أو معاملةٍ مع ذلك الشخص، أو بأيّ 
ّ
ا كافيًا فيما يتعل

ً
ر على ذلك الشخص، إعلان

ِّ
 يؤث
ْ
ي إجراءٍ من شأنه أن

 
ر على ذلك الشخص أو ف

ِّ
 إجراءٍ يؤث

م على أعضاء مجلِس الإدا. ذلك الشخص
َّ
ق بقبول وظائفٍ أو مزايا إضافيةٍ أو مهامٍ معيّنةٍ من شأنها ويَتحت

ّ
ف بأمانةٍ وتفهُمٍ ومُراعاةٍ فيما يتعل صرُّ

َّ
رة الت

ي مجلِس الإدارة، كما يظلّ أعضاء مجلِس الإدارة مُ 
 
ي أدائهم لواجباتهم كأعضاءٍ ف

 
 تتعارَض مع ما لديهم من معرفةٍ وعلمٍ بالأمور ف

ْ
ام أن دون بهذا الالت   تعهِّ

 . بعد انتهاء تكليفهم
 

ر بأيّ شك
ِّ
 تؤث
ْ
ةٍ، بأن  كانت أم غت  مباشر

ا
ة لٍ على أدائهم لأنشطة ومن ناحيةٍ أخرى، لا يجوز لأعضاء مجلِس الإدارة السّماح لعلاقاتٍ مهنيّةٍ أخرى، مباشر

ا، إلى أمي   ش . وأعمال البنك، والعكس بالعكس كة بأيّ منصب وعند تعيينهم، يُعلِن أعضاء مجلِس الإدارة، خطيًّ مهنيّة أخرى  / رسميّة( مناصب) السرر
اتٍ تطرَأ على المنصب  ور بأيّ تغيت 

َ
كة على الف مون بإبلاغ أمي   ش السرر  

لونها آنذاك، كما يلت 
َ
ن عنه( المناصب)يشغ

َ
ة تكليفهم / المُعل

ّ
 . عنها خلال مد
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راءى لأعضاء مجلِس الإدارة مُمارسة نشاطٍ قد ينشأ عنه تضارُب 

َ
ي المصالح من جِهة واجباته وإذا ت

 
 / مسؤوليّاتها بصِفته / واجباتها ومسؤوليّاته / ف

ي مجلِس إدارة البنك، يجب عليه
 
ر رئيس مجلِس الإدارة، بعد المُداولة  / بصِفتها عضوًا ف  يُقرِّ

ُ
ا بذلك، بحَيث عليها إبلاغ رئيس مجلِس الإدارة خطيًّ

شاوُر مع رئيس الشؤون القانونية 
َّ
ا مع واجبات ومسؤوليّات هذا العضو بصِفته عضو والت

ً
بول هذا المنصِب سيكون متوافق

َ
والحَوكمة، ما إذا كان ق

 . مجلِس إدارة
 

ق بأعضاء مجلِس الإدارة والإد
ّ
ي المصالِح فيما يتعل

 
ضارُب ف

َّ
ف، يحتفِظ أمي   ش مجلِس الإدارة بسجلٍ بحالات الت

َ
 على ما سل

ا
ي عام. ارة العُليا وعِلاوة

 
 وف

وعًا على 2022
َ
وء ط

ّ
ط أعضاء مجلِس الإدارة الض

َّ
جان  17، سَل

ّ
ي المصالح، وذلك خلال اجتماعات مجلِس الإدارة أو اجتماعات الل

 
حالة تضارُب ف

خاذ القرارات
ّ
ي عملية ات

 
 ف
ا
ة
ّ
 . المُنبثِقة عنه، ولم يُشارٍك أعضاء مجلِس الإدارة هؤلاء كاف

 
ات أعضاء مجلِس الإدارة  .6  مَسؤوليَّ
 

ا اتيجيّة البنك، ووضع است  ن مسؤوليّاتهم اعتماد است  ي حَوكمة البنك، وتتضمَّ
 
 ف
ا
ا مُتكاملً ل المخاطِر يلعَب أعضاء مجلِس الإدارة دورًا أساسيًّ تيجيّة تقبُّ

 عن مراقبة ورَصد الأداء المالىي للبنك، وإرساء إطار الحَوكمة المؤسّسيّة، واعتم
ا
اد القيم المؤسسية للبنك والموافقة وإدارة المخاطِر لدى البنك، فضلً

 . عليها 
 

ون حصٍر أو ت
ُ
شتمِل المسؤوليّات الرّئيسيّة العامّة لأعضاء مجلِس الإدارة، د

َ
ي أدائهم لواجبات العناية والسرية والولاء للبنك، ت

 
 : حديدٍ، على ما يلىي وف

 
ي الأو  .أ

 
ف ف صرُّ

َّ
 إلى الت

ا
ي أعمال البنك والبيئة الخارجية إضافة

 
ات الجوهرية ف لاع على التغيت 

ّ
قات المناسبة الاستِعراض العامّ لشؤون البنك، والاط
 لحماية المصالح طويلة الأمد للبنكلا 

اتيجيّة أعمال البنك واعتمادها، ومراقبة ورصد تنفيذهالا  .ب اف على وضع أهداف واست   الإشر
ي إرساء الثقافة والقيم المؤسسية للبنكلا لع .ت

 
 ب دور ريادي ف
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ي ت .ث
ات الجوهرية الب  ي ضوء التغيت 

 
اف على تنفيذ إطار الحَوكمة الخاصّ بالبنك والمراجعة الدوريّة له بُغية ضمان بقائه مناسبًا ف طرَأ على الإشر

اتيجيّة أعماله، وأسواقه، ومتطلباته الرقابية و   التنظيميةلا حجم البنك، وتشابُك واست 
سية والتنظيمية وا .ج

ُ
ي الاعتبار الصورة التناف

 
ل البنك للمخاطر، مع الأخذ ف عاوُن مع الإدارة العُليا، بتحديد مدى تقبُّ

َّ
لمصالح طويلة القيام، بالت

درة على إدارة المخاطِر بفعالِيةلا 
ُ
ض للمخاطر والق عرُّ

َّ
 الأمد للبنك واحتمالات الت

اف على مدى امتِثال ال .ح  بنك بالمخاطِر  المقبولة وحدود المخاطِرةلا الإشر
ن، على سبيل المثال لا الحصر، عملية التقييم الداخلىي لكفاية رأس المال، والسي .  اف عليها، بما يتضمَّ اسات اعتماد السياسات الرئيسية والإشر

 المعنيّة بالسيولة والامتِثال، ونظام الرقابة الداخلية، وسياسة إدارة السجلاتلا 
يطة ا .د ل المسؤولية عن البيانات المحاسبية والماليةلا شر  حتفاظ البنك بدور مالىي قوي، تحمُّ
ة للمجالات الأساسيّة والهامّة لدى البنكلا  .ذ

ّ
 اعتماد البيانات المالية السنوية، وطلب مراجعة مُستقِل

اف على أدائهالا   .ر  الموافقة على اختيار الإدارة العُليا والإشر
هج البنك في .ز

َ
اف على ن ي ذلك مراقبة ورَصد ومراجعة تعويضات الإدارة التنفيذية، وتقييم مدى الإشر

 
ق بالتعويضات والمكافآت، بما ف

ّ
ما يتعل

يعة الإسلامية له للمخاطر، ومصالح مُساهميهلا إضافة إلى الامتثال لمبادئ وقواعد السرر قبُّ
َ
 . توافقها مع ثقافة البنك، وت

 
اف  .س  عن الإشر

ا
عية لأنشطة وحجم ويكون مجلِس الإدارة مسؤولً د من مُلاءمة إطار الحَوكمة السرر

ُّ
أك
َّ
ام على النافذة الإسلامية للبنك، والت

ّ
الت

فة الإسلامية عيّة الداخليّة . نافذة الصت  ل مجلِس الإدارة مسؤوليّة ترشيح أعضاء لجنة الرّقابة السرر للجمعيّة العموميّة « ISSC»ويتحمَّ
، كما يجب على مجلِس الإدا قة بالنافذة الإسلامية، والامتِثال إلى للمُساهمي  

ق
رة كذلك ضمان وضع واعتماد وتنفيذ السياسات الداخليّة المُتعل

عيّة الداخليّة يعة الإسلامية بالتنسيق مع لجنة الرّقابة السرر  . السرر
 

ي مختلِف قطاعات البنك وفروعه ويكون أعضاء مجلِس إدارة البنك مسؤولون عن تنفيذ ثقافة وضوابط داخليّة لإدارة المخاطِر بفعاليةٍ 
 
وكفاءةٍ ف

ابعة
ّ
كاته الت ي لأعضاء مجلِس الإدارة إرساء . وشر

 : من خلال" نهج من الأعلى"ولغايات تعزيز ثقافة مؤسسية سليمة، ينبَغ 
 

ورة ممارسة جميع الأعمال بطريقةٍ قانونيّةٍ  .أ عات بصر 
ّ
ام بها، بما يخلِق توق اف على الامتِثال إلى وضع القيم المؤسسية والالت   وأخلاقيّةٍ، والإشر

في   الآخرينلا
ّ
 هذه القيم من قِبل الإدارة العُليا والموظ
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ي المخاطِرة، و  .ب
 
ه لا يدعَم الإفراط ف

َّ
عات مجلِس الإدارة بأن

ّ
 جميع تعزيز الوعي بالمخاطِر ضمن ثقافة مخاطر قويّة وراسخة، بما يُخت ِ بتوق

َّ
بأن

في   مسؤولون عن ضمان ع
ّ
ل المخاطِر وحدود المخاطِرلاالموظ قبُّ

َ
بع بشأن ت

ّ
 مل البنك ضمن الإطار المت

خاذ الخطوات المناسبة لإبلاغ مختلِف قطاعات البنك بما يعتمِده مجلِس الإدارة من القيم المؤسسية والم .ت
ّ
ه قد تمّ ات

َّ
أكيد على أن

ّ
عايت  الت

، إلى جانب السياسات الداعمةلا  ي
 والمهنية وميثاق السّلوك المِهب 

ها من الإجراءات  .ث ي ذلك الإدارة العُليا، على علمٍ بمتابعة الإجراءات التأديبية المناسبة أو غت 
 
، بما ف في  

ّ
 الموظ

َّ
أكيد على أن

ّ
لوكيات الت للسُّ

جاوُزات والانتِهاكات غت  المقبولة
َّ
 . والت

 
 على ذلك

ا
 : وعِلاوة

 
 يشتمِل إطار حَوكمة المخاطِر المُعتمَد من جانب م .أ

ْ
ن الإدارة العُليا لخطوط "خطوط الدفاع الثلاثة"جلِس الإدارة على نهج يجب أن ، بما يتضمَّ

عيّة الداخليّة  . العمل، ومهام إدارة المخاطِر والامتِثال، ومهمة التدقيق الداخلىي المُستقِل والفعّال، ولجنة الرقابة السرر
 

قرّ الثقافة المؤسسية لدى البنك بالأهمية البالغة لل .ب
ُ
 ت
ْ
ي الوقت المناسب وتصعيد المشكلات إلى مستويات أعلىيجب أن

 
. مناقشة الصريحة ف

ض لأعمالٍ انتقام عرُّ
َّ
ي إطارٍ من السرية وبدون خوفٍ من الت

 
درة، على الإبلاغ، ف

ُ
 يكون لديهم الق

ْ
في   وتشجيعهم، وأن

ّ
 الموظ

ّ
يّةٍ، ويجب حث

وعة حول المُمارسات غت  القانونية أو غت  الأخلا ة للشكوكبمخاوفهم المسرر ن ذلك إبلاغ المصرف المركزي بالمخاوف . قية أو المثت  ويتضمَّ
 . الجوهرية

 
د من قيام الإدارة العُليا بالمُعالجة الملائمة وال .ت

َّ
 يتأك

ْ
 يضمَن تنفيذ سياسة الإبلاغ بالمُخالفات، وأن

ْ
سليمة للأمور يجب على مجلِس الإدارة أن

وء عليها م
ّ
ي يتمّ تسليط الض

وعة الب   عن ضمان حماية الموظف . ن خلال آليّة الإبلاغ عن المُخالفاتالمسرر
ا
ويكون مجلِس الإدارة مسؤولً

ض لمعاملةٍ سيّئةٍ أو لأعمالٍ انتقاميّةٍ  عرُّ
َّ
اف والموافقة على كيفيّة . الذي يُثت  مِثل هذه المخاوف من الت هذا، ويجب على مجلِس الإدارة الإشر

قة بالم
ق
حقيقات المُتعل

ّ
أن إجراء الت

ّ
ي هذا الش

 
حقيق والمُعالجة ف

ّ
اف على القائمي   على الت  عن الإشر

ا
وعة ومُعالجتها فضلً خاوف الجوهريّة المسرر

، و  ي  أو خارج 
،
ن اضطِلاع جهازٍ داخلىي

حقيق والمُعالجة / أو الإدارة العُليا و  / واعتمادهم، بما يتضمَّ
ّ
 . أو مجلِس الإدارة نفسه بمهام الت
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ي ذلك أعضاء مجلس الإدارة والموظفي   يجب على مجلس الإدارة  .ث
 
ضمان تنفيذ مدونة قواعد السلوك لجميع أصحاب المصلحة بما ف

ي التعرف على القضايا . والموردين
 
كت   على مجالات المخاطر الأخلاقية، وتقديم التوجيه للمساعدة ف

تهدف مدونة قواعد السلوك إلى الت 
، وتعزيز ثقافة الصدق والمساءلة، وردع المخالفات وتعزيز الشفافيةالأخلاقية والتعامل معها، وتوفت  آليات للإبلا  ي

 
 . غ عن السلوك غت  الأخلاف

 
ر منهم من أفعالٍ،  وأ .ج

ُ
 يُخضِع أفراد الإدارة العُليا للمُساءلة عما يَبد

ْ
اف على الإدارة العُليا، وأن  يقوم بإحصاء يجب على مجلِس الإدارة الإشر

ْ
ن

ي حال
 
عات مجلِس الإدارة تبِعات هذه الأفعال ف

ّ
ساقها مع توق

ِّ
له للمخاطر وثقافة المخاطِر . عدم ات ام بقيم البنك وحدود تقبًّ ن ذلك الالت   ويتضمَّ

ون حصٍر أو تحديدٍ، . لديه، بصرف النظر عمّا يلحَق بالبنك من الأرباح أو الخسائر الماليّة
ُ
اف من قِبل مجلِس الإدارة، د  يشتمِل الإشر

ْ
ولا بُد أن

 : يلىي  على ما 
 

اتيجيّة والسياسات المُعتمَدة من قِبل مجلِس الإدارةلا - ق أفعال الإدارة العُليا مع الأهداف الاست 
ُ
 مُراقبة مدى تواف

 الاجتِماع بصورةٍ منتظمةٍ مع الإدارة العُليالا -
مه الإدارة العُليا من إيضاحاتٍ ومعلوماتٍلا -

ِّ
قد
ُ
ٍ ناقدةٍ فيما ت

ظر بعي  
ّ
 الن

اتيجيّة طويلة الأمد وسلامة الوضع وَضع معايت  مناسبة  - عويضات الخاصّة بالإدارة العُليا بما يتوافق مع الأهداف الاست 
ّ
للأداء والت

 المالىي للبنكلا
ظر إلى طبيعة أعمال البنك وسجل المخاطِر الشام -

ّ
ات والمعرفة الجماعيّة للإدارة العُليا ما تزال مناسبة بالن ل تقييم ما إذا كانت الخت 

 لديهلا
خطيط لإحلال منصب الرئيس التنفيذي، وضمان وجود خطط إحلال مناسبة لمناصب الإدارة العُليا المُ  -

ّ
ي الت
 
 . شاركة الفعّالة ف

 
ي يتعرّض لها البنك

ام الإدارة العُليا بتنفيذ أنظمة وإجراءات وضوابط إدارة المخاطِر الب  د من الت  
ُّ
أك
َّ
ا لتوجيهات مجلِس ويجب على مجلِس الإدارة الت

ً
 طِبق

ن ذلك الإدارة الشاملة والمُستقِلة للمخاطر ومهام الامتِثال . الإدارة، وضمان امتِثالها إلى القواني   واللوائح والسياسات الداخليّة المعمول بها  ويتضمَّ
وابط الداخليّة

ّ
 عن نظامٍ شاملٍ فعّالٍ للض

ا
 . والتدقيق، فضلً
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 اجتِماعات مجلِس الإدارة  .7

د جداول ومواعيد 
َّ
حد
ُ
جان ت

ّ
ي لمواعيد اجتماعات مجلِس الإدارة والل

ي بداية كلِّ عامٍ، ويتمّ تعميم الجدول الزمب 
 
جان ف

ّ
اجتماعات مجلِس الإدارة والل

ي الاجتِماع
 
اجِعة ف

ّ
اءة والن

ّ
جان بتنظيم جداول مواعيدهم وضمان المُشاركة البن

ّ
ا لتسهيل قيام أعضاء مجلِس الإدارة وأعضاء الل

ً
دة ويجوز إعا. اتمُسبق

يطة موافقة رئيس مجلِس الإدارة ره، شر ِّ  كان لذلك ما يُت 
ْ
 . تحديد مواعيد الاجتِماعات، إن

 
ُ
نفيذي، بحَيث

ّ
نسيق مع رئيس مجلِس الإدارة والرّئيس الت

ّ
لى أمي   شّ مجلِس الإدارة مسؤولية إعداد جدول أعمال الاجتِماع بالت

يتمّ تعميم أوراق  ويتوَّ
بل خمسة أ

َ
 . يامِ عملٍ من عَقد الاجتِماعمجلِس الإدارة ق

هات البنك، ومنها على سبيل المثال وجُّ
َ
سبة إلى ت

ّ
ي الموضوعات الأساسيّة بالن

 
ظر ف

ّ
خطيط : ويتعي ّ  على أعضاء مجلِس الإدارة الن

ّ
أداء الأعمال، والت

يّة ل المخاطِر وإدارتها، وخطط الإحلال، والموارد الاسرر قبُّ
َ
اتيجيّة، وت  . طويل المدى، والاست 

صل بأدائهم لأدوارهم
ّ
قارير من مصادرها فيما يت

ّ
 أعضاء مجلِس الإدارة بانتِظام المعلومات والت

وتشتمِل أوراق مجلِس الإدارة على تقاريرٍ من . يتلق َّ
دةٍ 
َّ
ي مواعيدٍ مُحد

 
ةٍ مُنتظِمةٍ وف هم بوتت  نفيذي والرّئيس المالىي وغت 

ّ
ن مِلف مجلِس الإدارة مح. الرّئيس الت جان ويتضمَّ

ّ
ِ رسميّة لاجتِماعات الل

اض 
جدات ح

َ
ي بداية كلِّ اجتِماعٍ لمجلِس الإدارة، بالمعلومات والمُست

 
ول البُنود الهامّة المُختلِفة، ويقوم رئيس كلِّ لجنة باطلاع أعضاء مجلِس الإدارة، ف

جنة
ّ
ي اجتماع الل

 
ي تمّ تناوُلها بالمُناقشة ف

 . الب 

ي عام 
 
ي الاجتِماعات الأساسية . اجتماعات( 7)ة ، عقد مجلس الإدارة سبع2022ف

 
ي تمّ مُناقشتها ف

رِد فيما يلىي تفاصيل الأعمال الرئيسية الب 
َ
وت

 : لمجلِس الإدارة على مَدار العام
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م اجتِماع 
ْ
رق

 مجلِس الإدارة
ارياااا 
ّ
 الموضوعات الرئيسيّة الت

اير  9 1 جان  2022فبر
ّ
ات بشأن اجتماعات الل

ّ
ويد بالمُستجد  

 . الت ّ

  2021النتائج المالية لعام 

 الموافقة على جدول أعمال الجمعية العمومية العادية 

 الموافقة على بيان فعالية نظام الرقابة الداخلية 
جان  2022مارس  16 2

ّ
ل الل

َ
شكيل وهيك

َ
 . تغيت  ت

    وطي
ّ
ات –الت

ّ
 . تزويد بالمُستجد

  ويد بالمستجدات حول برنامج الإصلاح الخاصّ بالمصرف  
 . المركزيالت ّ

 2022أبريل  27 3
 

 جان
ّ
ات بشأن اجتماعات الل

ّ
ويد بالمعلومات والمُستجد  

 . الت ّ

 تقرير تقييم مجلس إدارة حوكمة 

 النتائج المالية للرب  ع الأول 

  سياسة ، الموافقة على سياسات الحوكمة المؤسسيةلا سياسة تضارب المصالح للموظفي  
 سياسة التداول من الداخلتضارب مصالح المديرين، التعامل الشخحي وحظر 

4  
 

 2022يوليو  27

 جان
ّ
ات بشأن اجتماعات الل

ّ
ويد بالمُستجد  

 . الت ّ

  ي
 النتائج المالية للرب  ع الثان 

 اتيجية البنك ات حول است 
ّ
ويد بالمُستجد  

 الت ّ

 ات حول الامتثال
ّ
ويد بالمُستجد  

 الت ّ

    وطي
ّ
ات –الت

ّ
 . تزويد بالمُستجد

ويد   2022سبتمبر  14 5  
جانالت ّ

ّ
ات بشأن اجتماعات الل

ّ
 . بالمعلومات والمُستجد

 ات حول المسائل المالية
ّ
ويد بالمُستجد  

 الت ّ

 ات بشأن الحوكمة المؤسسية
ّ
ويد بالمُستجد  

 الت ّ
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 اتيجيّة ويد بمعلومات حول الاست   
 . الت ّ

 يعة ات بشأن السرر
ّ
ويد بالمُستجد  

 الت ّ

  مراقبة الامتثال الفعالةتدريب مجلس الإدارة على إدارة مخاطر الامتثال وأنشطة 
جان  2022أكتوبر  26 6

ّ
ات بشأن اجتماعات الل

ّ
ويد بالمعلومات والمُستجد  

 . الت ّ

 النتائج المالية للرب  ع الثالث 

 اتيجية والحوكمة المؤسسية ات بشأن الاست 
ّ
ويد بالمُستجد  

 الت ّ

 ويد بالمعلومات حول الإصلاح الخاصّ بالمصرف المركزي  
 . الت ّ

  الإدارة على فعالية مجلس الإدارة وتحديد الخطوط الفاصلة بي   مجلس تدريب مجلس
 الإدارة والإدارة

جان  2022ديسمبر  14 7
ّ
ات بشأن اجتماعات الل

ّ
ويد بالمعلومات والمُستجد  

 . الت ّ

  ي التجاري اتيجية بنك دن 
 2026 — 2023است 

  كة  Deloitteالتقرير المؤقت لتقييم حوكمة شر

  ويد بالمعلومات  
 . حول برنامج الإصلاح الخاصّ بالمصرف المركزيالت ّ

    وطي
ّ
ات –الت

ّ
 . تزويد بالمُستجد

 

ضور اجتِماعات مجلِس الإدارة .8
ُ
 ح

م تسلسلىي 
ْ
ها العُضو  أعضاء مجلِس الإدارة رق

ي حصر َ
 عدد الاجتِماعات النر

 7/7 رئيس مجلِس الإدارة –حميد محمد عبيد يوسف القطامي  / سعادة 1

 5/7 نائب  رئيس مجلِس الإدارة –سلطان سعيد المنصوري  / سعادة 2
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 مُكافآت مجلِس الإدارة .9

م 
ْ
ة رق
ّ
ا للقواني   المعمول بها، وبموجِب الماد

ً
 تتجاوَز مكافآت أعضاء مجلِس الإدارة نسبة ( 60)وَفق

ّ
ظام الأساشي للبنك، يجب ألً

ّ
من % 10من الن

ي . الرّب  ح السّنوي
 
الحصول على أيّ علاوةٍ أو برامج حوافِز طويلة الأجَل أو غت  ذلك ، لم يستحِق أعضاء مجلِس إدارة البنك 2022ديسمت   31وكما ف
 . ولا يتقاصى  أعضاء مجلِس الإدارة أيّ استِحقاقات معاشات تقاعديّة من البنك. من خطط الحوافز 

ع البنك مبلغ 
َ
ما يدف

َ
ي التجاري أيّ أتعاب جلسات عن حضور اجتماعات مجلِس الإدارة، بين ع بنك دن 

َ
، كأتعاب  20,000هذا، ولا يدف ي

درهمٍ إماران 
جان المختلِفة

ّ
 اجتماعٍ نظت  حُضور الل

 . جلسات لكلِّ عضو مجلِس إدارة عن كلِّ

 

 6/7 عضو مجلِس الإدارة –عبد الله سيف عبيد الحثبور  3

ي الشامسي  4
 7/7 عضو مجلِس الإدارة –عبد الله سالم عبيد الطري  

 7/7 عضو مجلِس الإدارة –عبد الواحد محمد الفهيم  5

 7/7 الإدارةعضو مجلِس  –علىي فردان علىي الفردان  6

 7/7 عضو مجلِس الإدارة –ب ي سعيد محمد الكندي  7

 7/7 عضو مجلِس الإدارة –أحمد عبد الكريم جلفار  8

ي  9
 
 4/7 عضو مجلِس الإدارة –خالد عبد الواحد حسن الرستماب

 6/7 عضو مجلِس الإدارة –حمد عمر الفطيم  10

 5/7 مجلِس الإدارةعضو  –مكتوم حشر مكتوم جمعة  ل مكتوم  / الشي  11



 

31 
 

Classification: Public 

ا إلى توصيةٍ من مجلِس الإدارة
ً
ا استناد د مُساهمو البنك مكافآت أعضاء مجلِس الإدارة سنويًّ

ِّ
ي عام . ومن جهةٍ أخرى، يُحد

 
، تقاصى  أعضاء 2021وف

 بمبلغ مجلِس الإدارة مكا
ا
،  19,250,000فأة ي

يبة القيمة المُضافة)مليون درهمٍ إماران   (. غت  شامل ض 

ي أبريل 
 
اها أعضاء مجلِس الإدارة ف

ّ
ي تلق

رِد فيما يلىي تفاصيل المبالغ الب 
َ
ا لقرار الاجتِماع السّنوي 2021كمكافأة عن عام   2022وت

ً
 جاء ذلك تطبيق

ْ
، إذ

ي مارس
 
 . 2022 للجمعيّة العموميّة المنعقد ف

ي عام 
 
م مكافأة أعضاء مجلِس الإدارة لاعتمادها من قِبل الاجتِماع السّنوي للجمعيّة العموميّة (2022عن السّنة الماليّة ) 2023وف

َّ
قد
ُ
، سوف ت

 . للمُساهمي   

م 
ْ
رق

 تسلسلىي 
يبة القيمة   أعضاء مجلِس الإدارة  غب  متضمن ض 

المبلغ المُتقاض َ
رهم  –المُضافة 

ّ
ي بالد

ر
 الإماراب

 2,500,000 رئيس مجلِس الإدارة –حميد يوسف القطامي  / سعادة 1

 1,675,000 نائب  رئيس مجلِس الإدارة –سلطان المنصوري  / سعادة 2

 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –عبد الله سيف الحثبور  / السيد  3

ي الشامسي  / السيد  4
 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –عبد الله سالم الطري  

 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –عبد الواحد الفهيم  / السيد  5

 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –علىي فردان علىي الفردان  / السيد  6

 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –ب ي سعيد الكندي  / السيد  7

 1,675,000 أحمد عبد الكريم جلفار / السيد  8



 

32 
 

Classification: Public 

 

ي عام 
 
ا وقدره 2022ف ا إجماليًّ

ً
ي التجاري مبلغ ع بنك دن 

َ
يبة القيمة المضافةغت  ) 3,420,000، دف كأتعاب عن حضور الجلسات خلال (  متضمن ض 

فاصيل الواردة أدناه 2022عام 
ّ
 : وَفق الت

ي  9
 
 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –خالد عبد الواحد حسن الرستماب

 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –حمد عمر الفطيم  10

 1,675,000 عضو مجلِس الإدارة –مكتوم حشر مكتوم جمعة  ل مكتوم  / الشي  11

م 
ْ
رق

 تسلسلىي 

ي   أعضاء مجلِس الإدارة
جان النر

ّ
عدد اجتماعات الل

ها العُضو
 حصر َ

ي  
ر
رهم الإماراب

ّ
 –إجمالىي أتعاب حضور الجلسات بالد

يبة القيمة المضافة  غب  متضمن ض 

حميد محمد عبيد يوسف  / سعادة 1

 رئيس مجلِس الإدارة –القطامي 

- - 

 –سلطان سعيد المنصوري  / سعادة 2

 نائب  رئيس مجلِس الإدارة

12  

240.000 

عضو  –عبد الله سيف عبيد الحثبور  3

 مجلِس الإدارة

12  

240.000 

ي الشامسي  4
 –عبد الله سالم عبيد الطري  

 عضو مجلِس الإدارة

11  

220.000 
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ي المُستمِر لمجلِس الإدارة   -10 
ن 
َ
طوير المِه

َّ
 الت

ي المُستمِر لأعضاء مجلِس الإدارة بتاري    خ 
طوير المهب 

ّ
 . 2021يوليو  28اعتمَد مجلِس الإدارة سياسة الت

 

عضو مجلِس  –عبد الواحد محمد الفهيم  5

 الإدارة

30  

600.000 

عضو مجلِس  –علىي فردان علىي الفردان  6

 الإدارة

12  

240.000 

عضو  –ب ي سعيد محمد الكندي  7

 مجلِس الإدارة

29  

580.000 

عضو مجلِس  –أحمد عبد الكريم جلفار  8

 الإدارة

29  

580.000 

ي  9
 
 –خالد عبد الواحد حسن الرستماب

 عضو مجلِس الإدارة

18  

360.000 

 240.000 12 عضو مجلِس الإدارة –حمد عمر الفطيم  10

 

مكتوم حشر مكتوم جمعة  ل  / الشي  11

 عضو مجلِس الإدارة –مكتوم 

6  

120.000 



 

34 
 

Classification: Public 

ط       وير المُس       تمِر لفاعليّ       ة وكف       اءة مجلِ       س الإدارة
ّ
دامة طويل       ة الم       دى للبن       ك م       ن خ       لال الت

َ
 الغ       رض م       ن السياس       ة ه       و تعزي       ز التنمي       ة المُس       ت

َّ
لا إن

 جمي         ع أعض         اء مجلِ         س
ّ
ي  ولِ         ذا، ي         تمّ ح         ث

ط         وير المه         ب 
ّ
ي الت
 
ي المُس         تمِر لأعض         اء . الإدارة وتش         جيعهم ع         لى المُش         اركة ف

ط         وير المه         ب 
ّ
         ل الت

َّ
ويتمث

       ون أعض        اء مجلِ        س الإدارة 
َ
ف ض        مان ك

َ
ط        وير المُس        تمِر له       ا، به        د

ّ
ي الحف        اظ ع        لى مع       ارفهم ومه        اراتهم وق        دراتهم وتعزيزه       ا والت

 
مجلِ       س الإدارة ف

دين بما يلزَم من المها لي   ومُزوَّ
ّ
ةمؤه ي بيئة ديناميكيّة مُتغت ِّ

 
افٍ فعّالةٍ وناجِعةٍ ف ات للقيام بمهام إشر  . رات والخِت 

لا ا
ا
       ة
ّ
ي المج       الات كاف

 
اء ف        ت 

ُ
 يكون       وا خ

ْ
       ه لا يُمكِ       نهم أن

َّ
 أن
ّ
ة اللازم       ة، إلً        ع أعض       اء مجلِ       س الإدارة بالمعرف       ة والخ       ت 

َّ
 يتمت

ْ
ز ويج       ب أن ُ        ت 

َ
لأم       ر ال       ذي ت

ه          وض بمع          ارفهم وزي         ادة أفاقه          ا  مع         ه الحاج          ة إلى توس          يع دائ         رة معرف          ة
ّ
وق          د وض         عَت سياس          ة اختي          ار مجلِ          س . أعض          اء مجلِ         س الإدارة والن

ط        وي
ّ
ي أعض        ائه للت

        د م        ن تل        ق ِّ
ُّ
أك
َّ
        درات أعض        اء مجلِ        س الإدارة، ويج        ب ع        لى مجلِ        س الإدارة الت

ُ
ر الإدارة وجدارت        ه وتنوّع        ه الأس        اس لمص        فوفة ق

 
ِّ
ح          د

ُ
ي ت
ي المج          الات ال          ب 

 
ي المُس          تمِر ال          لازم ف

ش          يحات مس          ؤولة ع          ن المراجع          ة الس          نويّة . دها المص          فوفةالمه          ب 
وتك          ون لجن          ة المُكاف          آت والت ّ

درات أعضاء مجلِس الإدارة
ُ
ي أعضائها امتِثالا لمصفوفة ق

 
رها ف

ُ
ات الواجب تواف  ّ  . للمهارات والممت 

ي 
 
ل أهداف السياسة ف

َّ
 : وتتمث

ميّ       ة واضِ       حة المع       الم لتط       وير مه       ارات وم       ؤهِلات أعض       اء مجلِ       س تحس       ي   فاعلي       ة وكف       اءة مجلِ       س الإدارة م       ن خ       لال تنفي       ذ آليّ       ة نظا -
 الإدارةلا و

صل بها من مخاطرلا و  -
ّ
 زيادة مستوى وعي أعضاء مجلِس الإدارة بعمليّات البنك وما يت

 
-  

َّ
ات بش        أن آخ        ر الت

ّ
ي تعزي        ز ثقاف        ة الإدارة القويّ        ة للأعم        ال م        ن خ        لال تزوي        د أعض        اء مجلِ        س الإدارة بالمعلوم        ات والمُس        تجد

 
رات ف ط        وُّ

درات أعضاء مجلِس الإدارة
ُ
ف منها مصفوفة ق

ّ
ي تتأل

 . المجالات المختلِفة الب 
 

ي ع            ام 
 
جلس            تي   ح            ول ه            ذه الموض            وعات  2022نظ            رًا لأهمي            ة الحوكم            ة المؤسس            ية ومس            ائل الامتث            ال، فق            د حصر              مجل            س الإدارة ف

ا للجدول أدناه
ً
 : المحددة وفق

 
ي المُستمِر لمجلِس الإدارة لسنة 

طوير المهن 
ّ
 2022جدول الت

ارياااا 
ّ
م الخِدمة الموضوع الت

ِّ
قديم الوقت اسم مُقد

ّ
 طريقة الت
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إدارة مخاطر الامتثال وأنشطة   2022سبتمت   14 
 الرقابة الفعالة

 11 -صباحًا  10 أكاديمية شي شي إل
 صباحًا

نت  عت  شبكة الإنت 

مجلس إدارة فعال وتحديد   2022أكتوبر  26
الخطوط الفاصلة بي   مجلس 

 الإدارة والإدارة

 11 -صباحًا  10 معهد حوكمة
 صباحًا

نت  عت  شبكة الإنت 

 

قييم أداء مجلِس الإدارة 11.
َ
 ت

 
جان المُنبثِقة عنهلا 

ّ
تيح تقييمات أداء مجلِس الإدارة الفرصة لمجلِس الإدارة من أجل استعراض أدائه وأداء الل

ُ
ن ذلك أداء الرّئيس والأعضاء، ت  يتضمَّ

ْ
إذ

ظر والمُناقشة
ّ
ي . وتناوُله بالن

 
ي اجتماعه المُنعقِد ف

 
 . ، اعتمَد مجلِس الإدارة سياسة تقييم أداء مجلِس الإدارة2021يوليو  28وف

 
قييمات على استعراض مدى كفاءة أعضاء مجلِس الإدارة وفاعليّة مجلِس 

ّ
قييمات تهدِف ولا يقتصِر الغرض من تلك الت

ّ
 هذه الت

َّ
الإدارة فحَسب، بَل إن

رها بُغية تعزيز فاعليّة مجلِس الإدارة واستيفاء المتطل
ُ
ات والمعارف الواجِب تواف ي المهارات والخت 

 
لل ف

َ
بات المناسبة كذلك إلى تحديد مواضِع الخ

أن
ّ
ي هذا الش

 
قيي.  والسليمة ف

ّ
ا بكيفيّة إجراء هذه الت

ً
 . ماتويَرِد بالسياسة بيان

 
الية من تشكيل مجلِس الإدارة

ّ
ه يشمَل العناضِ الت

َّ
سبة إلى تقييم الأداء، فإن

ّ
 : وبالن

 

  لا ل،
ُ
ك
َ
 مجلِس الإدارة ك

  رئيس مجلِس الإدارةلا 

  أعضاء مجلِس الإدارةلا 

 ابعة لمجلِس الإدارة
ّ
جان الت

ّ
 . الل
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قييم، وصياغة استِبيان
ّ
قييم تحديد مجالات الت

ّ
تناوَل عمليّة الت

َ
ي إجابات أعضاء مجلِس الإدارة على الاستبيان بوَضع  وت

قييم، وتلق ِّ
ّ
حول مجالات الت

ي المُقابَلات، والإ 
 
قييم، إلى جانب إجراء المُقابَلات مع أعضاء مجلِس الإدارة، وتحليل إجاباتهم على الاستبيان وردودهم ف

ّ
قارير مقياسٍ للت

ّ
بلاغ ورَفع الت

حليل إلى مجلِس الإ 
ّ
ة عمل، على . دارة بكامِل أعضائهبنتائج هذا الت

ّ
قرير، ويعمَل على وَضع خط

ّ
 مجلِس الإدارة مسؤوليّة مُناقشة محتوى هذا الت

ّ
ويتولى

ي تنفيذها كذلك
 
م المُحرَز ف

ُّ
قد
َّ
 يقوم بإجراء مراجعاتٍ دوريّةٍ للت

ْ
 . أن

ي أبري           ل 
 
ي التج           اري2022ف ع           ام، أش           ار التقي           يم إلى أن أداء مجل           س الإدارة وبش           كل . ، ق           دم معه           د حوكم           ة نت           ائج تقييم           ه لمجل           س بن           ك دن 

كم        ا أش        ارت النت        ائج إلى أن ممارس        ات مجل        س الإدارة .  بتش        كيله الح        الىي ك        ان أفض        ل بكث        ت  م        ن ذي قب        ل، وق        د انعك        س ذل        ك ع        لى أداء البن        ك
ي التجاريلا وهي . الحالية فعالة  : تم تحديد أربعة مجالات قوة داخل مجلس بنك دن 

 القيادة الفعالة .أ
 لماليةالصحة ا .ب
 إدارة جدول الأعمال .ت
 المناقشة الشاملة  .ث

 ع        لى النح        و الت        الىي 
دم        ج القض        ايا البيئي        ة والاجتماعي        ة )الحوكم        ة البيئي        ة والاجتماعي        ة والمؤسس        ية ( أ: )كم        ا ح        دد التقي        يم مج        الات التحس        ي  

ي للبن          ك اتيج 
ي عملي          ة ص          نع الق          رار الاس          ت 

 
ي )ت          أثت  التكنولوجي          ا ( ب)، (والحوكم          ة ف

اتيجية فه          م الكيفي          ة ال          ب  ، (تق          ود به          ا التكنولوجي          ا الاس          ت 
ك        ت   ع         لى الامتث        ال( ج)

ي يمك        ن أن يحق         ق فيه         ا . الت 
ي المج        الات ال         ب 

 
ا م         ن التوص        يات لمجل         س الإدارة للنظ        ر فيه         ا ف

ً
ق         دم تقري        ر التقي         يم ع        دد

 . المزيد من النجاح

 لِجان مجلِس الإدارة .2
 

جان  .1
ِّ
عريف بالل

َّ
 الت

ي بداية عام 
 
 : لجان قائمة مُنبَثِقة عنه( 4)، كان لمجلِس الإدارة أرب  ع 2022ف
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 جنة التنفيذيّة لمجلِس الإدارةلا
ّ
 الل

 لجنة المخاطِر والامتِثاللا 
 دقيقلا و

ّ
 لجنة الت

 شيح والحوكمة  . لجنة المكافآت والت 
 

جان  .2
ِّ
شكيل الل

َ
 ت

جنة
ّ
 المَنصِب العُضو الل

ة لمجلِس الإدارة
ّ
جنة التنفيذي

ّ
 سلطان المنصوري / سعادة الل

 بطي الكندي / السيد 
 عبد الواحد الفهيم / السيد 
 أحمد جلفار  / السيد 
ي  / السيد 

 خالد الرستمان 

جنة
ّ
 رئيس الل

جنة
ّ
 نائب رئيس الل
جنة
ّ
 عُضو الل

جنة
ّ
 عُضو الل

جنة
ّ
 عُضو الل

   
دقيق

ّ
 مكتوم حسرر آل مكتوم / الشيخ لجنة الت

 علىي الفردان / السيد 
ي  / السيد 

 عبد الله الطريق 
 حمد الفطيم / السيد 

 

جنة
ّ
 رئيس الل

جنة
ّ
 نائب رئيس الل
جنة
ّ
 عُضو الل

جنة
ّ
 عُضو الل

   
 عبد الواحد الفهيم / السيد  لجنة المخاطِر والامتِثال

ي  / السيد 
 عبد الله الطريق 

 عبد الله الحثبور / السيد 

جنة
ّ
 رئيس الل

جنة
ّ
 نائب رئيس الل
جنة
ّ
 عُضو الل
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 حمد الفطيم / السيد 
 

جنة
ّ
 عُضو الل

 
   

شيح والحوكمة  أحمد جلفار / السيد  لجنة المكافآت والبر
 عبد الله الحثبور / السيد 
 بطي الكندي / السيد 
 علىي الفردان / السيد 

 

جنة
ّ
 رئيس الل

جنة
ّ
 نائب رئيس الل
جنة
ّ
 عُضو الل

جنة
ّ
 عُضو الل

 
جان  .3

ِّ
ضور الل

ُ
 ح

 

م تسلسلىي 
ْ
جنة  أعضاء مجلِس الإدارة رق

ّ
اجتماعات الل

ة 
ّ
لمجلِس الإدارة التنفيذي

ها العُضو
ي حصر َ

 النر

اجتماعات لجنة 
ي 
دقيق النر

ّ
الت

ها العُضو
 حصر َ

اجتماعات 
المُكافآت 

ي 
شيحات النر

والبرّ
ها العُضو 

 حصر َ

اجتماعات 
لجنة 
المخاطِر 
ي 
والامتِثال النر
ها 
حصر َ

 العُضو

حميد محمد عبيد يوسف  / سعادة 1

 رئيس مجلِس الإدارة –القطامي 

- - - - 

 –سلطان سعيد المنصوري  / سعادة 2

 نائب  رئيس مجلِس الإدارة

12/25 - - - 
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عضو  –عبد الله سيف عبيد الحثبور  3

 مجلِس الإدارة

- - 6/6 6/6 

ي الشامسي  4
عبد الله سالم عبيد الطري  

 عضو مجلِس الإدارة –

- 6/6 - 5/6 

عضو  –عبد الواحد محمد الفهيم  5
 مجلِس الإدارة

24/25 - -  6/6 

عضو  –علىي فردان علىي الفردان  6
 مجلِس الإدارة

- 6/6 6/6 - 

عضو  –ب ي سعيد محمد الكندي  7
 مجلِس الإدارة

24/25 3/6 2/6 - 

عضو  –أحمد عبد الكريم جلفار  8
 مجلِس الإدارة

23/25 - 6/6 - 

ي  9
 
 –خالد عبد الواحد حسن الرستماب

 عضو مجلِس الإدارة
18/25 - - - 

عضو مجلِس  –حمد عمر الفطيم  10
 الإدارة

- 3/6 3/6 6/6 

مكتوم حشر مكتوم جمعة  / الشي  11
 عضو مجلِس الإدارة – ل مكتوم 

- 6/6 - - 
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 بيان من اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة .4
 

 السّادة المُساهِمون الكِرام ،،،
جن         ة التنفيذيّ         ة لمجلِ         س الإدارة لس         نة 

ّ
م لك         م تقري         ر الل

ِّ
ق         د
ُ
 ن
ْ
ي . 2022يَسرُّ         نا أن

 
 ف
ا
ا، فق         د ش         هد البن         ك تح         ولً

ً
وم         ع تحقي         ق البن         ك نم         و مط         رد

 التش           غيلىي والتكنولوجي            ا التنظيمي            ة 
تكنولوجي           ا المعلوم            ات والخ           دمات المصر            فية للسرر           كات، م            ع إي            لاء اهتم           ام خ            اص بالرقمن           ة والتم            ت  

 . ة التحتية الأساسية، وقد عقدت اللجنة برامج اجتماعات متنوعة على مدار العاموتحسي   البني
 

 : تم تفويض اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة من قبل مجلس الإدارة للقيام بما يلىي 
اتيجية الاس          تثمار للبن          ك وتنفي          ذها واس          تعراض ف          رص النم          و المتاح          ة للبن          ك م          ع الإدارة وتوس           − اف ع          لى فعالي          ة اس          ت  يع الإشر

 أنشطتهلا
ل الهامّ          ة،  − ح         وُّ

َّ
لا وتنفي         ذ مسرر          وعات تكنولوجي         ا المعلوم         ات والت ي ي التح         ول التكنول         وج 

 
ي التج          اري ف اف ع         لى تق         دم بن         ك دن 

الإشر
قنيات الرقميّةلا

ّ
املة لتكنولوجيا المعلومات والت

ّ
اتيجيّات الش  والاست 

ي تفوق حدود  −
 الإدارةلامراجعة واعتماد التسهيلات الائتمانية والاستثمارات الب 

دةلا −
َّ
ي مُقابِل الأهداف المُحد

 
شغيلىي والمالىي ف

ّ
 مُراقبة الأداء الت

لا − ي نامج  صنيف الت 
ّ
ي يتمّ اعتمادها على أساس الت

ق بمنتجات الائتمان الب 
ّ
 اعتماد برامج منتجات فيما يتعل

سويات الماليّة ذات  −
ّ
داد الهامّة، واعتماد عمليّات إعادة الهيكلة أو الت  الصّلةلارَصد حالات الاست 

ي  −
 
ض           ات الائتمانيّ           ة ع           لى مس           توى القطاع           ات والأف           راد ف عرُّ

َّ
           ق بمُعظ           م الت

ّ
بَ           ع ل           دى البن           ك فيم           ا يتعل

َّ
هج المُت

ّ
اف ع           لى ال           ن الإشر

 المحفظة الائتمانيّة للبنكلا
ر عليهالا و  −

ِّ
ي تؤث

جاهات الب 
ّ
 مُراجعة مدى جودة المحفظة الاستثماريّة للبنك والات

 
ي يعت         ت   

 
ش         يحات والحوكم         ة أعض         اءا ف لجن         ة الك         ل م         ن رئ         يس لجن         ة الامتث         ال للمخ         اطر التابع         ة لمجل         س الإدارة ورئ         يس لجن         ة المكاف         آت والت 

  . تم إنشاء هذه التشكيلة لضمان الحوكمة الفعالةالتنفيذية و 
 

 . اجتماعًا  25بلا شك عامًا مزدحمًا للغاية حيث عقدت اللجنة ما مجموعه  2022كان عام 
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ي ض          مان تواف          ق الق          روض والاس          تثمارات المعتم          دة م          ع أه          داف  وكم          ا 
 
ي الس          نوات الس          ابقة، فق          د واص          لت اللجن          ة جهوده          ا ف

 
ه          و الح          ال ف

        ا العدي        د م        ن المه        ام . أعم        ال البن        ك والم        دى الع        ام لتقب        ل المخ        اطر 
ً
بالإض        افة إلى الموافق        ة ع        لى المراف        ق والاس        تثمارات، تول        ت اللجن        ة أيض

 : والمسؤوليات الأخرى مثل
 جعة برنامج الإقراض المضمون بالأصول والموافقة عليهمرا 
 مراقبة حدود المؤسسات المالية وبعض البلدان المحددةلا 
  ي ال       دعاوى القض       ائية المتع       ددة وعملي       ات

 
ك       ت   ع       لى التق       دم المح       رز ف

داد م       ع الت  إج       راء مراجع       ة دوري       ة لمحفظ       ة إع       ادة الهيكل       ة والاس       ت 
دادلا  الاست 

  م المُح       رَز
ُّ
ق       د
َّ
       ق بالأس       اس الم       رجغي لمصر       ف الإم       ارات العربيّ       ة متابع       ة الت

ّ
 عنه       ا م       ن نت       ائجٍ، فيم       ا يتعل

فت       ي ، وم       ا يَت       أن َّ
ّ
ي عمليّ       ات  الت

 
ف

حدة المركزي
ّ
 . المت

 مراجعة واعتماد بيع العقارات المملوكة للبنك . 
 حات ةمراجعة مقت   والموافقة عليها شطب القروض المتعتر

 
اتيجية نم        و البن         كبش        كل ع         ام، س        اهمت اللجن         ة التنفيذي        ة لمجل         س  ي تنفي        ذ اس         ت 

 
ي . الإدارة بالتع        اون م         ع اللج        ان الأخ         رى بش        كل فع         ال ف

 
وف

ع            ات عُملائن            ا والوف            اء 2023ع            ام 
ُّ
طل
َ
 مس            اعيها ل            دعم ت

ا
دام، باذل            ة

َ
م            و المُس            ت

ّ
جن            ة جهوده            ا نح            و تعزي            ز ثقاف            ة الأداء والن

ّ
واصِ            ل الل

ُ
، ست

اماتنا تِجاه أصحاب المصالح لدى البنك  . بالت  
 

يان  .5
َ
 لجنة المَخاطِر والامتِثالب

 
 السّادة المُساهِمون الكِرام ،،، 

 
قرير لجنة المخاطِر 

َ
م لكم ت

ِّ
قد
ُ
 ن
ْ
نا أن  . 2022لسنة  والامتِثاليَسرُّ

 
اف والمراقب          ة لأنش          طة المخ          اطر المالي          ة وغ          ت  المالي          ة للبن          ك  والامتث          ال لجن          ة المخ          اطر التابع          ة لمجل          س الإدارة هي المس          ؤولة ع          ن الإشر

كم        ا أن اللجن        ة مس        ؤولة ع        ن تحدي        د ومراقب        ة مس        توى تقبّ        ل المخ        اطرة .  وس        لامة الإط        ار الع        ام لإدارة مخ        اطر المؤسس        ة وتطبيق        ه وفعاليت        ه
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          ا المش         ورة إلى مجل          س الإدارة فيم         ا يتعل          ق ب         الأداء الح          الىي بالإ . ل         دى البن         ك ومراقب          ة الأداء مقاب         ل ذل          ك
ً
ض         افة إلى ذل          ك، تق         دم اللجن         ة أيض

ي مقابل مستوى تقبّل المخاطرة
 
 . والمتوقع ف

 
ي ع         ام 

 
ة، ت          م توس         يع مس         ؤوليات لجن         ة المخ         اطر والامتث          ال التابع         ة لمجل         س الإدارة ف ي ض         وء المتطلب         ات التنظيمي         ة الأخ         ت 

 
لتش          مل  2022ف

اف         ا الإشر
ً
اف ع        لى إدارة مخ       اطر ع        دم الامتث        ال للسرر        يعة ومراقبته        ا، ووض        ع الض        وابط فيم        ا .  ع        لى المخ        اطر السرر        عيةأيض و ش        مل ذل        ك الإشر

 . يتعلق بكل نوع من أنواع المخاطر وضمان سياسة الرقابة الصارمة والدؤوبة، ووضع الإجراءات
 

ي عام 
 
ناولت بعض البُنود الرّئي. اجتماعات 6، عقدت اللجنة 2022ف

َ
ي جداول أعمال الاجتِماعات ما يلىي وت

 
  : سيّة ف

 ة والناش        ئة وإج        راءات التخفي         ف وتش        مل ه        ذه المخ        اطر المتعلق        ة بالض        غوط التض         خمية .  المراجع        ة وقب        ول الإدارة للمخ        اطر الكب        ت 
ي بيئة مخاطر أسعار الفائدة والمشهد التنظيمي المتطور 

 
تب على ذلك من تغيت  ف

 . العالمية وما يت 
 ي تح        ديثا

ي ذل        ك التكلي        ف ب        إجراء مراجع        ة خاص        ة بالقط        اع ت        م تل        ق 
 
اف علي        ه، بم        ا ف ي البن        ك والإشر

 
ت ح        ول نش        اط اختب        ار التحم        ل ف

ي إطار اختبار الإجهاد على مستوى المؤسسة
 
اف على التطورات ف  . والإشر

 ي  تم         ت مراجع         ة سياس         ات المخ         اطر الجدي         دة والمع         ززة ومس         توى تقبّله         ا والموافق         ة عليه         ا ع         ت  مجموع         ة م         ن الموض         وعات
 
بم         ا ف

 . ذلك ما يتعلق بإدارة المخاطر النموذجية وعملية التقييم الداخلىي لكفاية رأس المال وإدارة رأس المال
  ي ذل         ك تقي         يم الامتث         ال لمتطلب         ات لهيئ          ة

 
ي واس         تمرارية الأعم         ال بم         ا ف

ان  ي تح         ديثات ح         ول مخ         اطر وض         وابط الأم         ن الس          يت 
ت         م تل         ق 

ي 
ون   . الوطنية للأمن الإلكت 

 لتحسينات على إطار إدارة المخاطر التشغيلية للبنكتمت مراجعة ودعم ا . 
  ي مقابل الحدود وتقبل المخاطر

 
 . مراجعة منتظمة لمخاطر محفظة الائتمان والمخاطر الأخرى ف

  ي
خفي        ف م        ن المخ        اطِر ال        ب 

ّ
ي ذل        ك الأس        باب الجذريّ        ة، وإج        راءات الت

 
تحلي        ل ع        ددٍ م        ن ح        الات المخ        اطِر التش        غيليّة والاحتي        ال، بم        ا ف

خذها ا
ّ
 . لإدارةتت

  اف ع       لى تط       وير وفاعليّ       ة إدارة البن       ك للأنش       طة المُتعلق       ة بالامتِث       ال، لا س       يّما م       ا يتعل       ق بتعزي       ز كف       اءات مُكافح       ة غس       يل الأم       وال الإشر
ي الحل         ول التقني         ة الجدي         دة . والعقوب         ات

 
ف         ت اللجن         ة ع         لى برن         امج الإص         لاح الت         ابع للمصر         ف المرك         زي والاس         تثمار الكب         ت  ف وق         د أشر

 . السياسات والإجراءات بما يتماشر مع لوائح المصرف المركزي الجديدةوتحديث 
 اتيجية البنك تجاه نقاط اهتمام معينة من مخاطر الائتمان  . استعراض است 
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قبُ       ل البن      ك للمخ       اطر 
َ
      ق بمق       اييس درج      ة ت

ّ
ا فيم      ا يتعل

ً
      ه ت       م إدارة المخ      اطِر جي       د

َّ
م، ي      دفعنا الق       ول بأن

ّ
      وء م      ا تق       د

َ
ي ض
 
الإدارة  وعِن      دما وَج       دت. وف

 . حَيْد، قامت بمُعالجته عن طريق خِطط تدارُك وتصحيح وأنشطة تخفيف مناسبة
 

 بيان من لجنة التدقيق .6
 

 السّادة المُساهِمون الكِرام ،،، 
 

م لكم تقرير لجنة التدقيق لمجلِس الإدارة لسنة 
ِّ
قد
ُ
 ن
ْ
نا أن  . 2022يَسرُّ

 
ي مُس         اعدة مج

 
         دقيق دورًا أساس         يًا ف

ّ
لع         ب لجن         ة الت

َ
ي ت

 
اه         ة ف ام الت   ة، منه         ا ال         ت  

ّ
ي مَج         الاتٍ ع         د

 
اف ف ي الاض         طلاع بمَس         ؤوليات الإشر

 
لِ         س الإدارة ف

       وابِط الداخليّ       ة
َ
ق       ارير المَاليّ       ة، وفاعليّ       ة إط       ار إدارة المخ       اطِر، والض

َّ
بالإض       افةِ إلى ذل       ك، نح       ن مس       ؤولون ع       ن تقي       يم جَ       ودة عَملي       ات . إع       داد الت

 ّ ي         ارج 
َ
ق الخ

ِّ
ي يجري  ه        ا المُ        دق

        دقيق ال        ب 
ّ
        دقيق توص        يات إلى مجلِ        س الإدارة .  ومَ        دى اس        تقلاليته وأهداف        هالت

ّ
مُ لجن        ة الت

ِّ
ق        د
ُ
        ا ع        لى ذل        ك، ت

ً
عطف

ّ أو إعادة تعيينه ي ارج 
َ
ق الخ

ِّ
أن تعيي   المُدق

َ
ف على عمل وجودة عَمليّات التدقيق الداخلىي . بش

سرر
ُ
 . إلى جانب ذلك، ن

 
ي عام 

 
دقيق خمسة اجتماعات ف

ّ
دت لجنة الت

َ
جنة خِلالهم بما يلىي ، قامت 2022عق

ّ
 : الل

  ي البن          ك ورص          د م          دى فاعليّته          ا والأنش          طة المتعلق          ة به          ا
 
اف ع          لى أداء عَملي          ة الت          دقيق ال          داخلىي ف

َ ْ وبش          كل مُنفص          ل، )مُمارس         ة الإشر
قي   ال         داخليي   

ِّ
، وميث         اق الت         دقيق م         ع مراع         اة ل         وائح ( أداء رئ         يس المُ         دق ي خطت         ه للت         دقيق، وخط         ة التعي         ي  

 
ومراجع         ة المس         تجدات ف

 . مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي بشأن الضوابط الداخلية، والامتِثال، والتدقيق الداخلىي 
  ح         ه الم          دققون قي   الخ         ارجيي   وأدائه          م وم         دى اس          تقلاليتهم وأه         دافهم، ومراجع         ة نط          اق العم         ل ال          ذي اقت 

ِّ
تقي         يم م         ؤهلات المُ          دق

 لا 2022الخارجيون لعام 
 قة الخاصّة بالبنكمُراجعة القوائم الماليّة رب  ع السن

َّ
 . ويّة والسنويّة المُدق

  ي أب            داها الم            دققون ال            داخليون
            دقيق والمراجع            ة ال            ب 

ّ
            مان اتخ            اذ الإج            راءات المناس            بة فيم            ا يتعل            ق بمُلاحظ            ات الت

َ
مُراجع            ة وض

هم من الجهات التنظيم  يةلا والخارجيون، ومصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، وجِهاز الرِقابة الماليّة، وغت 
  استلام بيانات رأي التدقيق الداخلىي بشأن الحَوكمة والمخاطِر والرقابة، والنظر فيها . 
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ي التج      اري للمعي      ار ال      دولىي لإع      داد التق      ارير المالي      ة رق      م  نفي      ذ بن      ك دن 
َ
جن      ة تقييمه      ا لت

ّ
 ع      ن ذل      ك، وَاصَ      لت الل

ا
جن      ة تعق      د (9)وفض      لً

ّ
، وكان      ت الل

ن           ك والم           دققي   الخ           ارجيي   لض           مان أن تظ           ل العملي           ات الرئيس           ية للبن           ك ومنهجيات           ه وأحكام           ه اجتماع           ات منتظم           ة م           ع الإدارة العُلي           ا للب
المحاس          بية الهام          ة وإقرارات          ه المالي          ة تتواف          ق م          ع المع          ايت  الدولي          ة لإع          داد التق          ارير المالي          ة، وكفال          ة إص          دار أي أحك          ام ذاتي          ة ع          لى النح          و 

 . المناسب
 

جن         ة م         ع رئ         يس الم         
ّ
ي ه         ذا الصّ         دد، اجتمع         ت الل

 
، دون حض         ور إدارة البن         ك، لمناقش         ة المس         ائل الرئيس         ية الناجم         ة ع         ن وف دققي   ال         داخليي  
، بأن        ه ت        م تقي        يم الض        وابط . ذل        ك ي البن        ك وم        ن الم        دققي   الخ        ارجيي  

 
، حص        لنا ع        لى تأكي        د، ع        ن طري        ق عملي        ة الت        دقيق ال        داخلىي ف

        مَّ
َ
وم        ن ث

 . الداخلي          ة للبن          ك ط          وال الع          ام وتب          ي   أنه          ا تعم          ل بفعالي          ة
ّ
جن          ة حصر           وا اجتماع          ات لجن          ة المخ          اطِر والامتث          ال  ناهي          ك ع          ن أن

ّ
أعض          اء الل

ي 
 
  لمجلِ       س الإدارة لض       مان ت       دفق المعلوم       ات ب       ي   ه       اتي   اللجنت       ي   بالق       در الك       اف

ْ
جن       ة التنفيذي       ة الت       ابعتي 

ّ
ي ق       د تواص       لت شخص       يًا .  والل

كم       ا أن       ب 
 . خلال العام مع رئيس لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة لمناقشة الأمور الرئيسية

 
ي جميع المجالات 

 
م قوي ف

ُ
جنة مواصلة تعزيزها لخطوط الدفاع الثلاثة الخاص بالبنك جنبًا إلى جنب مع إحراز تقد

ّ
نا، يَسرُّ الل

ُ
 . ومن ه

ي ع        ام 
 
ي للجن        ة، نج        د أن        ه يتض        من عق        د خمس        ة اجتماع        ات للجن        ة الت        دقيق التابع        ة لمجل        س الإدارة ف

ي اس        تعراض للج        دول ال        زمب 
 
، 2023وف
ام بالمع        ايت  الدولي        ة لإع        داد التق        ارير المالي        ة رق        م وال          

ي التج        اري، والال        ت  ي ترك        ز ع        لى س        لامة البيان        ات المالي        ة لبن        ك دن 
، وتقي        يم ومراقب        ة 9ب 

، بالإضافة إلى ضمان أن خطة التدقيق الداخلىي لعام 
 . تعكس المخاطر الحالية والناشئة 2023المدققي   الداخليي   والخارجيي  

 
شيحات والحوكمةبيان من لجنة ال .7  مكافآت والبر

 
 السّادة المُساهِمون الكِرام ،،

 
قريرنا لسنة 

َ
شيحات والحوكمة ت

 عن أعضاء لجنة المُكافآت والت ّ
ا
م لكم نيابة

ِّ
نا أن نقد  . 2022يسرُّ

دام ودفع         ه ع        لى الم         
َ
لا أولهم         ا دع        م الأداء المُس        ت ي  

َ
ي شِ        ق

 
ش        يحات والحوكم         ة ف

ش        كيل لجن         ة المُكاف        آت والت ّ
َ
        ل الغ        رض الرّئيجي          وراء ت

َّ
دى يَتمث

  ّ س       ليم والتم       ت 
ّ
ي التج       اري بش       أن التع       اون والملكي       ة والت  تك       ون قِ       يم بن       ك دن 

ْ
       مان أن

َ
 نك       ون حُم       اة ثقاف       ة البن       ك لض

ْ
ي أن
( CODE)الطوي       ل، والث       ان 

ي طريق          ة ممارس         تنا للأعم          ال
 
سِ         خة ف           ه يس          اعد . مُت 

ّ
 إن
ْ
فين         ا إذ

ّ
اتيجية المكاف         آت ل          دينا هي تق          ديرنا لأداء موظ

ي اس          ت 
 
وم          ن العن         اض الأساس          ية ف

اتيجية ي تنفي       ذ ج      داول أعمالن       ا الاس       ت 
 
ه       ا .  ع      لى ال       دفع للعم       ل ال      دؤوب، وه       و أم       ر ب      الغ الأهمي       ة ف جن       ة تركت  

ّ
      ا له       ذه الغاي       ة، واص      لت الل

ً
وتحقيق
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 إنش         اء ثقاف         ة رفيع         ة المس         توى مم         ا يض         من أن تظ         ل آلي         ات تخط         يط الأداء والمكاف         آت ل         دينا تتناس         ب م         ع ه         ذا الغ         رض وتتواف         ق م         ع ع         لى
ش         يحات والحوكم          ة بمراقب          ة فعالي          ة هياكلن         ا التنظيمي          ة وعم          ل موظفين          ا . أه         داف أعمالن          ا 

بالإض          افة إلى ذل         ك، قام          ت لجن          ة المُكاف          آت والت ّ
ك        ت   بش        كل خ        اص ع        لى النم        و المس        تمر للم        واطني   الإم        اراتيي   وتعزي        ز المه        ارات الأساس        ية للبن        وك وتط        وير الق        وى العامل        ة ل        دينا 

 -، م        ع الت 
ي أه       داف المصر       ف المرك       زي . الائتم       ان والإدارة الرقمي       ة والقي       ادة

 
ات ف ي طليع       ة أولوي       ات اللجن       ة، حي       ث ت       م تنفي       ذ التغي       ت 

 
وق       د ظ       ل الت       وطي   ف

ي ال         ذي يرك         ز ع         لى وض         ع الم         واطني   
ي مواق         ع مهم         ة بالإض         افة إلى إدخ         ال أه         داف وزارة الم         وارد الاسرر         ية والت         وطي   ع         ت   الإم         اران 

 
الإم         اراتيي   ف

 . القطاع الخاص
ش       يحات ليتض       من المس       اءلة ع       ن 

، ت       م توس       يع نط       اق لجن       ة المُكاف       آت والت ّ ي
 
اي       د ال       ذي ي       ؤثر ع       لى القط       اع المصر       ف نظ       رًا للمش       هد التنظ       يمي المت  

 .  الرئيجي بشأن مبادئ الحوكمة المؤسسية لمواكبة أي متطلبات تنظيمية التطوير والتوصية إلى مجلس الإدارة
ي بن         ك 

 
ش         يحات والحوكم         ة المس         ؤولية ع         ن تحدي         د المب         ادئ والمع         ايت  والحَوكم         ة الش         املة لإط         ار المكاف         آت ف

تتحمّ         ل لجن         ة المُكاف         آت والت ّ
جن       ة التنفيذي       ة الت

ّ
، ومكاف       آت الل ي التج       اري بالنس       بةِ إلى جمي       ع الم       وظفي   ه       ا م       ن كب       ار الم       وظفي   دن  جن       ة س       بعة .  ابع       ة ل       لإدارة وغت 

ّ
ت الل

َ
       د
َ
عَق

ي عام 
 
 : وتناولت المسائل التالية 2022اجتماعات ف

  رص            د أنش            طة الت            وطي   مقاب            ل أه            داف المصر            ف المرك            زي وأه            داف وزارة الم            وارد الاسرر            ية والت            وطي   وتق            ديم توص            يات بش            أن
اتيجية التوطي   لدى البنكلا

 است 
 ي ذلك زيادة الإنفاق على التعليملامراجعة خطط تطوير م

 
ي الإمارات العربية المتحدة، بما ف

 واطب 
  ي عام

 
 2022استِعراض الأنشطة وخطط العمل الخاصّة بمُشاركة الموظفي   ف

 مُراقبة مدى فاعليّة الهياكل التنظيميّةلا 
 اتيجية البن         ك للمكاف         آت م        ع تس         ليط الض         وء بش        كل خ         اص ع        لى التس         ويات اف ع        لى تنفي         ذ اس        ت  القائم         ة ع        لى أس         اس الج         دارة  الإشر

م الأداءلا
ُ
 على تقد

ا
 للأجور الثابتة ومنح حوافز مكافاة

 مراجعة وتقييم نظام الحوافز على الأداء المتغت  لدى البنك خلال السنة من خلال نتائج الأعمال والإداراتلا 
 ة للرئيس التنفيذي وجميع أعضاء الإدارة ال ي تقييم الأداء والحوافز المتغت 

 
 عُليالاالنظر ف

 ي وإدارة المواهبلا
 عرض خطط البنك للتعاقب الوظيق 

 استعراض أنشطة التعلم والتطويرلا 
 لا  مراجعة عدد الموظفي   وإدارة تكاليف الموظفي  
  ي نظام

 
ي البنك المسجلي   ف

ا عن موظق 
ً
ي تحديث

 التابع للمصرف المركزي" الشخص غت  المرحب به"تلق 



 

46 
 

Classification: Public 

  ي ذل         ك
 
، بم         ا ف ي

 
ي ته         دف إلى دف         ع عجل         ة التغي         ت  الثق         اف

ي مج         ال الم         وارد الاسرر         ية ال         ب 
 
ي المب         ادرات الرئيس         ية ف

 
م المُح         رز ف

ُ
رص         د التق         د

 دعم طموحاتك -تحسي   أنشطة الرفاهية والتواصل باستمرار بما يتماشر مع وعد العملاء المراجع للبنك 
  ية وفريق عملهالااستلام آخر المستجدات المنتظمة من رئيس قسم المو  ارد الاسرر
 ية ات بَرنامج قسم الموارد الاسرر ية وتغيت   . مراجعة سياسة قسم الموارد الاسرر

 
ن ذل       ك  ي ض       مان تحقي       ق طم       وح البن       ك والحف       اظ ع       لى وج       ود ثقاف       ة رفيع       ة المس       توى وتض       مَّ

 
 ف
ا
       ا ط       ويلً

ً
جن       ة وقت

ّ
وخ       لال الع       ام، اس       تغرقت الل

 : ما يلىي 
 

لقي          اس الإنج          از به          دف تحدي          د الأه          داف وتحقي          ق الأداء إذ أنه          ا ت          دعم تقييم          ات الأداء مراجع          ة مستفيض          ة للسّ          جلات المتكامل          ة  .1
ي صُ            نِفت إلى أرب              ع فئ            ات

المالي            ة، والأف            راد، وإدارة العم            لاء : والمكاف            آت م            ع الإش            ارة إلى الغاي            ات الواض            حة وذات الص            لة، وال            ب 
ات اتيجية/ والتغيت   تحقي            ق الأه            دا.  المب            ادرات الاس            ت 

ّ
ء مه            م للغاي            ة، ف            إن الأه            داف الأخ            رى ع            لى ال            رُغم م            ن أن ي

ف المالي            ة شر
المتعلق            ة بتخفي            ف المخ            اطِر والمراقب            ات، وتنمي            ة العم            لاء، وإنتاجي            ة رأس الم            ال الاسرر            ي م            ن العوام            ل الأساس            ية لأداء البن            ك 

 . واستدامته على المدى القصت  والمتوسط
ي تصميم وتنظيم البنك والتعاقب .2

 
ات الرئيسية ف  مراجعة التغيت 

اتيجية المعتم       دة للتأك       د م       ن أنه       ا تنافس       ية بالنس       بةِ إلى المنظم       ات المماثل       ة للبن       ك الموج       ودة تقي       يم  .3 ي إط       ار الاس       ت 
 
خط       ط المكاف       آت ف

ي السوق
 
 ونتيجة لذلك، تمت الموافقة على دراسة قياس التعويضات وهي قيد التنفيذ. ف
 

اتيجية المكافآت لدى البنك على أساس ا  : لمبادئ الخمسة التاليةهذا، ويجري باستمرار تقييم است 
 

  ي ي       تم قياس       ها م       ن خ       لال: تحقياااااااق النتاااااااائ
ي ت       ؤدي إلى الس       لامة المالي       ة للبن       ك، وال       ب 

ي التج       اري النت       ائج المس       تدامة ال       ب   يج       رز بن       ك دن 
يج          ب أن يك         ون هن          اك . المح         ددة بالنس          بة إلى النت         ائج المس         تقبلية« الإمكان          ات»بالنس         بة إلى النت         ائج الحالي          ة وم         ن خ         لال « الأداء»

ي ذلك المساهمي   والعملاء والموظفي   
 
 توافق قوي بي   المكافأة ومصالح أصحاب المصلحة لدينا، بما ف

 ي        تم تمي        ت   نت        ائج المكاف        آت بق        وة ب        ي   الم        وظفي   ال        ذين يظه        رون مس        تويات مختلف        ة م        ن الأداء، م        ع توجي        ه مس        توى أع        لى  : التمااااااااايز
 وذوي الأداء الأفضل« بأفضل المواه»من المكافآت إلى الذين تم تحديدهم على أنهم 
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 ي وق       ت م       ا يمك       ن أن تص       بح . يك       ون للمه       ارات المتخصّص       ة أولويّ       ة ع       لى المه       ارات العامّ       ة : الأهميّاااااااة الحرجاااااااة
 
المه       ارات المتخصص       ة ف

ي وقت لاحق، والعكس بالعكس
 
 . عامة ف

   ي التج      اري مس      توى أع      لى م       ن المكاف      آت ل      لأدوار والأف      راد ال      ذين يق      : التوجااااااه نحااااااو التغيااااااب ودون التح      ول مقارن      ة بال       ذين يق      دم بن      ك دن 
 «الوضع الراهن»يتبعون مبدأ 

  ي التج        اري ع        لى تعزي        ز الحوكم        ة الس        ليمة للسرر        كات والإدارة الفعال        ة للمخ        اطر : محاااااااااذاة المخاااااااااطر ي بن        ك دن 
 
.  يعم        ل نظ        ام المكاف        آت ف

آلي          ات لتع          ديل ت          م وض          ع إط          ار عم          ل لإدارة تبع          ات المكاف          آت م          ن أج          ل ض          مان اتخ          اذ ق          رار المخ          اطرة بحكم          ة وال          ذي يتض          من 
ة  التعويضات المتغت 

 
ي تس       غ إلى دم       ج 

ي وال       ب 
 
ي المصر       ف المرك       زي للقط       اع المصر       ف

 
ي تنفي       ذ ل       وائح ومع       ايت  الحوكم       ة المؤسس       ية ف

 
 ف
ا
       ا ط       ويا

ً
كم       ا أمض       ت اللجن       ة وقت
 : إدارة المخاطر مع المكافأة

ي م       داولات اللجن        ة ف .1
 
يم       ا يتعل       ق بتحدي       د مجموع       ة المكاف        آت ق       دم رئ       يس إدارة المخ       اطر إط       ار عم       ل لتقب        ل المخ       اطر كم       دخل مه       م ف

 2022لعام 
ي يمكن أن تؤثر جوهريًا على ملف المخاطر الخاصة بالبنك .2

 قامت اللجنة بمراجعة واعتماد المعايت  لتحديد الأدوار الب 
ومص         لحة ق         دمت اللجن         ة م         دخلات لتط         وير سياس         ات المكاف         آت الجدي         دة لض         مان مواءمته         ا م         ع ك         ل م         ن المتطلب         ات التنظيمي         ة الجدي         دة 

 . المساهمي   
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 بيان حول فعالية نظام الرقابة الداخلية والامتثال للوائح المصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة  .3
 

ة  .1  المَسؤوليَّ
       دقيق، مس       ؤوليّة ض       مان الإبق       اء ع       لى نظ       ام رقاب       ة داخليّ       ة فعّ       ال ل       دى البن       ك، 

ّ
 يتحمَّ       ل أعض       اء مجلِ       س الإدارة، بمس       اعدةٍ م       ن لجن       ة الت

ا
فض       لً

ظ        ام
ّ
 به        ذا الن

ا
ام الإدارة العُلي        ا ب        الأداء والمُراقب        ة عم        لً         د م        ن ال        ت  

ُّ
أك
َّ
 يش        مل نظ        ام الرقاب        ة الداخلي        ة ه        ذا السياس        ات . ع        ن مس        ؤوليّة الت

ْ
ع        لى أن
اتيجية للبنك اف مجلِس الإدارة لتحقيق الأهداف الاست   . والإجراءات والعمليات المصممة تحت إشر

 
م 
ق
 ع       لى ذل       ك، يُس       ل

ا
ويتمث       ل . مجلِ       س الإدارة تس       ليمًا تامً       ا بمس       ؤوليته ع       ن إنش       اء نظ       ام رقاب       ة داخلي       ة س       ليم ومراجع       ة كفايت       ه وفاعليت       هعِ       لاوة

ي إط            ار تقب             ل البن             ك للمخ             اطر 
 
 نظ             م الرقاب             ة الداخلي             ة ته            دف إلى إدارة مخ             اطر البن             ك ف

ّ
ي أن
 
أح            د المب             ادئ الرئيس             ية لمجلِ            س الإدارة ف
         ا ع         ن القض         اء ع         لى المخ         اطِ 

ً
ي تحقي         ق الأه         داف والغاي         ات التجاري         ةالمقبول         ة عِوض

 
، يمك         ن للمجل         س أن . ر الناجم         ة ع         ن الإخف         اق ف وبالت         الىي

ا، ضِد التحريف الجوهري أو الاحتيال أو الخسارة
ً
، وليس مطلق

ا
ا معقولً

ً
 . يقدم ضمان

 
 ع         ن تص         ميم نظ         ام الرّقاب         ة الداخلي         ة وتش         غيله ع         لى نح         وِ مناس         بٍ، بينم         ا 

ا
، تك         ون الإدارة مس         ؤولة          مَّ

َ
يتحم         ل قس         م إدارة المخ         اطِر،  وم         ن ث

هم م        ن أقس        ام الرقاب        ة الداخلي        ة المس        ؤوليّة ع        ن مواص        لة الرص        د والتقي        يم للنظ        ام ، وقس        م  الامتِث        ال وغ        ت  وم        ن . وقس        م الت        دقيق ال        داخلىي
ي مس       توى  ناحي       ةٍ أخ       رى، يت       ولى الم       دققون الخ       ارجيون المس       ؤوليّة ع       ن تحدي       د م       دى كفاي       ة نظ       ام الرّقاب       ة الداخلي       ة ح       ب  يتمكن       وا م       ن الب       ت
 
ف

       وابط الداخلي       ة للبن       ك، وتحدي       د إج       راءاتهم المتعلق       ة بالت       دقيق
ّ
وم       ع ذل       ك، ف       إن أنظم       ة الرقاب       ة الداخلي       ة، بغ       ض . الاعتم       اد بش       أن فاعلي       ة الض

ي الرقاب        ة
 
ا متأص        لة، وق        د لا تمن        ع أو تكتش        ف جمي        ع أوج        ه القص        ور ف

ً
بالإض        افةِ إلى ذل        ك، . النظ        ر ع        ن م        دى ج        ودة تص        ميمها، تتض        من قي        ود

ات تخض       ع ت ات مقبل       ة، إلى قي       ود م       ن ش       أنها أن ت       ؤدي إلى ع       دم كفاي       ة الض       وابط ج       رّاء التغ       ت 
وقع       ات التقييم       ات الحالي       ة لم       دى الفاعلي       ة لف       ت 

ي الظروف أو الامتِثال للسياسات والإجراءات
 
 . ف

       ع ع       لى ع       اتق جمي       ع الم       وظفي   المس       ؤولية ع       ن تش       غيل نظ       ام رقاب       ة داخلي       ة فعّ       ال والإبق       اء علي       
َ
هاي       ة، يق

ّ
ي الن
 
ه ع       لى حس       ب مس       توى ك       ل وف

 لتحس         ي   بيئ         ة الرّقاب         ة ع         لى مس         توى واس         عٍ م         ن خ         لال المراجع         ة . م         نهم
ا
 ومتكامل         ة

ا
س         قة

ّ
ا مت
ً
 جه         ود

ا
         ة
ّ
ل البن         ك باختِصاص         اته كاف

ُ
لِ         ذا،  يَب         ذ

ي الرقاب         ة ولتص         حيحها 
 
، ويُن         اط بك         ل اختص         اص، تح         ت مظل         ة الإدارة التنفيذي         ة. المس         تمرة وتاس         يط الإج         راءات لمن         ع مواجه         ة أي عي         وب ف

قون الداخليون والخارجيون
ّ
ي الرقابة يخطر بها المدق

 
اف على تصحيح أي عيوب ف  . مسؤولية الإشر
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ة  .2 اخلِيَّ
َّ
قابة الد ة لنِظام الرَّ ئيسِيَّ نات الرَّ  المُكوَّ

 : يَرِد فيما يلىي المكونات الرئيسيّة لنظام الرّقابة الداخليّة للبنك
 

اهة وأخلاقِيّات العمَل  .أ  
 قِيَم الب َّ

  اه              ة الشخص              ية ي س              لوكهم نح              و أع              لى مع              ايت  الت  
 
ش              د به              ا الموظف              ون ف ي يست 

ي المب              ادئ ال              ب 
د سياس              ة السّ              لوك المِه              ب 

ِّ
ح             د

ُ
ت

ة مج          الات مث          ل تض          ارب المص          الح، واس          تخدام أص          ول السرر          كة، وشي          ة المعلوم          ات 
ّ
والمؤسس          ية، كم          ا ينط          وي الميث          اق ع          لى ع          د

بول الهدايا 
َ
 . الخاصّة، وق

 
لاحِيات والمسؤوليّ  .ب  ات الصَّ
  ف بالمس          ؤولية ع          ن قي          ادة البن          ك وتوجيه          ه نح          و بل          وغ          

َّ
          ه مُكل

ّ
اتيجية حي          ث إن  مجلِ          س الإدارة رؤي          ة البن          ك وأهداف          ه الاس          ت 

ُ
د
ِّ
يُح          د

اتيجية وحماي           ة ق            يم المُس           اهِمي   طوي            ل الأج           ل
اتيجية . أهداف           ه الاس            ت  ويح            تفظ مجلِ           س الإدارة بالس            يطرة ع           لى الخط            ط الاس            ت 

اف ع           لى مُزاول           ة أعم           ال البن           ك، ووض           ع السياس           ات، وتنفي           ذ ومُراجع           ة والحِف           اظ ع           لى نظ           ام للبن           ك بش           كلٍ كام           لٍ وفعّ           الٍ، و  الإشر
وإلى جان          ب . مناس         ب لإدارة المخ          اطِر ومُراقبته         ا والامتِث          ال له         ا، بالإض          افةِ إلى ض         مان كفاي          ة ونزاه         ة نظ          ام الرِقاب         ة الداخلي          ة للبن         ك

اه           ة المال  ع           ن ض           مان الت  
ا
يّ           ة، وتحدي           د ح           دود تقبُّ           ل البن           ك للمخ           اطر، ومُراجع           ة واعتم           اد ذل           ك، يك           ون مجلِ           س الإدارة مس           ؤولً

، بالإض          افةِ إلى إج          راء  ي
المع          املات الجوهري          ة ومع          املات الأط          راف ذات العلاق          ة والتموي          ل الرأس          مالىي والتخط          يط التعاق          ب ال          وظيق 

 . اتصالات مع أصحاب المصالح
 

  يف                وّض مجل                س الإدارة ال                رئيس التنفي                ذي«(CEO)» ي إط                ار مس                تويات الص                لاحيات ، س                لطة وص                لاحيات الإ
 
دارة التنفيذي                ة ف

، يج         وز لل         رئيس التنفي         ذي تف         ويض ع         دة جوان         ب م         ن الص         لاحيات والسُ         لطات الممنوح         ة ل         ه، بي         د إن         ه يظ         ل . المح         ددة          مَّ
َ
وم         ن ث

م ال            ذي
ُ
 أم            ام مجلِ            س الإدارة ع            ن أداء البن           ك، ومُلزمً            ا أن يق            دمَ تق            ارير منتظم            ة إلى مجلِ           س الإدارة بش            أن التق            د

ا
تح            رزه  مس           ؤولً

ي أس        فل هيك        ل البن        ك . وح        دات عم        ل البن        ك وعمليات        ه
 
ي        تم تس        جيل تف        ويض المس        ؤوليات والمس        اءلة م        ن قب        ل ال        رئيس التنفي        ذي ف

 .  من خلال هياكل اللجان ذات الصلة والمخططات التنظيمية ولوائح الصلاحيات
 ج       ان المُنبثق       ة ع       ن مجلِ       س الإدارة حس       ب لائح       ة اختصاص       ات ك       لٍ منه       ا لت

ّ
لت الل

ق
       ك
ُ
لبي       ة مس       ؤوليات معين       ة عه       د به       ا مجلِ       س الإدارة ش

اف ع          لى الض          وابط . إليه          ا   ع          ن الإشر
ا
ي  تعزي          ز الحَوكم          ة والمس          اءلة فض          لً

 
ج          ان ه          و مس          اعدة مجلِ          س الإدارة ف

ّ
واله          دف م          ن ه          ذه الل

 . الداخلية
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نظيمي  .ت

َّ
ل الت
َ
 الهيك

 دان مع        الم المس        ؤوليات وتف        ويض الص        لاحي
ِّ
ات جنبً        ا إلى جن        ب م        ع التسلسُ        ل الهَ        ر ي يوج        د هيك        ل تش        غيلىي ومُخط        ط تنظ        يمي يُح        د

 . لإعداد التقارير وتحديد المسؤوليات
 

 ام/ تح        دد لائح        ة الص        لاحيات مج        الات الق        رار والأش        خاص المخ        ولي   بالموافق        ة ع        لى أي نفق        ات ي ت        مّ . الت  
 الص        لاحيات ال        ب 

ّ
عِلمً        ا ب        أن

رارات سَليمة، وحسن ا
َ
امًا باتخاذ ق ي خباياها الت  

 
حمل ف

َ
 . لوعي التجاري والشعور بالمسؤوليةالتفويض بها ت

 
ياسات والإجراءات  .ث  الإطارات والسِّ
  ،ي       ر ي وض       ع ال       نظم والإج       راءات إلى ض       مان فاعلي       ة وكف       اءة العملي       ات، وحماي       ة الأص       ول م       ن الاس       تخدام أو التصر       ف غ       ت  المُصرَّ       ح ب       ه

ي والاحتف         اظ بسِ         جلات حس         ابات س         ليمة وص         حيحة، وت         وفت  معلوم         ات مالي         ة يُعتم         د عليه         ا 
 
ي الأعم         ال التجاري         ة أو ف

 
لاس         تخدامها ف

، ورصد السياسات الداخلية فيما يتعلق بأداء الأعمال
ا
، والامتِثال للقواني   واللوائح المعمول بها كافة  . النسرر

 
        ي ذل

 
ي يتع       رض له      ا البن      ك وال      تحكم فيه      ا ومراقبته       ا والإب      لاغ عنه      ا بم      ا ف

ك، ت      م وض      ع أنظم      ة وإج      راءات لتحدي       د المخ      اطر الرئيس      ية ال      ب 
ت        تم مراقب        ة التع        رض له        ذه المخ        اطر م        ن . ع        لى س        بيل المث        ال لا الحصر        ، مخ        اطر الائتم        ان والس        وق والس        يولة والتش        غيل والاحتي        ال

جن           ة التنفيذي           ة التابع           ة لمجلِ           س الإدارة ولجن           ة المخ           اطِر والامتِث           ال التابع           ة لمجلِ           س الإدارة . قب           ل لج           ان الإدارة المعني           ة
ّ
تت           ولى الل

 . رصد حالات التعرض هذه
 

بليغ  .ج
َّ
صد والت خطيط والرَّ

َّ
 الت

  اتيجيات انيّ      ة ش      املة وخِط      ة عم      ل تنط      وي ع      لى إرس      اء اس       ت  ي      تم إج      راء عملي      ة س      نويّة تش      مل جمي      ع وح      دات الأعم      ال بغي      ة إع      داد مت  
ات أداء رئيسيّة يمكن الاستناد عليها لقياس وتقييم الأداء العام للبنك  . للأعمال ووضع مؤشر

 
  ات الأعم       ال الرئيس       ية ومراقب       ة إنج       ازات أداء البن       ك م       ن قب       ل مجل       س الإدارة ع       لى ع       لاوة ع       لى ذل       ك، ي       تم الانته       اء م       ن مراجع       ة متغ       ت 

 . أساس رب  ع سنوي
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اخِلىي  .ح
َّ
دقيق الد

َّ
 الت

  ة، أعم         ال تقي         يم التص         ميم الخ         اص بنظ         ام الرقاب         ة الداخلي         ة وفاعليت         ه ا ع         ن الإدارة المُب         اشر
ً
، بعي         د ّ يعه         د إلى قس         م الت         دقيق ال         داخلىي

       ذت السياس        ات والإج       راءات المق        ررة التش       غ
ّ
يلية ع       ت  البن        ك، بالإض       افةِ إلى تق        ديم ض       مانات معقول       ة بش        أن م       ا إذا كان        ت الإدارة ق       د نف

ّ خط          ة ت          دقيق مبني          ة ع          لى المخ          اطِر معتم          دة م          ن قِب          ل لجن          ة الت          دقيق التابع          ة . وامتثل          ت له          ا أم لا  يتب          ع قس          م الت          دقيق ال          داخلىي
النت       ائج الهام       ة والمادي       ة م       ن تقييم       ات الت       دقيق ال       داخلىي إلى لجن       ة الت       دقيق التابع       ة لمجل       س  ي       تم الإب       لاغ ع       ن جمي       ع. لمجل       س الإدارة

 لجن         ة الت         دقيق التابع         ة لمجل         س الإدارة ترص         د بهمّ         ة ونش         اط م         دى كفاي         ة وفاعلي         ة نظ         ام الرقاب         ة الداخلي         ة لض         مان .  الإدارة
ّ
كم         ا أن

 لمص       الح البن       ك
ا
ة المخ       اطِر المح       ددة حماي       ة

ّ
 ع       لى ذل       ك، تتمث       ل مه       ام إدارة المخ       اطِر التش       غيلية والامتِث       ال ع       لاو . التخفي       ف م       ن ح       د

ا
ة
ي رصد بيئة الرقابة، خلال مراجعة كل منهما، بالتنسيق الوثيق فيما بينهما 

 
 . ف
 

ي نِهاي        ة ك        ل ع        ام ب        رأي س        نويّ ع        ن بيئ        ة الض        وابط الداخلي        ة 
 
، ي        تم تزوي        د لجن        ة الت        دقيق التابع        ة لمجل        س الإدارة ف بِفض        ل الت        دقيق ال        داخلىي

ي ع         ام . ي        ث يس         تند ه         ذا ال         رأي إلى عملي         ات الت         دقيق المنج         زة كج         زء م         ن خط        ة الت         دقيق بح
 
ي عسرر          تقري         ر ت         دقيق ف

. 2022ت         م إص         دار اث         ب 
ا ثانويً          ا 

ً
ي البن          ك بأكمل          ه، ط          رح الت          دقيق ال          داخلىي تص          نيف

 
ي قي          اس درج          ة المخ          اطِر وتقييمه          ا وزي          ادة ال          وعي به          ا ف

 
نه          ج الإدارة )للمس          اعدة ف

ي تق         ارير الت         دقيق( للرقاب         ة ع         لى المخ         اطِر
 
ي للمخ         اطر . ف

والمقص         د م         ن ه         ذه العملي         ة ه         و مواص         لة زي         ادة ال         وعي بالمخ         اطِر والتحدي         د ال         ذان 
ي جمي       ع القطاع       ات المعني       ة

 
حدِي       د النت       ائج ذاتيً       ا، فإن       ه يوج       د خط       ط عم       ل قوي       ة وج       داول زمني       ة للتص       حيح . الرئيس       ية بفاعلي       ة ف

َ
وإذا م       ا ت       مّ ت

 . وأدلة على التصعيد الرسمي 
 

 لمخاطِر إدارة ا .خ
  ا

ً
ي تنفي           ذ ممارس           ات لإدارة المخ           اطِر تنفي           ذ

 
           ذ البن           ك إط           ارًا لإدارة المخ           اطِر ليك           ون أساسً           ا يس           تند إلي           ه مجلِ           س الإدارة والإدارة ف

ّ
نف

ي سياق المخاطِر فرصة أو شك أو مخاطرة
 
ها ف ي الأعمال، ويعتت 

 
ا، كما إنه يقر بأن المخاطِر متأصّلة ف

ً
 .  متسق

  ي ي        وفر ه        ذا الإط        ار مب        ادئ
توجيهي        ة بش        أن حَوكم        ة المخ        اطِر، وعملي        ة إدارة المخ        اطِر، والتبلي        غ ع        ن المخ        اطِر، والأدوات العام        ة ال        ب 

ي ه         ذا الإط         ار ع         لى مفه         وم خط         وط ال         دفاع الثلاث         ة . يس         تخدمها البن         ك
 
( 3)ه         ذا، ويرتك         ز تص         ميم هيك         ل حَوكم         ة المخ         اطِر ال         وارد ف

 . ومسؤوليات ومهام وظيفية واضحة عن إدارة المخاطِر 
 

 ع       لاوة ع       لى ذل       ك، .  ض       مان التنفي       ذ الفع       ال لخط       وط ال       دفاع الثلاث       ة، ي       تم فص       ل دور رئ       يس إدارة المخ       اطر ع       ن دور رئ       يس الائتم       انل
ي الخ        ط الأول إج        راء التقييم        ات الذاتي        ة للمخ        اطر وال        تحكم فيه        ا وام        تلاك الملكي        ة الأساس        ية 

 
يُطل        ب م        ن م        اللي المخ        اطر وال        تحكم ف
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، لا س        يما المخ        اطر التش        غيلية، ع        لى الاس        تعداد لقب        ول المخ        اطر .  للمخ        اطر والض        وابط الخاص        ة به        م ي
تنط        وي وظ        ائف الخ        ط الث        ان 

والتأكي           د ع           لى أن المخ           اطر المح           ددة ش           املة وأن ت           دابت  التخفي           ف والض           وابط فعال           ة والخط           ط الموض           وعة لتص           حيح أي أوج           ه 
 . قصور 

 
  ي أن       ه عن       د وق       وع ح       وادث المخ       اطر

التش       غيلية، ي       تم إج       راء تحلي       ل مفص       ل للأس       باب الجذري       ة ع       لاوة ع       لى ذل       ك، يض       من الخ       ط الث       ان 
ث         م ت         تم متابع         ة ه         ذه الإج         راءات ح         ب  اكتماله         ا م         ن قب         ل .  وتعي         ي   الإج         راءات العلاجي         ة المناس         بة لأص         حاب المص         لحة المناس         بي   

 . وظيفة إدارة المخاطر التشغيلية
 

 إدارة الامتِثال  .د
          ي جمي         ع إدارات البن         كيسرر         ف قس         م الامتث         ال ع         لى إدارة الج         رائم المالي         ة والمخ

 
ي         تم الانته         اء م         ن تقي         يم مخ         اطر .  اطر التنظيمي         ة ف

ا المخ         اطر ( FCRA)الج         رائم المالي         ة  ً ي يواجهه         ا البن         ك، وفعالي         ة الض         وابط وأخ         ت 
ع         لى أس         اس س         نوي لتقي         يم المخ         اطر الكامن         ة ال         ب 

 .  المتبقية عت  الأعمال المختلفة
 

 ي المخ          اطر  ي         تم تتب          ع الإج          راءات لتحس          ي   فعالي          ة بيئ          ة الرقاب          ة
 
ي لل          تحكم ف

وي          تم إج          راء تحلي          ل ( CRSA)م          ن خ          لال التقي          يم ال          ذان 
ي كل لائحة لتتبع وإغلاق أي إجراءات لمعالجة عدم الامتثال للوائح

 
 . للفجوة ف

 
  ي ي       تم تق       ديمها إلى لجن       ة المخ       اطر والامتث       ال التابع       ة لمجل       س

ات الأداء الرئيس       ية ال       ب  ق       ام قس       م الامتث       ال بتط       وير مجموع       ة م       ن م       ؤشر
 . لإدارة بشكل منتظما

 
ة الأعمال .ذ

َّ
 إدارة استِمراري

 ي البن         ك
 
ي قس         م المخ         اطر ب         إدارة مخ         اطر اس         تمرارية الأعم         ال ف

 
يح         تفظ القس         م . تق         وم وظيف         ة اس         تمرارية الأعم         ال المخصص         ة ف

ي من الكوارث، ويدير اختبار تلك الخطط
 
 . بخطط شاملة لاستمرارية الأعمال والتعاف

 
  ي حالة وقوع أي أزمةتوجّه سياسات وإجراءات إدار

 
 . كارثة/ ة الأزمات والاتصالات نحو التعامل مع الاتصالات الخارجية ف
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أمي    .ر
َّ
 الت
  ت       م وض       ع برن       امج ت       أمي   للتخفي       ف م       ن الخس       ائر المالي       ة الناتج       ة ع       ن الاحتي       ال وتل       ف الممتلك       ات وانقط       اع الأعم       ال والمس       ؤولية

نامج سنويًا، وهو يتماشر . العامة  . مع ملف مخاطر البنكتتم مراجعة هذا الت 
 

لاغ عن المُخالفات  .ز
ْ
 الإب
  ي يرتكبه        ا الموظف        ون و

أو أص        حاب المص        الح الآخ        رون  / ت        وفر سياس        ة الإب        لاغ ع        ن المخالف        ات قن        وات إب        لاغ ع        ن المخالف        ات ال        ب 
غ      ي   

ق
ي ق      د تنفي      ذ ه      ذه السياس      ة يت      يح للبن      ك المعالج      ة بفاعلي      ة أك      ت  للش      واغ. م      ع ض      مان نزاه      ة العملي      ة وحماي      ة حق      وق المُبل

ل ال      ب 
 . تؤثر سلبًا على سمعة المجموعة ومصالحها 

 
 الخلاصة .3
 

        وابط القائم        ة والمُراجع        ات الس        نويّة لفاعليته        ا وتأكي        د الإدارة 
ّ
ض        ل بيئ        ة الض

َ
ي الفق        رات السّ        ابقة وبف

 
ي العوامِ        ل ال        وارِدة ف

 
ظر ف

َّ
        رى ب        الن

َ
عليه        ا، ت

 نظ        ام الرّقاب        ة الداخلي        ة، بع        د 
ّ
        دقيق ومجلِ        س الإدارة أن

ّ
تحدي        د الثغ        رات واتخ        اذ الإج        راءات اللازم        ة المطلوب        ة، يعم        ل بفاعلي        ة ول        م  لجن        ة الت

ي ع        ام 
 
ا ع        لى نح        و س        ليمٍ أو أن        ه  2022يلف        ت انتباههم        ا ف

ً
        ذ
َّ
 نظ        ام الرقاب        ة الداخلي        ة ل        م يك        ن مص        ممًا أو مُنف

ّ
ء يجعلهم        ا يعتق        دان أن ي

إلى أي شر
لاوة ع          لى ذل          ك، ي          رى مجل          س الإدارة أن السياس          ات الداخلي          ة ع          . 2022ل          م ي          تم تنفي          ذ الض          وابط الداخلي          ة بفاعلي          ة وكف          اءة ط          وال ع          ام 

المطلوب         ة لض         مان الامتث         ال لل         وائح ومع         ايت  المصر         ف المرك         زي بش         أن الحوكم         ة المؤسس         ية وإدارة المخ         اطر والض         وابط الداخلي         ة والامتث         ال 
ي والاس        تعانة بمص        ادر خارجي        ة ق        د  ت        م تنفي        ذها ومراجعته        ا م        ن قب        ل مجل        س  والت        دقيق ال        داخلىي وإع        داد التق        ارير المالي        ة والت        دقيق الخ        ارج 

ي 
ي تم تحديدها، فقد تم اتخاذ تدابت  لضمان الامتثال المستمر . الإدارة من خلال لجانه خلال العام الماصى 

 . بالنسبة للثغرات الب 
 

الض       وابط الفعال       ة تواص       ل الإدارة م       ن خ       لال التوجي       ه المس       تمر والرقاب       ة الص       ارمة م       ن قب       ل مجل       س الإدارة الس       غي لمزي       د م       ن تص       ميم وترس       يخ 
ي أن ع         ام . ع        ت  وظ         ائف وأنش        طة البن         ك المختلف        ة

 
ي  2022وب         العودة إلى ال        وراء، يث         ق مجل        س الإدارة ف

 
ا إض         افية اس         تثمرت ف

ً
ق        د ش         هد جه        ود

 . تحقيق مستويات أعلى من الامتثال للمتطلبات التنظيمية
 

 . سعادة حميد القطامي 
 رئيس مجلس الإدارة
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  قةمُعامَلات الأطراف ذات العَلا .4
 

ق منافع ماليّة وتِجاريّة واقتصاد
ِّ
حق
ُ
 ت
ْ
مة بي   الأطراف ذات العلاقة من شأنها أن م أعضاء مجلِس الإدارة بأن المعاملات المت 

ق
يّة للأفراد والمؤسسات يُسل

 
ا
 تشكلَ تضارب مصالح، سواءٌ أكان تضاربًا محتملً

ْ
ي ينتمي إليها البنك بأشها، وكما يُمكِنها أن

أم فعليًا، وقد تثت  تساؤلات بشأن مواءمة  وللمجموعة الب 
 . هذه المعاملات مع أفضل مصالح للبنك وأصحاب المصالح فيها 

 
وائح القائمة لمعاملات الأطراف ذات العلاقة، يجب على البنك، وأعضاء مجلِس إدارته، والإدارة العُ 

ّ
أن، حسبما تقتضيه الل

ّ
ي هذا الش

 
ليا، وجميع وف

، بم نفيذ مُعاملات الأطراف ذات العلاقة على أساس تجاري الموظفي   والعاملي  
َ
كات المنتسبة له، ضمان أن يتمَّ ت كات التابعة والسرر ي ذلك السرر

 
ا ف

اف والتنفيذ المناسبان لنظام رقابة فعال من أجل إدارة التعرض للمخاطر   . ضِف وأن يتم الإشر
 

كات التابعة ومن هذا المنطلق، يُناط بأعضاء مجلِس إدارة البنك، والإدار  ي السرر
 
ي ذلك الموظفي   المعنيي   ف

 
، بما ف ة العُليا، والموظفي   والعاملي  

كات المنتسبة، الامتِثال للوائح والسياسات المتعلقة بمعاملات الأطراف ذات العلاقة، ولا يجوز لهم السماح بإجراء معاملات أطراف ذات علاقة  والسرر
هم من أصحاب المصالحقد تؤدي إلى سوء استخدم أو من شأنها أن تل ر بالبنك وما لديه من مودعي   ودائني   وعملاء وغت   . حق الصر 

 
ي 
 
، وافق مجلِس الإدارة خلال اجتماعه المنعقد ف مَّ

َ
ل الهدف من  2021يوليو  28ومن ث

ّ
على السياسة المتعلقة بمعاملات الأطراف ذات العلاقة، وتمث

ي المعاملات 
 
ي تحقيق الشفافية ف

 
ي تنفيذ هذه السياسة ف

 
بي   البنك والأطراف ذات العلاقة وتحديد الأهمية لنسبية لها، ومنع أي تضارب مصالح ف

ي والتنظيمي المعمول به
تنطوي هذه السياسة على . معاملات الأطراف ذات العلاقة، وضمان إعداد التقارير والإفصاح والامتِثال للإطار القانون 

ي تتطلب الحصول على موافقة مجلِس الإدارة أو أي، من لِجانهمُعاملات الأطراف ذات العلاقة المعتمدة م
ا والب 

ً
 . سبق

 
مة إلى مجلِس الإدارة أو أي، من لجانه، سواءٌ أكان هذا القرار 

َّ
ي أي معاملة من معاملات الأطراف ذات العلاقة مُقد

 
بالموافقة أم بالرفض،  عند اتخاذ قرار ف

 أن يضع أعضاء مجلِس الإدارة ما يلىي 
ي اعتبارهم، حسب ما يروه مناسبًا  -من بي   عوامل أخرى– يتعي  

 
 : ف

 
وط المتاحة عمومًا لأي طرف ثالث  (1 ، بالنسبة للبنك، من تلك السرر وط لا تكون أدن  برمت بسرر

ُ
ما إذا كانت معاملة الطرف ذي العلاقة قد أ

ي ظروف مشابهة
 
ي ظل الظروف نفسها أو ف

 
 . غت  تابع له ف
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، ما إذا كانت هنالك عملية تقديم عطاءات ونتائجها، ومُراجعة آلية التقدير المستخدمة والنهج البديلة لتقدير إذا كان هنالك نتائج تقييم (2
 . المعاملة وحجم المصلحة المتأتية للطرف ذي الصّلة من المعاملة

 
قييم أي معاملة من مُعاملات الأطراف ذات العَلاقة، يُراجِع أعضاء مجلِس الإدارة المعلوما

َ
 : ت التالية الواردة أدناهعند ت

 
وط هذه المعاملة -  . شر
 . المصلحة المتأتية للطرف ذي الصّلة من المعاملة -
 . الغرض من المُعاملة وتوقيتها  -
ي المعاملةلا  -

 
ا فيها، طبيعة مُشاركة البنك ف

ً
ي المعاملة، وإذا لم يكن طرف

 
ا ف
ً
 ما إذا كان البنك طرف

ي ذلك تاري    خ الاستحواذ عليه وأساس التكاليفعندما تنطوي المعاملة على بيع أصلٍ ما،  -
 
 . تفاصيل الأصل، بما ف

ي المعاملةلا  -
 
 المعلومات المتعلقة بالأطراف المقابلة المحتملة ف

ي المعاملةلا  -
 
 القيمة التقريبية للمعاملة والقيمة التقريبية لمصلحة الطرف ذي الصلة ف

حةلا  - ي المعاملة المقت 
 
 تفاصيل أي أحكام أو قيود مفروضة نتيجة الدخول ف

حة أو فيما يتصل بهالا و  - حة تتضمن أي مخاطر محتملة تمس السُمعة قد تنشأ جرّاء المعاملة المقت   ما إذا كانت المعاملة المقت 
 . أي معلومات معنية أخرى تتعلق بالمعاملة -

 
ي عملية منح / أي معاملة من معاملات الأطراف ذات العلاقة و لا يَجوز للأفراد المستفيدين من 

 
أو الأشخاص المرتبطي   بهؤلاء الأفراد المُشاركة ف

 . المعاملة أو إدارتها 
 

جرى بي   البنك والأطراف ذات العلاقة لديه وتقييمها والموافقة عليها والإف
ُ
ي ت
ها، صاح عنوإلى ما سلف، وضع البنك إجراءات لتحديد المعاملات الب 

لذا، يحتفظ أمي   ش مجلِس الإدارة بسجل للأطراف . وتخضع هذه الإجراءات للسياسة المتعلقة بمعاملات الأطراف ذات العلاقة، ويجب قراءتها معها 
ها وتتبعها تحدد تلك الإجراءات عملية تحديد معاملات الأطراف ذات العلاقة، وتقييمها واعتمادها وتجه. ذات العلاقة حيث يجري تحديثه بانتظام  . ت  

 
 

ي عام 
 
 : والجدول أدناه 33، يرج  الرجوع إلى ملاحظة البيانات المالية 2022للحصول على تفاصيل حول معاملات الأطراف ذات الصلة والمنجزة ف
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أعضاء مجلس الإدارة وموظفو  
 الإدارة الرئيسيون

 أطراف أخرى ذات صلة أطراف ذات صلة بالحكومة

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
بالألف درهم  

ي 
ر
 إماراب

بالألف درهم 
ي 
ر
 إماراب

بالألف درهم 
ي 
ر
 إماراب

بالألف درهم 
ي 
ر
 إماراب

بالألف درهم 
ي 
ر
 إماراب

بالألف درهم 
ي 
ر
 إماراب

 مستحق من البنوك
 

- - 73,460 99,685 - - 

القروض والسلف وتمويل 
T-Damic 

128,849 150,208 1,473,374 1,482,351 2,112,026 2,427,352 

ي الأوراق المالية 
 
صاف

 الاستثمارية
- - 441,243 565,379 - - 

 5,721 4,909 - 94,765 - - كمبيالات مصرفية

 4,319 149,107 - - - - خطابات اعتماد
 24,576 119,765 79,778 433,103 - - خطابات الضمان

امات غب  مسحوبة   
البر

 لتقديم الائتمان
37,168 11,001 539,198 79,882 417,566 354,037 

 -  459,125 59,576   مستحق للبنوك
ودائع العملاء وودائع 
 العملاء الإسلامية

63,382 114,443 4,116,685 6,000,409 249,922 491,068 

دخل الفوائد ودخل 
 العمولة

6,513 6,458 66,169 39,924 126,553 79,041 

 3,173 5,937 44,405 88,569 216 363 مصروفات الفوائد

كاءأحد أرباح من   3,992 7,984 - - - - الشر
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عويضات  .5
َّ
وافِز والت

َ
 سِياسة الح

 
ة .1   المَبادِئ العامَّ

هم على ي التجاري إلى جذب الأفراد الموهوبي   والإبقاء عليهم ومكافأتهم من خلال تقديم تعويضات تنافسية داخل المجال وتحفت    يهدف بنك دن 
ي نفس الوقت مع مواءمة مصالح مجلس الإدارة والمساهمي   تحقيق أهداف أعمال 

 
 . البنك وتشجيع مستويات عالية من الأداء ف

 
ي التجاري على المبادئ التالية رتكِز سياسة المكافآت لدى بنك دن 

َ
 : ت

 
ي يت: تحقيق النتائ 

ي تؤدي إلى السلامة المالية للبنك، والب 
ي التجاري النتائج المستدامة الب  بالنسبة إلى « الأداء»م قياسها من خلال يجرز بنك دن 

يجب أن يكون هناك توافق قوي بي   المكافأة ومصالح أصحاب . المحددة بالنسبة إلى النتائج المستقبلية« الإمكانات»النتائج الحالية ومن خلال 
ي ذلك المساهمي   والعملاء والموظفي   

 
 المصلحة لدينا، بما ف

 
ت بقوة بي   الموظفي   الذين يظهرون مستويات مختلفة من الأداء، مع توجيه مستوى أعلى من المكافآت إلى الذين تم يتم تميت   نتائج المكافآ : التمايز

 وذوي الأداء الأفضل« أفضل المواهب»تحديدهم على أنهم 
 

ي وقت ما ي. يكون للمهارات المتخصّصة أولويّة على المهارات العامّة : الأهميّة الحرجة
 
ي وقت لاحق، المهارات المتخصصة ف

 
مكن أن تصبح عامة ف

 . والعكس بالعكس
 

ي التجاري مستوى أعلى من المكافآت للأدوار والأفراد الذين يقودون التحول مقارنة بالذين يتبعون مبدأ : التوجه نحو التغيب   الوضع »يقدم بنك دن 
 «الراهن

 
ي التجاري على تعزيز الح: محاذاة المخاطر  ي بنك دن 

 
كات والإدارة الفعالة للمخاطر يعمل نظام المكافآت ف تم وضع إطار عمل .  وكمة السليمة للسرر

ة  لإدارة تبعات المكافآت من أجل ضمان اتخاذ قرار المخاطرة بحكمة والذي يتضمن آليات لتعديل التعويضات المتغت 
 

ي السوق على أساس تقييم الوظيفة)تستند التعويضات إلى المنصب 
 
ي يضيفها الفرد (قيمة أو قدر الوظيفة ف

، وأداء الموظف والقدرات الشخصية الب 
ا على مستويات السوق 

ً
 إلى المنظمة، كما تعتمد التعويضات أيض

 
ي وظائف الرقابة مثل المخاطرة والامتِثال والتدقيق بشكل منفصل عن أداء البنك، وتعتت  التعوي

 
ضات يتم تحديد تعويضات الموظفي   العاملي   ف

ةللموظفي   العاملي    ي وظائف الرقابة مثل الامتِثال والتدقيق الذين يتقاضون أجور ثابتة أعلى ممن يتقاضون رواتب متغت 
 
 . ف
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 : وعليه، تتكون التعويضات مما يلىي 

 
 ي الممنوح للموظفي   مقابل  . الأجور الثابتة

الأجر الثابت هو مجموع الراتب الأساشي والبدلات ويمثل مبلغ التعويض بالدرهم الإماران 
ي أداء وظائفهم اليوميةخدما

 
 . تهم ف

 
ي السوق المحلية عند مقارنتها بالمنافسي   المحليي   والدوليي   للبنك وتمتاز بشكل مناسب حسب أدا 

 
ة تنافسية ف  الأجور الثابتة مت  

ُّ
ء تعد

ي 
 
المسؤوليات بالإضافة إلى مستوى الموظف، وتتأثر بمساهمة كل فرد على مدار العام وتعتمد أي مراجعات للأجور الثابتة على التغيت  ف

 . الأداء العام
 

 ة  من المكافأة التقديرية السنوية . الأجر المتغت  هو مجموع الأجر المتغت  التقديري: الأجور المتغب 
ا
ي التجاري، يتكون هذا عادة ي بنك دن 

 
ف

ي الممنوح للموظفي   ويمثل مبلغ التعوي( عند الاقتضاء)وحوافز المبيعات والتحصيل وخطة حوافز طويلة الأجل 
ض بالدرهم الإماران 

ات الأداء الرئيسية  ا لتقدير البنك، أي أنه غت  مضمون، ويتغت  . CODEوإظهار قيم ( KPIs)مقابل تحقيق مؤشر
ً
يتم دفع الأجر المتغت  وفق

ا على أداء الفرد والوظيفة والأعمال
ً
 . مبلغ الأجر المتغت  الذي يستلمه الموظف عامًا بعد عام اعتماد

 
ة .2

َّ
قديرِي

َّ
ة الت
َّ
نوِي أة الأداء السَّ

َ
صاح عن مُكاف

ْ
 الإف

ة إلى الأج         ور  ش         يحات والحوكم         ة ع         لى زي         ادة نس         بة الأج         ور المتغ         ت 
         ا لنظ         ام الحوكم         ة المؤسّس         يّة للبن         وك، وافق         ت لجن         ة المُكاف         آت والت ّ

ً
وَفق

 .   2022عن عام % 150إلى % 100الثابتة من 
 

ي ع        ام 
 
، يمتث        ل البن        ك لل        وائح الحَوكم        ة المؤسس        ية بش        أن التعويض        ات والمكاف        آت الفردي        ة الس        نوية ل        لإدارة العُلي        ا وآخ        ذي المخ        اطِر 2022ف

ي ل            وائح الحَوكم            ة)الرئيس            يي   
 
اي            ر  2022لع            ام ( ع            لى النح            و المح            دد ف ي ش            هر فت 

 
٪ م            ن 150حي            ث يج            ب ألا تتج            اوز  2023وي            دفعها ف

 . أجورهم الثابتة أو إجمالىي تعويضاتهم
 

ش              يحات مكاف              أة الأداء الس              نوية التقديري              ة لل              رئيس التنفي              ذي وأعض              اء الإدارة العُلي              ا الآخ              رين
وحس              ب . تعتم              د لجن              ة المُكاف              آت والت ّ

 . ٪ من الأرباح الصافية السنوية5التوجيهات الحالية للجنة، لا يجوز أن يتجاوز إجمالىي مبلغ المكافأة السنوية للبنك نسبة 
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ل   .3
َ
ويلة الأج

َ
وافِز ط

َ
ة الح

َّ
صاح عن خِط

ْ
 الإف

 
اير  ي فت 

 
ي الإدارة العُليا مع المزايا 2021ف

شيحات خطة حوافز طويلة الأجل للرئيس التنفيذي وعدد محدد من موظق 
، اعتمدت لجنة المُكافآت والت ّ

 : التالية المتوقعة نتيجة لذلك
اتيجية للبنك لمدة ثلاث سنوات  -  لا و (2023-2021)تنسيق مجموع التعويضات مع الدورة الاست 
 . توحيد مجموع التعويضات المخصصة للإدارة العُليا مع الفوائد طويلة الأجل لأصحاب المصالح -

 
اكمية لمدة  يتضمن الحد الأدن  للأداء نسبة تحقيق . سنوات 3ة سنوات والدخل التشغيلىي لمد 3تشمل مقاييس الأداء مزيجًا من الأرباح الصافية الت 

ة الأداء البالغة 90لا تقل عن   . سنوات لتفعيل الخطة 3٪ من الأداء المنشود خلال فت 
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ة  .6 وكمة المَصارِف الإسلاميَّ
َ
 ح
 

      كات تح      ت مِظل      ة الأعم      ال الإس       
ّ       ا لأحك      ام السرر      يعة الإس      لامية لعُملائ      ه م      ن الأف      راد و السرر

ً
 وَفق

ا
 مَالي      ة

ا
ي التج      اري حُل      ولً لامية ل      دى يُق      دِمُ بن      ك دن 

ي التجاري   . الإسلا ي  –بنك دن 
 

ي التج        اري          مَ بن        ك دن 
ق
ظ
ُ
ي        ع الأعم        ال والأنش        طة والمنتج        ات الإس        لا ي تح        ت رقاب        ة الهيئ        ة العُلي        ا السرر        عيّة للمصر        ف المرك        زي وتخض        ع جم –ن

جن          ة 
ّ
 ه          ذه الل

ّ
 إن
ُ
اف لجن          ة الرقاب          ة السرر          عية الداخلي          ة للبن          ك حَيْ          ث ي يض          طلع به          ا لإشر

والخ          دمات والعق          ود والمس          تندات والتصر          فات ال          ب 
ات وله         ا لجن         ة منفص         لة ومس         تقلة ت         م تش         كيلها م         ن خ         لال الجَمعيّ         ة العموميّ         ة للبن         ك بن         اء ع         لى ترش         يح مجل         س الإدارة لمُ         دة ث         لاث س         نو 

ي التجاري يعة الإسلامية داخل بنك دن 
ة بخصوص جميع المسائل المتعلقة بالسرر  . الكلمة الأخت 

 
المس        تقلة ع        ن بعض        ها ال        بعض ع        لى النح        و المنص        وص « خط        وط ال        دفاع الثلاث        ة»ت        م تأس        يس الحوكم        ة الداخلي        ة للسرر        يعة بن        اءا ع        لى نه        ج 
ي المع       ايت  والل       وائح الص       ادرة ع       ن المصر       ف المرك       زي

 
ي ح       ي   تعم       ل الأعم       ال التجاري       ة كخ       ط دف       اع . لدول       ة الإم       ارات العربي       ة المتح       دة علي       ه ف

 
ف

أول وي          ديرها رئ          يس الخ          دمات المصر          فية الإس          لامية، ف          إن دائ          رة الرقاب          ة السرر          عية الداخلي          ة المس          تقلة والمنفص          لة برئاس          ة رئ          يس الرقاب          ة 
ف على حوكمة السرر  ، وهي تنفذ وتسرر ي

عية الداخلية هي خط الدفاع الثان 
ي التجاريالسرر ي بنك دن 

 
 . يعة ف

 
، باعتب           اره خ           ط ال           دفاع الثال           ث،              عي ال           داخلىي

           عي ال           داخلىي المنفص           ل والمس           تقل برئاس           ة رئ          يس الت           دقيق السرر
يق          وم قس           م الت           دقيق السرر

ي التجاري الإسلا ي  ي تقدمها بنك دن 
يعة وتدقيق المنتجات والخدمات الإسلامية الب   . بمراجعة السرر

 
         عي ال         داخلىي تق         اريرهم إلى مجل         س الإدارة أو لض        مان الاس         تقلال الت         ام ع         ن ا

لأعم         ال، يق         دم رؤس         اء الرقاب         ة السرر         عية الداخلي         ة والت         دقيق السرر
قية والمكافآت وتقييم الأداء والإقالة  لجانه فيما يتعلق بالت 

ة تمامً       ا ع        ن تح       تفظ الخ        دمات المصر       فية الإس        لامية بمجموع       ة منفص        لة م       ن الس        جلات المالي       ة لض        مان فص       ل حس        ابات الأعم       ال الإس        لامي
ي التجاري التقليدية  حسابات بنك دن 

يعة الإسلامية الكِرام، التالية اسم عية الداخلية أربعة اجتماعات سنويًا على أقل تقدير وتتكون من علماء السرر  : ائهمتعقد لجنة الرقابة السرر

جنة –محمد عبدالرحيم سلطان العلماء  / الشي  الدكتور 
ّ
 رئيس الل

ي التمويل الإسلا ي  / الشيخ الدكتور 
 
ف به ف ، وخبت  معت  ي ي دن 

 
ى ف ي هيئة علماء الإسلام الكت 

 
 . العلماء هو عضو ف
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ي دول         ة الإم         ارات العربي         ة المتح         دة / الش         يخ ال         دكتور 
 
         ا رئ         يس لجن         ة الفت         وى لص         ناديق الزك         اة ف

ً
ي ع         دد م         ن . العلم         اء ه         و أيض

 
يعم         ل حاليً         ا ف

ي تمثل المؤسسات المالية الإسلا 
عية الب  كات التكافلالمجالس السرر  . مية وشر

ي العدي        د م        ن الم        ؤتمرات الدولي        ة
 
يحم        ل . ول        ه العدي        د م        ن المؤلف        ات ع        ن التموي        ل الإس        لا ي الح        ديث وق        دم العدي        د م        ن الأوراق البحثي        ة ف

ي مكة المكرمة، المملكة العربية ا / الشيخ الدكتور 
 
ي القانون الإسلا ي المقارن من جامعة أم القرى ف

 
 لسعوديةالعلماء درجة الدكتوراه ف

 عضو  -الشي  الدكتور أحمد عبد العزيز الحداد  

يعة الإس    لامية من دولة الإمارات العربية المتحدة / الش    يخ الدكتور  ا من علماء السر    ر
ً
، ورئيس  أحمد هو واحد ي و ش    غل منص    ب رئيس إدارة الفتوى بدن 

ة تزيد عن الهيئة العُليا السرر  يعة الإسلامية بخت  ي السرر
 
ه من كبار المستشارين ف

ّ
ي الكليات  20عيّة للمصرف المركزي، كما إن

 
ي البحوث والتدر س ف

 
سنة ف

 . والمساجد والندوات الإسلامية

 عضو - الشي  موس طارق خوري

عية  / يعد الش      يخ ي العديد من  لجان الرقابة السر      ر
 
خوري  / الداخلية داخل الإمارات العربية المُتحدة، يحمل الس      يد موش طارق خوري حاليًا عض      وًا ف

يعة والدراسات الإسلامية، قسم الفقه وأصوله من جامعة الشارقة ي كلية السرر
 
ي الفقه الإسلا ي وأصوله وتخرّج ف

 
 . درجة الماجستت  ف
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عية الداخلية تقريرها لعام  ي الجمعية العمومية السنوية القادمةللمساه( الملحق أدناه) 2022تقدم لجنة الرقابة السرر
 
 مي   ف
 بسم الله الرحمن الرحيم

  
عية الداخلية ال ي التجاري تقرير السنوي للجنة الرقابة الشر الإسلامي  –لبنك دبر  
  

 . ف الأنبياء والمرسلي   سيدنا محمدٍ وعلى آله وصحبه أجمعي   لام على أشر لاة والسَّ ، والصَّ  العالمي  
 الحمد لله ربِّ

  
 : ي
 
  05/01/2023صدر ف

  
ي التجاري )"المؤسسة"( ي بنك دبر

 
 إلى السادة المساهمي   ف

 
لام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته، وبعد:   السَّ
عية الداخلية للمؤسسة )" ي القواني   والأنظمة والمعايت  ذات العلاقة اللجنةإن لجنة الرقابة السرر

 
"( ووفقا للمتطلبات المنصوص عليها ف

يعة الإسلامية”المتطلبات الرقابية“) ي  (، تقدم تقريرها المتعلق بأعمال وأنشطة المؤسسة المتوافقة مع السرر
 
 31للسنة المالية المنتهية ف

"(. المالية السنة( )"2022ديسمت  من عام )  
  
1 .  مسؤولية اللجنة  

ي  وفقا للمتطلبات الرقابيةإن مس                ؤولية اللجنة  
 
عية على جميع أعمال، وأنش                طة، ومنتجات، ولائحتها التنظيمية تتحدد ف الرقابة السر                ر
والمعايت  المحاسبية، والعمليات والأنشطة بشكل عام، وعقد  وخدم                        ات، وعق                  ود، ومستندات، ومواثيق عمل المؤسسة، والسياسات، 

، والقوائم المالية للمؤس          س          ة، وتوزي    ع  الأرباح وتحميل الخس          ائر والنفقات والمصر          وفات بي   المس          اهمي   التأس          يس، والنظام الأس          اشي
عية اللازمة لأعمال المؤسسة  وأصحاب حسابات الاستثمار عية بخصوصها، ووضع الضوابط السرر )"أعمال المؤسسة"( وإصدار قرارات شر

ي تض      عها ال
ي إط        ار القواعد والمبادئ والمعايت  الب 

 
يعة الإسلامية ف امها بالسرر عية )"والت   "(، لض      مان توافقها مع أحك        ام الهيئةهيئة العليا السرر

  .الش     ريعة الإس    لامية
 
ي إطار القواعد وتتح         مل الإدارة العليا مسؤولية الت            زام المؤسسة بالش            ريعة الإسلامية وفقا لقرارات، فتاوى، وآراء الهيئة، وقرارات اللجنة  

 
ف

ي جم                  يع أعم                  الها وال      تأك                  د م                        ن ذلك،
 
يعة الإسلامية"( ف ام بالسرر ي تضعها الهيئة )"الالت  

ويتحم            ل مجلس الإدارة  والمبادئ والمعايت  الب 
ي ه   ذا الش   أن. 

 
 المس  ؤولية النهائية ف
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2 . عية   المعايب  الشر
عية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )" اعتمدت   على المعايت  السرر

ُ
ي اللجنة

 
"( معايت  للحد الأدن  أيوف

عية ي كل ما  للمتطلبات السرر
 
مت بها ف ي به أو تعتمده أو توافق عليه أو توصىي به فيما يتعلق بأعمال المؤسسة خلال السنة المالية  والت  

تفب 
.  18/3/2018المنتهية دون استثناء وفقا لقرار الهيئة رقم   

  
3 . ي قامت بها اللجنة خلال السنة المالية     

 الأعمال النر
عية   عية على أعمال المؤسسة، من خلال مراجعة أعمال المؤسسة ومراقبتها من خلال قسم الرقابة السرر لقد قامت اللجنة بالرقابة السرر

 ، عي
ي ق رقابيةوفقا لصلاحيات اللجنة ومسؤولياتها والمتطلبات الالداخلية والتدقيق السرر

ي هذا الشأن. ومن الأعمال الب 
 
امت بها اللجنة ما ف

 :   يلىي
 
 .( خلال السنة المالية4عقد أربعة اجتماعات ) .أ
ي عرضت على اللجنة .ب

 .إصدار الفتاوى والقرارات وإبداء الآراء فيما يتعلق بأعمال المؤسسة الب 
مراجعة السياسات، واللوائح الإجرائية، والمعايت  المحاسبية، وهياكل المنتجات، والعقود، والمستندات، ومواثيق العمل، والوثائق  .ج

 المقدمة من قبل المؤسسة للجنة للاعتماد/الموافقة. الأخرى 
مع الضوابط  التأكد من مدى توافق توزي    ع الأرباح وتحميل النفقات والمصروفات بي   أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمي    .د

عية المعتمدة من قبل اللجنة.   السرر
، .ه عي

عية الداخلية، والتدقيق السرر ي ذلك المعاملات المنفذة والإجراءات  على الرقابة من خلال قسم الرقابة السرر
 
أعمال المؤسسة بما ف

ي هذا الخصوص. 
 
 المتبعة، وذلك على أساس اختيار عينات من العمليات المنفذة، ومراجعة التقارير المقدمة ف

ي التقارير الم .و
 
ي وردت ف

ي المؤسسة بتصحيح ما يمكن تصحيحه من الملاحظات الب 
 
قدمة من قبل تقديم توجيهات إلى الجهات المعنية ف

ي تطبيقها )ان 
 
ي وقعت مخالفات ف

، وإصدار قرارات بتجنيب عوائد المعاملات الب  عي
عية الداخلية، والتدقيق السرر قسم الرقابة السرر

ي وجوه الخت  بحسب توجيهات اللجنة.  
 
 تطلب الامر( لصرفها ف

ي تم الكشف عن .ز
 ها لمنع حدوثها مرة أخرى. اعتماد التدابت  التصحيحية/الوقائية فيما يتعلق بالأخطاء الب 

، وإدارة البنك غت  مخولة بإخراج الزكاة نيابة عنهم، وسيعلم المساهمون بالنسبة  .ح مسؤولية إخراج الزكاة تقع على عاتق المساهمي  
ي رسالة مستقلة. 

 
 الواجب إخراجها )إن وجدت( ف

يعة التواصل مع مجلس الإدارة واللجان التابعة له والإدارة العليا للمؤسسة، حس .ط ام المؤسسة بالسرر ب الحاجة، بخصوص الت  
 الإسلامية. 

   
يعة الإسلامية.   ام المؤسسة بالسرر ورية للتأكد من الت   تها ض  ي اعتت 

ات الب   وقد سعت اللجنة للحصول على جميع المعلومات والتفست 



 

64 
 

Classification: Public 

  
4 .  استقلالية اللجنة  

ؤسس   ة وإدارتها تؤكد اللجنة بأنها أدت مسؤولياتها وقامت بجم    يع أعمالها باستقلالية تام     ة، وق  د حصلت على التس   هيلات اللازم    ة من الم 
عية. العليا ومجل س إدارتها للاطلاع على جم   يع الوثائق والبيانات، ومناقش     ة التعديلات والمتطلبات السرر  

  
5 . يعة الإسلامية  رأي  ام المؤسسة بالشر اللجنة بخصوص البر   

يعة الإسلامية، فقد توصلت اللجنة إلى درجة  من أجل ما حصلنا عليه من معلومات وإيضاحات بناءا على  ام المؤسسة بالسرر التأكد من الت  
يعة الإسلامية إلا ما لوحظ من مخالفات تم  تقارير رفع مقبولة من الاطمئنان بأن أعمال المؤسسة خلال السنة المالية متوافقة مع الشر

 .الخصوص بهذا المناسبة الإجراءات باتخاذ اللجنة وجهت وقد بشأنها،
 

   
  .

ً
ي اطلعت عليها خلال السنة المالية حصرا

ي على المعلومات الب 
 ورأي اللجنة، المذكور أعلاه، مبب 

  
أن يحقق للجميع الرشاد والسدادنسأل الله العلىي القدير    

 
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

عية الداخلية للمؤسسة  توقيع أعضاء لجنة الرقابة السرر
 

 فضيلة الشي  الأستاذ الدكتور/ محمد عبدالرحيم سلطان العلماء
 رئيس اللجنة والعضو التنفيذي

 

 

 فضيلة الشي  الدكتور/ أحمد عبد العزيز الحداد
اللجنةعضو   

 

 

 فضيلة الشي  / موس طارق خوري
 عضو اللجنة
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ي    .7
ِّ
نفيذِي

َّ
 كِبار الت

 
 عمليّة الاختيار .1

قيق           ة ومُنص           فة
َ
ي البن           ك م           ن خِ           لال عَمليّ           ة د

 
جن           ة . يج           ب اختي           ار جَمي           ع الم           وظفي   ال           ذين يش           غلون أع           لى مناص           ب ف

ّ
 الل
ّ
ي           رى البن           ك أن

الكف           اءات والمُ           ؤهلات العالي           ة م           ن ش           ب ّ الخلفي           ات، ول           ديهم سِ           جل حاف           ل م           ن التنفيذيّ           ة التابِع           ة ل           ه يج           ب أن تض           م أف           راد م           ن ذوي 
 تامً          ا لل          وائح الحَوكم          ة المؤسّس          يّة

ا
ف          ي   ب          إدارة الأعم          ال . الإنج          ازات، ويمتثل          ون امتِث          الا

َّ
 ع          لى ذل          ك، يَج          ب ع          لى جمي          ع الأف          راد المُكل

ا
عِ          لاوة

امهم باختبار مناسب وس  . ليمومُراقبتها أن يثبتوا ويؤكدوا للبنك الت  
 

ي ذلك
 
، بما ف

ا
ي اعتباره المسائل ذات الصلة كافة

 
ي تقييم الجدارة والملائمة ويضع ف

 
قديريّة ف

ّ
لطة الت  : ويُمارس البنك الحُكم والسُّ

 
اااااااادرات .أ

ُ
يج        ب ع        لى المُتق        دمي   للوظيف        ة إثب        ات أنه        م مؤهل        ون للاض        طلاع بفئ        ة الأعم        ال التنظيمي        ة ذات الص        لة، بم        ا : الكفاااااااااءات والق

ي ذل          ك، عن          د الا
 
          ا . العملي          ات المرتبط          ة بالأعم          ال، والغ          رض منه          ا ومخاطره          ا / قتض          اء، المعرف          ة التفص          يلية بهيك          ل المنتجاتف

ً
وإثبات

 لل           وائح 
ا
ي بتنفي           ذ الأعم           ال أن يتصّر           ف بطريق           ة تتس           م بالدراي           ة والمهني           ة والكف           اءة ممت           ثِلً

للكف           اءة، يج           ب ع           لى الش           خص المع           ب 
، تتوق       ف طبيع       ة الكف       اءة المطلو . الس       ائدة        مَّ

َ
ر تق       ديمها وم       ن ث عن       د اتخ       اذ ق       رار بش       أن  . ب       ة ودرجته       ا ع       لى الخ       دمات المقدم       ة أو المُق       رَّ

 : ما يلىي  -على سبيل المثال لا الحصر-كفاءة الشخص وقدرته، يجب على البنك أن يراعي أمورًا تشمل 
 

  ي طبيعة العمل المقرر ممارستهلا
 
ة سابقة مقبولة ف  أن يتمتع الشخص بأداء أو خت 

 ات الكافية لفهم الأنشطة أن يكون لدى الشخص  الشؤون المالية المنظمة، وتشغيلها وإدارتهالا / مجموعة مناسبة من المهارات والخت 
  ف ي تم تعيينه من أجلها، ولا سيما المؤهلات المهنية المعت 

 يتمتع الشخص بالدراية الفنية والقدرة على أداء المهام المحددة الب 
ْ
أن

 . الصلةبها وعضوية المؤسسات المهنية ذات 
 ي تقييم مدى ملاءمة الشخص للدور  / ستشارك لجنة من الأفراد المؤهلي   بالتساوي

 
 بصورة أكت  ف

 
ي  .ب

ر
اهة والإنصاف والسلوك الأخلاف ي أمر أمانة المرشح ونزاهته وسُمعته، يجوز للبنك أن ينظر، من بي   أمور أخرى، . الأمانة والب  

 
عند البت ف

هِمَ، 
ُ
ي هذا الشأن، . بناءا على قرار اتهام، بارتكاب جريمة عدم أمانة أو احتيال أو غسل أموال أو شقة أو جرائم ماليةفيما إذا كان المرشح قد ات

 
ف

ا بأن هذا الشخص غت  ملائم وغت  مناسب وسيتم استبعاد هذا الشخص، من حيث المبدأ، من شغل  ً َ ذلك مؤشر يجوز للبنك أن يعتت 
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المتحدة المركزي التعامل مع طلب كل مرشح على أساس كل حالة على حدة مع مراعاة خطورة  يجوز لمصرف الإمارات العربية. المنصب
ي منذ ارتكاب 

ح والوقت المنقح  الجريمة والظروف المحيطة بها والتفست  الذي قدمه الشخص المدان ومدى صلة الجريمة بالدور المقت 
 . الجريمة والأدلة على إعادة تأهيل الشخص

 
عند تقييم السلامة المالية للمُرشح، يقيم البنك ما إذا كان بإمكان الشخص الإبقاء على الملاءة المالية والرقابة . ة الماليةالسلامة أو الملاء .ت

امات عند استحقاقها وضمان استمرار الرقابة الكافية على المخاطِ  ر المالية على نحوِ حكيم ومتبصر، و شمل ذلك القدرة على الوفاء بالالت  
ي عملية تحديد جدارة المتقدمي   ونزاهتهم. ا يتضمن العناية الواجبة بالعملاء كم.  المالية

 
ي شأن تحديد  .  وتعتت  السلامة المالية عنصًرا مهمًا ف

 
ف

ة أمور، مثل 
ّ
ا عد

ً
 : ما يلىي  -دون قيد أو حصر–السلامة المالية للمرشح، يراعي البنك أيض

 
  َن

ّ
ات على أن الشخص لن يتمك  من الوفاء بديونه عند يحي   موعد استحقاقهالا ما إذا يوجد أي مؤشر

  ما إذا تم الوفاء بمتطلبات الملاءة المالية ذات الصلةلا 
  ة معقولةلا ي أو قرار لا يزال قائمًا أو لم يتم الوفاء به خلال فت 

ا بمقتح  حُكم قضان 
ً
 ما إذا اعتت  هذا الشخص مدين

 دم طلبًا للإفلاس أو حُكم عليه بالإفلاس أو تمت مصادرة أصولهما إذا كان الشخص قد اتخذ ترتيبات مع الدائني   أو ق . 
 ي مقبول

 . ما إذا كان الشخص قد تمكن من تزويد البنك بمرجع ائتمان 
 
الاستفسارات المتعلقة بأي وظائف تتطلب موافقة مصرف الإمارات العربية المتحدة  / سيتم إرسال جميع الطلبات . الموافقات التنظيمية .ث

 . إدارة الرقابة المصرفية مع وثائق التعيي   المطلوبةالمركزي إلى 
 

 لِجان الإدارة .2
 

ي مجالات تخصصها و 
 
ت لجان الإدارة لغرض التوصية بالمواضيع الرئيسية ف

َ
ل
ق
ك
ُ
ومما له نفس القدر . أو رصدها  / أو الموافقة عليها و  / أو البت فيها و  / ش

ا للمناقشة بي   فريق  ً  . الإدارة العُليا بشأن مجالات الأعمال والمراقبة المهمة لدى البنكمن الأهمية، فإنها توفر منت 
 

 . تتمتع لِجان الإدارة بسُلطات تنفيذية كاملة لتنفيذ القرارات والإجراءات المتعلقة بمجالات ونطاق عملها وتسلسلها الهر ي المنظم
جنة التنفيذية فوّض البنك الإدارة العُليا بتنفيذ بعض الأعمال اليومية الخاصة به من خلا

ّ
 . « EXCO»ل الل
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ي ( EXCO)يفوض مجلس الإدارة إلى اللجنة التنفيذية 
ي الوفاء بمسؤولياتهم الرقابية والب 

 
السلطة والحدود لمساعدة الرئيس التنفيذي وتوجيهاته ف

 : تشمل
 

 ضمان تنسيق النشاط بي   الرئيس التنفيذي ومديري البنك الرئيسيي    .1
اتيجية المعتمدة من مجلس الإدارةالحفاظ على تقديم الأداء  .2 ي الاست 

 
 المالىي والتشغيلىي للبنك على النحو المحدد ف

ي الإدارة الشاملة لأعمال وشؤون البنك .3
 
 العمل كنائب للمدير التنفيذي ف

 تسهيل القرارات السريعة متعددة الوظائف بشأن القضايا أو القرارات الرئيسية .4
 

 : شملت لجان الإدارة الأخرى ما يلىي 
 «ALCO»لجنة الأصول والخصوم  .أ

 : قام مجلس الإدارة بتفويض السلطة إلى الرئيس التنفيذي، بالتعاون مع لجنة الأصول والخصوم من أجل
 

ا للحدود والخطط المالية المقدمة .1
ً
انية العمومية وفق  إدارة المت  

المال  الموافقة على قرارات الأص     ول والخص     وم الهامة المتعلقة بتمويل الجملة وزيادة رأس .2
ي شكل ديون أو أسهم مثل 

 
 أو إصدار الأسهم EMTNأو  AT1ف

ي ذلك دفت  الاستثمار .3
 
اف على محفظة لجنة الأصول والخصوم بما ف  الإشر

 «CC»لجنة الائتمان  .ب
ي بمراجعة طلبات التس               هيلات الائتمانية والموافقة عليها عندما يق«( لجنة الائتمان»المش               ار إليها باس               م )تقوم لجنة الائتمان  وم بنك دن 

ي أي مس                   ائ   ل ق   د يكون له   ا ت   أثت  م   ادي محتم   ل على أداء البن   ك وإط   ار المخ   اطر والض                وابط .  ب   دور المقرض( CBD)التج   اري 
 
كم   ا تنظر ف

كات ا للموافقات الممنوحة من مجلس الإدارة من خلال اللجنة . والمس         ؤولية الاجتماعية للسر         ر
ً
تمارس اللجنة الس         لطات على مس         تواها وفق

ح  ات الأعلى من ص                لاحي  ات الاعتم  اد ل  دى لجن  ة الائتم  ان إلى اللجن  ة التنفي  ذي  ة لمجلس ( BEC)لمجلس الإدارة التنفي  ذي  ة  ويتم نق  ل المقت 
 . الإدارة

 
وعات  .ت  «PIC»لجنة استثمارات المشر

ي التجاري والموافقة عليها، وتقدم وعات الاس      تثمارية لص      الح بنك دن 
وعات بمراجعة المسر      ر توجيهاتها بش      أن  تقوم لجنة اس      تثمارات المسر      ر

وعات ي المسر       ر
 
ي ف اتيج 

ي مجالات الاس       تثمار الاس       ت 
 
ة الأجل ف ي التجاري طويلة وقص       ت  وعات . أهداف بنك دن  وتنظِم لجنة اس       تثمارات المسر       ر

ي تعتم د بش                ك ل مب اشر أو غت  مب اشر على تقنية 
وع ات الب  ي ذل ك، دون حصر                ٍ أو قي دٍ، المسر                ر

 
ي التج اري، بم ا ف وع ات بن ك دن 

جميع مسر                ر
ي تش         مل قائمة الاس         تثمارات، وأداء . ماتالمعلو 

وعات مس         ؤولية مراجعة الجوانب الرئيس         ية، الب  وتقع على عاتق لجنة اس         تثمارات المسر         ر



 

68 
 

Classification: Public 

وعات وعات، والموافقات على دراسة الجدوى، وتنفيذ المسرر وعات، والإحصاءات المالية للمسرر  . المسرر
 
ة  .ث

ّ
ي شر
َ
 «HRC»لجنة الموارد الب

ية  شيحات والمكافآت والحوكمة ( HRC)تم إنشاء لجنة الموارد الاسرر ي الأمور المتعلقة ( REMCO)من قبل مجلس الإدارة وتدعم لجنة الت 
 
ف

ي البنك
 
اتيجية الموظفي   ف

شيحات والمكافآت والحوكمة فيما يتعلق بما يلىي . باست 
 : الغرض من اللجنة هو تقديم المساعدة إلى لجنة الت 

اتيجية .1 ية است   الأفراد والثقافة وممارسات الموارد الاسرر
اتيجية التوطي    .2

 است 
 الأداء والمكافأة .3
 توفت  الموارد .4
 تخطيط التطوير والتعاقب .5
ية .6  سياسات وإجراءات الموارد الاسرر
ية .7  مخاطر الأشخاص والمسائل الأخرى المتعلقة بالموارد الاسرر

 (RMCC)لجنة الامتثال وإدارة المخاطر ( هـ
ي التم إنش    اء 

 
ي إدارة ملف المخاطر العام للبنك بما يتماشر مع الرغبة ف

 
ي والتكتي ي ف اتيج 

مخاطرة لجنة الامتثال وإدارة المخاطر لتوفت  التوجيه الاس    ت 
 . على النحو الذي حددته لجنة الامتثال والمخاطر التابعة لمجلس الإدارة

ي المخ
 
ي إدارة ملف المخاطر العام للبنك بما يتماشر مع الرغبة ف

 
ي والتكتي ي ف اتيج 

اطرة على النحو توفر لجنة الامتثال وإدارة المخاطر التوجيه الاس      ت 
ي ت  (. BRCC)ال ذي ح ددت ه لجن ة الامتث ال والمخ اطر الت ابع ة لمجلس الإدارة 

غطي جميع جوانب تقوم اللجن ة بمراجع ة تق ارير المخ اطر والامتث ال الب 
على  نش     اط البنك ومراجعة س     ياس     ات المخاطر والموافقة عليها، أو اعتمادها للحص     ول على موافقة لجنة الامتثال والمخاطر التابعة لمجلس الإدارة

اف على اختبار الإجها  . النحو المطلوب ا لجنة الإدارة العليا المس              ؤولة عن الإشر
ً

د وعمليات التقييم الداخلىي لجنة الامتثال وإدارة المخاطر هي أيض              
 . لكفاية رأس المال

 
 الأعضاء الأساسِيّون للإدارة العُليا الحاليّة .3
  ند فان ليندر  / د نفيذي  –بب 

ّ
 الرّئيس الت

ل د 
َ
ي الأعمال المصرفية لأكتر من  / يشغ

 
ة ف ي التجاري، فهو يتمتع بخت  ي بنك دن 

 
ند فان ليندر  حاليًا منصب الرئيس التنفيذي ف ي  . سنة 25بت 

 
ف

ي البنك الأول  / منصبه السابق، كان د 
 
ند الرئيس التنفيذي ف ي البنك الأول لأكتر ( البنك السعودي الهولندي)بت 

 
ه عمل ف

ّ
ي الرياض إذ إن

 
ومقره ف

 منص       ب الرئيس التنفيذي 10من 
ّ
ي بنك . س       نوات ومن ض       منهم أكتر من س       بع س       نوات يتولى

 
ي إن أمرو"قبل ذلك، عمل ف ي هولندا " أيه ن 

 
. ف

ند على درجة ماجس  تت  إدارة الأعمال  / د  حص  ل ي  -بت 
 
تخص  ص إدارة مالية من جامعة برادفورد، المملكة المتحدة، كما حص  ل على الدكتوراه ف

ي هولندا 
 
ي علوم الحاس  وب من جامعة نايميخن ف

 
 / وكان قد تم تعيي   د . الذكاء الاص  طناعي من جامعة أوتريخت، هولندا، ودرجة الماجس  تت  ف

ي منص
 
ند ف ي يناير بت 

 
ي التجاري ف  . 2017ب الرئيس التنفيذي لبنك دن 
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  الرئيس المالىي  –دارين كلارك 

ي الأعمال المصر    فية لأكتر من 
 
ة ف ي التجاري، فهو يتمتع بخت  ي بنك دن 

 
ل دارين كلارك حاليًا منص    ب الرئيس المالىي ف

َ
ي منص    به .  س    نة 25يش    غ

 
ف

ي 
اليا الوطب  ي لأكتر من ( NAB) الس       ابق، كان الرئيس المالىي لدى بنك أس       ت 

اليا الوطب  ي بنك أس       ت 
 
ه عمل ف

ّ
ي س       نغافورة إذ إن

 
، ومقره ف  13الدولىي

ي . س       نة، ومن ض       منهم توليه منص       ب الرئيس المالىي لقس       م الأس       واق العالمية والخزينة
 
ي مورغان تش       يس ف ي ن  وقبل ذلك، كان يعمل لدى ج 

ي المحاس    بة من جامعة ولونغونغ، كما إنه حص    ل على حص    ل دارين على درجة . المملكة المتحدة، ولوكس    مبورغ، وهونغ كونغ
 
البكالوريوس ف

اليا  ي أست 
 
ي من معهد المحاسبي   القانونيي   ف

ي شهر أبريل . الاعتماد كمحاسب قانون 
 
ي التجاري ف ي بنك دن 

 
 . 2018وقد التحق بالعمل ف

 
  رئيس إدارة المخاطر -روبرت روجرز 

ي 
 
اف  يش         غل روبرت روجرز منص         ب رئيس إدارة المخاطر ف ي البنك والإشر

 
ي التجاري، وهو مس         ؤول عن قيادة وتنفيذ إطار المخاطر ف بنك دن 

ي الخدمات المصرفية وأسواق رأس  . على المخاطر التشغيلية ومخاطر الاحتيال ومخاطر السوق وإدارة مخاطر المؤسسة
 
ي بارع ف

روبرت مهب 
ي مناطق جغرافية  20المال ولديه أكتر من 

 
ة ف ي التجاري، ش  غل روبرت منص  ب المدير العام . متعددةعامًا من الخت  قبل انض  مامه إلى بنك دن 

ي 
 
ي المملكة العربية الس   عودية SABBلإدارة مخاطر المؤس   س   ات ف

 
ي   . ف

 
ي إدارة المخاطر والائتمان ف

 
ا من المناص   ب العليا ف

ً
كما تقلد روبرت عدد

ي لندن قبل انتقاله إلى ا
 
ي عام بنك س                تاندرد وهيئة الخدمات المالية ف

 
روبرت هو محلل مالىي معتمد  . 2009لمملكة العربية الس                عودية ف

ي القانون من كلية لندن للاقتصاد 
 
 . ويحمل درجة البكالوريوس ف
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 المدققون الخارجيون .8

 
ئيسي  .1

ق الرَّ
ِّ
ة عمَل المُدق

ّ
كليف، ومد

َّ
ة الت بر

َ
قون، وف

ِّ
 المُدق

ا لأحكام المادة 
ً
ا  52طِبق

ً
ّ ووفق ام الأساشي

َ
. للقواعد والقرارات الصَادِرة عن المصرف المركزي، يتعي   أن يكون للبنك مدقق واحد أو أكتر من النِظ

 لد
ا
يطة أن يكون المدقق مسجا ى الهيئة ومرخصًا لِذا، تعي ِّ  الجمعية العموميّة المدقق وتقرِرُ أتعابه بِناءا على ترشِيح من أعضاء مجلِس الإدارة، شر

ي الإمارا
 
ط ألا تتجاوز ست ( 1)تبلغ مدة خدمة المدقق سنة واحدة . ت العربية المتحدةله بمزاولة المهنة ف ( 6)على أن يجوز تجديدها، بسرر

ي نهاية ثلاث 
 
يك المسؤول عن أعمال التدقيق باستبدال المدقق ف ا أن يقوم السرر

ً
ط أيض يقع على عاتق . سنوات مالية( 3)سنوات متتالية، وُ شت 
المالية للعام الذي عُي ّ  فيه، ويباشر المدقق عمله بانتهاء اجتماع الجمعية العمومية وحب  نهاية الاجتِماع السنوي المدقق واجب رصد الحسابات 

 . التالىي للجمعية العمومية
 

ي منذ شهر مارس  ي يناير "هو  2018كان المُدقق الخارج 
 
ي اجتماعها الأول ف

 
ي لوور جلف ليمتد ف ي ام ج  س ، أوصت لجنة تدقيق مجل2023كي ن 

ي  كاء كي ن 
ي حسابات خارجيي   وتناوب شر

ي كمدقق  ي ام ج   كي ن 
اح على اجتماع الجمعية العامة للمساهمي    تعيي  

ي الإدارة مجلس الإدارة بالاقت   ام ج 
 . 2023التدقيق لعام 

 
دقيق .2

َّ
 أتعاب أعمال الت

ي منذ عام  ي ام ج  كة كي ن 
ي اجتماع الجمعية العمومية للمساهمي   على ال 2018يوضح الجدول الوارد أدناه الأتعاب المدفوعة لسرر

 
 -: نحو المعتمد ف

ي  السنة
ر
 الأتعاب بالدرهم الإماراب

2018 700,000 
2019 724,500 
2020 760,000 
2021 782,800 
2022 939,360 
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ي    .3
قي   الخارِجيِّ

ِّ
ق
َ
 سِياسة العَلاقة مع المُد

 
ي 
 
ق أعض             اء مجلِس الإدارة خلال اجتماعه المنعقد ف

َ
، ويعتت  مجلِس الإدارة  2021يوليو  28واف قي   الخارجيي  

ّ
على س             ياس             ة العلاقة مع المدق

قي   
ّ
ة الأس    اس    ية لمص    داقية وموثوقية تقارير المدق قي   الخارجيي   هو الركت  

ّ
ي التجاري س    ياس    ة اس    تقلالية . اس    تقلالية المدق لذلك، وض    ع بنك دن 

ي ال ي التابع لبنك دن  ، ويُنظر إليه على أنه كذلكالمدقق لض       مان أن يكون المدقق الخارج 
ا
ا مس       تقلً

ً
 على ذلك، يتم تفس       ت  تلك .  تجاري كيان

ا
عِلاوة

كات التجارية لس   نة  ي ظل المتطلبات المحددة لقانون السر   ر
 
بدولة الإمارات العربية المتحدة، والمرس   وم بالقانون الاتحادي رقم  2021الس   ياس   ة ف

ي ش   أن المصر   ف المركزي وتنظيم المن 2018لس   نة   14
 
ش   آت والأنش   طة المالية، ولائحة مصر   ف الإمارات العربية المتحدة المركزي بخص   وص ف

ي وأفضل الممارسات الدولية  .  التقارير المالية والتدقيق الخارج 
 

ون لجنة التدقيق ليس                ت مس                ؤولة عن تقديم توص                يات لمجلِس الإدارة 
َ
ي اجتماع الجمعية )بالإض                افة إلى ك

 
وبدوره يقدمها مجلِس الإدارة ف

ي ذلك ( العمومية الس    نوي للمس    اهمي   
 
، بما ف ي اف على عمل المدقق الخارج 

ا عن الإشر
ً
ي وأتعابه، فإنها مس    ؤولة أيض      المدقق الخارج 

بش    أن تعيي  
ي فيما يتعلق بالتقارير المالية  الإدارة والمدقق الخارج 

 إلى لجنة الت. تس                وية الخلافات الناجمة بي  
ا
ة ي تقاريره مباشر . دقيقيقدم المدقق الخارج 

ي يقدمها المدقق الخا
ا على جميع الخدمات، س               واءٌ المتعلقة بالتدقيق أم بغت  التدقيق، الب 

ً
جنة أن توافق مس               بق

ّ
، يجب على الل مَّ

َ
ي إمّا ومن ث رج 

ي تعتمدها لجنة التدقيق
ا لسياسات الموافقة المسبقة المحددة الب 

ً
 . على أساس المشاركة أو وفق

 
ي التجاري أن  ِط بنك دن 

ي يرد ذكرها يَش                ت 
ي ذلك الخدمات غت  المتعلقة بالتدقيق والب 

 
، بما ف ي ي يقدمها المدقق الخارج 

تكون جميع الخدمات الب 
ا للمبادئ التالية

ً
، وفق ي ي هذه السياسة وقد يتم تقديمها من قِبل المدقق الخارج 

 
 : ف
  ي التجار ي مصلحة متبادلة أو متضاربة مع بنك دن   يلا لا يَجوز أن يكون للمدقق الخارج 
  ي أن يقوم بتدقيق عمله الذي قام بهلا  لا يَجوز للمدقق  الخارج 
  ي أن يؤدي عمله كجزء من الإدارة أو باعتباره موظفلا  لا يَجوز للمدقق  الخارج 
 ي التجاري ي أن يتصرف باعتباره محا ي بنك دن   . لا يَجوز للمدقق  الخارج 

  
ا على ذلك، يجب على رئيس لجنة التدقيق الموافقة م

ً
ي منص    ب وعطف

 
كاء الس    ابقي   أو الموظفي   الس    ابقي   ف قدمًا على أي تعيينات محتملة للسر    ر

يطة أن يتم  ي منص             ب مدير أول أو منص             ب أعلى، شر
 
ي مراجعة التدقيق ف

ي التجاري، وموظق  ي فريق العمل المالىي لدى بنك دن 
 
ي ف المدقق الخارج 

شيح  . ذلك بعد التشاور مع رئيس لجنة المكافآت والت 
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ةالمَسؤو  .9 سيَّ ة والمؤسَّ ة والاجتِماعيَّ وكمة البيئيَّ
َ
ة والح سِيَّ ة المُؤسَّ ة الاجتِماعيَّ  لِيَّ

 
ة .1 ة عامَّ

َ
 لمح

 
ياس       ات المؤس       س       ية وتقييمها وتنقيحها بص       فة مس       تمرةلا فتنطوي هذه الس       ياس       ات على المبادئ  لطة إرس       اء الس       ِ

يتمتع أعض       اء مجلِس الإدارة بس       ُ
ي تنظِم ست  أعمال 

ها من القواعد الخاصة بنظام التوجيهية الب  ي التجاري، وغت  ي مُهمة ورؤية وقيم بنك دن 
 
البنك بالإضافةِ إلى وضع المبادئ الواردة ف

 . الحَوكمة المؤسّسيّة
 

ي تر ي إلى رفع ا« CSR»وينطوي منظور البنك بش   أن الثقافة التنظيمية ومش   اركة الموظفي   على س   ياس   ة المس   ؤولية الاجتِماعية المؤس   س   ية 
لوعي الب 

ي فيها يزاول بن
ي خلق قيمة مس               تدامة للمجتمع والمواطني   والعُملاء والمُس               اهِمي   والمُجتمَعات الب 

 
ي بالمس               ؤولية الاجتِماعية مما يس               هم ف ك دن 

 . التجاري أعماله
 

ي تدابت  
اتيجيته بالمس                ؤولية الاجتِماعية مع تبب  ي تنمية المجتمعات من خلال نش                اطه التجاري واس                ت 

 
 تهدف إلى تعزيز التعليم و س                اهم البنك ف

هِمي   والثقافة، وحماية الفئات المعرض                 ة للأذى، كما إنه يعمل على إقامة أواض ثابتة ودائمة، مع مراعاة مص                 الح القوى العاملة لديه، والمُس                 ا
 «(. صحاب المصالحأ)»والأوساط المالية، والهيئات التنظيمية، والعملاء، والموردين، ووسائط الإعلام، والمجتمع ككل، والبيئة 

 
اير  ي الس   ابع من فت 

 
ي اجتماعه المنعقد ف

 
 هذه  2018وبناءا على ما س   لف، وافق مجلِس الإدارة على س   ياس   ة المس   ؤولية الاجتِماعية المؤس   س   ية ف

ّ
إذ إن

 وض     ع المبادئ الأس     اس     ية والإطار العام للأنش     طة المتعلقة بإدارة ممارس     ات المس     ؤولية الاجتِماعية 
ي يتبعها البنك، الس     ياس     ة تتوج ّ

المؤس     س     ية الب 
اتيجية البنك ي است 

 
 .  لذا، يتم تطوير هذه السياسة وتكميلها بسياسة مشاركة أصحاب المصالح. وتشكيل أساس لإدراج المسؤولية الاجتِماعية ف

 
ي 
ي أكتر المسائل الب 

 
كة مسؤولة جزءًا لا يتجزأ من نجاح البنك، فقد تم مشاركة البنك ف لذلك، .  تهم عملائنا وموظفينا ومجتمعاتنا ويُعَد كون البنك شر

ي مواجهة التحديات المحلية
 
ا ف
ً
ي تضمن تحقيق أهدافنا وتساعد أيض

كة من القيم الب   . يهتدي موظفونا بمجموعة مشت 
ي يزاول فيها أعماله، 

ويقدم خدمات ذات يض             طلع البنك بأعماله بهدف تحقيق قيمة مس             تدامة للمجتمع والعملاء والمُس             اهِمي   والمُجتمَعات الب 
ي يتيحها اقتصاد المعرفة

 . جودة عالية من خلال الابتكار وزيادة الوعي بالفرص الب 
 

ي المسؤولية الاجتِماعية المؤسسية
 
ي نرتكز عليها ف

 : وفيما يلىي الركائز الأساسية الب 
 . الصحة (1
 . التعليم (2
 . محو الأمية الماليّة (3
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ٍ إلى آخر ويضيف عليها أو يحذف منها استنادا إلى أولويات كل عاموبدوره، يراجع مجلِس الإدارة هذه الركائز من 

 . حي  
 

رات لسنة  .2
َ
 2022المُباد

 
  ي عام

 
ي التجاري أكتر من 2022ف  على التطوع وحقق موظفو بنك دن 

كت  
ي مختلف الأحداث والمبادرات التطوعية  2500، كان الت 

 
س                 اعة ف

ي التجاري التطوعي  ي يس             تض             يفها نادي بنك دن 
ي ذلك نزهة قام . الب 

 
تيب العديد من فرص التطوع بما ف ي التجاري بت  نادي متطوعي بنك دن 
ي مس       تش       ق  الجليلة للأطفال

 
بالإض       افة إلى . لمش       اهدة الأفلام مع مركز النور للتدريب وزيارة مركز المس       ني   بالإض       افة إلى فرص       ة التطوع ف

ي لأص     حاب الهمم ي نادي دن 
 
اف على ورش العمل بالإض     افة إلى جلس     ات التدريب تض     منت هذه الجلس     ات الم. فرص     تي   للتطوع ف ؤثرة الإشر

ا، وك  ان  ت الفع  الي  ات ن  اجح  ة وملهم  ة للغ  اي  ة 60ش                 ارك أكتر من . والقي  ادة ف ه  ذا اليوم . متطوع  ً اليوم الع  المي للتوعي  ة بمرض التوح  د  يعت 
 الوعي بحقوق الأش   خاص المص   ابي   بالتوحد 

ي للتوحد دعمًا لليوم العالمي للتوعية بالتوحد . وينسر   ر ي التجاري زيارة إلى مركز دن  ، نظم بنك دن 
ي 
 
اكته . مارس 29ف ي لذوي الاحتياجات الخاص       ة لسر       ر ي التجاري على الجوائز والتقدير من قبل مركز دن  ونتيجة لمس       اهماتنا، حص       ل بنك دن 

، بالإض               افة إلى حص               وله على جوائز الش               يخة لطيفة بنت محمد لإبداع الطف ي طويلة الأمد على مر الس               ني   ي أطلقتها جمعية دن 
ولة، الب 

ي  اتيج 
يك است  ي التجاري لدعمه المستمر للمؤسسة وكسرر ي التجاري  . النسائية، وتم تكريم بنك دن  على مدى السنوات الماضية، دعم بنك دن 

ي تحفت   وإله  ام الش                ب  اب لتق  ديم أفك  ار مبتكرة
 
د الع  المي أعلن مركز محم  د بن راش                 . ج  ائزة إب  داع الطفول  ة من خلال لع  ب دور أس                 اشي ف

ي «الخت   للجميع»، عن إطلاق حملة (AMAF)، التابع لمؤس     س     ة الأوقاف وش     ؤون القصر      (MBRGCEC)لاس     تش     ارات الوقف والهبة 
، الب 
ي التجاري أفض                 ل طريقة لإظهار إحس                 اس                 ه بالانتماء إلى  ها بنك دن  ي يعتت 

، وهي المبادرة الب 
تهدف إلى خدمة الأش والعمال المحرومي  

كات المجتمع كجزء من اتيجيتها المس        تمرة بش        أن المس        ؤولية الاجتماعية للسر        ر ا . اس        ت 
ً
تهدف المبادرة الرقمية إلى توفت  الخت   الطازج مجان

ي الع  دي  د من المن  اف  ذ 
 
ة ف ي التج  اري هي الراعي الفخري له  ذه المب  ادرة الرائع  ة. للمحت  اجي   من خلال الآلات ال  ذكي  ة المنتسر                ر نظرًا . بن  ك دن 

ي لمساهماته ومبادراته ا
 
ة ف ي للوقف الشهت  ي التجاري على علامة دن  ي المساهمة 2022نوفمت   16لرائعة، حصل بنك دن 

 
، لجهوده المبتكرة ف

ي المجتمع ودعم المبادرات الاجتماعية
 
ي التجاري من قبل مركز محمد بن راشد العالمي لاستشارات . ف ي للوقف إلى بنك دن  تم منح علامة دن 

ي الوقف، التابع لمؤس          س          ة الأوقاف  ي دن 
 
ي للوقف هي تقدير وتقدير ممنوح من مركز محمد بن راش          د العالمي . وش          ؤون القصر           ف علامة دن 

ا لمفهوم ( MBRGCEC)لاس     تش     ارات الوقف والهبة 
ً
ي لديها مس     اهمات اجتماعية مس     تدامة للمجتمع وفق

للجهات الحكومية والخاص     ة الب 
 . الوقف المبتكر 

 
  ي

 
ي التجاري ف ي بعد إرث المغفور له الش          يخ زايد، س          اهم بنك دن 

يًا وتعليميًا وبحثيًا وتدريبيًا  31بمناس          بة يوم زايد للعمل الإنس          ان  مركزًا خت 
ي جميع إمارات الدولة

 
ا لذوي الهمم ف

ً
اكتنا المستمرة . وتأهيلين ي محاولة للتحلىي بروح العطاء خلال شهر رمضان المبارك، وكجزء من شر

 
مع ف

كات برنامجًا تطوعيًا لتوزي    ع علب وجبات الإفطار خلال ش     هر رمض     ان المبارك ، نظم فريق المس     ؤولية الاجتماعية للسر     ر . جمعية بيت الخت 
ي التجاري لتجربة ش        هر رمض        ان والعطاء للمجتمع ي التجاري مع الهلال . قدمت المبادرة فرص        ة رائعة لمتطوعي بنك دن  وقد تعاون بنك دن 
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ي مبادرة الأحمر الإمار 
 
ي ف ي وإدارة الش   ؤون الإس   لامية والعمل الخت 

. 2022س   بتمت   2إلى  2022أغس   طس  16من « العودة إلى المدرس   ة»ان 
، إلى جانب  87وكانت المبادرة ناجحة للغاية حيث تم جمع حوالىي  ي

ا وإرس        الها إلى الهلال الأحمر الإماران 
ً
العودة إلى "قس        يمة  500ص        ندوق

ي بقيمة من موزعي مكتب" المدرسة  . درهمًا إماراتيًا لكل منها  50ة دن 
 

  ي التج    اري ب    الاحتف    ال ب    اليوم الع    المي للمرأة ودعم طموح    ات جميع زميلات العم    ل ل    دين    ا أثن    اء ، يفخر بن    ك دن  على المس                توى ال    داخلىي
ي النجاح وإلهام الآخرين من حولهن

 
ي التجاري، . اس        تمرارهن ف ي بنك دن 

 
ي يوم المرأة العالمي بالنس        بة ماذا "س        ألنا هذا العام الموظفات ف

يعب 
ي " لكِ؟

 
ي مقطع فيديو قص                ت  يتم الاحتفال بعيد الأم كل عام ف

 
وقد كرمنا هذا العام الأمهات من خلال تقديم . مارس لتكريم الجميع 21ف

ي التجاري  لليوم العالمي و .  تم إرس                 ال اتص                 الات داخلية إلى جميع الموظفي   . الزهور وبطاقات التهنئة إلى جميع موظفات بنك دن 
ً
دعما

ي جمعية الإمارات للثلاس   يميا . للثلاس   يميا 
 
ي ف ، المس   تش   ار الطب  ا مهمًا مع الدكتور عص   ام ض   هت 

ً
ي التجاري حدث الثلاس   يميا . اس   تض   اف بنك دن 

ي الجس      م عن المعتاد 
 
ي الدم يؤدي إلى انخفاض نس      بة الهيموجلوبي   ف

 
ي ف
الثلاس      يميا أدى هذا التعاون إلى فهم أن مرصى  . هي اض      طراب ورانر

ع بالدم كانت الجلس             ة ناجحة للغاية وانض             م .  يعتمدون على عمليات نقل الدم للبقاء على قيد الحياة وهم ممتنون للغاية لكل متطوع يتت 
نت 70إليها أكتر من  ا عت  الإنت 

ية وإلهام، المهندس  ة عزة بن . ش  خص  ً ي تتمتع بس  مة تحفت  
ي التجاري إحدى المتحدثات الب  اس  تض  اف بنك دن 

ي الاتحادي
ي المجلس الوطب 

 
خلال الندوة، أكدت معاليها على . س                ليمان، نائبة الأمي   العام للجنة الأولمبية الوطنية والعض                و الس                ابق ف

ي مختلف المجالات 
 
ا . التحول الذي ش    هدته البلاد على مدى الس    نوات الخمس    ي   الماض    ية، وزيادة حض    ور المرأة الإماراتية ف

ً
نرى اليوم عدد

ا من ا ً ي جميع أنحاء البلاد كبت 
 
ي مناصب قيادية ف

 
 . لنساء الإماراتيات ف

 
  ي امتدت على مدى

اكته الب  ا شر
ً
ي التجاري أيض        ي  28واص       ل بنك دن 

 
-2022عامًا مع مض       مار جبل علىي للخيول الذي رع ثمانية س       باقات ف

ي   2023
اث الرياصى  ي التجاري لثقافة الإمارات والت   . كجزء من دعم بنك دن 

 
وكمة .3

َ
قرير الح

َ
  2022البيئيّة والاجتِماعيّة والمؤسّسيّة لعام  ت

 
ي . وض        عت دولة الإمارات العربية المتحدة أجندة اس        تدامة طموحة للس        نوات القادمة

ة الب  ي الفت 
 
مًا بدعم هذه الأجندة ف ي التجاري ملت   يظل بنك دن 

ي العقود التالية COP28تسبق 
 
ي الرب  ع الأول من عام . وف

 
نا تقرير 2022ف ي ، نسرر

ي . الاستدامة الثان 
 
أوضح التقرير التقدم المحرز عت  مبادرات متعددة ف

ي رحل  ة مراع  اة المس                 ائ  ل البيئ  ة والاجتم  اعي ات 2022طوال ع  ام . إط  ار البيئ  ة والاجتم  اعي  ات والحوكم  ة الخ  اص بن  ا 
 
ا خطوات مهم  ة ف

ً
، اتخ  ذن  ا أيض                 

 : فيما يلىي بعض النقاط المهمة.  والحوكمة
  

ا
 لأهمية المس  ؤولية البيئية والاجتماعيات والحوكمة بالتش  اور مع مجموعات متعددة من أص  حاب المص  لحة لتحديد لقد أجرينا تقييمًا ش  اما

ي الأداء العام للأعمال
 
 . أولويات جهود الاستدامة لدينا لتعظيم مساهمتنا ف

  ا لبدء « إطار منتجات التمويل المستدام»لقد أنشأنا
ً
ي »استعداد

ي عام « رأي الطرف الثان 
 
 2023ف
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 امنا ببناء مستقبل مستدام ظهر الت  
ُ
، بمجرد الحصول عليها، سوف ت ي

 . لقد حددنا مجموعة من شهادات أيزو الب 
 ام بتحقيق الاستدامة اكات مع الموردين الذين يشاركوننا الالت   اء لدينا لضمان إعطاء الأولوية للسرر  . لقد قمنا بتحسي   عملية السرر
 ي إطار إدارة مخاطر المؤسسةلقد قمنا بتطوير خارطة طريق لدمج مخ

 
 . اطر المنا  ف

  ي تقديم تمويل الألواح الش        مس        ية وقدمنا أس        عارًا تفض        يلية لقروض الس        يارات الكهربائية
 
ي ف ف دي ج 

بالإض        افة إلى تعاوننا مع مجموعة شر
 . والهجينة

 ي إزالة الزجاجات الب
 
ي هذه العمليةقدمنا صناديق إعادة التدوير المخصصة وآلات توزي    ع المياه، مما ساهم ف

 
 . لاستيكية الضارة بالبيئة ف

 
 
 



 

 

Sharia Supervisory Committee Report 

 بسم الله الرحمن الرحيم

عية الداخلية ال ي التجاري تقرير السنوي للجنة الرقابة الشر  الإسلامي  –لبنك دب 

لام على  لاة والسَّ ، والصَّ ن ن سيدنا محمدٍ وعلى آله وصحبه الحمد لله ربِّ العالمي  ف الأنبياء والمرسلي  أشر

 . ن  أجمعي 

 : ي
ن
 05/01/2023صدر ف

ي التجاري )"المؤسسة"( ي بنك دب 
ن
ن ف  إلى السادة المساهمي 

لام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته، وبعد:   السَّ

عية الداخلية للمؤسسة )" ن "( ووفقا للمتطلبات المنصوص علياللجنةإن لجنة الرقابة الشر ي القواني 
ن
ها ف

(، تقدم تقريرها المتعلق بأعمال وأنشطة المؤسسة ”المتطلبات الرقابية“والأنظمة والمعايي  ذات العلاقة )

يعة الإسلامية ي  المتوافقة مع الشر
ن
 "(. المالية السنة( )"2022ديسمير من عام ) 31للسنة المالية المنتهية ف

 مسؤولية اللجنة .1

ي  للمتطلبات الرقابيةوفقا إن مسؤولية اللجنة 
ن
عية على جميع أعمال، ولائحتها التنظيمية تتحدد ف الرقابة الشر

والمعايي   وأنشطة، ومنتجات، وخدمــــات، وعقـــود، ومستندات، ومواثيق عمل المؤسسة، والسياسات، 

، والقوائم المال ية للمؤسسة، المحاسبية، والعمليات والأنشطة بشكل عام، وعقد التأسيس، والنظام الأساسي

ن وأصحاب حسابات الاستثمار ن المساهمي   وتوزيــــع الأرباح وتحميل الخسائر والنفقات والمصروفات بي 

عية اللازمة لأعمال المؤسسة  عية بخصوصها، ووضع الضوابط الشر )"أعمال المؤسسة"( وإصدار قرارات شر

ي إطــــار القواعد والمبادئ والمعاي
ن
يعة الإسلامية ف امها بالشر ن عية والي  ي تضـــعها الهيئة العليا الشر

ي  الت 

 "(، لضـــمان توافقها مع أحكــــام الشـــــريعة الإســــلامية. الهيئة)"

وتتحـــمل الإدارة العليا مسؤولية التــــزام المؤسسة بالشــــريعة الإسلامية وفقا لقرارات، فتاوى، وآراء الهيئة، 

ي إطار القواعد والمبا
ن
ي وقرارات اللجنة ف

ن
يعة الإسلامية"( ف ام بالشر ن ي تضعها الهيئة )"الالي 

دئ والمعايي  الت 

ي هـــذا الشـــأن. 
ن
 جمـــيع أعمـــالها والـتأكـــد مــــن ذلك، ويتحمــل مجلس الإدارة المســؤولية النهائية ف

عية .2  المعايي  الشر

عية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمرا اعتمدت  على المعايي  الشر
ُ
جعة للمؤسسات المالية الإسلامية اللجنة

ي )"
ن
عيةأيوف ي به أو تعتمده أو توافق عليه أو  "( معايي  للحد الأدنن للمتطلبات الشر

ي كل ما تفت 
ن
مت بها ف ن والي 



 

 

توصي به فيما يتعلق بأعمال المؤسسة خلال السنة المالية المنتهية دون استثناء وفقا لقرار الهيئة رقم 

18/3/2018 . 

ي قا .3
 مت بها اللجنة خلال السنة المالية     الأعمال الت 

عية على أعمال المؤسسة، من خلال مراجعة أعمال المؤسسة ومراقبتها من  لقد قامت اللجنة بالرقابة الشر

 ، عي
عية الداخلية والتدقيق الشر وفقا لصلاحيات اللجنة ومسؤولياتها والمتطلبات خلال قسم الرقابة الشر

ي هذا الشأن. ومن الأ  رقابيةال
ن
: ف ي قامت بها اللجنة ما يلىي

  عمال الت 

 .( خلال السنة المالية4عقد أربعة اجتماعات ) .أ

ي عرضت على اللجنة .ب
 .إصدار الفتاوى والقرارات وإبداء الآراء فيما يتعلق بأعمال المؤسسة الت 

والمستندات، مراجعة السياسات، واللوائح الإجرائية، والمعايي  المحاسبية، وهياكل المنتجات، والعقود،  .ج
 ومواثيق العمل، والوثائق الأخرى المقدمة من قبل المؤسسة للجنة للاعتماد/الموافقة. 

ن أصحاب حسابات الاستثمار  .د التأكد من مدى توافق توزيــــع الأرباح وتحميل النفقات والمصروفات بي 
ن  عية المعتمدة من قبل اللجنة.  والمساهمي   مع الضوابط الشر

،الرقابة من خلال قسم الر  .ه عي
عية الداخلية، والتدقيق الشر ي ذلك  قابة الشر

ن
على أعمال المؤسسة بما ف

المعاملات المنفذة والإجراءات المتبعة، وذلك على أساس اختيار عينات من العمليات المنفذة، 
ي هذا الخصوص. 

ن
 ومراجعة التقارير المقدمة ف

ي المؤسسة بتصحيح ما يمكن تص .و
ن
ي تقديم توجيهات إلى الجهات المعنية ف

حيحه من الملاحظات الت 
، وإصدار قرارات  عي

عية الداخلية، والتدقيق الشر ي التقارير المقدمة من قبل قسم الرقابة الشر
ن
وردت ف

ي وجوه الخي  
ن
ي تطبيقها )ان تطلب الامر( لصرفها ف

ن
ي وقعت مخالفات ف

بتجنيب عوائد المعاملات الت 
 بحسب توجيهات اللجنة.   

ي تم الكشف عنها لمنع حدوثها مرة أخرى. اعتماد التدابي  التصحيحية/ا .ز
 لوقائية فيما يتعلق بالأخطاء الت 

، وإدارة البنك غي  مخولة بإخراج الزكاة نيابة عنهم،  .ح ن مسؤولية إخراج الزكاة تقع على عاتق المساهمي 
ي رسالة مستقلة. 

ن
 وسيعلم المساهمون بالنسبة الواجب إخراجها )إن وجدت( ف

ام التواصل مع مجلس الإدارة  .ط ن واللجان التابعة له والإدارة العليا للمؤسسة، حسب الحاجة، بخصوص الي 
يعة الإسلامية  المؤسسة بالشر

ام  ن ورية للتأكد من الي  تها ضن ي اعتير
ات الت  وقد سعت اللجنة للحصول على جميع المعلومات والتفسي 

يعة الإسلامية.   المؤسسة بالشر

 

 



 

 

 استقلالية اللجنة .4

سؤولياتها وقامت بجمــــيع أعمالها باستقلالية تامـــــة، وقــد حصلت على التســـهيلات تؤكد اللجنة بأنها أدت م

اللازمــــة من المؤسســـة وإدارتها العليا ومجلس إدارتها للاطلاع على جمـــيع الوثائق والبيانات، ومناقشـــــة 

عية  .التعديلات والمتطلبات الشر

ام المؤسسة با .5 ن يعة الإسلاميةرأي اللجنة بخصوص الي   لشر

يعة الإسلامية،  من أجل ما حصلنا عليه من معلومات وإيضاحات بناءً على ام المؤسسة بالشر ن التأكد من الي 

متوافقة مع  فقد توصلت اللجنة إلى درجة مقبولة من الاطمئنان بأن أعمال المؤسسة خلال السنة المالية

يعة الإسلامية  الإجراءات باتخاذ اللجنة وجهت وقد بشأنها، قاريرت رفع تم إلا ما لوحظ من مخالفات الشر

 .الخصوص بهذا المناسبة

 .
ً
ي اطلعت عليها خلال السنة المالية حصرا

ي على المعلومات الت 
 ورأي اللجنة، المذكور أعلاه، مبتن

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته نسأل الله العلىي القدير أن يحقق للجميع الرشاد والسداد 

عية الداخلية للمؤسسةتوقيع  أعضاء لجنة الرقابة الشر  

فضيلة الشيخ الأستاذ الدكتور/ محمد 

 عبدالرحيم سلطان العلماء

 رئيس اللجنة والعضو التنفيذي

 

 

فضيلة الشيخ الدكتور/ أحمد عبد 

 العزيز الحداد

 عضو اللجنة

 

 

 فضيلة الشيخ / موسى طارق خوري

 عضو اللجنة

 

 

 
 



 

 

 


