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إنــه لمــن دواعــي ســرورنا أن نقــدم تقريرنــا الســنوي عــن الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات )ESG( فــي تعليــم القابضــة خــال العــام الدراســي 2023-2022، والــذي يؤكــد التزامنــا بأســس 
ومبــادئ الاســتدامة وبالممارســات المســؤولة. يقــدم هــذا التقريــر مراجعــةً تفصيليــة لجهــود شــركة 
تعليــم القابضــة ش.م.ع )المشــار إليهــا فيمــا بعــد باســم “تعليــم”( التــي نبذلهــا وتتعلــق بشــؤون 
البيئــة والمجتمــع وحوكمــة الشــركات فــي جميــع عملياتنــا ضمــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
الأخــرى. التعليميــة  المنشــآت  مــن  والعديــد  دبــي  فــي  لشــركتنا  الرئيســي  المقــر  ذلــك  ويشــمل 

ــة  ــة والاجتماعي ــن الممارســات البيئي ــي المتعلقــة بالإفصــاح ع ــي المال تماشــياً مــع إرشــادات ســوق دب
وحوكمــة الشــركات، ارتأينــا دمــج المؤشــرات البيئيــة والاجتماعيــة وتلــك الخاصــة بحوكمــة الشــركات 
الموصــى بهــا، وعددهــا 27 مؤشــراً، فــي تقريرنــا بطريقــةٍ مدروســة. والتزامــاً منــا بهــذه اللوائــح، 
اجتهدنــا فــي رصــد أدائنــا فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحكومــة الشــركات ومــن ثــمَّ الإفصــاح عــن 
ذلــك بشــفافيةٍ تبــرز تأثيــر أنشــطتنا وأعمالنــا علــى أصحــاب المصلحــة وعلــى المجتمــع الإماراتــي الأوســع.

إن الممارسات التجارية المسؤولة تعد جزءاً لا يتجزأ من عملية خلق القيمة للشركات وللمجتمع ككل على 
المــدى الطويــل، وهــذا أمــرٌ نومــن بــه إيمانــاً راســخاً وثابتــاً. ونحن عبر صفحــات هذا التقريــر نعكس جهودنا 
في تعزيز أدائنا البيئي والاجتماعي والمتصل بالحوكمة، وقد حرصنا طوال رحلتنا نحو تحقيق الاستدامة 
ه لقراراتنا واســتثماراتنا الاســتراتيجية. علــى الوقــوف علــى آراء أصحــاب المصلحــة وأخذهــا بالاعتبــار كموجِّ

نبذةٌ عن التقرير
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المتميــز والمصممــة خصيصــاً لتلبيــة الاحتياجــات الفريــدة 
منهــاج  تقــدم  مــدارس  خمــس  ذلــك  ويشــمل  لطلابنــا. 
المنهــاج  تقــدم  مــدارس  وأربــع   ،)IB( الدوليــة  البكالوريــا 
البريطانــي، ومدرســة واحــدة تقــدم المنهــاج الأمريكــي.
وكلنــا فخــر أننا اســتطعنا خــال العام الدراســي 2022-2023 
تقديــم خدماتنــا لمــا وصــل إلــى 28,663 مــن طــاب العلــم، 
يدعمهــم طاقــم تدريــسٍ متخصــص يضــم 1,721 معلمــاً. 
أمــا محفظــة مدارســنا للتعليــم المتميــز فتضــم وحدهــا 952 
معلماً و12,862 طالباً مسجلين اعتباراً من أغسطس 2022.
نبــذل جهــوداً جــادة ســعياً لتحقيقــه هــو  الــذي  هدفنــا 
ــة مواهبهــم وتزويدهــم بالمهــارات  ــن الطــاب ورعاي تمكي
التطــور  دائــم  عالــمٍ  فــي  للنجــاح  اللازمــة  والمعــارف 
حقيقيــاً  تحــولًا  تُحــدث  تعليميــة  تجربــةً  منحهــم  عبــر 
اســتثنائي. بمســتوى  تعليــمٍ  بتوفيــر  التزامنــا  وعبــر 

جهــات تقديــم خدمــات التعليــم، بــدءاً مــن مرحلــة الطفولــة 
المبكــرة ومــروراً بالمرحلــة الابتدائيــة ثــم انتهــاءً بالثانويــة. 
طلابنــا  إلهــام  غايتهــا  نعتمدهــا  رســالةٌ  تحفزنــا  كمــا 
لاكتشــاف شــغفهم ومواهبهــم، ومنحهــم الرعايــة اللازمــة 
ــاء  ــر الشــامل لقدراتهــم وتعزيــز مهاراتهــم وبن ــر التطوي عب
شــخصياتهم وتزويدهــم بمــا يلــزم مــن إمكانــات لتحقيــق 
ــه مــن  ــل القــدر ذات ــي فــي المقاب ــاة. نول ــاح فــي الحي النج
الأهميــة لتطــور طلابنــا العاطفــي والاجتماعــي والأخلاقــي 
والجســدي، ونقــدم لهــم الرعايــة خــال مســيرة نموهــم 
ــة مــن  ــن يتمتعــون بدرجــةٍ صحي كــي يشــبّوا أفــراداً متوازني
اطلاعهــم  جانــب  إلــى  العالــم،  بشــأن  الفكــري  الفضــول 
المتنوعــة. النظــر  ووجهــات  الثقافــات  مختلــف  علــى 

إذ  الطــاب،  علــى  أساســاً  يركــز  نعتمــده  الــذي  النهــج 
عهم علــى التفكيــر فــي التجــارب التــي مــروا بهــا،  نشــجِّ
مســاهمات  وتقديــم  وتعاطــف،  بــذكاءٍ  التواصــل  وعلــى 
إيجابيــة للمجتمــع العالمــي بمحبــةٍ وثقــة بالنفــس. والتزامنــا 
بهــذا النهــج الشــامل والمتكامــل فــي التعليــم يمكّن طلابنا 
مــن أن يغــدوا مواطنيــن عالمييــن مســؤولين ومســتعدين 
التغيــر. ودائــم  جــداً  مترابــط  عالــمٍ  فــي  للنجــاح  جيــداً 

مؤسســات  ش.م.ع  القابضــة  تعليــم  شــركة  تتصــدر 
تغطــي  والتــي  الإمــارات،  دولــة  فــي  المتميــز  التعليــم 
المراحــل مــن الروضــة وحتــى الصــف الثانــي عشــر. كمــا 
 26 مجموعــه  مــا  الواســعة  أعمالهــا  محفظــة  تضــم 
إحــدى  بصفتنــا  موقعنــا  بذلــك  رســخنا  وقــد  مدرســة، 
الدولــة. فــي  المتميــز  التعليــم  تقديــم  جهــات  أضخــم 

المتميــز  التعليــم  تحــت فئتيــن: مــدارس  تنــدرج مدارســنا 
ــة. إذ نضطلــع بــإدارة وتســيير  ــدارس الشــراكة الحكومي وم
أعمــال 10 مــدارس خاصــة للتعليــم المتميز تملكها الشــركة، 
الســنوات  فــي  للتعليــم  خاصــة  منشــأةً  أيضــاً  وتشــمل 
إلــى  الذيــن تصــل أعمارهــم  المبكــرة تســتقبل الأطفــال 
ثــاث ســنوات. إضافــةً إلــى ذلــك، نتولــى إدارة 16 مدرســة 
مرموقــة. حكوميــة  جهــات  عــن  نيابــة  حكوميــة  شــراكةٍ 

مــن  المتنوعــة  المجموعــة  تعكســه  بالتميــز  التزامنــا  إن 
للتعليــم  مدراســنا  تقدمهــا  التــي  الدراســية  المناهــج 

اســتثنائية  بتقديــم خدمــاتٍ تعليميــة  تعليــم  نلتــزم فــي 
نســعى  كمــا  وتنميتهــا،  طالــب  كل  إمكانــات  وبرعايــة 
تثــري  فريــدة  إيجابيــة  ــم  تعلُّ بيئــة  لإيجــاد  جاهديــن 
معــارف الطــاب وتحفــز فضولهــم، وذلــك علــى اعتبارنــا 
التعليــم  خدمــات  تقــدم  التــي  الجهــات  أكبــر  إحــدى 
المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  المتميــز 

تأسســت “تعليــم” فــي عــام 2003، وأصبحــت خــال وقــتٍ 
لإدارة  الإمــارات  فــي  الشــركات  أكبــر  مــن  واحــدة  قصيــر 
المنشــآت التعليميــة للصفــوف مــن الروضــة حتــى الصــف 
الثانــي عشــر، ويعــود ذلــك إلــى تميزهــا المســتمر فــي 
مســيرتنا  وبفضــل  واليــوم،  التعليــم.  خدمــات  تقديــم 
تُــدرج  الخــاص  للتعليــم  شــركة  أول  غدونــا  الناجحــة، 
مــا  بــأن  نفخــر  كمــا   ،)DFM( المالــي  دبــي  ســوق  فــي 
خدماتنــا  مــن  يســتفيدون  طالبــاً   28,633 مجموعــه  يبلــغ 
التعليميــة عبــر شــبكةٍ مؤلفــة مــن 26 مدرســة. يشــرف علــى 
عملياتنــا مجلــس إدارةٍ متميــز مكــون مــن تســعة أعضــاء، 
الطايــر. خالــد  البــارز  الإماراتــي  الأعمــال  رجــل  يرأســهم 

رؤيتنــا التــي نطمــح إلــى تحقيقهــا تتمثــل فــي إحــراز موقــع 
الصــدارة فــي منطقــة الخليــج وأن نغــدو الأكثــر احترامــاً بيــن 

أعمالنا وأنشطتنا

التعريف بالشركة

نبذةٌ عن شركة تعليم
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القيادة التنفيذية
 أصحاب مصلحة داخليون

القيادة المدرسية
 أصحاب مصلحة داخليون

الموردون 
أصحاب مصلحة خارجيون

أولياء الأمور 
أصحاب مصلحة خارجيون

الطلاب 
أصحاب مصلحة خارجيون

نهج تعليم تجاه المسؤوليات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

رؤيتنا البيئية والاجتماعية والخاصة بحوكمة الشركات

إن تبني تعليم لمسؤولياتها البيئية والاجتماعية والمتعلقة بحوكمة الشركات، 
واعتماد تلك المسؤوليات إطاراً شاملًا لعملياتها، يجسد التزامنا بتحقيق نجاحٍ 
مستدام وبتعزيز تميزنا الأكاديمي. وإدراكاً منا للدور القيادي المؤمل من طلابنا 
تأديته مستقبلًا فيما يخص التنمية المستدامة، فإننا نعمل على تمكينهم وتعزيز 
قدراتهم ليصبحوا سفراء للاستدامة ووكلاء للتغيير الإيجابي في مجتمعاتهم. 
ونعتقد أن التأثير الإيجابي الكبير الناتج عن ذلك لن يكون على 
الطلاب فحسب ولكن أيضاً على المجتمع ككل.

لقد بنينا رؤيتنا البيئية والاجتماعية والخاصة بشؤون الحوكمة 
على أساسٍ راسخ من الرؤية الكلية التي تعتمدها مجموعتنا 
وهي: إلهام العقول الشابة من أجل تحقيق مستقبلٍ 
مستدام، كما أنها تدعم التزامنا بتمكين 
طلابنا كي يصبحوا مواطنين مسؤولين 
وصانعي تغيير في المستقبل. ونجحنا 
بفضل ما بذلناه من جهود جادة، تهدف 
إلى تعزيز التعليم عالي الجودة ودعم 
أجندة التعليم الأخضر التي 
أطلقتها دولة الإمارات، 
في إحراز موقعٍ جيد 
على مسيرةٍ تحقيق 
رؤيتنا في الشؤون 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
وعلى النهوض 
بالتزاماتنا.  

الإصغاء إلى أصحاب المصلحة 

الواســع  للنطــاق  منــا  إدراكاً  وذلــك  الشــركات،  وحوكمــة 
له أصحــاب المصلحــة مــن الفئــات ذات  والمتنــوع الــذي يشــكِّ
وجهــات النظــر المختلفــة والاهتمامــات والتوقعــات دائمــة 
التغيــر. لــذا نحــرص دائمــاً علــى اســتقطاب مشــاركة أصحــاب 
ووافيــة  مســتفيضة  بطريقــةٍ  آرائهــم  وجمــع  المصلحــة 
علــى اعتبــار ذلــك جــزءاً متواصــاً مــن التزامنــا بالاســتدامة.   

م أصحــاب المصلحــة العامليــن فــي المجــال الأكاديمــي  يقــدِّ
ونجــاح  بالتعلــم  يتصــل  فيمــا  متعمقــة  ومعلومــات  رؤى 
ــة  ــن أن أصحــاب المصلحــة مــن ذوي الصل الطــاب، فــي حي
ــا يقدمــون الإرشــاد  ــه أنشــطتنا وعملياتن ــذي تحدث ــر ال بالأث
فــي المجــالات المتعلقــة بالاســتدامة الاجتماعيــة والبيئيــة. 
وتمكننا هذه العملية بالمحصلة من الحصول على تعليقاتٍ 
قيّمــة وتكويــن فهــمٍ أعمــق لاحتياجــات أصحــاب المصلحــة 
والموضوعــات الجوهريــة التــي ينبغــي إعطاؤهــا الأولويــة. 

ــاب المصلحــة  ــدور أصح ــم ل ــا فــي تعلي ــاً مــن تقديرن انطلاق
حيــث نعتبرهــم ركنــاً أساســياً مــن الأركان التــي يُبنــى عليهــا 
نظرهــم  ووجهــات  آراءهــم  نولــي  فإننــا  الشــركة،  نجــاح 
أهميــةً كبيــرة وتؤثــر علــى عمليــة صنــع قراراتنــا. كمــا أننــا 
نــدرك ضــرورة التواصــل معهــم وإشــراكهم دوريــاً مــع دمــج 
ملاحظاتهــم أثنــاء تحديــد أولوياتنــا وإعــداد تقاريرنــا عــن 
الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات التــي 
تعــرض أداءنــا وتأثيرنــا. ونعــي أيضــاً أننا حين نأخذ بالحســبان 
ذلــك  فــإن  أهميــة،  الأكثــر  يعتبرونهــا  التــي  القضايــا 
سيســاعدنا علــى التكيــف والابتــكار وبنــاء المبــادرات التــي 
تلبــي احتياجاتهــم مــع تحقيــق النجــاح على المــدى الطويل. 
عنــد الشــروع بوضــع مصفوفــة الأهميــة النســبية، نحــدد أولًا 
ــم تأثيــر وأهميــة كل مجموعــة مــن أصحــاب المصلحــة،  ونقيِّ
ثــم ننتقــل إلــى اســتطلاع وجهات نظرهم حــول الموضوعات 
والاجتماعيــة  البيئيــة  بالحوكمــة  المتعلقــة  والقضايــا 
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الموضوعات الجوهرية الموضوعات الجوهرية الترتيب
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اعتمدتهــا  هدفــاً   17 مــن  مجموعــة  وهــي   ،SDGs المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  أهــداف 
الأهــداف  هــذه  وتهــدف   .2030 لعــام  المســتدامة  التنميــة  خطــة  مــن  جــزءاً  المتحــدة  الأمــم 
المســتدامة. للتنميــة  والبيئيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الجوانــب  بيــن  التــوازن  تحقيــق  إلــى 

التوافق مع إرشادات وأطر الاستدامة  

المبــادرة الاســتراتيجية للحيــاد المناخــي بحلــول 2050 التــي أطلقتهــا دولــة الإمــارات، وهــي مبــادرةٌ وطنيــة 
تهــدف إلــى الوصــول للحيــاد الكربونــي وصافــي انبعاثــات صفريــة من ثاني أكســيد الكربون بحلــول عام 2050، 
ممــا يعطــي دولــة الإمــارات الريــادة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي هــذا المضمــار. وهــو 
يتماشــى أيضــاً مــع أهــداف اتفــاق باريــس المتمثلــة فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة والحــد مــن الارتفــاع 
العالمــي فــي درجــات الحــرارة بحيــث لا تتجــاوز 1.5 درجــة مئويــة فــوق مســتوياتها مــا قبــل العصــر الصناعــي. 

ر بغــرض إدارة الأداء الاقتصــادي  معاييــر مبــادرة إعــداد التقاريــر العالميــة )GRI( هــي إطــارٌ معتمــد دوليــاً طُــوِّ
والبيئــي والاجتماعــي والإداري للشــركات. والهــدف مــن هــذه المعاييــر تحســين جــودة الإفصاحــات ومســتوى 
المصلحــة. لأصحــاب  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوهريــة  الموضوعــات  فــي  الشــفافية 

ولأصحــاب المصلحــة، وهــذا يســاعدنا علــى تركيز اســتثماراتنا 
المرتبطــة  والخارجيــة  الداخليــة  المخاطــر  معالجــة  فــي 
والحوكمــة.   والاقتصاديــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالقضايــا 

نركــز فــي تقريرنــا لهــذا العــام علــى 15 قضيــةً جوهريــة 
رؤى  إلــى  اســتندت  صارمــة  عمليــةٍ  بموجــب  اختيــرت 
وإلــى  المعنييــن،  المصلحــة  أصحــاب  نظــر  ووجهــات 
والدوليــة،  المحليــة  القطــاع  وأطــر  التوجيهيــة  المبــادئ 
بالإضافــة إلــى تحليــل الســوق. ويبــرز هــذا التقريــر جهودنــا 
الجوهريــة  الموضوعــات  ومعالجــة  تنــاول  فــي  المبذولــة 
أصحــاب  وإشــراك  والحوكمــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة 
والمجتمــع. البيئــة  فــي  إيجابيــاً  والمســاهمة  المصلحــة 

إن التزامنــا فــي تعليــم بالممارســات التجاريــة المســؤولة 
لا  أعمــال  بيئــة  لمتطلبــات  الاســتجابة  علــى  يســاعدنا 
أن  يمكــن  والتــي  ضمنهــا،  ونعمــل  بهــا  التنبــؤ  يمكــن 
وعــادات  الســوق  اتجاهــات  مــن  بمجموعــةٍ  أيضــاً  تتأثــر 
المســتهلكين والعوامــل الخارجيــة الأخــرى دائمــة التغيــر. 

وتعكــس جهودنــا فــي مجــال الاســتدامة التزامنــا بدمــج 
ــة الشــركات  ــر حوكم ــة ومعايي ــة والاجتماعي ــر البيئي المعايي
علــى اعتبارهــا شــرطٌ حتمــي لتحقيــق النجــاح ورضــا أصحــاب 
ــمٍ  ــر إجــراء تقيي ــا عب المصلحــة علــى المــدى الطويــل. يمكنن
شامل لموضوعات الأهمية النسبية تحديدَ موضوعات البيئة 
والمجتمــع وحوكمــة الشــركات التــي تمثــل أولويــةً لأعمالنــا 

الموضوعات الجوهرية ذات الأولوية

ــي. ــر الإيجاب ــن للتغيي ــن أداء دور المحفزي نهــم أيضــاً م يمكِّ

مــن  العديــد  مــع  ممارســاتنا  توافــق  علــى  أكيــدٌ  حِرصُنــا 
التزامنــا  مــن  هــذا  وينبــع  والعالميــة،  المحليــة  المعاييــر 
ــاع أفضــل الممارســات فــي الأداء البيئــي والاجتماعــي  باتب
وحوكمــة الشــركات وإعــداد مــا يتصــل بهــا مــن التقارير ، مما 
يمنــح أصحــاب المصلحــة والمســتثمرين فرصــة اتخــاذ قــراراتٍ 
مســتنيرة تســتند إلــى بيانــاتٍ موثوقــة وقابلــة للمقارنــة. 

والاجتماعيــة  البيئيــة  وإفصاحاتنــا  مبادراتنــا  إن 
تحفزهــا  الشــركات  بحوكمــة  المتصلــة  وتلــك 
التاليــة: الأهــداف  مــع  تتماشــى  أولويــاتٌ 

نســعى فــي تعليــم إلــى دمــج الاســتدامة فــي عملياتنــا 
التشــغيلية وفــي اســتراتيجية أعمالنــا الأساســية وعمليــات 
صنــع القــرار. وبينمــا نكــرس جهودنــا لهــدف تعزيــز القيمــة 
المضافــة علــى المــدى الطويــل، وتحفيــز إحــداث التحــولات 
البيئيــة والمجتمعيــة الإيجابيــة، وإدارة المخاطــر بمهــارةٍ 
ومشــاركةً  جيــدة  أصــداء  تجــد  مبادراتنــا  فــإن  عاليــة، 
فعالــة مــن الهيئــة الطلابيــة. هــذه المبــادرات لا تعكــس 
البيئيــة  بالشــؤون  الصلــة  ذات  لتأثيراتنــا  الفعالــة  الإدارة 
تعــزز  لكنهــا  فحســب،  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
أيضــاً الامتثــال للوائــح مــع تمكيــن الطــاب مــن مواجهــة 
ويهيــئ  معهــا.  والتعامــل  الملحــة  العالميــة  التحديــات 
هــذا التكامــل الشــامل طلابَنــا للعالــم الــذي ســيرثونه، كمــا 

النســبية  بالأهميــة  التزامنــا  إن 
أن  يضمــن  المطروحــة  للموضوعــات 
والسياســات  الاســتراتيجيات  تعكــس 
وبدقــة  بصــدقٍ  نعتمدهــا  التــي 
ومــن  المصلحــة  أصحــاب  اهتمامــات 
ذات  الموضوعــات  هــذه  تُدمــج  ثــمَّ 
الأولويــة ضمــن أهــداف وممارســات 
ــن شــأن هــذا  ــارات الشــركة. وم واعتب
ــا  ــراراتٍ مســتنيرة، كم ــاذ ق تيســير اتخ
المصلحــة  أصحــاب  ثقــة  يعــزز  أنــه 
التنفيــذ  فــي  بالنتيجــة  ويســاهم 
الهــادف لمبــادراتٍ تركــز علــى الجوانــب 
والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
ــن مــن تحقيــق نجــاحٍ مســتدام. وتمكِّ
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انبعاثات غازات الدفيئة وكثافة الانبعاثات

استخدام الطاقة وكثافة الطاقة 

 مزيج الطاقة 

المياه والنفايات السائلة 

النفايات

الإدارة البيئية 

إدارة المخاطر المتعلقة بالمناخ والإشراف عليها 

التنوع البيولوجي 

 مبادرات التنمية الخضراء

المجتمع
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* بيانات النطاق 2 في الجدول أعلاه لا تشمل مساكن مدارس دبي البرشاء ومدينة دبي للاستوديوهات
** بيانات النطاق 3 في الجدول أعلاه لا تشمل حافلات مدرسة آل مكتوم

إجمالي كثافة 
الانبعاثات 

0.92

2022 انبعاثات غازات الدفيئة
187 الانبعاثات المباشرة للنطاق 1 )طن متري من ثاني أكسيد الكربون(

20,170 الانبعاثات غير المباشرة للنطاق 2 )طن متري من ثاني أكسيد الكربون(

8,291 الانبعاثات غير المباشرة للنطاق 3 )طن متري من ثاني أكسيد الكربون(**

28,648 إجمالي الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون(

]طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون/شخص 
)من الموظفين والطلاب([

متجددة، مثل إنشــاء حقل كهروضوئي سيســاهم بنحو 
%20 مــن إجمالــي الطلــب علــى الطاقــة فــي المشــروع.

 
• إظهــار التزامنــا بالمحافظــة علــى الميــاه عبــر اســتخدام 	

ميــاه الصــرف الصحــي المعالجــة لتلبيــة متطلبــات الــري.

فــي  فنحــرص   1 النطــاق  بانبعاثــات  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
ــى، ومنشــؤها  ــد الأدن ــد الح ــى عن ــى إبقائهــا عل ــم عل تعلي
موظفينــا.  لاســتخدام  المخصصــة  الســياراتُ  الأساســي 
علــى أن غالبيــة انبعاثاتنــا تنــدرج تحــت تصنيــف النطــاق 
إلــى  بالتحــول  اســتباقياً  لمعالجتهــا  تصدينــا  وقــد   ،2
حاليــاً  ونحــن  متجــددة.  مصــادر  مــن  الطاقــة  اســتعمال 
الســاعة  فــي  كيلــووات   617,470 إلــى  يصــل  مــا  ننتــج 
نفذناهــا. التــي  الشمســية  الطاقــة  مبــادرات  عبــر 

 
عــن  المســؤولية  أيضــاً  نتحمــل  فإننــا  ذلــك،  علــى  عــاوةً 
الفعــال  الرصــد  علــى  حرصنــا  لــذا   ،3 النطــاق  انبعاثــات 
للانبعاثــات الناجمــة عــن حافلاتنــا المدرســية، والتــي وصلــت 
إلــى 8,291 طنــاً متريــاً مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون.

بالفعــل  عززنــا  ولقــد  العمليــات.  جميــع  فــي  البيئيــة 
جهودنــا فــي مجــالات الميــاه والطاقــة وإدارة النفايــات 
ــة  ــرة فــي البيئ ــل مؤث ــا لمــدى أهميتهــا كعوام إدراكاً من
فيمــا يخــص قطــاع أعمالنــا تحديــداً. ونحــن فــي تعليــم 
نعــي أيضــاً الــدور المهــم لأصحــاب المصلحــة والفائــدة 
العظيمــة التــي تعــود مــن التفاعــل معهــم وإشــراكهم 
فــي مســاعينا الراميــة لإيجــاد حلــول واعيــة ومســؤولة.

البيئيــة  مبادراتنــا  التالــي  القســم  يوضــح 
المجــال. هــذا  فــي  وأهدافنــا  وأداءنــا 

ذنا مجموعةً من التدابير  انطلاقاً من التزامنا بالاستدامة، نفَّ
في مدارسنا الهدف منها الحد من انبعاثات غازات الدفيئة 
وتقليــل البصمــة البيئيــة. وتشــمل هــذه الإجــراءات مــا يلــي:

 
• تصميمــات 	 فــي  الريــادة  لمعاييــر  الصــارم  التطبيــق 

الطاقة والبيئة LEED في عدد من المدارس المختارة، 
الذهبــي  التصنيــف  اعتمــاد  علــى  الحصــول  بهــدف 
)79-60(، الــذي سيســاعد منشــآتنا علــى تلبيــة أعلــى 
معاييــر الاســتدامة والكفــاءة فــي اســتهلاك الطاقــة 
علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي إرشــادات التصنيــف 
الطاقــة  تصميمــات  فــي  الريــادة  لمعاييــر  الذهبــي 
والبيئة LEED GOLD. وتشــمل هذه التدابير اســتخدام 
ــات الإضــاءة عاليــة  المعــدات الموفــرة للطاقــة، وتركيب
للبيئــة. المراعيــة  الممارســات  مــن  وغيرهــا  الكفــاءة 

 
• أجــل 	 مــن  ذكيــة  تحكــمٍ  أنظمــة  تركيــب 

تقليــل  وبالتالــي  الطاقــة،  الأمثــل  الاســتخدام 
الأدنــى. الحــد  إلــى  الطاقــة  اســتهلاك 

 
• اعتمــاد مبــادرات الحصــول علــى الطاقــة مــن مصــادر 	

الكربونــي  للحيــاد  الاســتراتيجية  المبــادرة  مــع  تماشــياً 
بحلــول عــام 2050 التــي اعتمدتهــا دولــة الإمــارات، فقــد 
أطلقنــا العديــد مــن البرامــج التــي تدعــم التزامنــا بالحــد 
الســلبي  البيئــي  والأثــر  الدفيئــة  غــازات  انبعاثــات  مــن 
لعملياتنــا وأنشــطتنا. ونتطلــع، عبــر آليــات الإدارة الفعالــة 
ــا فــي الإشــراف البيئــي  ــز رحلتن التــي نطبقهــا، إلــى تعزي
وعينــا  خلفيــة  علــى  والمســتقبلية  الحاليــة  للأجيــال 
ككل.  والمجتمــع  البيئــة  علــى  عملياتنــا  بتأثيــر  التــام 

مســؤولة،  مواطنــة  شــركة  بصفتهــا  تعليــم،  وتتقيــد 
الممارســات  أفضــل  تدمــج  بطريقــةٍ  أعمالهــا  بــإدارة 

انبعاثات غازات الدفيئة 
و كثافة الانبعاثات

البيئة
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*بيانات استهلاك الكهرباء في الجدول أعلاه لا تشمل مساكن مدارس دبي البرشاء ومدينة دبي للاستوديوهات
**بيانات الوقود في الجدول أعلاه لا تشمل حافلات مدرسة آل مكتوم

ملحوظة: حساب انبعاثاتنا من غازات الدفيئة يستند إلى أرقام استهلاك الطاقة المذكورة أعلاه.
• حُسبت انبعاثات غازات الدفيئة للنطاق 1 باستخدام معامِلات تحويل الكربون الواردة في المبادئ التوجيهية الصادرة عن الفريق الحكومي الدولي 	

المعني بتغير المناخ لعام 2006 بشأن قوائم الجرد المحلية لغازات الدفيئة.
• تُعد التقارير الخاصة بانبعاثات غازات الدفيئة للنطاق 2 باتباع الطريقة التي تعتمد على الموقع، والتي تستخدم متوسط معاملات الانبعاثات للشبكة. 	

وتأتي عوامل التحويل الخاصة بدولة الإمارات من معاملات انبعاث توليد الكهرباء التي نشرتها هيئة كهرباء ومياه دبي لعام 2022.

2022 كثافة الطاقة
0.08 كثافة الطاقة المباشرة ]جيجا جول/شخص )الموظفون والطلاب([
8.58 كثافة الطاقة غير المباشرة ]جيجا جول/شخص )الموظفون والطلاب([
8.66 إجمالي كثافة الطاقة ]جيجا جول/شخص )الموظفون والطلاب([

100.75 12.65

2.63
268.42
271.046

إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة 
)تيرا جول(

إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة 
)تيرا جول(

إجمالي استهلاك الطاقة )تيرا جول(

157.65
الكهرباء )تيرا جول(* استهلاك الديزل )تيرا جول(** استهلاك البنزين )تيرا جول(**

تثقيــف  فــي  اســتثمرنا  فقــد  ذلــك،  علــى  عــاوةً 
مغلقــة  الأبــواب  إبقــاء  أهميــة  حــول  موظفينــا 
النفايــات.  وتقليــل  الهــواء  تكييــف  كفــاءة  لرفــع 
جهــود  فــي  فعالــة  مشــاركةً  أيضــاً  ونشــارك 
الطاقــة  ألــواح  خدمــات  مقدمــي  مــع  التعــاون 
الحلــول  وتنفيــذ  استكشــاف  بغــرض  الشمســية 
الشمســية  الألــواح  تغطيــة  نطــاق  لتوســيع  المجديــة 
تعليــم. ومــدارس  منشــآت  جميــع  يشــمل  بحيــث 

الإمــارات )DBSEH( فــي هــذه الأثنــاء اســتفادةً كاملــة مــن 
ــدت مجتمعــةً  ألــواح الطاقــة الشمســية الفعالــة، حيــث ولَّ
حجمــاً يثيــر الإعجــاب مــن الطاقــة بلــغ إجماليــه 617,470 
التــي  الطاقــة  توليــد  وأصبــح  الســاعة.  فــي  كيلــووات 
علــى  أساســياً  اعتمــاداً  يعتمــد  المواقــع  تحتاجهــا هــذه 
ألــواح الطاقــة الشمســية، التــي تملكهــا شــركة تعليــم أو 
بــت اســتراتيجياً على أســطح المدارس. تســتأجرها، والتــي رُكِّ

 
تولت شركة “سان إن موشن”  Sun in Motion تركيب ألواح 
الطاقــة الشمســية عاليــة الأداء بغايــة الدقــة فــي هــذه 
هــا شــريكاً موثوقــاً يزودنــا بتقاريــر شــهرية  المنشــآت، ونعدُّ
شــاملة تتضمــن أرقــام توليــد الطاقــة المتوقعــة والفعليــة.

يأتــي  تعليــم  فــي  المباشــرة  الطاقــة  اســتهلاك 
اســتهلاك  أمــا  لموظفينــا.  المملوكــة  الســيارات  مــن 
الأول  المقــام  فــي  فيأتــي  المباشــرة  غيــر  الطاقــة 
واســتخدام  مدارســنا  فــي  الكهربــاء  اســتهلاك  مــن 
خارجيــة. لجهــاتٍ  المملوكــة  حافلاتنــا  فــي  الوقــود 

ــاءة  ــة بكف ــم بضــرورة اســتخدام الطاق ــن فــي تعلي نؤم
التشــغيلية  التكاليــف  تقليــل  فــي  ذلــك  وبأهميــة 
الهــدف،  هــذا  لتحقيــق  وســعياً  الانبعاثــات.  وكذلــك 
مــن  للتحقــق  يوميــة  جــولاتٍ  الأمنيــة  فرقنــا  تُجــري 
ــص منشــآتنا  بالاســتدامة، مــع تفحُّ المتعلقــة  الجوانــب 
بعنايــة بحثــاً عــن أي نفايــات. ويتضمــن نهجنا الاســتباقي 
إيقــاف تشــغيل أي أضــواء أو وحــدات تكييــف هــواء أو 
أجهــزة عــرض أو أي أجهــزة تعمــل دون داع علــى الفور.

إحــدى الركائــز الأساســية لنمــوذج دولــة الإمــارات المصمــم 
ــازات  ــات غ ــاخ والحــد مــن انبعاث ــر المن لمواجهــة تحــدي تغي
الدفيئــة هــي تطبيــق واســتخدام حلــول الطاقــة النظيفــة. 
ونتيجــةً لذلــك، فقــد أصبــح التحــول إلــى مصــادر الطاقــة 
الشمســية،  الطاقــة  ألــواح  بتركيــب  وتحديــداً  المتجــددة، 
واحــداً مــن مجــالات تركيزنا في تعليم. ويمتد هذا المشــروع 
المشــيدة  المــدارس  مــن  أبعــد  هــو  مــا  إلــى  التحويلــي 
حديثــاً، حيــث نستكشــف بطريقــةٍ فعالــة خططــاً لتحديــث 
البنــى الحاليــة لمنشــآتنا وتجهيزهــا بالألــواح الشمســية.

ألــواح  تركيــب  مهــام  الآن  حتــى  بنجــاحٍ  أنجزنــا 
وهــي  مواقعنــا  مــن  اثنيــن  فــي  الشمســية  الطاقــة 
الكهربــاء.  وتوليــد  بالشــبكة  الاتصــال  بانتظــار  حاليــاً 
ألــواح  لتركيــب  خطــطٌ  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  وهنــاك، 
مســتقبلًا. أخــرى  مواقــع  فــي  الشمســية  الطاقــة 

اســتفادت منشــآتنا فــي كلٍّ مــن مدرســة دبــي البريطانيــة 
جميــرا بــارك )DBSJP( ومدرســة دبــي البريطانيــة فــي تــال 

استخدام الطاقة 
و كثافة الطاقة

طاقة من مصادر متجددة
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إجمالي 
استهلاك المياه

كثافة المياه - 
متوسط استهلاك المياه للشخص 

الواحد )موظفون وطلاب(

بنزين

بنزين

ديزل

كهرباء

الطاقة غير المباشرة

الطاقة غير المباشرة

الطاقة غير المباشرة

الطاقة المباشرة

المياه والنفايات السائلةمزيج الطاقة

1%

4%

37%

58%

كلُّ مدرســةٍ مــن مدارســنا دوراً فــي الحفــاظ علــى هــذا 
المــورد الثميــن عبــر اتخــاذ تدابيــر اســتباقية والمســاهمة 
ــاه. ــب اســتهلاك المي ــاً بجوان ــر وعي ــاء مســتقبلٍ أكث فــي بن

إلــى  الراميــة  جهودنــا  إطــار  وفــي  ذلــك،  علــى  عــاوةً 
الصــرف  ميــاه  معالجــة  عبــر  الميــاه  اســتهلاك  تقليــل 
زه  تعــزِّ المرافــق  لإدارة  نظامــاً  أسســنا  فقــد  الصحــي، 
ممارســتنا المعتمــدة فــي إعــداد تقاريــر دوريــة وإصــاح 
مواضــع أي تســربٍ للميــاه ناتــج عــن أنابيــب مكســورة أو 
متواصلــة. بصــورةٍ  المــاء  منهــا  يقطــر  مهترئــة  صنابيــر 

إن إدراكنــا لأهميــة ترشــيد اســتهلاك الميــاه وضــرورة اتبــاع 
ممارســات اســتهلاك ميــاه مســؤولة فــي المــدارس يأتــي 
علــى خلفيــة واقــع نــدرة الميــاه فــي الشــرق الأوســط، 
وعلــى الأخــص فــي دولــة الإمــارات. وبنــاءً عليــه، نحــرص على 
تثقيــف الطــاب والموظفيــن بعــاداتٍ يســهل تنفيذهــا فــي 
أنشــطتهم اليوميــة وتســاهم فــي توفيــر الميــاه، وذلــك 
ــي  ــغ إجمال ــد بل ــة. وق ــة وحمــاتٍ للتوعي ــج تعليمي ــر برام عب
)موظفــون  الواحــد  للشــخص  الميــاه  اســتهلاك  متوســط 
وطــاب( فــي مؤسســة تعليــم فــي العــام 23-2022 مــا 
تــؤدي  لكــي  جــادة  لتــراً. ونبــذل جهــوداً  مقــداره 8,802 

275,455.30 m3

8.802  m3
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إجمالــي النفايات 
المتولدة*

أننــا،  كمــا  واحــدة.  لمــرة  تُســتخدم  التــي  البلاســتيكية 
ــج  ــل التروي ــادراتٍ ملهمــة مث ــا مب ــك، نفذن ــى ذل عــاوةً عل
بأســلوبٍ إبداعــي لاســتخدام المنتجــات المعــاد تدويرهــا 
ــات.  ــاء وفســاتين مصنوعــة مــن النفاي بإقامــة عــروضٍ لأزي

تتضمــن ممارســات فصــل النفايــات فــي تعليــم التخلــص من 
النفايــات الكيميائيــة والنفايــات المعــاد تدويرها والنفايات 
العامــة والنفايــات الطبيــة بطــرق منفصلــة. ويبقــى تقليــلُ 
اســتهلاك المــوارد ومنــع الهــدر وإنتــاج النفايــات مــن أهــم 
الأولويــات فــي مدارســنا وجهودنــا متواصلــة فــي مســعى 
للبيئــة. ومراعــاة  اســتدامةً  أكثــر  تعليميــة  بيئــةٍ  خلــق 

نتعــاون مــع شــركة استشــارية مرموقــة فــي مجــال شــؤون 
البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، ومقرهــا دبــي، كــي تســاعدنا 
في وضع إطار عملٍ شامل وكذلك خريطة طريق للممارسات 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، وستُســتَحدث بنــاءً 
عليهمــا سياســةٌ بيئيــة رســمية بموجــب هــذه العمليــة.

ونحن إلى جانب ذلك لم نعتمد بعد أياً من الأنظمة المعروفة 
لإدارة البيئــة والطاقــة، رغــم وعينــا بالفوائــد الممكنــة نتيجة 
تطبيقهــا فــي اســتراتيجيتنا طويلــة المــدى. لــذا نتخــذ فــي 
الوقــت الحاضــر خطــواتٍ فعليــة لتطبيــق ISO 45001، وهــو 
النظــام المعتمــد دوليــاً لإدارة الصحــة والســامة المهنيــة.

مســتدامٍ  مدرســي  حــرمٍ  إنشــاء  أن  تعليــم  فــي  نعتبــر 
إلــى  بالنظــر  مســؤولياتنا  ضمــن  يقــع  للبيئــة  وصديــق 
والمعلميــن  والموظفيــن  الطــاب  مــن  الكبيــر  العــدد 
ــد  ويتجسَّ يوميــاً.  المنشــآت  هــذه  يســتخدمون  الذيــن 
ــف  ــي فــي مختل ــادئ الإشــراف البيئ ــا بأســس ومب التزامن
ــذت فــي جميــع المــدارس المنضويــة  مبادراتنــا التــي نُفِّ
الإدارة  تعزيــز  منهــا  والهــدف  تعليــم،  مظلــة  تحــت 
الفعالــة للنفايــات والحفــاظ علــى المــوارد. ومــن الجديــر 
الشــرب  لميــاه  نقــاط  بــت  ركَّ المــدارس  بعــض  أن  بالذكــر 
القابلــة  الميــاه  زجاجــات  اســتخدام  علــى  وشــجعت 
النفايــات  تقليــل  فــي  ســاعد  ممــا  الاســتخدام،  لإعــادة 

* البيانات المذكورة أعلاه لا تشــمل مدارس دبي البرشــاء، مدارس دبي مردف، مؤسســة الإمارات للتعليم المدرســي

نولــي فــي تعليــم أهميــةً متزايــدة لرصــد التقــدم الــذي 
أحرزنــاه فــي رحلتنــا نحــو الاســتدامة فــي الجوانــب البيئيــة 
ذات  التقاريــر  وإعــداد  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
الأهــداف  وضــع  فــي  شــرعنا  فقــد  عليــه  وبنــاءً  الصلــة. 
ثــمَّ  ومــن  الغــرض،  لهــذا  المناســبة  الأداء  ومؤشــرات 
وخريطــة  عملنــا  إطــار  فــي  هادفــة  بطريقــةٍ  دمجناهــا 
الأهــداف  هــذه  وســتكون  تنفيذهمــا.  الجــاري  الطريــق 
والمؤشــرات الدقيقــة بمثابــة خارطــة طريــقٍ اســتراتيجية 
تُرشــد تطلعاتنــا المســتقبلية فــي مجــالاتٍ بالغــة الأهميــة 
والنفايــات. والميــاه  والطاقــة  والانبعاثــات  البيئــة  مثــل 

ليســت لدينــا حاليــاً سياســةٌ بيئيــة معتمــدة، ولكننــا رغم ذلك 

4220.2 طن متري

1.113 طن متري

4218.9 طن متري

0.121 طن متري

134.83  كجم كثافة النفايات 
متوســط النفايات المتولدة للشــخص 

الواحــد )موظفون وطلاب(

النفايات الكيميائية

النفايات الطبية

النفايات العامة

الإدارة البيئيةالنفايات

جديــرٌ بالذكــر هنــا أنه لم تقع في تعليم 
أي حــالات عــدم امتثالٍ للقوانين واللوائح 

المتعلقــة بــالإدارة البيئية خلال الفترة 
الأخيرة المشــمولة بالتقرير.
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لتكلفة ا المبادرة

100,000 درهم إماراتي    ،LEED تقييــم القــدرة والاســتعداد وفقــاً لمؤشــر الريــادة في تصميمــات الطاقة والبيئة
مــن أجــل الحصول علــى التصنيف الذهبي 

1,250,000 درهم إماراتي   تركيــب الخلايــا الكهروضوئيــة في الحقول 

450,000 درهم إماراتي   ــد انبعاثــات منخفضة من ثاني أكســيد الكربون  تركيــب المعــدات والأنظمــة التــي تولِّ

425,000 درهم إماراتي   خطــوط ميــاه الصــرف الصحــي المعالجــة حول حدود الموقع 

300,000 درهم إماراتي   خطــوط ميــاه الصــرف الصحــي المعالجة )TSE( في الموقع 

لم نجر خلال هذا العام 
الدراسي أي عملياتٍ في أي 

مناطق محمية.
غيــر  جديــدة  لمواقــع  المتعمــد  بالاســتخدام  ذلــك  عــن  واســتعضنا 
البيئــة.  علــى  عملياتنــا  عــن  الناجــم  الســلبي  التأثيــر  تقليــل  بغيــة  رة  مطــوَّ

لقــد كان لمبادرتنــا الراميــة إلــى تعزيــز الوعــي بأهمية الحفاظ علــى التنوع البيولوجي 
دورٌ رئيســي في الحفاظ على هذا المورد، والذي نعتبره أولويةً في جميع عملياتنا. 
ومــن المهــم هنــا الإشــارة إلــى تأكيدنــا الدائــم علــى أهميــة التنــوع البيولوجــي بيــن 
موظفينــا وطلابنــا، ممــا يعــود بأكبــر الأثــر فــي تعزيــز المســؤولية البيئية لــدى الجميع.

الدراســي  المنهــاج  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءاً  البيولوجــي  التنــوع  موضــوع  يشــكل 
نطــاق  فــي  المفهــوم  هــذا  بدمــج  معلمونــا  قــام  وقــد  مدارســنا.  جميــع  فــي 
التجمعــات  خــال  عنــه  أعمــق  فهــمٍ  لتكويــن  الفــرص  وبتوفيــر  المنهــاج 
فــي كل مدرســة. البيئيــة  المجالــس  قــادة  ينفذهــا  التــي  المدرســية والأنشــطة 

التــي تشــكل عالمنــا الطبيعــي،  البيئيــة  المتنوعــة والأنظمــة  الحيــاة بصورهــا  إن 
الدقيقــة،  الحيــة  والكائنــات  والفطريــات  والنباتــات  الحيوانــات  ذلــك  فــي  بمــا 
ــة  ــا لكيفي ــي نجريهــا معهــا، تعــد عناصــر أساســية فــي فهــم طلابن والتفاعــات الت
اســتدامة التــوازن البيئــي علــى كوكبنــا. وبنــاءً عليــه فقــد دمجنــا هــذا الموضــوع 
فــي منهاجنــا فــي جميــع الســنوات الدراســية لضمــان فهــم طلابنــا الشــامل لــه.

مــن أجــل الوقــوف علــى المخاطــر والفرص المتعلقــة بالمناخ 
فــي سلســلة التوريــد وفهمهــا بدرجــةٍ أفضــل. وســيعطينا 
هــذا ضمانــاً إضافيــاً بــأن موردينــا يأخــذون فــي الاعتبــار 
القضايا المتعلقة بالمناخ، إلى جانب غيرها من الممارســات 
الشــركات. بحوكمــة  والمتصلــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 

علــى  شــهادةٌ  إلا  هــي  مــا  الهادفــة  اســتثماراتنا  إن 
ويعــرض  المنــاخ.  تغيــر  لمخاطــر  بالتصــدي  التزامنــا  مــدى 
البــارزة  المشــاريع  مــن  مختــارة  مجموعــةً  أدنــاه  الجــدول 
لكافــة  شــاملًا  تمثيــاً  يعــد  لا  أنــه  علــى  الأخيــرة، 
المشــاريع، والتــي تهــدف إلــى تقليــل الانبعاثــات وإدارة 
عملياتنــا: ضمــن  مســؤولة  بطريقــةٍ  البيئيــة  المخاطــر 

حرصــت إدارة شــركة تعليــم علــى أن تكــون ســبّاقةً فــي 
مرحلــة  أثنــاء  بالمنــاخ  المتعلقــة  المخاطــر  تقييــم  جانــب 
تســليم المشــاريع. وفــي الوقــت الــذي نتطلــع فيــه إلــى 
مناقشــاتٌ  فهنــاك  المســتقبلية،  ومشــاريعنا  خططنــا 
الصــدد  هــذا  فــي  نهجنــا  تعزيــز  كيفيــة  حــول  جاريــة 
وإدارة  الإدارة  مجلــس  يضطلــع  بحيــث  أكبــر،  بدرجــةٍ 
الشــركة بنطــاقٍ أوســع مــن الإشــراف، ممــا يوفــر فرصــاً 
جديــدة لإدارة مخاطــر المنــاخ بدرجــةٍ أكبــر مــن الفعاليــة.

كمــا أننــا، عــاوةً علــى ذلــك، بصــدد تحســين عمليــات إجــراء 
المناقصــات فــي شــركتنا عبــر طــرح المزيــد مــن الأســئلة ذات 
الصلــة بالجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وبحوكمــة الشــركات 

إدارة المخاطر المتعلقة 
التنوع البيولوجي بالمناخ والإشراف عليها
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حملة إعادة التدوير بطريقةٍ صحيحة

اتخــذت كلٌّ مــن مدرســة جرينفيلــد الدوليــة ومدرســة دبــي 
البريطانيــة جميــرا بــارك مبــادراتٍ فرديــة لتعزيــز نهــج التخلص 
ومناســب  مســؤول  بأســلوبٍ  الإلكترونيــة  النفايــات  مــن 
يراعــي البيئــة، وللتوعيــة بأثــر النفايــات الإلكترونيــة الســلبي 
علــى البيئــي عبــر التعــاون مــع منظمــة “ريســايكل رايــت”  
بــت كل مدرســة فــي مبانيهــا  ركَّ . وقــد   Recycle Right
بصــورةٍ مســتقلة وطــوال شــهر يونيــو صناديــق مخصصــة 
لإعــادة التدويــر، وذلــك لتشــجيع الطــاب والمجتمــع ككل 
علــى إعــادة تدويــر النفايــات الإلكترونيــة بطريقــة مســؤولة.

مدرسة دبي البريطانية جميرا بارك ومدرسة جرينفيلد 
الدولية

إعادة الإحياء بإعادة الاستخدام

النفايــات  مــن  للحــد  المبذولــة  الجهــود  إطــار  فــي 
البلاســتيكية وتعزيــز الاســتدامة، قامــت مدرســة أبتــاون 
ــاه  ــت محطــاتٍ لمي ــة بتثبي ــة ومــدارس الراحــة الدولي الدولي
الشــرب يمكــن إعــادة تعبئتهــا فــي الحــرم المدرســي لــكلٍّ 
عــت هــذه المحطــات فــي مواقــع اســتراتيجية  منهمــا. وُزِّ
تضمــن ســهولة الوصــول إليهــا، وهــو مــا شــجع الطــاب 
علــى إعــادة اســتخدام عبواتهــم المصنوعــة مــن الســتيل أو 
الزجــاج بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى البلاســتيك الــذي يُســتخدم 
ــذت هــذه المبــادرة بهــدف إلهــام  لمــرةٍ واحــدة. وقــد نُفِّ
الطــاب والموظفيــن كــي يصبحــوا أكثر وعياً بشــؤون البيئة.

مدرسة أبتاون الدولية ومدرسة الراحة الدولية، حرم 
مدينة خليفة

عرض أزياء تراشون

الفقــرة   )Trashion Show( “تراشــون”  أزيــاء  عــرض  كان 
الأهــم التــي اســتقطبت اهتمــام الجميــع في مدرســة جميرا 
للبكالوريــا )JBS( ومدرســة جرينفيلــد الدوليــة )GIS(، حيــث 
ــدت مــا تعلمــه  ــاء التــي جسَّ ــد مــن الأزي ــه العدي ــرض خلال عُ
الطــاب عــن إعــادة التدويــر وإنمــا بطريقة مبتكــرة. وتضمنت 
الفعاليــة الفريــدة من نوعها فســاتين وأزياء أنيقة مصنوعةً 
ــة  بالكامــل مــن مــواد النفايــات. عــرضُ “تراشــون” كان بمثاب
ــة،  ــا البيئي ــز مســتوى الوعــي بالقضاي منصــةٍ ملهمــة لتعزي
والاحتفــاء بدمــج الموضــة والأناقــة مــع الوعــي البيئــي، 
ــى المجتمــع المدرســي. ــم عل ــي دائ ــاعٍ إيجاب ــرك انطب مــع ت

مدرسة جميرا للبكالوريا ومدرسة جرينفيلد الدولية

مبادرات التنمية الخضراء 

من نفايات إلى غايات – مع “دي جريد”  

حظي قادة البيئة في مدرسة دبي البريطانية تلال الإمارات 
 ،)DGrade( بفرصــةٍ فريــدة للتعــاون مــع شــركة دي جريــد
وهــي شــركة بــارزة للملابــس المســتدامة، من أجــل مكافحة 
التلوث البلاســتيكي داخل المدرســة والمجتمع المحيط بها.

وقــد نجحــوا فــي تشــجيع ممارســات التخلــص مــن النفايــات 
وإعــادة التدويــر بأســلوبٍ مســؤول عبــر توزيــع صناديق إعادة 
التدويــر بطريقــةٍ اســتراتيجية فــي جميــع أقســام الحــرم 
المدرســي. كمــا أســفرت الشــراكة بيــن القــادة البيئييــن 
ودي جريــد عــن إنتــاج قمصــان مبتكــرة مصنوعــة بالكامــل 
مــن الزجاجــات البلاســتيكية المعــاد تدويرهــا، ممــا يبرهــن 
البيئيــة. للتحديــات  إبداعيــة  حلــول  إيجــاد  إمكانيــة  علــى 

مدرسة دبي البريطانية تلال الإمارات

إعادة تدوير الزجاجات “سيمبلي بوتلز” 

ــذ النــادي البيئــي فــي مدرســة جبــل علــي، بالتعــاون  نفَّ
مــع دي جريــد، مبــادرة إعــادة تدويــر الزجاجــات “ســيمبلي 
هــو  الأساســي  وكان هدفهــم   .Simply Bottles بوتلــز” 
رفــع مســتوى الوعــي بموضــوع إعــادة تدويــر البلاســتيك، 
وتعزيــز إجــراءات المدرســة بهــدف الوصــول إلــى المســتوى 
الصحيــح مــن معــدل إعــادة تدويــر البلاســتيك. وقــد نجــح 
ــوات  ــر العب ــادة تدوي ــرة 2023-2022 بإع الطــاب خــال الفت
ملابــس  إلــى  وتحويلهــا  فعــال  بأســلوبٍ  البلاســتيكية 
إلــى تغييــر وجهــة النفايــات  الــذي أدى  وحقائــب، الأمــر 
مســتدام  نهــجٍ  تطبيــق  وتعزيــز  النفايــات  مدافــن  عــن 
المدرســي. المجتمــع  داخــل  البلاســتيك  اســتهلاك  فــي 

مدرسة جبل علي

التقليل - إعادة الاستخدام - إعادة التدوير

تعليــم  شــركة  مــدارس  جميــع  فــي  الاســتدامة  تُعتبــر 
بــدءاً  عمليــاً  ذلــك  وينعكــس  أساســية وجوهريــة.  قيمــةً 
مثــل  مؤسســاتٍ  مــع  عقدناهــا  التــي  الشــراكة  مــن 
ديليفيــرو لإطــاق كتــابٍ قصصــي يشــجع علــى الحــد مــن 
هــدر الطعــام، إلــى إشــراك الطــاب فــي مشــاريع إعــادة 
الطاقــة  اســتخدام  علــى  التشــجيع  وحمــات  التدويــر 
النظيفــة، ونحــن فخــورون بالجهــود التــي قدمتهــا مدارســنا 
البيئيــة. المســؤولية  لثقافــة  الفعــال  التعزيــز  أجــل  مــن 

يغــدوا  كــي  مســاعينا حثيثــة ومتواصلــة لإلهــام طلابنــا 
تدعــم  التــي  للشــؤون  ومناصريــن  البيئــة  عــن  مدافعيــن 
ــة فــي  المحافظــة عليهــا، ونحــرص علــى إشــراكهم بفعالي
فــي  للمســاهمة  تلهمهــم  التــي  والأنشــطة  الحمــات 
بنــاء مســتقبل أكثــر اخضــراراً ومراعــاةً للبيئــة. وطلابنــا مــن 
ــي  ــرٍ إيجاب ــق أث جهتهــم مجــدون فــي العمــل مــن أجــل خل
علــى البيئــة ولديهــم شــعورٌ بالمســؤولية فــي هــذا الجانــب.
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المسيرة البحرية

نظمت مدرسة جرينفيلد الدولية  مبادرة “المسيرة البحرية” 
قامــوا  الذيــن  الابتدائيــة  المرحلــة  طــاب  فيهــا  وشــارك 
بتصميــم وإعــداد ملصقــاتٍ، وحلــي ممــا ينتجــه الشــاطئ 
مــن مــواد، والمشــاركة فــي أنشــطةٍ تعــزز النقــل المســتدام، 
وذلــك بهــدف رفــع مســتوى الوعي بأهميــة المحافظة على 
المحيطــات. وقــد عــرض الطــاب مشــاريعهم الإبداعيــة فــي 
معــرض حضــره طــاب وموظفــو مدرســة جرينفيلــد الدوليــة، 
حيــث تركــز مثــل هــذه المبــادرات علــى تعزيــز الشــعور بيــن 
الطــاب فــي ســن مبكــرة بالمســؤولية تجــاه حمايــة البيئــة.

مدرسة جرينفيلد الدولية

زراعة أشجار الغاف

لزيــارة  دعــوةً  جميــرا  البكالوريــا  مدرســة  طــاب  تلقــى 
للاحتفــال  الملحيــة  الحيويــة  للزراعــة  الدولــي  المركــز 
كينــدر  لشــوكولاتة  الجديــد  المســتدام  بالتغليــف 
زراعــة  فــي  الفعاليــة  خــال  شــاركوا  وقــد  الشــهيرة. 
فــي  منهــم  مســاهمةً  غــاف  شــجرة   40 مــن  أكثــر 
المحليــة. الأشــجار  إحيــاء  وإعــادة  البيئــة  علــى  الحفــاظ 

مدرسة جميرا للبكالوريا

معالجة ندرة المياه مع  “بيكو”

ــات  ــا والهندســة والرياضي ــوم والتكنولوجي ــح قســم العل نج
)STEAM( فــي مدرســة دبــي البريطانيــة - تــال الإمــارات 
المناهــج  فــي  الاســتدامة  وأســس  مفهــوم  دمــج  فــي 
 PICO( ”الدراســية بنجــاح، كمــا عقــد شــراكةً مــع “بيكــو كيــدز
Kids(، وهــي مبــادرة إســرائيلية الهــدف منهــا معالجــة 
نــدرة الميــاه. تعــاون بعــض الطــاب المنتقــون لتصميــم 
مؤسســة  فــي  عُرضــت  التــي  للحلــول  الأوليــة  النمــاذج 
بينهــم  ومــن  الكــرام،  الضيــوف  أمــام  للمســتقبل  دبــي 
دبلوماســيون إســرائيليون ومؤســس مبــادرة بيكــو كيــدز.

مدرسة دبي البريطانية تلال الإمارات

حماة التنوع البيولوجي

أناقة مع التزامٍ بالاستدامة - تراشون

إحــدى مبــادرات برنامــج “أســبوع بــا جــدران”، الــذي أقيــم فــي 
Trash� )مدرس�ـة جرينفيل�ـد الدولي�ـة، كان�ـت مب�ـادرة “تراش�ـون”) 
ion( بمشــاركة طــاب المرحلــة الثانويــة، حيــث قامــوا بإعــادة 
تدويــر ملابســهم القديمــة وتحديثهــا بطريقــةٍ إبداعيــة. تتيــح 
هــذه الفعاليــة الســنوية لطــاب الصفــوف مــن الســادس إلــى 
العاشــر اختبــار خيالهــم وقدرتهــم علــى الابتــكار بمــا يتجــاوز 
حــدود الفصــول الدراســية التقليديــة، مــع تقديــم خيــاراتٍ 
تتــراوح مــا بيــن الرحــات الدوليــة والمحليــة، وتشــمل أنشــطةً 
المدرســي مثــل الطهــي والتصويــر  الحــرم  متنوعــة داخــل 
مــت هــذه  الفوتوغرافــي والرحــات الاستكشــافية. وقــد صُمِّ
المبــادرة لإلهــام الطــاب كــي يطــوروا مهــاراتٍ جديــدة فــي 
إعــادة التدويــر والإبــداع، إلــى جانــب تنميــة مهــاراتٍ شــخصية 
أساســية مثــل التواصــل والعمــل الجماعــي. كمــا تتوافــق 
أهــداف هــذه المبــادرة مــع ملامــح متعلــم البكالوريــا الدوليــة.

مدرسة جرين فيلد الدولية

ريادة الأعمال المستدامة

شــارك اثنــان مــن طــاب الصــف الســادس فــي مدرســة دبــي 
البريطانيــة، تــال الإمــارات، وخــال فتــرة عملهمــا كقــادة 
يــن، فــي مســابقةٍ ركــزت علــى تصميــم منتجــاتٍ مســتدامة.  بيئيَّ
وحققــت الفكــرة المبتكــرة المتمثلة فــي صنع بطانيات للكلاب 
مــن القمصــان المعــاد تدويرهــا نجاحــاً باهــراً حصــدت المدرســة 
نتيجتــه جائــزةً بقيمــة 500 درهــم إماراتــي اســتحقتها بجــدارة. 
قــرر الطالبــان إعــادة اســتثمار أمــوال الجائــزة فــي صناعــة 
كــوب قهــوة قابــل لإعــادة الاســتخدام يحمــل العلامــة التجارية 
لمدرســة دبــي البريطانيــة، تــال الإمــارات، ويمكــن للموظفيــن 
شــراؤه، ممــا يســاهم فــي المزيــد مــن التعزيــز للممارســات 
الصديقــة للبيئــة داخــل مجتمــع المدرســة. ويشــارك طــاب 
المدرســة حاليــاً فــي بيــع حقائــب اليــد المعــاد تدويرهــا كأحدث 
منتجاتهم المستدامة، مستمدين الإلهام من نجاح زميلَيهم.

مدرسة دبي البريطانية تلال الإمارات

تحدي التكديس

حقــق “تحــدي التكديــس” )Pile Up Challenge( فــي مدرســة 
الراحــة الدوليــة خليفــة ســيتي ســنتر خــال الفصــل الدراســي 
الأول نجاحــاً باهــراً، حيــث أمكــن جمــع مــا يقــدر بنحــو 400 كجــم 
مــن الزجاجــات البلاســتيكية. وتنظــم المــدارس مبــادراتٍ دوريــة 
مثل هذه لإعادة التدوير بهدف تقليل النفايات البلاستيكية.

مدرسة الراحة الدولية، حرم مدينة خليفة
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جائزة العلم الأخضر للمدارس البيئية

ــراً  ــة مؤخ ــة خليف ــز مدين ــة مرك ــة الدولي انضمــت مدرســة الراح
لمجموعــة “المــدارس البيئيــة”، وهــو البرنامــج المدرســي الأكبــر 
والأكثــر شــمولًا فــي العالــم الــذي يركــز علــى الاســتدامة. 
تهــدف هــذه المبــادرة التــي يقودهــا الطــاب إلــى تمكيــن 
ــةٍ تضــع خطــة عمــل، وتعــزز التغييــر  ــر لجن مجتمــع المدرســة عب
الجــذري، كمــا توفــر الرعايــة للممارســات المســتدامة التي تمتد 
إلــى خــارج نطــاق المدرســة. يتعــرف الطــاب خــال البرنامــج 
علــى التحديــات البيئيــة وكيفيــة التعامــل معهــا بفعاليــة فــي 
مجــالاتٍ تشــمل الميــاه والطاقــة وإدارة النفايــات. ويســعى 
مجتمــع مدرســة الراحــة الدوليــة فــي خليفــة ســيتي ســنتر 
المســتدام،  التغييــر  لإحــداث  مناصريــن  أبطــالًا  يصبحــوا  لأن 
للمــدارس  الأخضــر  العلــم  اعتمــاد  بنيلهــم  فخــورون  وهــم 
ــي. ــرٍ وتفان ــكل فخ ــه باســتحقاق وب ــوا علي ــذي حصل ــة ال البيئي

مدرسة الراحة الدولية، حرم مدينة خليفة

حملة التزام الطاقة الشمسية

عقــد حــرم الحدائــق التابــع لمدرســة الراحــة الدوليــة شــراكةً مــع 
“مليــون ســولار ســتارز” )Million Solar Stars(، الهــدف منهــا 
توعيــة طلابهــا بالطاقــة النظيفــة، وعلــى الأخــص الطاقــة 
أجــرى   .)ECP( الإضافيــة  المناهــج  برنامــج  عبــر  الشمســية، 
الطــاب أبحاثــاً فــي إطــار هــذا التعــاون، وصممــوا ملصقــاتٍ 
ــي للطاقــة  ــر الإيجاب ــة لمشــاركة معارفهــم حــول التأثي إعلامي
تجميــع  علــى  ذلــك  إلــى  بالإضافــة  عملــوا  كمــا  الشمســية. 
ســياراتٍ خشــبية تعمــل بالطاقــة الشمســية وشــاركوا فــي 
 Nameene’s Build ”ًمبــادرة “ناميــن - إبــن واحــداً وأعــط واحــدا
Give 1 - 1، حيــث عملــوا علــى بنــاء مصابيــح للقــراءة تعمــل 
بالطاقــة الشمســية مــن أجــل التبــرع بها لزملائهــم من الطلاب.

مدرسة الراحة الدولية، حرم الحديقة

المحاربون المناصرون للبيئة

للبيئــة” هــو عنــوانٌ لأحــد الأنشــطة  المناصــرون  “المحاربــون 
المدرســية غيــر المنهجيــة التــي تســتقطب اهتمــام وشــغف 
يضطلــع  تعليــم.  شــركة  مــدارس  معظــم  وتوفــره  الطــاب 
فصــلٍ  كل  فــي  الدوليــة  أبتــاون  مدرســة  فــي  الطــاب 
بيــن  ومــن  الحمــاس،  بمنتهــى  مختلفــة  بأنشــطةٍ  دراســي 
تلــك الأنشــطة جمــع أقــام التحديــد والأقــام البلاســتيكية 
صناديــق  باســتخدام  وذلــك  تدويرهــا،  إعــادة  أجــل  مــن 
ــر موزعــة عنــد مداخــل  مخصصــة برتقاليــة اللــون لإعــادة التدوي
ــذ  المرحلتَيــن الابتدائيــة والثانويــة. هــذه المبــادرة، التــي تُنفَّ
مــن  الفعالــة  المشــاركة  تشــجع  الســنة،  فــي  مــرات  عــدة 
هــم علــى إعــادة  أوليــاء الأمــور والطــاب والموظفيــن، وتحثُّ
تدويــر جميــع أنــواع أقــام التحديــد أو الأقــام البلاســتيكية.

مدرسة أبتاون الدولية

أبطال المناخ
برنامج سفراء المناخ بالتعاون مع وزارة التغير 

المناخي والبيئة

شــارك طــاب مــن المرحلــة الثانويــة فــي مدرســة البكالوريــا 
 ،)CAP( ”جميــرا مشــاركةً فعالــة فــي برنامــج “ســفراء المنــاخ
وهــي مبــادرةٌ أطلقتهــا وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة. 
وقــد قــدم البرنامــج تجربــةً تعليميــة غامــرة وفريــدة، تحاكــي 
مؤتمــرات الأطــراف حيــث أدى الطــاب دور الســفراء فــي 
تمثيــل مختلــف البلدان. اكتســب الطلاب عبــر تجربة المحاكاة 
هذه معلوماتٍ ورؤى قيمة حول تأثير تغير المناخ وتعاونوا 
مــع زملائهــم مــن الطــاب، الممثليــن لمدارســهم، فــي 
استكشــاف حلــول عمليــة لهــذه القضيــة. كمــا خــرج الطــاب 
منهــا بخطــة عمــل شــاملة تعاونــوا معــاً علــى صياغتهــا، 
بأكملهــا.  المدرســة  مجموعــة  مــع  شــاركوها  ثــمَّ  ومــن 
وعــززت تجربــة برنامــج ســفراء المنــاخ فهمهــم لقضايــا تغيــر 
المنــاخ كمــا مكنتهــم مــن مواصلــة مناصــرة هــذا الشــأن 
وتشــجيع الآخريــن علــى اعتمــاد الممارســات المســتدامة 
والحفــاظ علــى البيئــة فــي مجــالاتٍ أخــرى مــن حياتهــم.

مدرسة جميرا للبكالوريا

 NoFoodWasted# رحلةٌ غذائية مستدامة

وشــركة  تعليــم  شــركة  بيــن  تعاونــي  جهــدٌ  أفضــى 
“ديليفيــرو” Deliveroo إلــى إطــاق كتــابٍ قصصــي آســر 
 )Lyn’s Food Adventure( ”عنوانــه “مغامــرة ليــن الغذائيــة
فــي مايــو 2023. تأخــذ هــذه القصــة الجذابــة الأطفــال 
لهــم  وتقــدم  بالاســتدامة،  تتعلــق  مثيــرة  رحلــةٍ  فــي 
نصائــح عمليــة عــن كيفيــة الحــد مــن هــدر الطعــام. وكانــت 
المكافــأة التــي حصــل طــاب الصــف الأول عليهــا ضمــن 
حملــة “لا هــدر للطعــام” #NoFoodWasted هــي جلســة 
قــراءةٍ خاصــة قدمتهــا شــركة ديليفيــرو. واكتســب الأطفــال 
التأثيــر  حــول  ورؤى  معلومــاتٍ  التفاعليــة  الجلســة  خــال 
الضــار لهــدر الطعــام، كمــا جــرى تشــجيعهم علــى مشــاركة 
المشــكلة. هــذه  علــى  التغلــب  كيفيــة  حــول  أفكارهــم 

مدرسة أبتاون الدولية

لا هدر للطعام 
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المجتمع

الشراكة بين القطاعين العام والخاص

التزامنــا بالاســتدامة يشــمل دعــم الرفــاه الشــامل لطلابنــا 
ــة  ــادة ومتواصل ــا ج ــا والمجتمــع ككل. وجهودن وموظفين
بالمســاهمات  تعتــز  وتعاونيــة  داعمــة  بيئــةٍ  لتوفيــر 
المجتمــع. فــي  عضــو  كل  يقدمهــا  التــي  الفريــدة 

 
عليهــا  ترتكــز  التــي  الجوهريــة  الأمــور  إحــدى 
ورفاههــم.  وموظفينــا  طلابنــا  ســامة  هــي  رســالتنا 
لإرســاء  صارمــة  تدابيــر  اتخذنــا  فقــد  عليــه،  وبنــاءً 
شــأنها  مــن  والســامة  للصحــة  قويــة  بروتوكــولاتٍ 
نفذنــا  كمــا  والعمــل.  التعلــم  تحفــز  آمنــة  بيئــةٍ  إيجــاد 
أصحــاب  جميــع  رفــاه  لتصــون  مــت  صُمِّ سياســاتٍ 
الإنســان.  بحقــوق  الراســخ  لالتزامنــا  إظهــاراً  المصلحــة 

ــر العالمــي لرصــد التعليــم لعــام 2020  وكمــا أكــد التقري
الصــادر عــن منظمــة اليونســكو بشــأن الشــمول والتعليــم، 
“يجــب أن يتصــف المعلمــون بدرجــةٍ عاليــة مــن الأهليــة 
الخلفيــات  مختلــف  مــن  طــابٍ  لتعليــم  والاســتعداد 
م هــذا المنظــور العالمــي بأنــه رغم إبداء  والقــدرات”. يُســلِّ
المعلميــن بالعمــوم مواقــفَ إيجابيــة إزاء تطبيــق مبــدأ 
الشــمول، إلا أن الشــكوك قــد تســاورهم بشــأن إمكانيــة 
تطبيقــه عمليــاً. وتصديــاً لذلــك، تعتمــد جميــع مدارســنا 

وأجنــدة  أهــداف  بتحقيــق  تامــاً  التزامــاً  تعليــم  تلتــزم 
دولــة الإمــارات الراميــة إلــى تأســيس اقتصــادٍ مســتدام 
وتنافســي يســتند بصــورةٍ أساســية إلــى المعرفــة والخبــرة 
والتنــوع. ويتمثــل أحــد الجوانــب الجوهريــة لجــدول أعمالنــا 
أعلــى  تقديــم  فــي  الاجتماعيــة  بالمســؤولية  الخــاص 
مســتويات الجــودة فــي التعليــم عبــر مختلــف الســياقات 
خدماتنــا  ذلــك  فــي  بمــا  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة 
بموجــب  الإماراتــي  للشــعب  نقدمهــا  التــي  المخصصــة 
شــراكاتنا مــع الهيئــات الحكوميــة، والتــي تشــكل جــزءاً 
مهمــاً مــن الركيــزة الاجتماعيــة لرحلــة شــركة تعليــم فــي 
تعزيــز ممارســاتها البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات.

اضطلعنــا فــي العــام الدراســي 23-2022 بــإدارة مجموعــةٍ 
متنوعــة مــن 16 مدرســة شــراكةٍ مــع جهــات حكوميــة، 
وتضــم المجموعــة مــدارس دبــي ومدارس مســتقلة بتمويل 
حكومــي ومؤسســة الإمــارات للتعليــم المدرســي. ونتيجــةً 
للجــودة الممتــازة للتعليــم الــذي قدمتــه هــذه المــدارس، 
والنتائــج الإيجابيــة التــي ســجلها التفتيــش وتخــص العــام 
الدراســي الســابق، فقــد دُعيــت تعليــم لإدارة ثــاث مــدارس 
إضافيــة مســتقلة بتمويــلٍ حكومــي بالإضافــة إلــى مدرســة 

بــكل إخــاص مبــدأ الشــمول وتمــارس التعليــم الشــمولي. 
 

وقــد حددنــا داخــل مدارســنا قــادةً مخصصيــن مــن ذوي 
الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــات )SEND(، كمــا 
تضــم مجالــس الحوكمــة فــي مدارســنا ممثليــن عــن ذوي 
نعــد  إننــا  والإعاقــات.  الخاصــة  التعليميــة  الاحتياجــات 
التعليــم الشــمولي أحــد المبــادئ الأساســية لفلســفات 
علــى  نعتمدهــا، كمــا حرصنــا  التــي  والتعلــم  التدريــس 
دمجــه بقــوةٍ ضمــن نهجنــا التعليمــي. عــاوةً علــى ذلــك، 
تخضــع مدارســنا لتقييمــاتٍ دوريــة تجريهــا هيئــة المعرفــة 
باســتمرار  ــم  تقيِّ والتــي   ،)KHDA( البشــرية  والتنميــة 
التعليميــة  الاحتياجــات  بــذوي  يتصــل  فيمــا  ممارســاتنا 
الخاصــة والإعاقــات. ويســعدنا هنــا الإشــارة إلــى حصــول 
جميــع مدارســنا علــى تقييمــاتٍ عاليــة إلــى حــدٍّ اســتثنائي 
تعكــس تقيدهــا بالممارســات الشــمولية وتطبيقهــا لهــا.

إيماننــا راســخٌ وثابــت بقدرتنــا علــى إحــداث أثــرٍ إيجابــي 
هــادف وملحــوظ فــي حيــاة الأفــراد وبمــا فيــه صالــح 
الكوكــب عبــر دمــج المســؤولية الاجتماعيــة فــي قيمنــا 
الأساســية. لذا تركز مبادراتنا الاجتماعية على المشــاركة 
البيئــي. والإشــراف  التعليميــة،  والتوعيــة  المجتمعيــة، 

ثالثــة فــي إطــار برنامــج الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 
. دبــي  فــي  التنفيــذي  المجلــس  مــع  بشــراكةٍ  والخــاص 

حققنــا أيضــاً المزيــد مــن التوســع فــي محفظتنــا بالدخــول 
الإمــارات  مؤسســة  مــع  خدمــات  تقديــم  اتفاقيــة  فــي 
لشــركة  الاتفاقيــة  هــذه  وأتاحــت  المدرســي.  للتعليــم 
تعليــم تشــغيل وإدارة أربــع مــدارس نيابــة عــن مؤسســة 
الإمــارات للتعليــم المدرســي، بمــا يتماشــى مــع مبــادرة 
والتعليــم. التربيــة  لــوزارة  التابعــة  أجيــال”  “مــدارس 

 
وصــل حجــم قاعدتنــا الطلابيــة حاليــاً إلــى 28,663 طالباً، من 
بينهــم 15,801 طالبــاً هــم جــزءٌ مــن مبــادرات الشــراكة بيــن 
ــة  ــا يؤكــد مــدى أهمي ــن العــام والخــاص، وهــو م القطاعي
الشراكات مع الجهات الحكومية بالنسبة لعمليات “تعليم”.

 
علــى  شــاهدٌ  هــو  إنمــا  أحرزنــاه  الــذي  التقــدم  هــذا 
ودعــم  التعليميــة  المعاييــر  بتعزيــز  المســتمر  التزامنــا 
الشــراكات والمســاهمة فــي المشــهد التعليمــي الأوســع 
الناجحــة  مســيرتنا  مواصلــة  إلــى  نتطلــع  ونحــن  نطاقــاً. 
طلابنــا. لجميــع  الجــودة  عالــي  تعليــمٍ  تقديــم  فــي 
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مدونة قواعد السلوك

تصنيف الموظفينالموارد البشرية

الموظفون بدوام كامل
ندرك في تعليم الأثر العظيم الذي ينتج عن تسخير مكامن القوة لدى أفراد ينتمون إلى خلفياتٍ وفئاتٍ عمرية وخبرات متنوعة، وأن 
ذلك يؤدي إلى بناء مؤسسة مزدهرة ومستدامة. ونحن فخورون كذلك بأن نسبة الموظفات السيدات في كادرنا المهني تبلغ 79%.

نؤمــن فــي شــركة تعليــم إيمانــاً راســخاً بــأن موظفونــا هــم 
ــا، كمــا أن  الدعامــة الأساســية لمؤسســتنا، وهــم ســرُّ قوتن
المشــترك  وشــغفهم  المتنوعــة  ومواهبهــم  التزامهــم 
نجاحنــا.  وراء  الدافعــة  القــوة  جميعهــا  تشــكل  بالتعليــم 

وانطلاقاً من قناعاتنا هذه نسعى باستمرار لاستقطاب آرائهم 
ورؤاهــم عبــر اســتطلاعاتٍ دوريــة يشــارك فيهــا الموظفــون، 
ر وجهــات نظرهــم، كما نمنح  ومنهــا اســتبيان “صوتــك”، ونقــدِّ
أصواتهــم المســاحة اللازمــة كــي تكــون مســموعة ومؤثــرة. 

ل فــي حصيلتهــا  هــذه البيانــات القيمــة التــي نجمعهــا تشــكِّ
أفــكاراً ترشــدنا علــى مســار التحســين المســتمر فــي تجربــة 
الموظــف وتحفيــز التنميــة المؤسســية وتعزيز نتائــج الطلاب.

أعضــاء  بيــن  الكبيــر  بالتنــوع  نحتفــي  تعليــم  فــي  إننــا 
التعليميــة،  الذيــن يشــكلون مؤسســاتنا  كادرنــا المهنــي 
علــى  والاجتماعيــة  الثقافيــة  الاختلافــات  ونحتضــن 
فــي  أو  لدينــا  العاملــة  القــوى  فــي  ســواءً  تنوعهــا 
بالانتمــاء. المشــترك  الشــعور  تعزيــز  بهــدف  الطــاب 

بـــ  الخاصــة  الــذي تؤديــه مدونــة قواعــد الســلوك  الــدورُ 
“تعليــم” بالــغُ الأهميــة فــي تحديــد المبــادئ والمعاييــر 
الأخلاقيــة المتوقعــة فــي المؤسســة بجميــع أقســامها 
وفــي تفاعلاتنــا مــع أصحــاب المصلحــة. ويعــد هــذا أمــراً 
أساســياً حيــث يعكــس التزامنــا بالتمســك بالمعاييــر العاليــة 
وتحمــل المســؤولية دائمــاً أمــام أصحــاب المصلحــة، إلــى 
وأهدافنــا  قيمنــا  مــع  باســتمرار  التوافــق  ضمــان  جانــب 
الجوهريــة. كمــا أنــه أحــد العوامــل وثيقــة الصلــة فيمــا 
بــإدارة المخاطــر الماليــة وغيــر الماليــة بكفــاءة. يتعلــق 

ــا سياســةً صُممــت مــن  ــة، فقــد وضعن ــاً هــذه الغاي تحقيق
أجــل أن تكــون دليــاً إرشــادياً يوجــه جميــع موظفينــا بشــأن 

كيفيــة التقيــد دائمــاً بالمعاييــر والســلوكيات الأخلاقيــة 
علــى  السياســة  هــذه  وتنطبــق  العمــل.  مــكان  فــي 
جميــع موظفــي تعليــم، ســواء فــي مقرنــا المركــزي أو 
فــي كافــة مدارســنا، بمــا يشــمل الموظفيــن المؤقتيــن 
ــي تتضمــن  ــن. تحــدد السياســة الت ــن المتعاقدي والموظفي
اثنــي عشــر معيــاراً الســلوك الشــخصي والمهنــي المقبــول، 
واتباعــه.  احترامــه  ينبغــي  للموظفيــن  إطــاراً  وتضــع 

المعاييــر  أيضــاً  ــن  تبيِّ عشــر  الاثنــا  المعاييــر  هــذه 
الســلوكية التــي توجــه أســلوب التفاعــل بيــن موظفينــا 
وطلابنــا، ومــع زملائنــا والمجتمــع الأوســع وتؤكــد علــى 
توقعاتنــا فيمــا يتعلــق بالتواصــل والالتزامــات القانونيــة.

21%

79%

الموظفون تحت سن 30 عاماً

الموظفون ما بين سن 30 إلى 50 عاماً

الموظفون فوق سن 50 عاماً

23% | 795 

69% | 2373 

7% | 255 

93% |  3189 

5%|  182 

2% |  52 

الموظفون من 
مجمل العاملين   

)رئيس الشؤون المالية، الرئيس التنفيذي، 
الرئيس التنفيذي للعمليات، المديرون، 

نائب الرئيس، مدراء/نظار المدارس(

الموظفون من 
الإدارة الوسطى  

)رؤساء الأقسام، المديرون، المشرفون، 
رئيس الإدارة، رئيس المادة الدراسية، 

رئيس قسم الابتدائي/الثانوي(

الموظفون من 
الإدارة العليا 

)رئيس الشؤون المالية، الرئيس التنفيذي، 
الرئيس التنفيذي للعمليات، المديرون، 

نائب الرئيس، مدراء/نظار المدارس(
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*  يُحسب معدل الدوران الوظيفي على أساس المغادرة الطوعية للموظفين
**  معدل الدوران الوظيفي حسب الفئة العمرية لا يشمل الموظفين من المدارس المستقلة بتمويلٍ حكومي

المتعاقدون
شــخصاً   1940 مجموعــه  مــا  تعليــم  وظفــت 
ــام الدراســي  ــة خــال الع ــداتٍ خارجي بموجــب تعاق
دعــم  مهــام  لتولــي  وذلــك   ،2022-2023
الخدمــات  مــن  المتنوعــة  مجموعتنــا  وصيانــة 
ضروريــاً  عنصــراً  المتعاقــدون  ويُعــد  والمنشــآت. 
العمــل  ســير  وسلاســة  حســن  يضمــن  لأعمالنــا 
مؤسســتنا. فــي  الجوانــب  كافــة  وصيانــة 

الدوران الوظيفي* 3%

97%

الموظفون تحت سن 30 عاماً

الموظفون ما بين سن 30 إلى 50 عاماً

الموظفون فوق سن 50 عاماً

74% | 169 
26% | 59 

0% | 0 

99.6% |  228 

0.4%|  1 

0% |  0 

الموظفون من المواطنين

الموظفون من 
مجمل العاملين

الموظفون من 
الإدارة الوسطى

الموظفون من 
الإدارة العليا

7ذكور

222ناث

تصميــم  مــن  تمكننــا  الأهميــة  غايــة  وفــي  مــة  قيِّ ومعلومــاتٍ  رؤى  الوطنيــة  الكفــاءات  مــن  موظفونــا  يقــدم 
كمــا  المتنوعــة،  الطلابيــة  لهيئتنــا  الفرديــة  الاحتياجــات  تلبــي  بحيــث  نوفرهــا  التــي  التعليميــة  للقيمــة  عروضنــا 
المواطنيــن  مــن  كادرنــا  فــي  أيضــاً  نجدهــا  نفســها  الســابقة  والحالــة  المعرفــة.  علــى  قائــم  اقتصــادٍ  بنــاء  تضمــن 
الوطنــي. الــكادر  إجمالــي  مــن   97% المواطنــات  نســبة  تبلــغ  حيــث  كبيــرة،  أغلبيــةً  تشــكل  الموظفــات  أن  ناحيــة  مــن 

848 | 44% 1092 | 56%

دوران الموظفين والتعيينات الجديدة
طبقنــا فــي تعليــم تدابيــر الهــدف منهــا رصــد التعيينــات 
جميــع  فــي  بدقــةٍ  الموظفيــن  دوران  وأنمــاط  الجديــدة 
لتتبــع  مســتقل  بســجلٍّ  مدرســةٍ  كل  وتحتفــظ  المــدارس. 
عمليــات التوظيــف، ويديــرُ الســجلَ بكفــاءةٍ فريــقُ التوظيــف 
فــي المقــر المركــزي لضمــان دقتــه والتحديــث المســتمر 
للبيانــات. يمكّننــا هــذا الســجل المخصــص مــن رصــد عمليــات 
ــع أســبابها علــى مــدار العــام. التوظيــف عــن كثــب مــع تتبُّ

 ونحــن حريصــون علــى الاســتثمار بصــورةٍ فعالــة فــي مبــادرات 
قوية تشــجع تفاعل الموظفين وتســتقطب مشــاركتهم في 
جميــع عملياتنــا، وهــذا نابــعٌ مــن التزامنــا الراســخ بتعزيــز درجــة 
الاحتفاظ بالموظفين. كما نُجري، علاوةً على ذلك، استطلاعات 
المشاركة السنوية التي تتيح لنا تحديد التحديات ومعالجتها 
بفعاليــة مــع تطبيق أفضل الممارســات التي تضمن بنــاء قوةٍ 
عاملــة فعالــة تشــعر بالرضا وتحقــق الازدهــار والنمو المهني.

7%

8%

الموظفون تحت سن 30 عاماً

الموظفون ما بين سن 30 إلى 50 عاماً

الموظفون فوق سن 50 عاماً

5% | 36 
4% | 101 

8% | 21 

8% |  240 

5%|  10 

0% |  0 

الموظفون من 
مجمل العاملين

الموظفون من 
الإدارة الوسطى

الموظفون من 
الإدارة العليا
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18%

82%

الموظفون تحت سن 30 عاماً

الموظفون ما بين سن 30 إلى 50 عاماً

الموظفون فوق سن 50 عاماً

23% | 201 
71% | 613 

6% | 55 

94% |  820 

2%|  16 

4% |  33 

التعيينات الجديدة

79% | 2689 21% | 734 

82% | 714  

55% | 101

18% | 155  

45% | 81 
مجموع المناصب التي يشغلها الرجال والنساء في المستويات الوظيفية العليا والتنفيذية

67% | 35

40% | 2  

33% | 17

60% | 3

حقوق الانسان

تحظــى حقــوق الإنســان، وعلــى الأخــص المتعلقــة منهــا التنوع وتكافؤ الفرص بين الجنسين
بحقــوق الأطفــال، بمكانــةٍ مركزيــة ومهمــة للغايــة فــي 
جميــع مدارســنا. كمــا أن العديــد مــن مدارســنا تتوافــق 
فــي نهجهــا وممارســاتها بصــورةٍ فعالــة مــع الأهــداف 
التركيــز  ومجــالات  المســتدامة  للتنميــة  العالميــة 
المرتبطــة بهــا. إن التزامنــا بتثقيــف الطــاب فــي مجــال 
ــا  ــم ف ــة للتعلي ــدود التقليدي ــاوز الح ــوق الإنســان يتج حق
ليدخــل  يمتــد  لكنــه  الدراســية،  الفصــول  فــي  ينحصــر 
التــي  الأمثلــة  وأحــد  التعليمــي.  نهجنــا  نســيج  ضمــن 
توضــح ذلــك هــو إدراج مناقشــات حقــوق الإنســان فــي 
المتحــدة،  المؤتمــرات الطلابيــة لمحــاكاة نمــوذج الأمــم 
كبيــر. باهتمــامٍ  الموضوعــات  هــذه  تحظــى  حيــث 

منبــرٍ  إلــى  الموظفيــن  لحاجــة  كذلــك  منــا  وتقديــراً 
يســتطيعون عبــره التعبيــر عــن الشــؤون التــي تثيــر قلقهــم 
ــول بشــأن أي مشــكلاتٍ  ورفــع الشــكاوى والبحــث عــن حل
سياســةً  وضعنــا  فقــد  التحــرش،  مثــل  بالعمــل  تتعلــق 
مــع  التعامــل  بغــرض  اتباعهــا  الواجــب  العمليــة  تحــدد 

ــةٍ منصفــة تتســم بالشــفافية  ــن بطريق تظلمــات الموظفي
جميــع  فــي  تعليــم  موظفــي  علــى  ــق  وتُطبَّ والفعاليــة 
المســتويات، ســواءً فــي المقــر المركــزي أو فــي المــدارس. 

 
إضافــةً لمــا ســبق، فــإن السياســة والإجــراءات الداخليــة 
التــي اعتمدناهــا للإبــاغ عــن التجــاوزات والمخالفــات توفــر 
القانونيــة  غيــر  الأنشــطة  عــن  للإبــاغ  منبــراً  للموظفيــن 
الخاطئــة. وهــذا يتماشــى مــع تمســكنا  الممارســات  أو 
وضــرورة  الإنســان  حقــوق  باحتــرام  والثابــت  الراســخ 
حريتهــم  وحمايــة  للأفــراد  الطبيعيــة  الكرامــة  صــون 
والمســاواة بينهــم. كمــا أنــه يدعــم رؤيــة دولــة الإمــارات 
بأهميــة احتــرام حقــوق الإنســان وتعزيزهــا عبــر منظــور 
والحوكمــة. والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  معاييــر 

ونحن نتناول بمنتهى الجدية أي مخاوف يثيرها الموظفون 
في تعليم والاستشــاريون أو المتعاقدون ســواء الحاليون 
أم الســابقون، وكذلــك المــوردون الذيــن يتعاملــون مــع 
الطــرق. وبأنســب  بســرعةٍ  لمعالجتهــا  ونتصــدى  تعليــم، 
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مجموع المناصب التي يشغلها الرجال والنساء في المستويات الوظيفية المبتدئة والمتوسطة

تدعــم “تعليــم” تحقيــق الموظفيــن للتقــدم في مســيرتهم 
المهنيــة كمــا تعطي الأولويــة للترقيات الداخلية، وتتولى 
النســاء حاليــاً نســبةً عاليــة مــن الأدوار القياديــة ومناصــب 
الإدارة العليا وقســماً كبيراً من مناصب القيادة التنفيذية.

التعويضــات التــي نقدمهــا لجميــع المرشــحين للعمــل ضمــن 

فريقنــا متســاوية وتتناســب مــع مهاراتهــم وخبراتهــم، 
الخاصــة  سياســتنا  وتوفــر  جنســهم،  عــن  النظــر  بغــض 
بالتعويضــات والمزايــا إرشــاداتٍ حــول تحديــد تعويضــات 
والمســتوى  والمهــارة  الخبــرة  علــى  بنــاءً  المرشــحين 
ــم بتســاوي متوســط  ــر فــي شــركة تعلي الوظيفــي. ونفخ
تعويــض الموظــف الرجــل إلــى متوســط تعويــض الموظفة.
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مجموع الوظائف التي يشغلها الرجال والنساء 

الموظفون من 
مجمل العاملين

الموظفون من 
الإدارة الوسطى

الموظفون من 
الإدارة العليا
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سياسة الصحة والسلامة المهنية

تعزيز ثقافة الالتزام وتحمل المسؤولية تجاه صحة الإنسان وسلامته.

متابعة ما يستجد من أفضل الممارسات وتخصيص الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف الخاصة بالسلامة 
والصحة المهنية والحفاظ عليها وتطويرها.

توفير الموارد واستخدامها بالأسلوب المناسب الذي يقلل مخاطر الصحة والسلامة والمخاطر الناجمة عن 
أنشطتنا وعملياتنا.

تجنب حدوث إصابات واعتلالات في صحة الموظفين والطلاب والجمهور والمتعاقدين والزوار.

التواصل والتشاور الفعال مع جميع أصحاب المصلحة لتعزيز الوعي بشؤون السلامة والصحة المهنية 
وتشجيع المشاركة وإرساء ثقافةٍ إيجابية في هذا المجال.

توفير التدريب الفعال على شؤون الصحة والسلامة المهنية لضمان التحسين المستمر.

تعزيز صحة ورفاه موظفينا وطلابنا.

الامتثال لجميع اللوائح والمتطلبات القانونية والتنظيمية للسلامة والصحة المهنية التي تنطبق على 
عملياتنا.

السعي الحثيث والمتواصل لتحسين أدائنا المتعلق بجوانب الصحة والسلامة المهنية استجابةً للمواقف 
المتغيرة.

تحديد المخاطر في مكان العمل وتوفير نظام لإدارة مخاطر السلامة والصحة المهنية.

الإدارة العليا ملتزمة بمراجعة الأهداف والأداء المتصل بشؤون السلامة والصحة المهنية.

التدريب على حماية الأطفال

التدريب على شؤون الصحة والسلامة

تتصــدر مصلحــة الأطفــال والشــباب وصحتهــم ورفاههــم 
الظــروف،  كانــت  أيــاً  تعليــم  شــركة  أولويــات  قائمــة 
جميــع  مــن  حمايتهــم  مســؤولية  عاتقنــا  علــى  ونأخــذ 
صــور وحــالات ســوء المعاملــة. وقــد وضعنــا فــي هــذا 
الصــدد بيانــاً وسياســة خاصــة بنــا لضمــان حمايــة وســامة 
ــق علــى أي شــخصٍ يعمــل فــي  تُطبَّ الأطفــال، والتــي 
“تعليــم” أو نيابــةً عنهــا، ويشــمل ذلــك كبــار المديريــن 
والمتطوعيــن  بأجــر  والموظفيــن  الأمنــاء  ومجلــس 
والطــاب.  بالوكالــة  والموظفيــن  التوريــد  وموظفــي 

 
كمــا يخضــع جميــع أعضــاء مجتمــع مــدارس تعليــم أيضــاً 
لتدريــبٍ شــامل للتوعيــة بحمايــة الطفــل، ويشــمل هــذا 
مديــري المــدارس وأعضــاء هيئــة التدريــس والمدرســين 
وعمــال  الأمــن  وحــراس  والمنقذيــن  والإدارة  البديليــن 
الحافــات  ومشــرفات  الحافــات  وســائقي  النظافــة 
ــا ومقدمــي الأنشــطة  ــن وموظفــي الكافتيري والمتطوعي
ويتلقــى  المورديــن.  مــن  وغيرهــم  المنهجيــة  غيــر 
الموظفــون فــي المناصــب القياديــة وكذلــك القائمــون 

نلتــزم فــي شــركة تعليــم التزامــاً قويــاً برفــاه وســامة 
موظفينــا والمتعاقديــن الخارجييــن، وبنــاءً عليه فقد خصصنا 
مــا يربــو علــى 10,000 ســاعة تدريــب علــى جوانــب الصحــة 
والســامة علــى مــدار العــام. الاســتثمار فــي برامــج التدريب 
بيئــة عمــلٍ آمنــة،  الشــاملة يعــد شــرطاً أساســياً لخلــق 
ويغطــي التدريــب الــذي نقدمــه موضوعــاتٍ مهمــة مختلفــة 

علــى التوظيــف تدريبــاً لضمــان عمليــات توظيــف بقيــود 
ــب  ــزود جلســاتُ التدري ــان. ت ــن الأم ــى م ــة أعل تحقــق درج
اللازمــة  والمهــارات  بالمعرفــة  المشــاركين  هــذه 
فــي  بمســؤولياتهم  الاضطــاع  علــى  لمســاعدتهم 
المســتمر  توافقنــا  ونضمــن  بفعاليــة.  الأطفــال  حمايــة 
عبــر  الصلــة  ذات  والإجــراءات  المســؤوليات  تلــك  مــع 
التوعويــة  والتدريــب  الإحاطــة  وجلســات  التوجيــه 
التــي نقدمهــا لجميــع الموظفيــن كل عــام. المنتظمــة 

 
تحتفــظ كل واحــدةٍ مــن مــدارس تعليــم بمســتودعٍ مركــزي 
ــدارس  ــوردي الم ــن وم ــع الموظفي ــق وتســجيل جمي لتوثي
والممارســات  الأســس  علــى  تدريبــاً  تلقــوا  الذيــن 
الوثائــق  هــذه  وتتضمــن  الأطفــال.  بحمايــة  الخاصــة 
فــي  مشــاركتهم  ويؤكــد  الموظفــون  يوقعــه  إقــراراً 
التدريــب بالإضافــة إلــى تاريــخ انتهائــه، كمــا يؤكــد أيضــاً 
ــة الأطفــال الخاصــة بالمدرســة.  التزامهــم بسياســة حماي
مكتــب  فــي  إمــا  آمنــة  بطريقــةٍ  الســجلات  هــذه  ن  تُخــزَّ
مديــر المدرســة أو فــي مكتــب قائــد الحمايــة المعيــن.

مثــل إرشــادات الســامة وســامة النقــل والســامة مــن 
الحرائــق والإســعافات الأوليــة وتحديــد المخاطر والمزيد غير 
ذلــك. هدفنــا دائمــاً هــو تزويد كوادرنا بالمعرفــة والمهارات 
وقوعهــا  يُحتمــل  التــي  المخاطــر  مــع  للتعامــل  اللازمــة 
وتعزيــز ثقافــة الســامة فــي جميــع أقســام مؤسســتنا.

الطــاب  جميــع  علــى  السياســة  هــذه  ــق  تُطبَّ
لمراجعــةٍ  وتخضــع  والمتعاقديــن  والموظفيــن 
للشــركة. التنفيــذي  الرئيــس  مــن  ســنوية 

لقــد هيأنــا فــي تعليم بيئةً منخفضة المخاطر نعمل ضمنها، 
كما ســاهمت سياســتنا الشــاملة للصحة والسلامة المهنية 
فــي الحــد مــن الإصابــات فــي مــكان العمــل والإصابــات 
البيانــات  حاليــاً  نســجل  لا  أننــا  ورغــم  للوقــت.  المهــدرة 
المحــددة وســاعات العمــل فــي الإصابــات المُهــدرة للوقــت، 
لكننــا نراقــب بعنايــة الحــوادث وشــيكة الوقــوع، ونحقــق فــي 

نولــي فــي شــركة تعليــم أهميــةً قصــوى لرفــاه موظفينــا 
وسلامتهم، سواء داخل حدود مدارسنا أو ضمن المجتمعات 
التــي نخدمهــا. لــذا نتخــذ تدابيــر اســتباقية فــي تحديــد 
المخاطــر المحتملــة وإدارتهــا مــع تطبيــق معاييــر فــي غايــة 
الصرامة للســامة بهدف ضمان توفير بيئةٍ آمنة باســتمرار.

نشــجع فــي الوقــت ذاتــه الإبــاغ عن أي مشــكلاتٍ أو حوادث 
تتعلــق بالســامة، ممــا يتيــح اتخــاذ إجــراءاتٍ ســريعة وتعزيــز 
ــا هــذا فــي التحســين المتواصــل  الشــفافية، ويعــد تفانين

الإصابــات الفعليــة، ونعالــج اســتباقياً المخاطــر المحتملــة، 
ــذ الهــدف منهــا تبســيط  ــد التنفي ــا خطــطٌ قي كمــا أن لدين
النظــام والحصــول علــى ســجلاتٍ أكثــر دقــة فــي المســتقبل. 

ــة  ــر مختلفــة لحماي ــب هــذه السياســة تدابي ــى جان ــا إل نفذن
رفــاه موظفينــا. ويتضمــن نهــج الســامة الاســتباقي الــذي 
نعتمــده إجــراء تقييمــاتٍ دوريــة للمخاطــر، وبرامــج تدريــبٍ 
عــن  للإبــاغ  مفتوحــة  وقنــواتٍ  الســامة،  علــى  شــاملة 
الشــؤون المثيــرة للقلــق أو الحــوادث المتعلقــة بالســامة. 
عملياتنــا. فــي  وفــاة  حالــة  أي  نســجل  لــم  بأننــا  ونفخــر 

جــزءاً مــن التزامنــا بحمايــة مجتمعنــا. ونحــن حاليــاً بصــدد 
تطبيــق نظــام إدارة الصحــة والســامة المهنيــة المعتمــد 
ــا إرشــاداتٍ  ــذي ســيوفر لن ــاً، شــهادة ISO45001، وال دولي
توجهنــا فــي تأســيس بيئــة عمــل آمنــةٍ وصحيــة لموظفينــا 
وطلابنــا وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة، مــع أخــذ العوامــل 
البيئيــة المتعلقــة بترشــيد اســتهلاك الطاقــة وإدارتهــا 
أيضــاً فــي الاعتبــار. ويضمــن بروتوكــول إرســال التقاريــر 
العمليــات  ورئيــس  التنفيــذي  الرئيــس  إبــاغ  الشــهرية 
التشــغيلية علــى الفــور بــأي وقائــع مهمــة. قــد تحــدث

الصحة والسلامة
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تأكيداً على التزامنا بتعزيز جوانب الصحة والسلامة المهنية، 
ــاه  ــا سياســةً خاصــة تحفــظ صحــة وســامة ورف فقــد وضعن
موظفينــا وطلابنــا وتضمــن الامتثــال للوائح الصحة والســامة 
ذات الصلــة. واعتمدنــا إضافــةً إلــى ذلك إطاراً شــاملًا للســامة 

يدعــم تنفيــذ هــذه السياســة، والــذي ســيتعين علــى جميــع 
المــدارس التقيــد بــه. تُرســل هــذه السياســة إلــى جميــع 
الموظفين كما تُعرض في كل واحدةٍ من منشآت تعليم لتكون 
مرئيــةً للجميــع فــي كافــة المدارس. وتشــجع السياســة على:

نبذة عن التقرير 

نبذة عن شركة تعليم

نهج تعليم تجاه المسؤوليات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

البيئة

المجتمع

الحوكمة

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


إن احتضــان هيئــةٍ طلابيــة متنوعــة إنمــا يــؤدي إلــى إثــراء بيئــة التعلــم التــي نقدمهــا، ويرســخ تبــادلًا ثقافيــاً يزخــر بالتفاعــل 
جميــع طلابنــا  العالميــة.  النظــر  علــى وجهــات  المنفتحــة  والعقليــة  والتســامح  التفاهــم  يدعــم مفاهيــم  كمــا  والحيــاة 
هــم لدينــا علــى الدرجــة ذاتهــا مــن التقديــر، ونســعى إلــى تهيئــة بيئــةٍ شــمولية تُعِــد جميــع طلابِنــا للنجــاح فــي عالــمٍ 
كثيــر الترابــط، وهــم مــزودون بمــا يحتاجــون إليــه مــن المهــارات والمعرفــة كــي يصبحــوا مواطنيــن عالمييــن مســؤولين.

طلاب مدارس تعليم

صحة الطلاب وسلامتهم وحمايتهم
تماشــياً مــع المعاييــر الصارمــة التــي وضعتهــا هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية )KHDA( ودائــرة التعليــم والمعرفــة 
“ارتقــاء”  وبرنامــج  دبــي  فــي  المدرســية  الرقابــة  وجهــاز  المعنيــة،  المــدارس  تقييــم  وأنظمــة   )ADEK( أبوظبــي  فــي 
تفتيــشٍ  لعمليــات  تعليــم،  مــدارس  ذلــك  فــي  بمــا  الخاصــة،  المــدارس  جميــع  خضعــت  فقــد  المدرســي،  للتفتيــش 
المقدمــة لطلابنــا. التعليــم والرعايــة  جــودة  مــدى  بالغــة فــي تقديــر  التقييمــات أهميــةٌ  العــام. ولهــذه  شــاملة هــذا 

 
“متميــز”  تصنيــف  نــال  الأطفــال  والســامة وحمايــة  الصحــة  مجــال  فــي  تعليــم  أداء  بــأن  لنــا  كبيــرٍ  فخــرٍ  لمدعــاةُ  وإنــه 
علــى  بمثابــة شــهادةٍ  التصنيــف الاســتثنائي  باســتثناء مدرســة واحــدة. ويعــد هــذا  الشــركة  مــدارس  لجميــع  بالنســبة 
طلابنــا. مصلحــة  فيــه  مــا  كل  تدعــم  آمنــة  بيئــةٍ  لتوفيــر  المتفانيــة  وجهــوده  بأكملــه،  التعليمــي  مجتمعنــا  اجتهــاد 

تقييم تدابير الصحة والسلامة المدرسة

متميز مدرسة دبي البريطانية، جميرا بارك
متميز مدرسة دبي البريطانية، تلال الإمارات
متميز مدرسة دبي البريطانية، مؤسسة جميرا بارك
متميز مدرسة جبل علي
متميز الأكاديمية الأمريكية للبنات
متميز مدرسة جميرا للبكالوريا
جيد جداً مدرسة جرينفيلد الدولية
متميز مدرسة أبتاون الدولية
متميز حدائق مدرسة الراحة الدولية

مدارس التعليم المتميز ومدارس دبي

وافدون إماراتيون إناث ذكور إجمالي المسجلين

11,139 3,688 7,585 7,242 14,827

مدارس أبوظبي المستقلة بتمويل حكومي

وافدون إماراتيون إناث ذكور إجمالي المسجلين

882 10,568 5,629 5,821 11,450

مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي

وافدون إماراتيون إناث ذكور إجمالي المسجلين

255 2,131 1,206 1,180 2,386

  57% | 16,387 

  43% | 12,276 

الطلبة الإماراتيون

الطلبة الوافدون

50.3%

49.7%

14,420
14,243

الطلبة الذكور

الطلبة الإناث

مبــدأ  تبنــي  علــى  بالتشــجيع  التزامنــا  مــن  ينبــع  لطلابنــا  والمتكامــل  الشــامل  التطويــر  علــى  تركيزنــا  إن 
ذلــك  فــي  أولويتنــا  وتبقــى  البلــوغ.  مرحلــة  وحتــى  الأولــى  الســنوات  مــن  الحيــاة،  مــدى  المســتمر  ــم  التعلُّ
ونحــن  التغيــر،  دائمــة  طلابنــا  احتياجــات  تلبيــة  أجــل  مــن  المســتمر  التحســين  نحــو  الجــاد  الســعي  هــي  الصــدد 
التعليميــة. مســيرته  طــوال  الطــاب  مــن  واحــدٍ  كل  تناســب  اســتثنائية  أكاديميــة  تجربــة  بتوفيــر  ملتزمــون 

تسجيل الطلاب
تفتخر “تعليم” باستضافتها 28,663 طالباً ينتمون لأكثر من 88 جنسية. ويمثل طلابنا تقسيماً 
متساوياً بين الجنسين تقريباً، بنسبة %49.69 من الإناث و %50.31 من الذكور، على التوالي.
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لوحة الأمل – مبادرة لجمع التبرعات

أطلــق مجلــس طــاب المرحلــة الابتدائيــة فــي مدرســة دبــي 
المبــارك  رمضــان  خــال شــهر  الإمــارات  تــال  البريطانيــة 
مشــروعاً لجمــع التبرعــات. وتعــاون الطــاب فــي رســم لوحاتٍ 
ركــزت موضوعاتهــا علــى القيــم الإســامية والاســتدامة 
والثقافــة الإماراتيــة، ليبدعــوا روائــع فنيــة بمجهــودٍ جماعي. 
زينــت هــذه الأعمــال أمســية إفطــار مدرســة دبــي البريطانية 
ــع فــي مــزادٍ صامــت، مــع  ــال الإمــارات وعُرضــت للبي فــي ت
الجليــل،  مؤسســة  مقربيــن،  لأصدقــاء  بعائداتهــا  التبــرع 
ــدي. ــة ســرطان الث ــة لمكافح ــة محلي وهــي مؤسســة خيري

مدارس دبي البريطانية تلال الإمارات

حملة الخليج للأعمال الخيرية - الطلاب يتعاونون مع 
مؤسسة سباركل في ملاوي

ــة خــال شــهر رمضــان مــع  ــاون الدولي ــت مدرســة أبت تعاون
الهــال الأحمــر فــي شــراكةٍ هادفــة، حيــث اســتجاب طــاب 
المدرســة بــكل ترحيــبٍ وحماس حينما دُعوا لمشــاركة المواد 
الغذائية الأساسية غير القابلة للتلف، وشرعوا في تغليفها 
للتبــرع بهــا للأشــخاص الأقــل حظــاً. وكانــت هــذه المبــادرة 
ــدة جمعــت الطــاب  التــي تُثلــج الصــدر بمثابــة قــوةٍ مُوحِّ
ــع. ــل للمجتم ــرد الجمي ــاً فــي مســعى ل ــور مع ــاء الأم وأولي

مدرسة أبتاون الدولية

المساهمات المجتمعية

إيماننــا راســخ وثابــت فــي شــركة تعليــم بــأن رســالة التعليــم 
ــز الأكاديمــي، لتشــمل  ــا هــو أبعــد مــن التمي ــى م ــد إل تمت
الشــعور بالمســؤولية تجــاه المجتمعــات التــي نخدمهــا. كمــا 
أن تمســكنا القــوي بمبــدأ رد الجميــل وإحــداث تأثيــرٍ إيجابــي 
دفعنــا لأن نحــرص علــى أن تتضمــن مبادراتنــا الهادفــة إلــى 
إحــداث تأثيــرٍ اجتماعــي مجموعــةً متنوعــة مــن المشــاريع 
المصممــة لإيجــاد عالــمٍ أفضــل للجميع. وكلنــا فخرٌ بالتحولات 
الإيجابيــة التــي اســتطعنا تحقيقهــا بتضافر جهــود مجتمعنا 
فــي مياديــن شــتى، مــن دعــم أهــداف التنميــة المســتدامة، 
التعليــم  علــى  الطــاب  حصــول  إمكانيــة  تعزيــز  إلــى 

الجيــد، وتمكيــن المــرأة، ومعالجــة التحديــات المجتمعيــة.
قيمــة  معلومــاتٍ  التقريــر  مــن  القســم  هــذا  يقــدم 
الراميــة  مبادراتنــا  عبــر  حققناهــا  التــي  التطــورات  حــول 
تقــوم  المســتقبلية  رؤيتنــا  إن  اجتماعــي.  أثــرٍ  لإحــداث 
فــي  المشــتركة  بقيمنــا  مؤمنيــن  معــاً،  تعاوننــا  علــى 
فيــه  نســتطيع  مســتقبلًا  ننشــد  إذ  والتعاطــف،  التعليــم 
وتمكيــن  بالمجتمعــات  الارتقــاء  الجماعيــة  بمســاعينا 
المتواصــل  التوســيع  هــو  الثابــت  وهدفنــا  الأفــراد. 
لنطــاق أنشــطتنا الاجتماعيــة وإحــداث تأثيــرٍ دائــم علــى 
ين فــي أعمالنــا. المجتمــع عبــر الابتــكار والتوســع المســتمرَّ

تعــد جــودة الهــواء الداخلــي فــي منشــآتنا جــزءاً لا يتجــزأ 
مــن اســتراتيجيتنا البيئيــة والاجتماعيــة والخاصــة بحوكمــة 
الشركات لما لها من تأثيرٍ كبير على صحة طلابنا ومدرسينا 
ورفاههــم. وإنتاجيتهــم  الآخريــن  المصلحــة  وأصحــاب 

وســعياً لضمــان جــودة الهــواء داخــل المبانــي، نحــرص علــى 
إجــراء تنظيــفٍ دوري لفتحــات التكييــف ومجــاري الهــواء 
ــاراتٍ  ــةٍ ســنوية. كمــا نجــري أيضــاً اختب بموجــب عقــود صيان

التحســين  ضــرورة  تعليــم  شــركة  فــي  نــدرك 
المخاطــر  إدارة  وتدابيــر  لمســاعي  المســتمر 
الاســتدامة. تحقيــق  نحــو  رحلتنــا  فــي  والمســاهمة 

الطــاب  ســامة  تعزيــز  أجــل  مــن  تدابيــر  اعتمدنــا  وقــد 
وأصحــاب المصلحــة الآخريــن عبــر وضــع إرشــاداتٍ صارمــة 
تقيــد كيفيــة تشــغيل حمامــات الســباحة وإدارتهــا وإجراءات 
المســؤولين  الأشــخاص  جميــع  علــى  ويجــب  الطــوارئ. 
ــي  ــراءات الت ــام بالإج ــد الت ــام الســباحة التقي ــن إدارة حم ع
حددهــا قانونَــي الصحــة والســامة فــي مــكان العمــل لعــام 
1974 وكذلــك HSG179   )إدارة الصحــة والســامة فــي 
إدارة  علــى  السياســة  تُطبــق هــذه  الســباحة(.  حمامــات 
المدرســة والموظفيــن والــزوار والطــاب، وتغطــي مــا يلــي:

• إجراءات التشغيل المعتادة – تبيّن إجراءات التشغيل 	
اليومية لحمام السباحة.

دوريــة ينفذهــا متعاقــدون خارجيــون للتأكــد مــن أن جــودة 
المعاييــر  تلبــي  منشــآتنا  جميــع  فــي  الداخلــي  الهــواء 
الهيئــات  أقرّتهــا  التــي  المواصفــات  وكذلــك  المقبولــة 
لجــودة  اختبــاراتٍ  نجــري  ســبق،  لمــا  إضافــةً  التنظيميــة. 
الميــاه علــى اعتبــار ذلــك أحــد بنــود عقــد الصيانــة الموقــع 
مــع شــركة الحوطــي – وهــي شــركة مقــاولات خارجيــة.

• خطة عمل الطوارئ - تحدد إجراءات الطوارئ التي 	
ينبغي اتخاذها وإسناد المسؤوليات في حالات 

الطوارئ المحتملة.

• ــم المخاطــر العامــة 	 ــم المخاطــر – إرشــاداتٌ لتقيي تقيي
المرتبطــة بالســباحة وبالحركــة حــول حــوض الســباحة.

أنشــأنا أيضــاً فــي كل واحــدةٍ مــن مــدارس تعليــم عيــاداتٍ 
متخصصــون  أطبــاء  بهــا  يعمــل  جيــداً  تجهيــزاً  مجهــزة 
موظفينــا.  لمصلحــة  الســامة  احتياطــات  تعزيــز  بهــدف 
الطبــي  الدعــم  وطاقــم  بتدابيــر  مدرســةٍ  كل  دت  وزُوِّ
الأمــر  تطلــب  إن  وقــت  أي  فــي  للتدخــل  المســتعد 
العنايــة بصحــة الطــاب والموظفيــن. ونحتفــظ بســجلاتٍ 
والموظفيــن. بالطــاب  لحقــت  إصابــات  أي  عــن  مفصلــة 

جودة الهواء داخل المباني

السلامة في حمام السباحة
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رحلة خدمة المجتمع في كينيا - تحفيز التغيير نحو 
تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

شــارك طــاب مدرســة جبــل علــي فــي رحلــةٍ استكشــافية لا 
الســنة  بكينيــا. وتطــوع طــاب  إلــى مدينــة تســافو  تُنســى 
ــرٍ مــن الحمــاس والشــغف لدعــم أهــداف الأمــم  التاســعة بكثي
المتحــدة للتنميــة المســتدامة عبــر المشــاركة فــي عــددٍ مــن 
ديــدان  مــن  التخلــص  تضمنــت  والتــي  الهادفــة،  المبــادرات 
الماعــز وإصــاح الأســوار الرادعــة للأفيــال، وزيــادة التعايــش 
والانســجام بيــن المجتمــع والحيــاة البريــة. كمــا ســاعد الطــاب 
ــد أحــد الصفــوف المدرســية فــي مدرســة مارونغــو  فــي تجدي
الابتدائيــة وفــي بنــاء مطبــخٍ مدرســي جديــد فيهــا، ممــا وفــر 
م طــاب مدرســة جبــل  لطلابهــا مرافــق تعليميــة أفضــل. وقــدَّ
تمكيــن  وعــززوا  الإنجليزيــة  اللغــة  فــي  دروســاً  أيضــاً  علــي 
تحقــق  التــي  الأنشــطة  بعــض  بتعليمهــن  المحليــة  المــرأة 
لهــن مدخــولًا، ممــا أحــدث فرقــاً كبيــراً فــي رفــاه المجتمــع.

مدرسة جبل علي

مد يد العون – جهدٌ تعاوني مع منظمة العون 
الإنساني والتنمية

 ”JASCommunity“ تعـ�د مبـ�ادرات مجتمـ�ع مدرسـ�ة جبـ�ل علـ�ي
مشــرقة  أمثلــة  بمثابــة   )Stuff the Bus( البــاص”  ”تعبئــة  و 
علــى قــوة التــآزر الجماعــي فــي النوايــا الحســنة المتوفــرة 
بكثــرة فــي مــدارس تعليــم. كان الدافــع وراء كلا المشــروعين 
المســاعدة  تقديــم  فــي  المتمثــل  المشــترك  الهــدف  هــو 
للمتضرريــن جــراء الــزلازل فــي تركيــا وشــمال غــرب ســوريا، مــع 
ــر تضــرراً فــي هــذه المناطــق. ــى المجتمعــات الأكث ــز عل التركي

نجحــت مبــادرة مجتمــع مدرســة جبــل علــي فــي حشــد المجتمــع 
المــواد  لجمــع  أفــراده  بيــن  التكاتــف  وتحقيــق  المدرســي 
التــي  الخيريــة  للجمعيــات  بهــا  التبــرع  بغــرض  الأساســية 
تســاعد ضحايــا الزلــزال. وقــد وصلــت المــواد، التــي جمعوهــا 
 )HAND( العــون الإنســاني والتنميــة بالتعــاون مــع منظمــة 
ــى مــن هــم فــي  ــة إل ــةٍ فعال ذات الســمعة المرموقــة، بطريق
ــذي يمكــن  ــر ال ــر الكبي ــا أظهــر التأثي ــة إليهــا، مم أمــس الحاج
للجهــود الجماعيــة تحقيقــه فــي أوقــات الكــوارث الطبيعيــة.

 Stuff the( ”ــد مشــروع “تعبئــة البــاص علــى نحــوٍ مماثــل، وحَّ
Bus( أهــداف وجهــود طــاب مدرســة جرينفيلــد وقــادة المنــازل 
وفريــق المرافــق فــي عــرضٍ لوحــدة الهــدف والتضامــن يثلــج 
ــات الســخية  ــة التبرع الصــدر. وأســفرت جهودهــم لجمــع وتعبئ
عــن تقديــم مســاعداتٍ إنســانية ضخمــة للمجتمعــات المتضــررة. 
والتنميــة  الإنســاني  العــون  منظمــة  مــع  الشــراكة  أتاحــت 
عبــر  والرعايــة  العــون  أيــادي  مــد  فرصــة  الطــاب  لهــؤلاء 
الحــدود، وتوفيــر الأمــل والدعــم للذيــن يمــرون بأوقــات عصيبــة.

مدرسة جبل علي ومدرسة جرينفيلد الدولية

مؤسسة ماريا كريستينا – تحقيق الأحلام بتعزيز 
القدرات

فخــورون بتمكننــا مــن دعــم ســبع فتيــات مــن بنغلاديــش عبــر 
ــا كريســتينا. وقــد ســجلنا هــؤلاء  شــراكةٍ مــع مؤسســة ماري
الفتيــات فــي الصفــوف الثانــي والثالــث )طالبتيــن( والســابع 
الأمريكيــة  الأكاديميــة  فــي  طالبــات(  )ثــاث  والعاشــر 
وانتقلــن   ،2022-2023 الدراســي  العــام  خــال  للفتيــات 
جميعــاً بنجــاح إلــى الصفــوف التاليــة. وســيواصلن تعليمهــن 
المقبــل. الدراســي  العــام  فــي  ذاتهــا  المدرســة  فــي 

مؤسســة ماريــا كريســتينا، وهــي منظمــة غير ربحية أنشــأتها 
ماريــا كونسيســاو، تكــرس جهودهــا لتوفيــر التعليــم للفتيــات 
المحرومــات مــن أحيــاء بنغلاديــش الفقيــرة. وقــد تكفلــت 
ســتُها بتقديــم %50 مــن الرســوم التعليميــة للفتيــات،  مؤسِّ
المتبقــي منهــا،  الجــزء  إلــى تغطيــة  فبادرنــا مــن جهتنــا 
وبتضافــر  إماراتيــاً.  درهمــاً   191,221.50 قــدره  باســتثمار 
الصغيــرات  الفتيــات  هــؤلاء  أحــام  ل  نحــوِّ معــاً،  مســاعينا 
إلــى واقــع، ونســاعد علــى منحهــم مســتقبلًا أكثــر إشــراقاً.

برنامج محمد بن راشد للطلبة المتميزين – تعزيز 
جودة التعليم للشباب الإماراتي

ومــدارس  المتميــز  للتعليــم  مدارســنا  فــي  الإســامية  والدراســات  العربيــة  اللغــة  مادتــي  علــى  تعليــم  شــركة  تركيــزُ 
مــن   43% بيــن  جنســياتهم  تتــراوح  الذيــن  الإمــارات  طــاب  مــن  كبيــراً  عــدداً  جــذب  الحكومــي  القطــاع  مــع  الشــراكة 
التوطيــن. تعــزز  محــددة  تعليميــة  برامــج  فــي  مشــاركتنا  ذلــك  مــن  يزيــد  كمــا  الإماراتييــن.  مــن  و57%  إماراتييــن  غيــر 

الجهود الإنسانية

تعزيز الأجندة الوطنية

المتميزيــن  للطلبــة  راشــد  بــن  محمــد  برنامــج  يهــدف 
بفرصــة  المتفوقيــن  الإماراتييــن  الطــاب  تزويــد  إلــى 
فــي  العالــي  التصنيــف  ذات  الخاصــة  بالمــدارس  الالتحــاق 
عــددٍ مــن  بالتعــاون مــع  أعلــى(،  أو  )تصنيــف “جيــد”  دبــي 
والخــاص. العــام  القطاعيــن  فــي  الاســتراتيجيين  الشــركاء 

وتفتخــر تعليــم بدعمهــا لهــذه المبــادرة النبيلــة منــذ إطلاقها 
ــا بالتأثيــر إيجابيــاً  فــي عــام 2017، وهــذا تماشــياً مــع التزامن
حكومــة  مــع  والتعــاون  الإماراتــي  الشــباب  حيــاة  علــى 
الدولــة لتعزيــز التعليــم الجيــد وتحقيــق الرخــاء والازدهــار.

وقد قدمنا منذ ذلك الحين سلسلةً من المنح الدراسية استفاد 
منهــا 161 مــن طــاب برنامــج محمد بن راشــد من الإمارات في 
لــت هــذه المنــح  مراحــل ومناهــج مختلفــة فــي مدارســنا، ومُوِّ
.)KFE( ــدوق المعرفــة الدراســية بالشــراكة مــع مؤسســة صن
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بناء المنازل – مشروع لخدمة المجتمع في فيتنام

مشــروع  مــن  عشــرة  الثانيــة  الســنة  طــاب  هــدف  كان 
مجتمــع فيتنــام هــو بنــاء منــزلٍ لعائلــة محتاجــة مــن أقليــة 
تــاي دام، والتــي حصلــت علــى قطعــة أرض هديــة مــن 
المجلــس المحلــي فــي مقاطعــة مــاي تشــاو، فيتنــام. وقــد 
ــن،  ــب مــع عمــال محليي ــى جن ــاً إل نجــح الفريــق، بالعمــل جنب
فــي بنــاء المنــزل بأكملــه بمنتهــى الحمــاس، يوجههــم 
الرائــع  الجهــد  الخبــرة. هــذا  المرشــدين مــن ذوي  بعــض 
لــم يمنــح عائلــة تــاي دام منــزلًا خاصــاً بهــم فحســب، بــل 
المجتمعــي  الدعــم  وراء  الكامنــة  القــوة  أيضــاً  أظهــر 
وقدرتــه علــى إحــداث تغييــرٍ إيجابــي فــي حيــاة المحتاجيــن.

مدرسة جبل علي

التوعية بسرطان الثدي

نظــم حــرم حدائــق مدرســة الراحــة الدوليــة شــهر التوعيــة 
وأنشــطة  فعاليــاتٍ  اســتضاف  حيــث  الثــدي،  بســرطان 
ســرطان  مــن  الوقايــة  حــول  الوعــي  مســتوى  تعــزز 
المجتمــع  أفــراد  ــق  وعلَّ عنــه.  المبكــر  والكشــف  الثــدي 
المدرســي شــرائط ورديــة، وشــاركوا أيضــاً فــي الجلســات 
الفحــوص  إجــراء  أهميــة  علــى  أكــدوا  كمــا  التثقيفيــة، 
الدوريــة والفحــص الذاتــي والمنفعــة العظيمــة وراء ذلــك.

حرم حديقة مدرسة الراحة الدولية

السباق الوردي مع داماك هيلز

أطلقــت مدرســة جبــل علــي، بالشــراكة مــع مجتمــع دامــاك 
هيلــز، مبــادرةً وديــة خــال شــهر أكتوبر الــوردي هدفها رفع 
مســتوى الوعي بشــؤون صحة المرأة. كما نظمت المدرســة 
فــي 25 أكتوبــر 2022 “اليــوم الــوردي”، وارتــدى فيه الطلاب 
اللــون  بدرجــاتٍ  ملابــس  بفخــر  والموظفــون  والمعلمــون 
الــوردي تأكيــداً علــى أهميــة الموضــوع. هــذه الفعاليــة لــم 
تســاهم فــي تعزيــز الوعــي فحســب، بــل هدفــت أيضــاً إلــى 
دعــم هــذه القضيــة عبــر جمــع التبرعــات لمؤسســة الجليلــة.

مدرسة جبل علي

الاحتفال بشهر أكتوبر الوردي 

اليوم العالمي للسعادة – نشر الفرح والإيجابية

العالمــي  باليــوم  للبكالوريــا  جميــرا  مدرســة  احتفلــت 
للســعادة بمبــادرةٍ رائعــة ركــزت علــى نشــر الفــرح والإيجابيــة. 
تبعــث  برســائل  ومزينــة  زاهيــة  بألــوان  لوحــاتٌ  فعُرضــت 
المدرســة،  جوانــب  جميــع  فــي  والتفــاؤل  البهجــة  علــى 
والطمأنينــة  بالراحــة  وشــعوراً  الابتســامات  أثــار  ممــا 
جانــب  إلــى  عــت  ووُزِّ والموظفيــن.  الطــاب  بيــن  والرضــا 
ذلــك بطاقــات لعبــة “البينجــو” علــى الطلبــة، لإلهامهــم 
الســعادة  وإدخــال  الخيــر  أعمــال  فــي  المشــاركة  علــى 
لقلــوب الآخريــن بلفتــاتٍ صغيــرة مــن الرحمــة والإيجابيــة.

مدرسة جميرا للبكالوريا

موفمبر – زيادة الوعي بالقضايا الصحية التي 
يواجهها الرجال

 2022 نوفمبــر  فــي  علــي  جبــل  مدرســة  مجتمــع  أطلــق 
مبــادرةً اســتمرت شــهراً الهــدف منهــا رفــع مســتوى الوعــي 
بالقضايــا الصحيــة المهمــة التــي يواجههــا الرجــال مــع جمع 
تبرعــاتٍ لصالــح مؤسســة “شــنب” الخيريــة فــي الوقــت ذاتــه. 
شــجعت هــذه المبــادرة، التــي أُطلــق عليهــا اســم “موفمبر”، 
المشــاركين علــى إطــاق شــاربهم كبــادرةٍ رمزيــة لدعــم 
القضايــا المتعلقة بالشــؤون الصحيــة للرجال. وأقيمت كذلك 
طــوال الشــهر العديــد مــن الأنشــطة التوعويــة التــي تســلط 
الضــوء علــى الشــؤون الصحيــة المثيــرة للقلــق لــدى الرجــال.

مدرسة جبل علي

أسبوع الصحة العقلية – دعم صحة ورفاه الطلاب 
والموظفين

نظمــت مدرســة جبــل علــي، فــي الفتــرة مــن 10 إلــى 15 
إلــى  يهــدف  العقليــة  للصحــة  أســبوعاً مخصصــاً  أكتوبــر، 
التشــجيع علــى كل مــا مــن شــأنه دعــم الصحــة العقليــة 
لطــاب المدرســة وموظفيهــا وراحتهــم ورفاههــم. وقــد 
قــدم المرشــد الاجتماعــي بالمدرســة طــوال الأســبوع نصائــح 
الصحــة  دعــم  موضــوع  تتنــاول  قيّمــة  معرفيــة  ومراجــع 
ــف” )Thrive( بالمدرســة،  ــة. كمــا شــجع برنامــج “ثراي العقلي
بالتعــاون مــع المرشــد، علــى التــزام مبــدأ التواصــل المفتــوح 
ــاع نهــجٍ اســتباقي تجــاه مــا يتعلــق بالصحــة العقليــة.  واتب
ــى وســائل التواصــل  ونُظمــت فــي هــذا الصــدد حمــاتٌ عل
الاجتماعــي ومحاضــراتٌ إعلاميــة تهــدف إلــى نشــر الوعــي، 
ترتبــط  مــا  غالبــاً  التــي  والعــار  الخجــل  وصمــات  ومحــو 
بهــذا الجانــب، وتعزيــز إرســاء جــوٍّ مــن الرعايــة والتفهــم.

مدرسة جبل علي

العناية بالصحة العقلية
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 تشكيلة مجلس الإدارة

1 | 11%

1 | 33%
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2 | 67%
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ازدواجيــة  تحظــر  صارمــة  قوانيــن  تعليــم  فــي  نعتمــد 
فرئيــس  لــذا  التنفيــذي،  الرئيــس  ومناصــب  مســؤوليات 
مجلــس إدارتنــا منفصــل عــن الشــركة. وتبلــغ نســبة إجمالــي 

إجمالــي  متوســط  إلــى  التنفيــذي  الرئيــس  تعويضــات 
تعويضــات الموظــف بــدوام كامــل 1:9، وهــذا الأمــر موضــح 
ــة الأخــرى. ــا التنظيمي أيضــاً ضمــن الإفصاحــات فــي ملفاتن

ــات الشــراء فــي تعليــم جــزءاً مهمــاً  تشــكل إجــراءات عملي
للغايــة مــن إدارة الشــركة لسلاســل التوريــد. وتضــع هــذه 
الإجــراءات الخطــوط الرئيســية لعمليــة الحصــول على الســلع 
والخدمــات والعمــل مــن المتعاقديــن والمورديــن الخارجييــن 
بطريقــةٍ منهجيــة تتســم بالشــفافية. كمــا تهــدف هــذه 
والسياســات  اللوائــح  جميــع  مــع  المتوافقــة  الإجــراءات، 
ــاء القــدرة  ــادئ الإنصــاف وبن ــد بمب ــى التقي ــة، إل ذات الصل
التنافســية وتحمل المســؤولية في نهج المشــتريات، وهذا 

إنمــا يــدل علــى التزامنــا الراســخ بالحوكمــة والاســتدامة.

ننفــذ هــذه العمليــة بأســلوبٍ متســق فــي جميــع أقســامنا 
ووحداتنــا: مــن المقــر الرئيســي إلــى المــدارس والوحــدات 
الإجــراءات  لهــذه  الدقيــق  باتباعنــا  ونحــن  الســكنية. 
بكفــاءة  الشــركة  احتياجــات  تلبيــة  علــى  قادريــن  نصبــح 
ودوليــاً. محليــاً  الشــراء  عمليــات  بمبــادئ  الالتــزام  مــع 

تســعة  مــن  إدارتنــا  مجلــس  تشــكيلة  تتألــف 
مســتقلون. أعضــاء  يشــغلها  مقاعــد 

وتتركــز جهودنــا أثنــاء عمليــة ترشــيح واختيــار أعضــاء أعلــى 
هيئــة إداريــة لشــركتنا علــى اختيار مجلــس إدارة يمتاز بتنوع 
أعضائــه وتمتعهــم بالخبــرة الفنيــة الكافيــة. كمــا نُصــرُّ علــى 
أن تترافــق معرفتهــم وخبرتهــم بقطــاع التعليــم مــع اقتناعٍ 
ــي بالقيــم ذاتهــا التــي تتبناها الشــركة وبرؤيتها.  تــام وتحلِّ
وهــذا يســاعدنا علــى الاســتمرار فــي تلبيــة توقعــات أصحاب 
المصلحــة وعلــى إدراك دورنــا المهــم الــذي يتمثــل فــي 
عــدم تحقيــق الشــق المــادي مــن نجــاح أعمــال شــركة تعليم 

بصفتنــا  بمســؤولياتنا  الناجــح  الاضطــاع  ولكــن  فحســب، 
جهــة تقديــم خدمــات فــي قطــاع التعليــم يجب عليهــا تلبية 
المعاييــر العاليــة والاســتراتيجية التــي وضعتهــا الحكومــة.

والمهــارات  المعرفيــة  الحصيلــة  لتعزيــز  وســعياً 
يتعلــق  فيمــا  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لــدى  والخبــرات 
برامــج  وإطــاق  تدابيــر  اتخــاذ  فــي  شــرعنا  بالاســتدامة، 
وكذلــك  المجــال،  هــذا  فــي  لقدراتهــم  مســتمر  تطويــر 
ــدوري وإحاطتهــم بالمســتجدات فــي موضــوع  ــث ال التحدي
الشــركات. وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 

استقلالية مجلس الإدارة
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نؤمــن فــي تعليــم إيمانــاً تامــاً بالقــوة التــي تتأتــى مــن التنوع 
علــى مســتوى مجلــس الإدارة ونشــجع دائمــاً علــى ضــم أفــرادٍ 
ينتمــون إلــى مجموعــةٍ واســعة من الخلفيات. فنحن باشــتمال 
مجلــس إدارتنــا علــى أعضــاء مــن ذوي خبــراتٍ ووجهــات نظــر 
فريدة، نُثري جهودنا في الحوكمة من حيث الفعالية والجودة. 
وبنــاءً عليــه نشــجع الجميــع علــى تنوعهــم فــي مجلــس إدارتنا 
رين قيمة التنوع في  على المشــاركة في صنع القرارات، مقدِّ

جوانــب الجنــس والانتمــاء العرقي والفئة العمرية والجنســية.
ــازم  ــا يت ــس إدارتن ــن الجنســين فــي مجل ــوع بي ــا بالتن التزامن
ميزتَــي  علــى  للحفــاظ  الاســتراتيجية  جهودنــا  مــع  أيضــاً 
الاســتدامة والتنافســية. إذ لا يعــزز التنــوع بيــن الجنســين 
قدرتنــا علــى الابتــكار وعلــى صنــع قــراراتٍ أفضــل فحســب، 
والمرونــة  النجــاح  لتحقيــق  مســاعينا  أيضــاً  يدعــم  بــل 
والقــدرة علــى التكيــف والمقاومــة علــى المــدى الطويــل.

التنوع في مجلس الإدارة

إدراكاً منا في شركة تعليم لضرورة وجود بنى وأنظمةٍ قوية 
ــر مهام إدارة  ترفع مســتوى الكفاءة وتعزز الشــفافية وتيسِّ
المخاطــر والعلاقــات مع أصحاب المصلحة، فقد غرســنا ثقافة 
الامتثال والنزاهة على جميع المستويات وعبر جهودٍ دؤوبة 
لإدارة للمخاطــر وإشــراك أصحــاب المصلحة. هدفنــا دائماً وراء 

جميــع جهودنــا المبذولــة هــو أن نصــون الثقــة التــي أولانــا 
إياهــا المســتثمرون والعمــاء والمجتمعــات التــي نخدمهــا.
ونعــرض فــي هــذا الفصــل لمحــةً شــاملة عــن إطارنــا الخــاص 
بالحوكمــة، مــع تســليط الضــوء علــى البنــى والسياســات 
ــع القــرار فــي شــركتنا. ــات صن ــه عملي التــي نعتمدهــا وتوجِّ
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الأخلاقيات ومكافحة الفساد

إدارة المخاطر

الجدول الزمني  مسؤولية المدرسة  مقدمو الخدمات إلى جانب طاقم 
المدرسة 

م تدريب حماية الطفل في بداية العام الدراسي لجميع  يُقدَّ
الموظفين )المدرسة والموردون(. ويعد تدريب حماية الطفل إلزامياً 
لجميع الموظفين الذين ينضمون بعد بداية العام الدراسي. ويجب 
أن يشكل جزءاً من عملية التهيئة لاستلام المنصب الوظيفي قبل 

بدء المدرسة.   توفير التدريب الداخلي، 
المستوى 1

عمال النظافة 

المنقذون

حراس الأمن 

مشرفات الحافلات

في بداية العام الدراسي. ويجب أن يشكل جزءاً من عملية التهيئة 
لاستلام المنصب الوظيفي قبل بدء المدرسة.

مدربو الأنشطة غير المنهجية، المدربون، 
الموظفون

أمن البيانات

تطبق تعليم خطةً تعليمية فردية منظمة جيداً ومصممة خصيصاً للطلاب ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة، مع ما تتطلبه من خدمات. وتخضع هذه الخطة لتحديثاتٍ سنوية 
وتعد بمثابة أداة توجه الجهود التعاونية لمعلمي الطالب والمعالجين وأولياء الأمور وغيرهم من أصحاب المصلحة.

نهج حماية خصوصية البيانات
علــى  الداخليــة  بياناتنــا  جميــع  ن  تُخــزَّ البيانــات:  تخزيــن 
منصــةٍ ســحابية آمنــة، وتقتصــر إمكانيــة الدخــول إليهــا 
فقــط.  لهــم  المصــرح  الموظفيــن  علــى  واســتعمالها 
دوريــاً  البيانــات  مــن  احتياطيــة  نســخ  كذلــك  وتؤخــذ 
قابلــة  يجعلهــا  ممــا  فقدانهــا،  ومنــع  البيانــات  لحمايــة 
كارثــة. وقــوع  أو  النظــام  تعطــل  حالــة  فــي  للاســترداد 

دوري  تحليــلٌ  يُجــرى  التقاريــر:  وإعــداد  البيانــات  تحليــل 
ــع التقــدم  للبيانــات بغــرض تحديــد مجــالات التحســين وتتبُّ
المحــرز نحــو تحقيــق الأهــداف الأكاديميــة والتشــغيلية.

 
خصوصيــة البيانــات وأمنهــا: تأتي خصوصية البيانات وأمنها 
ــن  ــد م ــر بالتأك ــق الأم ــا يتعل ــات عندم ــة الأولوي فــي طليع
امتثالنــا للوائــح المحلية والدولية. وتنحصر إمكانية الوصول 
إلــى البيانــات والاطــاع عليهــا فــي الموظفيــن المصــرح 
ــع الوصــول  ــر المناســبة لمن لهــم فقــط، كمــا تُتخــذ التدابي
غيــر المصــرح بــه للبيانــات أو الكشــف عنهــا أو تعديلهــا.  

ختامــاً، فــإن خطتنــا القويــة والمدروســة لإدارة البيانــات 
تمنحنــا القــدرة علــى جمــع البيانــات وتخزينهــا وتحليلهــا 
بهــدف تحســين المخرجــات التعليميــة، وضمــان الامتثــال 
المعلومــات  وتوفيــر  وأمنهــا  البيانــات  للوائــح خصوصيــة 
اللازمــة لاتخــاذ قــراراتٍ مســتنيرة تســتند إلــى البيانــات.

 
أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات فــي تعليــم تقــوم غالباً على 
الســحابة الإلكترونيــة، مــع اســتخدام نمــوذج “البرمجيــات 

توظيــف  أجــل  مــن  جــادة  جهــوداً  مدارســنا  فــي  نبــذل 
ومواكبــة  ورســالتنا،  رؤيتنــا  لتحقيــق  كأداةٍ  التكنولوجيــا 
ونحــاول  المجــال.  هــذا  فــي  جديــد  هــو  مــا  كل 
خــال  تقدمــاً  التقنيــات  لأكثــر  اســتخدامنا  فــي  الابتــكار 
بواقعهــم  مرتبطــاً  الطــاب  يتعلمــه  مــا  لجعــل  ســعينا 
مواطنيــن  بنــاء  هــو  هدفنــا  والتغيــر.  التطــور  ســريع 
مهــارات  مــن  يلــزم  بمــا  ئيــن  ومهيَّ مســؤولين  عالمييــن 
للمشــاركة  التكنولوجيــة  والمعرفــة  النقــدي  التفكيــر 
العلــم. طــاب  مــن  عالمــي  مجتمــعٍ  فــي  والمســاهمة 

كخدمــة” فــي جميــع الأنظمــة بالغــة الأهميــة التــي تعتمــد 
عليهــا أعمالنــا. ويتوافــق هــذا مــع أحــكام اللائحــة العامــة 
لحمايــة البيانــات، كمــا يتيــح إدارة العمليات مركزياً وبطريقةٍ 
والبيانــات  الملفــات  عمــل  أعبــاء  جميــع  ن  وتُخــزَّ موحــدة. 
م اســتضافة موجــود  ــى مخــدِّ ــة عل المشــتركة بطريقــةٍ آمن
فــي أمســتردام. وتســتخدم أنظمتنــا التطبيقــات التاليــة:

• Oracle NetSuite ERP: لوظائف المحاسبة وإعداد 	
التقارير وعمليات الشراء.

• Oracle HCM: للموارد البشرية وإدارة البيانات 	
الشخصية/بيانات الموظفين.

• Microsoft Office 365: لإدارة ما يتعلق بهوية 	
المستخدم وللبريد الإلكتروني والتعاون وعقد 

المؤتمرات.

نحن حالياً بصدد وضع سياســةٍ شــاملة لحماية البيانات رغم 
أننــا لــم نصدرهــا رســمياً بعــد، ومــن شــأن هــذه السياســة 
تعزيــز التزامنــا بخصوصيــة البيانــات وأمنهــا ضمــن شــركتنا. 
ندعمهــا  أن  السياســة  هــذه  إصــدار  بمجــرد  نعتــزم  كمــا 
بمجموعــةٍ مــن الإجــراءات الراميــة إلــى حمايــة البيانــات. 
ونخطــط أيضــاً لوضعهــا فــي الإطــار الرســمي وإصدارهــا 
بعــد إجــراء استشــارات شــاملة والفهــم الكامــل لقانــون 
حمايــة البيانــات الشــخصية بمجــرد إصــدار لائحتــه التنفيذيــة.

إدارة  علــى  تعليــم  شــركة  تحــرص  م،  تقــدَّ لمــا  إضافــةً 
جميــع البيانــات الشــخصية المخزنــة لديهــا وفقــاً لأحــكام 
المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات رقــم 45 لســنة 
يشــار  والــذي  الشــخصية،  البيانــات  حمايــة  بشــأن   2021
الشــخصية.  البيانــات  حمايــة  قانــون  باســم  أيضــاً  إليــه 
ــة  ــة معلوماتي ــةً تحتي ــد أنشــأنا بني وفــي هــذا الصــدد، فق
ــم  ــة توفــر نموذجــاً موثوقــاً لتقدي شــاملة وموحــدة وحديث
ــا،  ــا وموظفين ــا المعلومــات يضمــن ســامة طلابن تكنولوجي
حيــث يدعــم ذلــك إدارة أعمالنــا وتشــغيلها بمــا يتوافــق 
.)GDPR( البيانــات  لحمايــة  العامــة  اللائحــة  معاييــر  مــع 

الجدول الزمني مسؤولية المدرسة  مقدمو الخدمات الذين يدخلون المدرسة 
بشكل غير منتظم 

)عقود المرافق، إعداد المناسبات وغير ذلك( 

من لحظة دخولهم إلى مبنى المدرسة 
حتى مغادرتهم.

وضعهم تحت إشرافٍ دائم من الموظف الذي 
دعاهم إلى المدرسة

التزامنــا الأهــم علــى الإطــاق فــي تعليــم هــو ضمــان 
ســامة طلابنــا وموظفينــا. وبنــاءً عليــه، فقــد وضعنــا آليــاتٍ 
صارمــة لتحديــد المخاطــر المحتملــة والتعامــل معهــا داخــل 
منشــآت مدارســنا وأيضــاً حولهــا. كمــا نحــرص أيضــاً فــي 
منشــآتنا علــى إجــراء تقييمــاتٍ دوريــة للمخاطــر تســاعدنا 
علــى  تؤثــر  قــد  التــي  المخاطــر  وتقييــم  تحديــد  فــي 
ــاً.  ــم الأوســع نطاق ــة التعل ــا وبيئ ــا وطلابن ســامة موظفين
وباتباعنــا نهجــاً اســتباقياً لمعالجــة هــذه المخاطــر، فإننــا 
نضمــن دائمــاً توفيــر بيئــةٍ داعمــة وآمنــة، ونضمــن بالإضافــة 
إلــى ذلــك الاســتدامة الشــاملة لمؤسســتنا ولســمعتها.

ــد  ــا العدي ــم وضعن ــة إدارة المخاطــر فــي تعلي ــاً لعملي دعم
تعييــن  مــع  والسياســات  التوجيهيــة  المبــادئ  مــن 
وتحتــوي  بهــا.  والتقيــد  تنفيذهــا  لمراقبــة  موظفيــن 
وثيقــة تقييــم المخاطــر علــى نمــاذج يمكــن اســتخدامها 
ــم بموجبــه المخاطــر الموجــودة فــي أيٍّ مــن  أساســاً تُقيَّ
ــن معــه وجــود مخاطــر  ــمٌ تبي المــدارس. وأينمــا حــدث تقيي
ــى الأقــل  ورصدهــا، فيجــب مراجعتهــا كل ســتة أشــهر عل
ــا  ــة. أم ر حــدوث مهــام أو أنشــطة معين ــرَّ ــا إذا تك ــن م لتبيُّ
فــي حالــة الوقائــع المحــددة التــي تحــدث لمــرةٍ واحــدة، 
الوقائــع. مــن  واحــدةٍ  لــكل  التقييــم  إجــراء  فينبغــي 

تتضمــن الاســتراتيجية الاســتباقية التــي نعتمدهــا للحــد 
مــن المخاطــر أن تكــون جميــع برامجنــا للتدريــب علــى حمايــة 
الطفــل وضمــان ســامته متوافقــة مــع القوانيــن واللوائــح 
المحليــة وإطــار سياســة المدرســة، مــع المحافظــة علــى 
الســرية والالتــزام بالإرشــادات الخاصــة بأفضــل الممارســات.

 

فــي  العامليــن  لمجتمــع  ينتمــي  موظــفٍ  كل  ويتلقــى 
تدريــب  الوظيفــي،  دوره  كان  أيــاً  التربــوي،  المجــال 
حيــن  فــي  الطفــل.  حمايــة  فــي  الأول  المســتوى 
ضمــن  الطــاب  رعايــة  تعــد  الذيــن  الموظفــون  يتلقــى 
القيــادة  فريــق  يشــمل  بمــا  الرئيســية،  مســؤولياتهم 
التربيــة  ومدرســي  الدراســية  الســنوات  ومديــري  العليــا 
المدرســة،  وممرضــات  الاجتماعييــن  والمرشــدين  البدنيــة 
تدريــب المســتوى الثانــي فــي حمايــة الطفــل. أمــا مديــرو 
المــدارس ومســؤولو شــؤون حمايــة الطفــل فيخضعــون 
لتدريــبٍ شــامل فــي المســتويات مــن الأول إلــى الثالــث.

 
م برامــج التدريــب علــى حمايــة الطفــل فــي بدايــة العام  تُقــدَّ
الدراســي، وبهــذا نضمــن إعــادة تذكيــر جميع أعضــاء الهيئة 
التعليميــة، بمــا فــي ذلــك المــدارس والمورديــن، بهــذه 
ــاً  ــر هــذا التدريــب إلزامي المعلومــات بالغــة الأهميــة. ويعتب
لجميــع أعضــاء الهيئــة التعليمية الذيــن يلتحقون بالمدارس 
بعــد بدايــة العــام الدراســي، وهــو جــزءٌ مــن عمليــة التهيئــة 
لاســتلام المنصــب الوظيفــي، ممــا يؤكــد أهميتــه القصــوى.

ــم نعــي تمامــاً ضــرورة التحســين المســتمر  نحــن فــي تعلي
لجهودنا في إدارة المخاطر، كما يبقى التزامنا ثابتاً بالرصد 
المســتمر لممارســاتنا وبتقييمها، إلى جانب إشــراك أصحاب 
الممارســات. لهــذه  وتحســيننا  تطويرنــا  أثنــاء  المصلحــة 

 
بإعطــاء  موجــزة  لمحــةً  يقــدم  أدنــاه  الجــدول 
الــذي  الطفــل  حمايــة  تدريــب  عــن  معلومــاتٍ 
تعليــم: شــركة  مــع  المتعامليــن  للمورديــن  نوفــره 

حــالات فســاد  أي  تعليــم  فــي  تُســجل  لــم  بأنــه  نفتخــر 
العليــا.  الإدارة  أو  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  بيــن  إداري 
ويُعــزى ذلــك إلــى عمليــة الاختيــار الصارمــة وإجــراءات 
تُجــرى  والتــي  نعتمدهــا،  التــي  الفســاد  مكافحــة 

الواجبــة  العنايــة  مــن  جــزءاً  اعتبارهــا  علــى  بانتظــام 
تحقــق  عمليــة  أيضــاً  هنــاك  الخارجيــة.  الأطــراف  مــع 
ذمــة  بــراءة  شــهادات  تقديــم  تتضمــن  شــاملة 
التوظيــف. طلــب  عمليــة  مــن  كجــزء  الشــرطة  مــن 
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لقــد وُضعــت مبادئنــا التوجيهيــة بمــا مــن شــأنه تعزيــز 
نصبــح  لكــي  مســيرتنا  فــي  وتمكيننــا  الناجــح،  التعلــم 
فــي  ع  التنــوُّ وعبــر  المســتقبلية.  نجاحاتنــا  مهندســي 
جهودنــا مــا بيــن المشــاركة والإلهــام والتمكيــن والنجــاح، 
نهــدف إلــى إيجــاد بيئــةٍ تلهــم الطــاب لتحديــد شــغفهم 
ومواهبهــم. وهــذا مــن شــأنه أن يمكنهــم مــن تطويــر 
المهــارات والمعرفــة والشــخصية الشــاملة حتــى يتمكنــوا 
ويغــدوا  العالميــة  الســاحة  علــى  بنجــاحٍ  التنافــس  مــن 
مواطنيــن عالمييــن مســؤولين وطــاب علــمٍ مــدى الحيــاة.

ــا شــراكةً اســتراتيجية  ــد عقدن ــا ســبق، فق ــى م ــةً إل إضاف
Harbour.( ســبيس”  “هاربــور  مــع  للتعــاون  قيّمــة 
والبرمجــة.  الحســابي  التفكيــر  فــي  المتخصصــة   )Space
فــي  ثــورةٍ  إحــداث  الشــراكة  هــذه  ثمــرة  وســتكون 
مدرســتنا.   تقدمهــا  التــي  التعليميــة  القيمــة  عــروض 

نشــاطٍ  برنامــج  إنشــاء  مــن  التعــاون  هــذا  ننا  ســيمكِّ
برمجــي غيــر منهجــي واســتثنائي بعــد ســاعات المدرســة، 

تقــدم خطتنــا الخاصــة بتكنولوجيــا التعليــم إرشــاداتٍ لتطويــر 
منظومتنــا الرقميــة ومنصــات التعلــم الرئيســية التــي تُطبّــق 
فــي جميــع مدارســنا، بــدءاً مــن المرحلــة الابتدائيــة حتــى مــا 
قبــل الجامعــة. وقــد وُضعــت خطــة تكنولوجيــا التعليــم بحيــث 

المعرفــة  بعناصــر  غنــي  شــامل  منهــاجٍ  تطويــر  ومــن 
الرقميــة، وتحســين برنامــج دعــم نشــاط البرمجــة الخــاص 
بطــاب علــوم الكمبيوتــر فــي المرحلــة الثانويــة. عــاوةً 
المعلميــن  لتدريــب  الأســاس  ســيضع  فإنــه  ذلــك،  علــى 
والتطويــر المهنــي، وتعزيــز قــدرات ومهــارات المعلميــن 
مســيرة  فــي  الصــدارة  موقــع  إلــى  وصولهــم  لضمــان 
الداخليــة،  الفوائــد  هــذه  إلــى  وإضافــةً  الابتــكار. 
لنتولــى  الأبــواب  أمامنــا  ســتفتح  الشــراكة  هــذه  فــإن 
البرمجــة الإماراتــي وربمــا حتــى  أولمبيــاد  تدريــب فــرق 
  .2030 عــام  بحلــول  دبــي  فــي  الأولمبيــاد  اســتضافة 

تعــود هــذه الشــراكة أيضــاً بفائــدةٍ كبيــر علــى طلابنــا، إذ 
ــة تؤهلهــم للمســتقبل  يكتســبون مهــاراتٍ بالغــة الأهمي
قــدرات  الشــراكة  ســتعزز  ذلــك،  مــع  بالتزامــن  الرقمــي. 
المعلميــن وتدعــم جهودهــم فــي إرســاء بيئــات تعليميــة 
مبتكــرة، وتؤكد ســمعتنا بصفتنا شــركةٌ رائــدة في التعليم 
الرقمــي، الأمــر الــذي ســيمكننا مــن اســتقطاب المواهــب 
الشــابة، ونيل التقدير على المســتويين الوطني والدولي.

ــاءً عليــه فســتخضع لمراجعــاتٍ  تكــون اســتراتيجيةً حيــة، وبن
ــة  ــة. صُممــت هــذه الخطــة مــن أجــل تهيئ ــات دوري وتحديث
لها  المنظومة التعليمية في مدارس تعليم لنقلةٍ نوعية تحوِّ
إلــى النمــوذج والمفهــوم التعليمــي 4.0، والنســخ اللاحقــة.

الفلسفة التي تستند إليها خطة تكنولوجيا التعليم

خطة تكنولوجيا التعليم

المعرفة الرقمية

كن حذراً ولطيفاً
مواردنا والموارد الموجودة في المجتمعات الأخرى محدودة. ساعدنا في 

العناية بأجهزتنا وشبكاتنا.

كن ذكياً واحرص على أمنك
فكر قبل النقر. إذا كنت غير متأكدٍ من نتيجة فعلك، ناقش الأمر معنا.

كن محترِماً للغير
ساعد في تأسيس مجتمعٍ مدرسي يتقيد بالمبادئ ويهتم بالآخرين.

كن متمكناً
حقق أهدافاً رائعة. شاركنا بأفكارك وما يمكنك إنجازه.أدهشنا.

تتضمــن المناهــج الدراســية فــي جميــع مدارســنا تعليــم 
الرقميــة،  المعرفــة  مجــال  فــي  الأساســية  المهــارات 
الرقميــة  اســتراتيجيتنا  فــي  عاليــة  أولويــة  ذات  وتعــد 
أسســنا  الغايــة،  لهــذه  وتحقيقــاً  التعليــم.  لتكنولوجيــا 
للمعلميــن،  المهنــي  التطويــر  أهــداف  لدعــم  شــراكاتٍ 
تقديمهــا. وطــرق  الدراســية  المناهــج  وتطويــر 

 
فعاليتنا الســنوية الأولى لتكنولوجيا التعليم، “تعال اليوم 

لتتعــرف علــى الغــد”، جمعــت 47 عضــواً مــن شــبكة “إدتيــك” 
)Ed Tech( فــي جميــع مدارســنا للتشــارك فــي أنشــطة 
ــات  ــن الروبوت ــت بي ــي تنوع ــل، والت ــر فــي ورش عم التطوي
الدراســي  الفصــل  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  واســتخدام 
ــا  ــة. وقــد أمضــت شــبكتنا لتكنولوجي والرياضــات الإلكتروني
المعلومــات 5 ســاعات معــاً علــى مــدار اليــوم، قضوهــا فــي 
المشــاركة فــي ورش العمــل، وفــي التواصــل ووضــع أفضل 
الممارســات والتجــارب ليأخذوهــا إلــى حرمهــم المدرســي.
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15 E1.1( مجموع كمية الانبعاثات للنطاق 

 :E1 المقياس
انبعاثات غازات 

الدفيئة

15 E1.2( مجموع كمية الانبعاثات للنطاق 

15 E1.3( مجموع كمية الانبعاثات للنطاق 

22 E1.4( يرجى وصف الاستثمارات والمبادرات والمشاريع الرامية إلى الحد من انبعاثات 
ثاني أكسيد الكربون

15 E2.1( كثافة انبعاثات غازات الدفيئة
المقياس E2: كثافة 

 Notالانبعاثات 
Applicable E2.2( كثافة انبعاثات الغازات غير الدفيئة

17 E3.1( مجموع كميات الطاقة المستهلكة بشكل مباشر
 :E3 المقياس

17استخدام الطاقة E3.2( مجموع كميات الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر

17 E4.1( كثافة الطاقة المستخدمة بشكل مباشر

المقياس E4: كثافة 
الطاقة

17 E4.2( مجموع كميات الطاقة المستخدمة بشكل غير مباشر لكل معامل من معاملات 
قياس الإخراج

22 E4.3( يرجى وصف الاستثمارات والمبادرات والمشاريع الرامية إلى الحد من استهلاك 
الطاقة وزيادة كفاءة الطاقة

16 E5.1( الطاقة المستخدمة من مصادر متجددة المقياس E5: مزيج 
18 ,17الطاقة E5.2( الطاقة المستخدمة من مصادر غير متجددة

19 E6.1( مجموع كميات المياه المسحوبة

المقياس E6: المياه 
والنفايات السائلة

Not 
Applicable E6.2( مجموع كميات المياه المصرفة

19 E6.3( مجموع كميات المياه المستهلكة )إذا أمكن تفصيلها حسب المصدر: المياه 
السطحية، والمياه الجوفية، ومياه البحر، وغير ذلك(

19 E6.4( كثافة المياه
Not 

Applicable E6.5( المياه المعاد تدويرها )إن وجدت(

19 E6.7( يرجى وصف الاستثمارات والمبادرات والمشاريع الرامية إلى الحد من استهلاك 
المياه وزيادة إعادة تدويرها

20 E7.1( مجموع كميات النفايات المتولدة )إذا أمكن تقسيمها حسب المواد الخطرة وغير 
الخطرة(

 :E7 المقياس
النفايات

Not 
Available

لة عن أن يتم التخلص منها )إذا أمكن تقسيمها  E7.2( مجموع كميات النفايات المحوَّ
حسب المواد الخطرة وغير الخطرة(

Not 
Available

E7.3( مجموع كميات النفايات الموجهة كي يتم التخلص منها )إذا أمكن تقسيمها 
حسب المواد الخطرة وغير الخطرة(
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Not 
Applicable E7.4( مجموع عدد حوادث الانسكابات النفطية وحجمها )إن وجدت(

 :E7 المقياس
النفايات

20 E7.5( يرجى وصف الاستثمارات والمبادرات والمشاريع الرامية إلى الحد من توليد 
النفايات وزيادة إعادة تدوير النفايات

21 E8.1( هل تنتهج مؤسستكم سياسة رسمية خاصة بالشؤون البيئية؟

 :E8 المقياس
الإدارة البيئية

21 E8.2( هل تنتهج مؤسستكم سياساتٍ محددة بشأن النفايات و/أو المياه و/أو الطاقة 
و/أو إعادة التدوير؟

21 E8.3( هل تطبق مؤسستكم أنظمة معتمدة لإدارة البيئة والطاقة مثل ISO 14001 و
ISO 50001؟

21 E8.4( هل وضعت مؤسستكم أهدافًا محددة تتعلق بالبيئة والطاقة والمياه 
والنفايات؟

No fines 
received

E8.5( يرجى الإشارة إلى أي غرامات تلقتها مؤسستكم )تتجاوز 10000 دولار أمريكي( 
جراء عدم الامتثال للقوانين واللوائح المتعلقة بالإدارة البيئية خلال الفترة المشمولة 

بالتقرير الأخير

22 E9.1( هل يتولى مجلس الإدارة أو فريق الإدارة الإشراف على المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ و/أو إدارتها؟ إذا كانت الإجابة بنعم، يرجى التوضيح.

المقياس E9: إدارة 
المخاطر المتعلقة 
بالمناخ والإشراف 

عليها

22 E9.2( يرجى وصف المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ التي حددتها المؤسسة على 
المدى القصير والمتوسط والطويل.

22 E9.3( يرجى وصف العمليات التي تجريها المؤسسة بغرض تحديد وتقييم المخاطر 
المتعلقة بالمناخ

22 E9.4( يرجى وصف تأثير المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على أعمال المؤسسة 
واستراتيجيتها وتخطيطها المالي

22 E9.5( إجمالي المبلغ المستثمر دوريًا لتعزيز البنية التحتية إلى جانب القوة وقدرة 
التحمل والتكيف وتطوير المنتجات فيما يتعلق بالمناخ

22 E9.6( يرجى وصف الأهداف الخاصة بانبعاثات غازات الدفيئة )النطاق 1، والنطاق 2، 
والنطاق 3( وما يتصل بها من المخاطر

14
E9.7( يرجى بيان الإجراءات والتدابير المتخذة كي تتماشى أعمال المؤسسة مع التزام 
دولة الإمارات العربية المتحدة بتحقيق الحياد الكربوني الصفري بحلول عام 2050. هل 

حددتم هدفًا فيما يتعلق بصافي انبعاثات صفرية؟

23
E10.1( يرجى بيان عدد مواقع العمليات التشغيلية التي تملكها للمؤسسة و/أو 

تديرها و/أو تستأجرها في، أو بالقرب من، المناطق المحمية والمناطق عالية القيمة 
من حيث التنوع البيولوجي.  :E10 المقياس

التنوع البيولوجي
23 E10.2( يرجى وصف التأثيرات الكبيرة لأنشطة المؤسسة ومنتجاتها وخدماتها على 

التنوع البيولوجي

الملحق أ: 
 )ESG( سوق دبي المالي - مقاييس حوكمة الشركات والمسؤولية الاجتماعية والبيئية
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52 S1.1( يرجى بيان معدل مجموع رواتب الرئيس التنفيذي إلى متوسط مجموع رواتب 
.)FTE( الموظف على أساس مكافئ الدوام الكامل

المقياس S1: معدل 
الأجور

52 S1.2( هل تقدم مؤسستك تقارير عن هذا المقياس في الملفات التنظيمية؟

35 S2.1( يرجى بيان مجموع عدد موظفي المؤسسة العاملين بدوامٍ كامل )مقسمًا حسب: 
الجنس والعمر والمستوى الإداري(

 :S3 المقياس
تقسيم الموظفين

Not Applicable S3.2( يرجى بيان مجموع عدد موظفي المؤسسة العاملين بنظام الدوام الجزئي 
)مقسمًا حسب: الجنس والعمر والمستوى الإداري(

36 S3.3( يرجى بيان مجموع الوظائف التي يشغلها مقاولون و/أو مستشارون في 
المؤسسة

36 S3.4( يرجى بيان مجموع عدد موظفي المؤسسة من المواطنين )مقسمًا حسب: 
الجنس والعمر والمستوى الإداري(

37 S4.1( معدل التغيير السنوي للموظفين بنظام الدوام الكامل )مقسمًا حسب: الجنس 
والعمر والمستوى الإداري(

المقياس S4: معدل 
حركة الموظفين 

والتعيينات الجديدة

Not Applicable S4.2( معدل التغيير السنوي للموظفين العاملين بنظام الدوام الجزئي

36 S4.3( معدل التغيير السنوي للمقاولين و/أو المستشارين

Not 
Available

S4.4( معدل التغير السنوي بالنسبة للتعيينات الجديدة )مقسمًا حسب: الجنس والعمر 
والمستوى الإداري(

38 S5.1( مجموع الوظائف التي يشغلها الرجال والنساء في المؤسسة

المقياس S5: التنوع 
وتكافؤ الفرص بين 

الجنسين

39 S5.2( مجموع المناصب التي يشغلها الرجال والنساء في المستويات الوظيفية 
المبتدئة والمتوسطة

39 S5.3( مجموع المناصب التي يشغلها الرجال والنساء في المستويات الوظيفية العليا 
والتنفيذية

38 S5.4( نسبة متوسط رواتب الذكور إلى متوسط رواتب الإناث

38
S5.5( يرجى وصف مبادرات أو برامج مؤسستك التي تدعم تعيين الموظفات والاحتفاظ 
بهن، وتدعم جهودهن لتحقيق التقدم في المسيرة المهنية والوصول إلى المناصب 

الإدارية.
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39 S6.1( هل تنتهج مؤسستك سياسة لمناهضة التحرش و/أو التمييز؟

 :S6 المقياس
حقوق الإنسان

39 S6.2( هل تطبق مؤسستك آليةً رسمية للتظلم؟

Not 
Available S6.3( هل تنتهج مؤسستك سياسة لمناهضة عمل الأطفال و/أو العمل القسري؟

39, 41 S6.4( هل تنتهج مؤسستك سياسة بشأن حقوق الإنسان؟

39, 41 S6.5( هل توفر مؤسستك التدريب لموظفيك على حقوق الإنسان والسياسات الداخلية 
ذات الصلة؟

40 S7.1( هل تنتهج مؤسستك سياسة للصحة والسلامة المهنية؟

 :S7 المقياس
الصحة والسلامة

40 S7.2( هل تطبق مؤسستك أنظمة إدارة الصحة والسلامة المعتمدة مثل ISO45001؟

Not 
Available

S7.3( يرجى بيان مجموع عدد ساعات العمل لجميع الموظفين، وكذلك لجميع المقاولين 
)إن وجد(.

41 S7.4( يرجى بيان مجموع عدد حوادث الوفاة بين الموظفين

41 S7.5( يرجى بيان عدد الإصابات المهدرة للوقت بين الموظفين

41 S7.6( يرجى بيان معدل تكرار الإصابات المهدرة للوقت بين الموظفين

41 S7.7( يرجى بيان إجمالي التدريب على شؤون الصحة والسلامة المقدم للموظفين

45-49 S8.1( يرجى بيان مجموع المبالغ المستثمرة في المجتمع، بما يشمل بما في ذلك 
الأعمال الخيرية والتبرعات والرعاية

 :S8 المقياس
المشاركة 
المجتمعية

45-49 S8.2( يرجى بيان إجمالي العمل التطوعي للموظفين الذي استُكمل خلال الفترة التي 
يغطيها هذا التقرير
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رقم الصفحة المؤشر  المقياس الفئة

52 G1.1( مجموع عدد مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء رجال ونساء
 :G1 المقياس

التنوع في مجلس 
الإدارة

52 G1.2( مجموع عدد مقاعد اللجان التي يشغلها أعضاء رجال ونساء

52 G2.1( هل تحظر المؤسسة الرئيس التنفيذي من العمل رئيسًا لمجلس الإدارة؟
 :G2 المقياس

استقلالية مجلس 
الإدارة

53 G2.2( يرجى بيان مجموع عدد مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء مستقلون

Not Applicable
G3.1( يرجى بيان إجمالي عدد موظفي المؤسسة المشمولين باتفاقيات التفاوض 

الجماعي *ينطبق على الشركات العاملة في الدول التي يُطبق فيها أسلوب التفاوض 
الجماعي بموجب القانون “

 :G3 المقياس
التفاوض الجماعي

53 G4.1( هل البائعون أو الموردون في مؤسساك ملزمون باتباع مدونة لقواعد السلوك؟

المقياس G4: إدارة 
سلاسل التوريد

Not 
Available

G4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي نسبة الموردين المعتمدين رسميًا والملتزمين 
بالمدونة؟

Not 
Available

G4.3( يرجى بيان الموردين الذين خضعوا لعمليات تدقيق فيما يتعلق بالشؤون البيئية 
للمورد خلال الفترة المشمولة بالتقرير

Not 
Available

G4.4( يرجى بيان الموردين الذين خضعوا لعمليات تدقيق فيما يتعلق بالشؤون 
الاجتماعية للمورد خلال الفترة المشمولة بالتقرير

Not 
Available

G4.5( يرجى بيان الموردين الجدد الذين تلقوا تحذيرًا نتيجة تدقيق شؤونهم البيئية/
الاجتماعية

رقم الصفحة المؤشر  المقياس الفئة

54 G5.1( هل تنتهج مؤسستك سياسة خاصة بالأخلاقيات و/أو مناهضة الفساد؟

 :G5 المقياس
الأخلاق ومكافحة 

الفساد

Not 
Available

G5.2( يرجى بيان القوى العاملة في المؤسسة الذين أقروا رسميًا بامتثالهم لسياسة 
مكافحة الفساد

54 G5.3( يرجى بيان حوادث الفساد المؤكدة خلال الفترة المشمولة بالتقرير

54 خذت فيما يتعلق بحوادث الفساد  G5.4( يرجى بيان الإجراءات التصحيحية التي اتُّ
المؤكدة )إن وجدت(

55 G6.1( هل تنتهج مؤسستك سياسة لحماية سرية وخصوصية البيانات؟

المقياس G6: أمن 
55البيانات G6.2( هل اتخذت مؤسستك خطوات للتقيد بقواعد اللائحة العامة لحماية البيانات 

)GDPR(؟ 

Not
Available G6.3( حوادث انتهاك لأمن البيانات خلال الفترة المشمولة بالتقرير )إن وجدت(

ESG Report 
2022-2023 G7.1( هل تنشر مؤسستك تقارير عن الاستدامة؟

 :G7 المقياس
ممارسات 
الاستدامة

No

G7.2( هل تنشر مؤسستك تقارير تستند إلى معايير وقواعد المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير )GRI( أو مقاييس رأسمالية أصحاب المصلحة )SCM( التي أصدرها المنتدى 

الاقتصادي العالمي )WEF(، أو مجلس معايير محاسبة الاستدامة )SASB( أو المجلس 
الدولي لإعداد التقارير المتكاملة )IIRC( أو الميثاق العالمي للأمم المتحدة أو مشروع 

الإفصاح عن الكربون )CDP(؟

41 G7.3( هل توفر مؤسستك لموظفيها التدريب فيما يتعلق بالموضوعات ذات الصلة 
بالاستدامة )البيئة، حقوق الإنسان، الأخلاقيات، وغير ذلك(؟ 

Not 
Available م للموظفين G7.4( يرجى بيان إجمالي التدريب المتعلق بالاستدامة الذي يُقدَّ

No G9.1( هل يضطلع طرفٌ ثالث بتوكيد أو التحقق من صحة الإفصاحات التي تقدمها 
مؤسستك عن الاستدامة؟

 :G9 المقياس
التوكيد الخارجي
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