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كلمة رئيس مجلس الإدارة

على مواصلة تحقيق النمو والنجاح المسـتدام، مسـتفيدة من 
فـرص النمـو الواعـدة التـي ينبـض بهـا قطـاع التعليـم. وتحـرص 
بشـبكة  اسـتراتيجية  توسـعات  إحـراز  علـى مواصلـة  الشـركة 
مدارسـها وكذلـك طاقتهـا الاسـتيعابية، سـعيًًا إلـى تقديـم 
خدماتها التعليمية الفريدة لأكبر عدد من الطلاب في المنطقة.

واستشـرافًًا للمسـتقبل، تتطلـع الشـركة إلـى مواصلـة جنـي 
ثمار المبادرات الاستراتيجية التي أطلقتها لتحقيق أهدافها 
الطموحـة خلال العـام المقبـل، مدعومـة بالتركيـز علـى إبـرام 
الشـراكات الدوليـة التـي تمنـح فـرص لتزويـد الـطلاب بخدمات 
تعليميـة فائقـة تضاهـي المعايير العالمية. ويأتي على رأس 
قائمـة هـذه الشـراكات، الاتفاقيـة التي أبرمتهـا »تعليم« مع 
شـركة مـدارس هـارو فـي المملكـة المتحدة لإنشـاء مجموعة 
مـدارس ضمـن الفئـة المتميـزة فـي الإمارات العربيـة المتحدة 
تتماشـي  أخـرى،  ناحيـة  ومـن  عـام.  بوجـه  الخليـج  ومنطقـة 
اسـتراتيجية النمو التي تتبناها الشـركة مع أهداف الحكومة 
الإماراتيـة لتعزيـز الاسـتثمار فـي قطـاع الخدمـات التعليميـة، 
حيـث تتطلـع »تعليـم« خلال الفتـرة القادمـة إلـى مواصلـة 
التزامهـا الراسـخ بتقديـم خدمـات وتجـارب اسـتثنائية تسـاهم 
فـي الارتقـاء بقطـاع الخدمـات التعليميـة فـي دولـة الإمـارات 

العربيـة المتحدة.

وانطلاقًًـا مـن مسـؤوليتها الاجتماعيـة، تدرك شـركة »تعليم« 
ضــرورة الالتــزام بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة ومبــادئ 
الحوكمـة )ESG( فـي إعـداد خططهـا الطموحـة للمسـتقبل، 
بأهميـــة تعزيـز  الراســـخة  مـــن منطلـــق عقيدتهـــا  وذلـــك 
ممارســات الأعمــال المســتدامة ودورهــا الحيــوي فــي دفع 
المزيـــد مـــن الإنجـــازات، والمسـاهمة فـي رفاهيـة المجتمـع 
والحفـــاظ علـــى البيئـة. وفـي هـذا الإطـار، أطلقـت الشـركة 
العديـد مـن المبـادرات لدمـج أفضـل ممارسـات الاســـتدامة 

فــي مختلــف أنشــطتها وعمليــاتها، حيث تتطلع إلى إعادة 
تشـكيل مسـتقبل قطاع التعليم، فضالًا عن دفع عجلة التغيير 

الإيجابـي داخـل المجتمعـات المحيطـة.

وختامًًا، أود أن أعرب عن اعتزازي بالإنجازات الاستثنائية التـي 
أحرزتها الشـركة على مدار العـام الماضي، كمـا أتقـدم بجزيل 
الشـكر للسادة أعضـاء مجلـس الإدارة الموقرين على تفانيهم 
بفضــل  الشــركة  دفـة  قيـادة  علـى  العمـل وقدرتهـم  فـي 
خبراتهــم الواســعة وإرشــاداتهم الســديدة. بالإضافـة إلـى 
ذلـك، أتوجـه بخالص الشــكر والامتنــان للســادة المســاهمين 
علـى ثقتهـم ودعمهـم المتواصـل الـذي كان بمثابـة الركيـزة 
الأساسـية فـي تعزيـز نمـو الشـركة وترسـيخ مكانتهـا الرائدة 

فــي قطـاع التعليـم.

وأخيرًًا، أود أن أعرب عن ثقتي في قدرة الشركة على مواصلة 
دورهـا الريـادي فـي تشـكيل مسـتقبل قطـاع التعليـم فـي 
المنطقـة، مدعومـة بفريقهـا المتفانـي والـذي يضـم نخبة من 
أكفأ المعلميـن والموظفيـن، فلطالمـا كانـوا الحافز الرئيسـي 
لنمــو ونجـاح الشــركة. وأنـا علـى يقيـن تـام مـن قـدرة الفريـق 
علـى مواصلـة تحقيـق التميز بقطاع الخدمـات التعليمية، وهو 
ما سيساهم بدوره في بناء مستقبل أفضل للأجيال القادمة. 

 خالد الطيار
رئيس مجلس الإدارة

يسـعدني فـي البدايـة أن أقـدم لحضراتكـم التقريـر السـنوي 
الدراسـي 2023-2024، مسـلطًًا  العـام  عـن  »تعليـم«  لشـركة 
التـي أحرزتهـا الشـركة  الاسـتثنائية  الإنجـازات  الضـوء علـى 
علـى مـدار العـام، وذلـك فـي إطـار سـعيها لتحقيـق التميـز 
التشـغيلي والنمـو المسـتدام فـي مجال الخدمـات التعليمية. 
وقد حرصت الشـركة على إطلاق مبادرات اسـتراتيجية لتنمية 
وتطوير العقول الشـابة وهو ما سـاهم في ترسـيخ مكانتها 

الرائـدة فـي قطـاع التعليـم بالإمـارات العربيـة المتحـدة.

وتواصـل »تعليـم« المُُضـيّّ قدمًًـا فـي تقديـم أفضـل الخدمـات 
التعليميـة التـي ترقـى لتوقعـات الـطلاب، وذلـك مـن خلال 
خلـق بيئـة تعليميـة تفاعليـة، مدعومـة بنخبة من أكفـأ الكوادر 
التعليميـة وأحـدث المرافـق والمنشـآت المتطـورة، لمسـاعدة 
الـطلاب علـى تحقيـق التفـوق والازدهـار. كمـا تحـرص الشـركة 
علـى تقديـم أفضـل المناهـج المعترف بهـا دوليًًا مثل المنهج 
الأمريكـي والمنهـج الوطنـي البريطانـي والبكالوريـا الدوليـة، 
لتلبيـة مختلـف احتياجات وتطلعات أوليـاء الأمور والطلاب، بما 
يؤهلهـم لتحقيـق التفوق والازدهـار في مجالاتهم. بالإضافة 
إلى ذلك، عكفت الشـركة على مواصلة الاســـتثمار في تزويد 
مدراسـها بالمرافـق الحديثـة بمـا فـي ذلـك المعامـل العمليـة 
المتطورة ومراكز الفنون التعبيرية والمجمعات الرياضية، وهو 
ما يعكس التزام الشركة وتفانيها في تقديم تجربة تعليمية 
اسـتثنائية تسـاهم فـي إثـراء الـطلاب على كافة المسـتويات.

ونجحـت »تعليـم« فـي التوسـع بشـبكة مدارسـها خلال العـام 
الدراسـي 2023-2024، فـي ضـوء اسـتراتيجية النمـو الطموحـة 
التـي تتبناهـا، والتـي أثمـرت عـن افتتـاح 6 مـدارس جديدة في 
إطـار اتفاقيـة الشـراكة مـع الجهـات الحكوميـة، فضالًا عـن إحراز 
توسـعات بمدرسـة »جرينفيلـد الدوليـة« وكذلك افتتاح مدرسـة 
»دبي البريطانية – جميرا«. وتعكس تلك الجهود قدرة الشركة 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة 
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لمحة عن الشركة

محفظة مدارس متنامية تغطي مختلف أنحاء 
الإمارات العربية المتحدة

تأسسـت شـركة “تعليـم” عـام 2003، ونجحـت علـى مدار سـنوات 
في ترسيخ مكانتها كواحدة من كبرى المؤسسات التعليمية 
التـي تعمـل فـي قطـاع التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي 
)K-12( فـي دولـة الإمـارات. وتقـوم “تعليـم” بـإدارة وتشـغيل 
مجموعـة متميـزة مـن المـدارس الموزعـة فـي أبـرز المناطـق 
بدولـة الإمـارات، وذلـك فـي إطـار رؤيتهـا الراميـة إلـى تقديـم 
خدمـات تعليميـة تضاهـي المعاييـر العالميـة، فـضالًا عـن خلـق 
بيئة تسـاهم في تحقيق التنمية الشـاملة للطلاب. وانطلاقًًا 
مـن عقيدتهـا الراسـخة بأهميـة الاسـتثمار فـي قطـاع التعليم 
ودوره المحوري في تعظيم المردود الإيجابي على المجتمعات، 
تسعى “تعليم” إلى تأهيل الأجيال الشابة من خلال تزويدهم 
بالمهـارات والخبـرات اللازمـة لتحقيـق النجـاح فـي مسـيرتهم 

المهنيـة المسـتقبلية، والاسـتفادة مـن طاقاتهـم الكاملة.

أول شــركة مدرجــة فــي قطــاع  بكونهــا  “تعليــم”  وتعتــز 
التعليــم بســوق دبــي المالــي، حيــث تقــوم بخدمــة أكثــر مــن 
37000 طالبًًــا عبــر شــبكة مدارســها المتميــزة والتــي تضــم 
32 مدرســة، منهــا 10 مدرســة ضمــن الفئــة المتميــزة، و22 
مدرســة قائمــة علــى الشــراكة مــع الحكومــة، والتــي تقــوم 
بتشــغيلها بالنيابــة عــن الجهــات الحكوميــة مــن خلال ثلاث 
مبــادرات وهــي؛ “مدارس الشــراكات التعليميــة في أبوظبي”، 
و”مــدارس دبــي” و”مــدارس الأجيــال” تحــت مظلــة مؤسســة 
الإمــارات للتعليــم المدرســي. وتســاهم محفظــة المــدارس 
المتنوعــة التــي تنفــرد بهــا “تعليــم” فــي تعزيــز مكانتهــا فــي 
مجــال الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص باعتبارهــا 
الشــريك المفضــل لتحقيــق رؤيــة الإمــارات المتمثلــة فــي دعم 

ــر قطــاع التعليــم.  وتطوي
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طأ�ح ال��

اء الر��

الس��مه�

ر �� ك��
ماں� عح�

م المدرسی� عل�� مدارس مؤسسه� ا��ماراٮ� لل�� م عل�� مدرسه� المطاڡ� لل��
مه� �� ، رٔ�س الح� ا�ٔ�ساسی�

م عل�� اں� لل�� ر�� مدرسه� ال��
ه� ار�� رٯ� الس� ا�ٔ�ساس، س�

م عل�� اں� لل�� ر�� مدرسه� ال��
ه� ار�� ، الس� اں� ر�� ا�ٔ�ساس، ال��

، ه� دأ��� �� وم ا���� مدرسه� �لٓ مك��
، السطوە� ه� ا�� �� ارع الص� س�

مدرسه� وادى� الحلو

اٮ� �� ح�� �� ی� �� �� مدرسه ل��

ر� �� د العر� ں� ع�� مدرسه� عمر ��

م ه� مر�� ح� �� مدرسه� الس�
امسی� م الس� ا�� �� ع� �� ��

مه� �� رٔ�س الح�

ه� ار�� الس�

ی� د��

رە� الحمراء �� ر� الح�

ں� و�� �� ٔ�م ال��

مدارس مؤسسه� ا��ماراٮ�
م المدرسی� عل�� لل��

ه� روص�
سلحد

سل

لح� المع�� ��

امه� الم��

د �� الد�
طأ�ح ال��

اء الر��

الس��مه�

ر �� ك��
ماں� عح�

م المدرسی� عل�� مدارس مؤسسه� ا��ماراٮ� لل�� م عل�� مدرسه� المطاڡ� لل��
مه� �� ، رٔ�س الح� ا�ٔ�ساسی�

م عل�� اں� لل�� ر�� مدرسه� ال��
ه� ار�� رٯ� الس� ا�ٔ�ساس، س�

م عل�� اں� لل�� ر�� مدرسه� ال��
ه� ار�� ، الس� اں� ر�� ا�ٔ�ساس، ال��

، ه� دأ��� �� وم ا���� مدرسه� �لٓ مك��
، السطوە� ه� ا�� �� ارع الص� س�

مدرسه� وادى� الحلو

اٮ� �� ح�� �� ی� �� �� مدرسه ل��

ر� �� د العر� ں� ع�� مدرسه� عمر ��

م ه� مر�� ح� �� مدرسه� الس�
امسی� م الس� ا�� �� ع� �� ��

قيــادة التميــز والابتــكار فــي قطاع التعليم وإلهــام العقول الشــابة في مختلف 
أنحاء دولةالإمارات. 

لمحة عن الشركة 
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الشــركة  التابعــة، تغطــي  المــدارس  ومــن خلال محفظــة 
تلبــي  التــي  التعليميــة  المناهــج  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
تطلعاتهــم،  إلــى  وترقــى  المتطــورة  الــطلاب  احتياجــات 
والتــي تتضمــن تدريــس أشــهر المناهــج التعليميــة المعتــرف 
ًـا، ومــن بينهــا منهــج البكالوريــا الدوليــة، والمنهــج  بهــا دولي�
الوطنــي البريطانــي والمناهــج الأمريكيــة. ويســاهم هــذا 
التنــوع فــي تعزيــز قــدرة الشــركة علــى تقديــم تجربــة تعليمية 
ــى تزويدهــم بالمهــارات  ــث تســعى إل ــطلاب، حي ــة لل متكامل
والخبــرات والمعرفــة اللازمــة لتحقيــق التفوق فــي مجالاتهم. 
كمــا تلتــزم “تعليــم بتقديــم خدمــات تعليميــة عاليــة الجــودة 
علــى مســتوى كافــة المــدارس التابعــة، مســتفيدة مــن نهــج 
التعليــم الابتــكاري الــذي تنفــرد بــه لتزويــد الــطلاب ببيئــة 

ــاح والتفــوق. ــق النج ــى تحقي ــة تشــجع عل تعليمي

ويرتكز المنهج المتميز الذي تتبناه “تعليم” على فريق يضم 
نخبـة مـن أكفـأ المعلميـن والإدارييـن فـي مختلـف المجـالات 
التعليمية، والذين يكرسون جهودهم لإثراء حياة الطلاب من 
خلال نقـل الخبـرات والمعرفـة اللازمـة، مـع خلـق بيئـة تفاعلية 
تشـجع علـى التعلـم. كمـا تـدرك الشـركة أهميـة تبنـي نهـج 
تعليمـي متكامـل يرتكـز علـى تنميـة المواهـب والإمكانـات 
الفريـدة لـكل طالـب، حيـث يحـرص فريـق العمـل علـى تقديـم 
تجربـة تعليميـة شـاملة تؤهلهـم لتحقيـق النجـاح والتفـوق 
علـى المسـتويين الدراسـي والشـخصي، وذلـك إلـى جانـب 
التزامه بتقديم أوجه الدعم للطلاب طوال رحلتهم الدراسـية 
والمهنيـة، وهـو مـا يمكنهـم مـن تحقيـق التفوق الدراسـي، 
فضالًا عن تعزيز قدرتهم على تطوير شخصية واسعة الاطلاع.
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تضـع الشـركة علـى رأس أولوياتهـا تحقيـق التنميـة الشـاملة 
للطلاب، وذلك عبر تقديم مجموعة متنوعة من الأنشطة خارج 
نطـاق المناهـج الدراسـية، والتـي تتضمـن البرامـج الرياضيـة، 
التدريبيـة لتطويـر  الإبداعيـة والفنـون، والبرامـج  والأنشـطة 
المهـارات القياديـة وتحفيـز المشـاركة المجتمعيـة الفعالـة. 
وتسـاهم تلـك المبـادرات فـي بناء القدرات الشـخصية وتنمية 
الـطلاب، مـع تحفيزهـم  لـدى  الاجتماعيـة  المسـؤولية  قيـم 
بمجتمعاتهـم.  للارتقـاء  إيجابيـة  مسـاهمات  تقديـم  علـى 

بالإضافـة إلـى ذلـك، تواصـل الشـركة الاسـتثمار فـي مجـالات 
البحـث والابتـكار والتطويـر المهنـي، فـضالًا عـن تقديم الفرص 
والإمكانـات اللازمـة لرفـع كفـاءة كوادرهـا التعليميـة، وهـو 
مـا يضمـن تحقيـق أفضـل الممارسـات والمعاييـر فـي مجـال 
التعليـم. ويسـاهم هـذا النهـج الابتـكاري فـي إثـراء الـطلاب 
طـوال مسـيرتهم التعليميـة، فـضالًا عـن تسـهيل حصولهـم 
علـى الإمكانـات اللازمـة لقيـادة التغيير وبناء مسـتقبل أفضل 

فـي ظـل التطـورات المتسـارعة التـي يشـهدها العالـم.

نتطلع إلى إثراء حياة الطلاب في 
مختلف أنحاء دولة الإمارات من 

خلال اكتشاف وتنمية مواهبهم 
واهتماماتهم، مع تزويدهم بالمهارات 

والخبرات والمعرفة اللازمة لتحقيق 
التفوق الدراسي ودفع عجلة التغيير 
الإيجابي داخل المجتمعات المحيطة. 

نتطلع إلى ترسيخ مكانتنا كمزود 
الخدمات التعليمية المفضل في 

المنطقة، بدءًًا من مرحلة الطفولة 
 المبكرة ووصولًًا إلى مرحلتي
التعليم الأساسي والثانوي.

الرؤيةالمهمة

محفظة المدارس المتميزة
مناهج البكالوريا الدولية

المنهج الأمريكي

المنهج البريطاني

تم إطلاقها مؤخرًا وستبدأ العمل في العام الدراسي 2025-2024.*	
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مسيرة حافلة بالإنجازات

دفع مسيرة النمو

شركة “تعليم” تتولى إدارة ست مدارس جديدة •	
قائمة على الشراكة مع الحكومة، منها أربعة 

مدارس ضمن مبادرة “مؤسسة الإمارات للتعليم 
المدرسي” )ESE(، ومدرستين ضمن “مدارس 

الشراكات التعليمية في أبوظبي”

مدرسة دبي البريطانية – جميرا بارك، التابعة •	
لشركة “تعليم” تحصل على تصنيف “متميزة” 
)KHDA( من هيئة المعرفة والتنمية البشرية

الانتهاء من أعمال الإنشاء الخاصة بالتوسعات •	
)GIS( المخططة لمدرسة جرينفيلد الدولية

مدرسة دبي البريطانية – جميرا، تحصل على •	
 التراخيص وشهادات الاعتماد اللازمة، 

وتستعد لاستقبال حوالي 1.675 طالبًًا للعام 
الدراسي 2025/2024

بدء الأعمال الإنشائية بالفرع الخامس لشبكة •	
 )DBS Mira( مدارس دبي البريطانية

عقد اتفاقية شراكة استراتيجية شاملة مع •	
)HISL( شركة مدارس هارو الدولية المحدودة

تأمين عقود إيجار الأراضي اللازمة لتطوير •	
مدرسة فائقة التميز في دبي

افتتاح مدرسة دبي البريطانية – جميرا للعام •	
الدراسي 2025/2024

شركة “تعليم” تتولى إدارة مدرسة دبي البرشاء •	
ومدرسة دبي مردف في إطار مبادرة “مدارس دبي” 

)برنامج الشراكة بين القطاعين الحكومي والخاص(

شركة “تعليم” تتولى إدارة اثنين من مدارس •	
الشراكات التعليمية في أبوظبي

	• )AKED( قامت دائرة التعليم والمعرفة بأبوظبي
بإسناد عملية تشغيل أربع مدارس من مدارس 

الشراكات التعليمية في أبوظبي لشركة “تعليم”، 
وهو ما ساهم في تعزيز سمعة الشركة باعتبارها 

المؤسسة الرائدة في مرحلة التعليم الأساسي

إطلاق مدرسة الراحة الدولية )RIS( – مدينة خليفة•	

تغيير العلامة التجارية من “بيكون للتعليم” إلى “تعليم”•	تأسيس “بيكون للتعليم”•	

بدء العمليات التجارية تحت علامة “بيكون للتعليم”•	

 إطلاق ثلاث مدارس متميزة، وهي مدرسة•	
 دبي البريطانية )DBS( - تلال الإمارات،

،)AAG( والأكاديمية الأمريكية للبنات 
)UIS( ومدرسة أبتاون الدولية

	•)JBS( إطلاق مدرسة جميرا للبكالوريا

إطلاق مدرسة دبي البريطانية )DBS( التأسيسية – •	
جميرا بارك

إطلاق مدرسة دبي البريطانية )DBS( – جميرا بارك•	

إطلاق مدرسة الراحة الدولية –جاردنز•	

شركة الصكوك الوطنية تضخ استثمارات في •	
شركة “بيكون للتعليم” لتأسيس “مدارس”، 

مع تفويضها بإطلاق وتشغيل مدارس دولية 
تغطي مرحلة التعليم الأساسي

	•)GIS( إطلاق مدرسة جرينفيلد الدولية

تعزيز العلامة التجاريةمرحلة التأسيس والانطلاق

 الاستفادة من قيمة
العلامة التجارية 	

2003

2005

2006

2007

مسيرة حافلة
بالإنجازات 

2018-2010

شركة “تعليم” تصبح أول شركة في قطاع التعليم •	
الخاص يتم إدراجها بسوق دبي المالي

شركة “تعليم” تتولى إدارة "مدرسة دبي" ند الشبا •	
ضمن “مدارس دبي” )برنامج الشراكة بين القطاعين 

الحكومي والخاص(، وثلاثة مدارس ضمن مدارس 
الشراكات التعليمية في أبوظبي، وأربع مدارس ضمن 

“مدارس الأجيال” بالتعاون مع مؤسسة الإمارات 
للتعليم المدرسي.

شركة “تعليم” تنجح في الاستحواذ على مدرسة جبل •	
على )JAS( تماشيًا مع استراتيجية التوسعات غير 

المباشرة التي تتبناها

2023-2022

 20082021 2024

2019

2020
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37,930+

86

10

956.4 مليون درهم إماراتي
الإيرادات

صافي الربح

نمو سنوي 15.8 ٪ في العام الدراسي 2024-2023

إجمالي عدد الطلاب

إجمالي عدد جنسيات الطلاب

عدد المدارس المتميزة

22
عدد المدارس القائمة على الشراكة مع جهات حكومية

182.0 مليون درهم إماراتي
نمو سنوي 55.1 ٪ في العام الدراسي 2024-2023
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أبرز المستجدات خلال عام 2024-2023

تلتــزم »تعليــم« بتقديــم خدمــات تعليميــة ابتكاريــة وبأعلــى 
مســتويات الجــودة والتميــز، وهــو مــا ســاهم فــي تعزيــز 
قدرتهــا علــى تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات علــى مــدار 
العــام الدراســي 2023-2024. وتتبنــى الشــركة اســتراتيجية 
متعــددة المحــاور، حيــث نجحــت مــن خلالهــا فــي تحقيــق 
أداء قــوي علــى كافــة مســتويات الأعمــال، حيــث تمكنــت 
مــن التوســع بقاعــدة الــطلاب، وزيــادة الطاقــة الاســتيعابية 
بقطــاع  التوســع  عــن  فــضالًا  التابعــة،  المــدارس  بمختلــف 
المــدارس القائمــة علــى الشــراكات الحكوميــة. وقــد أثمــرت 
قائمــة  جديــدة  مــدارس  ســت  إطلاق  عــن  الجهــود  تلــك 
ــم  ــة، فــضالًا عــن تعظي ــى الشــراكة مــع الجهــات الحكومي عل

الاســتفادة مــن الطاقــة الاســتيعابية للمــدارس المملوكــة 
للقطــاع الخــاص، وهــو مــا ســاهم فــي تحقيــق معــدلات نمــو 
غيــر مســبوقة علــى الصعيديــن المالــي والتشــغيلي خلال 

العــام الدراســي 2024-2023.

أبرز المؤشرات المالية
نجحــت شــركة »تعليــم« فــي تســجيل معــدلات نمــو قويــة على 
صعيــدي الإيــرادات وصافــي الربــح خلال العام الدراســي 2023-
ــادة  2024، بفضــل نجاحهــا فــي التوســع بقاعــدة الــطلاب وزي

القــدرة الاســتيعابية بالمــدارس التابعــة. 
علـى  طلابهـا  قاعـدة  تنميـة  فـي  »تعليـم«  شـركة  نجحـت 
مسـتوى مجموعـة المـدارس المتميزة التابعة، مسـتفيدة من 
سـجلها الحافـل وخبراتها الواسـعة في مجـال تقديم خدمات 
تعليميـة تضاهـي المعاييـر العالميـة. وخلال العـام الماضـي، 

تولـت »تعليـم« إدارة وتشـغيل سـت مـدارس جديـدة قائمـة 
علـى الشـراكة مـع الجهـات الحكوميـة، وهـو مـا يبـرز مكانتها 
دولـة  رؤيـة  لتحقيـق  المفضـل  التعليميـة  الخدمـات  كمـزود 

الإمـارات المتمثلـة فـي تطويـر قطـاع التعليـم.

أبرز المستجدات التشغيلية

أبرز المستجدات خلال العام 
الدراسي 2024-2023 

نجحـت شـركة "تعليـم" في تحقيـق نتائـج قويـة خلال العـام الدراسـي 2024-2023، 
وهو ما يعكس كفاءة استراتيجيات النمو التي تتبناها، والتزامها بتقديم خدمات 
تعليميـة فائقة تسـاهم في إثراء حيـاة الطلاب في مختلف أنحاء دولـة الإمارات.

نظرة عامة

37,930
إجمالي عدد الطلاب

)ارتفاع بمعدل سنوي ٣٣.١٪(

13.3
معدل الطلبة إلى المعلمين

)ارتفاع بمعدل سنوي ٪0.8(

%88
القدرة الاستيعابية

)ارتفاع بمعدل سنوي ٪4.1(

 6
مدارس جديدة قائمة على 

الشراكة مع الجهات الحكومية 182.0

مليون
درهم إماراتي

مليون
درهم إماراتي

مليون
درهم إماراتي

الإيرادات
)ارتفاع بمعدل سنوي ٪15.8(

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

)ارتفاع سنوي بمعدل 32.0٪ | هامش الأرباح 
التشغيلية ٪28.6(

صافي الربح 
)ارتفاع بمعدل سنوي 55.1٪ | هامش صافي 

الربح ٪19.3(

956.4

270.8
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شهادات الاعتماد
تلتزم شركة »تعليم« بتحقيق التميز في قطاع الخدمات التعليمية، وهو ما أثمر عن حصولها على العديد من الجوائز التقديرية 
وشـهادات الاعتمـاد مـن كبـرى المؤسسـات العالميـة، وبالتالي ترسـيخ مكانتها باعتبارها مزود الخدمـات التعليمية المفضل في 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

مدرسة دبي البريطانية - جميرا بارك
إتمام إجراءات الاعتماد من برنامج الإشراف على المدارس •	

البريطانية بالخارج والحصول على تصنيف "متميزة"

مدرسة جميرا للبكالوريا
إتمام زيارات لجنة منظمة البكالوريا الدولية بنجاح•	

 إتـمــام إجـــراءات الاعتــمــاد مـن مجــلـس المــدارس•	
الدولــية بنجــاح

الحفاظ على تصنيف »جيدة جدًا« من هيئة المعرفة •	
والتنمية البشرية

الاعتماد بنظام البكالوريا الدولية •	

مدرسة دبي البريطانية - تلال الإمارات 
الحصول على اعتماد برنامج الإشراف على المدارس •	

البريطانية بالخارج وتصنيف "متميزة" 

مدرسة جرين فيلد الدولية
إتمام زيارات لجنة منظمة البكالوريا الدولية بنجاح•	

الحصول على تصنيف "جيدة جدًا" أثناء مرحلة •	
الإشراف قبل النهائية من هيئة المعرفة والتنمية 

البشرية في دبي

إتمام إجراءات الاعتماد من مجلس المدارس الدولية •	
وجمعية نيو إنجلاند للمدارس والكليات
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التقرير الاستراتيجي

كلمة الرئيس التنفيذي•	

أسواقنا•	

نموذج الأعمال والاستراتيجية•	

المدارس التابعة•	

تحليلات الإدارة لأداء الشركة•	

02
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كلمة الرئيس التنفيذي

ونجحـت الشـركة فـي تحقيـق إنجـازات متميـزة علـى الصعيـد 
المالـي وكذلـك التشـغيلي، وذلـك في إطار مسـاعيها الرامية 
لمواصلة تحقيق أهداف النمو والتوسع المنشودة، فقد عكفت 
»تعليـم« علـى تعزيـز النمـو المسـتدام وتطويـر باقـة الخدمـات 
التعليميـة المُُقدمة، إلى جانب توسيع محفظة مدارسها ضمن 
الفئـات المميـزة وفائقـة التميـز. كمـا تؤكـد الشـركة التزامهـا 
بمواصلـة تقديـم خدمـات تعليميـة تُُضاهـي المعاييـر العالميـة 
من خلال تعزيز الاستثمار في البنيــة الأساسية والتكنولوجية 
والتطويـــر المهني لفريـــق العمل الذي يعد الركيزة الأساسية 
لنجـاح الشـركة. وأود التأكيـد علـى التـزام الشـركة بمواصلـة 
تقديـم خدمـات تعليميـة فائقـة علـى مسـتوى دولـة الإمـارات 
والمنطقة بشـكل عام، ما سيسـاهم في تسـطير فصل جديد 

فـي مسـيرة نمو الشـركة. 

التميز التشغيلي في قطاع التعليم
يعــــد التــــزام شــــركة »تعليــــم« بتقديـــم خدمــــات تعليميـــة 
فائقـــة الجـــودة أحـــد الركائـــز الرئيســـية لنمـــوذج أعمالهـــا، 
وذلــــك مــــن منطلـــق عقيدتهـــا الراســـخة بأهميـــة حصـــول 
الطلاب علـــى تجربـــة تعليمية اســـتثنائية تلائم احتياجاتهـــم 
وتســــاهم فــــي إعدادهــــم لمســــتقبل ناجــــح، إلـى جانـب 
وفـي  الشـخصية.  وبنـاء  الذاتــي  التعلــم  مهــارات  تنميــة 
ضوء المساعي المتواصلة التــــي تبذلهــــا »تعليــــم« لخلــــق 
بيئــــة تعليمية شــــاملة تلبي مختلــــف احتياجات وتطلعــــات 
الـطلاب، تلتـزم الشــــركة بتبــني مناهـج ترتـكــز علـى توفيـر 
فــــرص تعليميـة لكافــــة الـطلاب تضمــــن لهـم الاســــتفادة 

مـن إمكاناتهــــم بشـكل كامـل. 

وقـد توجـت هـذه الجهـود بحصـول ثمانـي مـــن مدارســـها 
المميـــزة علـــى تصنيـــف »متميـــزة« أو »جيـــدة جـــدًًا« مـــن 
هيئـــة المعرفـــة والتنميـــة البشـــرية )KHDA( فـــي دبـــي 

ودائـــرة التعليـــم والمعرفـــة )ADEK( فــي أبوظبــي.

واســتكمالًًا لتلــك الإنجـــازات، تواصـــل الشـــركة مســاعيها 
الحثيثــة نحـــو تحقيـــق التميـــز التشــغيلي في قطــاع التعليم، 
تعليميــة  خدمــات  وتقديــم  بتطويــر  التزامهــا  عـــن  فــضًًلا 
ابتكاريــة للحفــاظ علــى مكانتهــا الرائــدة مـــن خلال زيـــادة 
الأســاليب  وأحـــدث  الاصطناعــي  الـــذكاء  علـــى  الاعتمـــاد 
ــة  ــم« أهـمـيــ ــدرك »تعـليــ ــم. كمــا ت ــة فــي التعلـ التكنولوجيـ
تــــزويد الطـــلاب بالمـهــــارات اللازمــة لمواكبــة التطــورات 
السريعة التـــي يشـــهدها قطـــاع الخدمـــات الرقميـة. وعلاوة 
علــى ذلــك، تتطلـــع »تعليـــم« إلـــى تحســـين تصنيـــف جميـــع 
مدارســـها التابعـــة إلـــى »متميـــزة«، وهـــو مـا ســـيتطلب ضـخ 
المزيـد مـن الاسـتثمارات وطـرح الأفـكار الابتكاريـة إلى جانب 
تضافـــر الجهـــود بيـــن جميـــع أفـــراد فريـــق العمـــل، وهــو مــا 
ســينعكس على تحســين الحصيلة التعليمية وإعـــادة صياغـــة 

مفهـــوم التعليـــم علـــى الســـاحة الإقليميــة.  

الإنجازات التوسعية
فــي  نجحــت شركة»تعليـــم«  الماضــي،  العــام  مــدار  علــى 
تحقيــق العديــد مــن أهدافهــا التوســعية بشــبكة مدارســها 
المميــزة، مدعومــة باســتمرار الطلــب المتزايــد علــى فــرص 
التعليــم عاليــة الجــودة. كمــا انعكــس تبنــي الشــركة للحلــول 
ــى  ــة عل ــات التعليميـــ ــف الممارســـ ــة فــي مختلـــ التكنولوجي
إثــراء التجربـــــة التعليميـــــة المُُقدمــة للــطلاب. مــن ناحيــة 
أخــري، حافظــت الشــركة علــى مكانتهــا الرائــدة فــي قطــاع 
الخدمــات التعليميــة فــي الإمــارات العربية المتحــدة إلى جانب 
شــراكاتها الاســتراتيجية مــع الأطــراف ذات العلاقــة، وهــو 
مــا ســاهم فــي تعزيــز قدراتهــا مقارنــة بمــزودي الخدمــات 
التــي  الشــديدة  التنافســية  ظــل  فــي  الجــدد  التعليميــة 
يشــهدها قطــاع الخدمــات التعليميــة، وهــو مــا انعكــس فــي 
نمــو معــدلات تســجيل الــطلاب ومســتويات الربحيــة ونتائــج 

تقييــم المــدارس التابعــة.

فــي البدايــة، أود أن أعــرب عــن اعتــزازي بالإنجــازات القويــة 
التــي أحرزتهــا شــركة »تعليــم« خلال العــام الدراســي 2023-
2024 وذلــك علــى صعيــد الأداء التشــغيلي المتميــز فــضالًا عــن 
تحقيــق عــدد مــن الأهــداف الاســتراتيجية، وهــو مــا ســاهم 
فــي ترســيخ مكانتهــا باعتبارهــا الشــركة الرائــدة فــي مجــال 
الخدمــات التعليميــة. ويؤكــد ذلــك الأداء القــوي الــذي حققتــه 
الشــركة التزامهــا بمواصلــة مســيرة التميــز والابتــكار والنمــو 
ــا نحــو تعظيــم المــردود الإيجابــي  المســتدام، والمُُضــي قدمًً
علــى حيــاة طلابنــا والمجتمعــات التــي نعمــل بهــا بوجــه عــام.  
وأود أن أعــرب عــن اعتــزازي بالإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة 
حيــث أننــا علــى أعتــاب مرحلــة جديــدة تنطــوي علــى فــرص نمو 
واعــدة بمجــال التعليــم، وهــو مــا يؤكــد قــدرة الشــركة علــى 
مواصلــة جنــي ثمــار الجهــود الحثيثــة التــي تبذلهــا لتحقيــق 

التميــز التشــغيلي فــي قطــاع التعليــم.

إنجازات استثنائية
نجحـت شـركة »تعليـم« فـي تحقيـق نتائـج قياسـية خلال العام 
فـي ضـوء نمـو الايـرادات معـدل سـنوي 15.8 % لتتجـاوز حاجـز 
بالارتفـاع  رئيسـي  بشـكل  إماراتـي، مدعومـة  درهـم  المليـار 
الملحـوظ فـي أعـداد الـطلاب المقيديـن بمعـدل سـنوي 33.1 % 
لتسـجل 37,930 طالبًًـا، فـضالًا عـن زيـادة الطاقـة الاسـتيعابية 
المُُسـتغلة في المدارس “المميزة” بمعدل سـنوي 7.7٪ لتصل 
إلـى 83.1 % خلال العـام الدراسـي 2023-2024. وقـد جـاءت تلـك 
الإنجـازات بفضـل اسـتراتيجية النمـو التي تتبناها الشـركة على 
مدار خمس سنوات والتي تركز على توسيع محفظة مدارسها 
ضمـن فئـات المـدارس »المميـزة« و»فائقـة التميـز«، وهـو مـا 
يؤكـد التزامهـا بمواصلـة تقديم خدمات تعليمية ابتكارية، كما 
يعكـس ثقـة ودعـم الطلاب والأسـر والشـركاء، وما قدموه من 
مسـاهمات قيمـة لدفـع نمو ونجاح الشــركة، وبالتالي ترســيخ 

مكانتهــا الرائدة فــي قطـاع التعليـم. 

كلمة
الرئيس التنفيذي
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وفـي إطـار مسـاعي الشـركة الراميـة إلـى توسـيع نطاقهـا 
الجغرافـي فـي مختلف دول مجلـس التعاون الخليجي، قامت 
»تعليــم« بعقـد اتفاقيـة شـراكة مـع مـدارس هـارو الدوليـة، 
حيـث مثلـت هـذه الاتفاقية علامة فارقة في سـجل توسـعات 
الشـركة والدخـول فـي قطـاع المـدارس فائقة التميـز، والتي 
تهدف إلى تطبيق الإطار التعليمي لمدارس هارو في دول 
مجلس التعاون الخليجي لتلبية احتياجات أولياء الأمور دائمة 
التطـور، ممـا يعكـس التـزام الشـركة بتحقيـق التميز من خلال 
منـح فـرص لتزويـد الـطلاب بخدمـات تعليميـة عالية المسـتوى 

تضاهـي المعاييـر العالمية.

واستشـراقًًا للمسـتقبل، إننـي علـى ثقـة تامـة بقدرة الشـركة 
علـى مواصلـة تحقيـق النمو وتعزيز حصتها السـوقية كشـركة 
الجـودة فـي  التعليميـة فائقـة  رائـدة فـي مجـال الخدمـات 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، مدعومـة باسـتمرار الطلـب المتزايد 
علـى شـبكة مدارسـها. علاوة علـى ذلـك، تحظـي الشـركة 
بسـجل حافـل فـي مجـال تقديـم خدمـات تعليميـة فريـدة، إلى 
جانب درايتها الواسـعة باحتياجات السـوق المحلي والتطورات 
الاجتماعيـة فـي البيئـة المحيطـة، وهـو مـا جعلهـا بمنـأى عـن 
المنافسـة مقارنـة بمـزودي الخدمـات التعليميـة فـي الإمـارات 
فضالًا عن صياغة معايير جديدة في قطاع الخدمات التعليمية.

الدراسـي  العـام  أحرزتها»تعليــم« خلال  التـي  الإنجـازات  إن 
2023-2024 هـي مصـدر فخـر واعتـزاز لنـا جميعًًـا فهـي تعكس 
التزامنـا المتواصـل بتقديـم خدمـات تعليميـة عاليـة الجـودة 
تسـاهم في تنمية وتطوير العقول الشـابة. وتواصل الشـركة 
مسيرة التوسع الطموحة التي تتبناها، مدعومة باستراتيجية 
واضحـة ومحـددة الأهـداف، وفريـق عمـل اسـتثنائي يكـرس 
جهوده لتحقيق النمو . وتتطلع الشركة إلى مواصلة تعظيم 
المـردود الإيجابـي علـى قطـاع التعليـم بوجـه عام، مسـتفيدة 
من التوسعات التي تحرزها بمختلف جوانب عملياتها، وكذلك 
الحلـول الابتكاريـة التـي تقدمهـا. وختامًًـا، أود أن أعـرب عـن 
خالـص امتنانـي وتقديـري لأولياء الأمور والـطلاب والمعلمين 
والموظفيـن والمجتمعـات التـي نعمـل بهـا بوجـه عـام علـى 
دعمهـم وثقتهـم فـي شـركة »تعليــم«. وأود أن أؤكـد علـى 
ثقتـي بـأن التعـاون المثمـر بيـن جميـع هـذه الأطـراف هـو مـا 
المقدمـة  الخدمـات  الارتقـاء بمسـتوى  لنـا مواصلـة  سـيتيح 
وتحقيق التميز التعليمي، وهو ما سـيعود مردوده الإيجابي 

علـى حيـاة طلابنـا والمجتمعـات المحيطـة. 

آلان وليامسون
الرئيس التنفيذي

“حافظت الشركة على مكانتها الرائدة في قطاع الخدمات التعليمية 
فـي الإمـارات العربيـة المتحـدة، وذلـك في ظل التنافسـية الشـديدة 
التـي يشـهدها القطـاع، وهـو مـا انعكس فـي نمو معدلات تسـجيل 

الـطلاب ومسـتويات الربحية ونتائج تقييم المـدارس التابعة.”
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أسواقنا

تتمتع دولة الإمارات العربية المتحدة بمكانة تنافسية عالمية 
باعتبارهـا وجهـة رائـدة لجـذب الاسـتثمارات الأجنبية، في ظل 
نتيجـة اسـتقرار  الـبلاد  الـذي تشـهده  الاقتصـادي  الازدهـار 
مرتفعـة،  بوتيـرة  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  ونمـو  الأوضـاع 
فـضالًا عـن موقعهـا الاسـتراتيجي، وبيئـة الأعمـال المواتيـة 
التي تنفرد بها، وهو ما يسـاهم بدوره في جذب مشـروعات 
تجارية وفرص اسـتثمارية واعدة. وقد سـاهمت تلك العوامل 
فـي تسـارع وتيـرة الزيـادة السـكانية بدولـة الإمـارات، والتـي 
تنفـرد بتركيبـة سـكانية أغلبهـا مـن المغتربيـن، بمـا يؤهلهـا 
لمواصلـة اسـتقطاب واسـتضافة أفضـل الكفـاءات مـن أنحـاء 
العالم للعمل بالقطاعات الاسـتراتيجية للدولة، وبرفقة أفراد 
أسـرهم. وتنعكـس تلـك التوجهـات بطبيعة الحـال على قطاع 
التعليم، والذي يطرح فرص اسـتثمارية واعدة نتيجة اسـتمرار 

الطلـب المتزايـد علـى فـرص التعليـم عاليـة الجـودة.

وتحتل دولة الإمارات مكانة رائدة على الساحة الإقليمية في 
مجال الخدمات التعليمية، مدفوعة برؤيتها الطموحة المتمثلة 
في بناء اقتصاد قوي قائم على الخبرات المعرفية، فضالًا عن 
تحقيـق التميـز بقطـاع التعليـم باعتبـاره أحـد الركائـز الرئيسـية 
كمـا  الدولـة.  تتبناهـا  التـي  الشـاملة  التنميـة  لاسـتراتيجية 
يحظـى قطـاع التعليـم بأهمية اسـتراتيجية في ضوء اسـتمرار 
الطلـب المتزايـد علـى فـرص التعليـم عاليـة الجـودة مدفوعـة 
بالنمـو السـكاني والـذي تجـاوز تسـعة ملاييـن نسـمة، وكذلـك 
تعـدد الجنسـيات والثقافـات ضمـن التركيبة السـكانية الفريدة 
لدولـة الإمـارات. وفـي هـذا الإطـار، أطلقـت الحكومـة مجموعة 
مـن المبـادرات الإسـتراتيجية للارتقـاء بمنظومـة التعليـم علـى 
السـاحة العالميـة، وهـو مـا أثمـر بـدوره عـن جـذب اسـتثمارات 
ضخمـة لتطويـر البنية الأساسـية للمنشـآت التعليميـة، وكذلك 
تقنيـات التعلّّـم الحديثـة، بهـدف رفع كفـاءة المعلمين وتعزيز 

العمليـة التعليميـة علـى مسـتوى القطـاع بأكمله.

وتتمتـع شـركة »تعليـم« بمكانـة اسـتراتيجية وأسـس قويـة 
النمـو  الكاملـة مـن مقومـات  الاسـتفادة  لتحقيـق  تؤهلهـا 
الجذابـة التـي ينبـض بهـا قطـاع التعليـم، وفـي مقدمتهـا 
القـدرة علـى مواجهـة التحديـات الاقتصاديـة بمرونـة وكفاءة 
عاليـة، بفضـل زيـادة حجـم الإنفـاق علـى الخدمـات التعليميـة 
باعتبارهـا ضمـن الأولويـات الاسـتراتيجية للدولـة، وكذلـك نمو 
حجـم الإيـرادات المتوقعـة مـن القطـاع علـى المـدى الطويـل 

فـي ضـوء المقومـات التنافسـية للقطـاع.

وقد شهدت دولة الإمارات مؤخرًًا طفرة غير مسبوقة بقطاع 
التعليم الخاص، مدفوعة بالطلب المتزايد على التعليم عالي 
الجـودة، ونمـو معـدلات الالتحاق بالمـدارس المتميزة وفائقة 

التميز والتي تغطي مراحل التعليم الأساسي وقبل الجامعي 
)K-12(، حيـث يعكـس ذلـك زيـادة عـدد السـكان مـن مختلـف 
الجنسـيات، وتوجـه العديـد مـن الـطلاب للالتحـاق بالمـدارس 
الدوليـة  المـؤهلات  الخاصـة، حيـث يفضلـون الحصـول علـى 
لضمـان الحصـول علـى فـرص التعليـم العالـي وكذلـك فـرص 
العمـل اللائقـة. ومـن هـذا المنطلق، تحرص المؤسسـات على 
تقديـم خدمـات تعليميـة متكاملـة تواكـب تطلعـات الـطلاب، 
فـضالًا عـن تعييـن أكفأ الكـوادر في مجال التعليم وتبني نهج 
تدريـس متطـور قـادر علـى جـذب اهتمـام أوليـاء الأمـور ممـن 
يتطلعـون إلـى توفيـر أفضـل تجربة تعليميـة ممكنة لأبنائهم. 

استراتيجية متكاملة لتطوير قطاع 
التعليم الخاص

يأتي قطاع التعليم بدولة الإمارات في مقدمة دول منطقة 
الخليـج، حيـث يضـم عـددًًا كبيـرًًا مـن المؤسسـات التعليميـة 
مكانـة  تحتـل  والتـي  الخاصـة،  أو  العامـة  سـواءًً  المرموقـة 
تنافسـية قويـة فـي سـوق الخدمـات التعليميـة بالمنطقـة. 
وتتوجـه دولـة الإمـارات بشـكل متزايـد نحـو خصخصـة قطـاع 
التعليم، بهدف تعزيز الاسـتثمار في تطوير البنية الأساسـية 
عبـر مراحـل التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي، فـضالًا عـن 
توظيـف أحـدث الوسـائل التكنولوجيـة فـي صياغـة المناهـج 
التعليميـة وأسـاليب تدريـس متطـورة. وقـد سـاهمت تلـك 
المبادرات في إرسـاء أفضل الممارسـات التي تضاهي معايير 
الجـودة العالميـة بمجـال التعليـم، وبالتالـي ضمـان الحصـول 
على شـهادات الاعتماد الدولية، وهو ما يسـاهم بدوره في 

الارتقـاء بمنظومـة التعليـم فـي دولـة الإمـارات.

باعتبارهـا  وتحتـل كالًا مـن دبـي وأبوظبـي مكانـة مرموقـة 
أكبـر الأسـواق فـي دولـة الإمـارات، حيـث تمـثلان مـا يقـرب 
مـن نصـف إجمالـي الـطلاب المقيديـن بالمـدارس الخاصـة عبـر 
مراحـل التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12( . وتشـير 
التوقعات إلى نمو حجم سـوق التعليم بمعدل سـنوي مركب 
7.5% ليصـل إلـى 9.6 مليـار دولار أمريكـي بحلـول عـام 2029 2، 
مقابـل 6.7 مليـار دولار أمريكـي خلال عـام 2024. وعلـى هـذه 
الخلفية، تسـعى شـركة »تعليم« إلى تعظيم الاسـتفادة من 
معدلات الطلب المتزايد على التعليم عالي الجودة ومعدلات 
التسجيل المرتفعة، مستفيدة من تواجدها القوي وشبكتها 

الواسـعة مـن المـدارس المتميـزة.

أسواقنا 

تقرير ألبن كابيتال حول صناعة التعليم في دول مجلس التعاون الخليجي )أغسطس 2023(.1	
تحليالت حجم وحصص سـوق التعليـم الخاص في دولة الإمـارات العربية المتحدة عبر 2	

مراحـل التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي– تقريـر اتجاهـات وتوقعـات النمـو )2024-
Mordor Intelligence 2029(، مؤسسـة
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مقومات قوية بالسوق الإماراتي لدفع نمو قطاع الخدمات التعليمية 
:)K-12( بمراحل التعليم الأساسي وقبل الجامعي

يشـهد سـوق الخدمـات التعليميـة بمرحلـة التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12( تطـورات كبيـرة، مدعومًًـا بالمقومـات 
الاقتصاديـة الواعـدة للدولـة، إلـى جانـب جهـود الحكومـة المكثفـة للارتقـاء بجـودة التعليـم بالمـدارس.

دولـة •	 تتميـز  القـوي:  الاقتصـادي  والنمـو  الاسـتقرار 
الإمـارات بمنـاخ اقتصـادي مسـتقر، حيـث تواصـل تحقيـق 
معدلات نمو مرتفعة للناتج المحلي الإجمالي، مستفيدة 
من موقعها الاستراتيجي، والبنية الأساسية القوية التي 
تنفـرد بهـا، إلـى جانـب تركيز الحكومة بشـكل متزايد على 
تعزيـز جهـود التنويـع الاقتصـادي، وتبنـي سياسـات مالية 
فعالة لجذب اسـتثمارات واعدة على المسـتويين المحلي 
والدولي، وهو ما ينعكس مردوده الإيجابي على تحقيق 
نمـو شـامل ومسـتدام. وتسـاهم تلـك العوامـل فـي دفـع 
النمو والتطور بقطاع التعليم بدولة الإمارات، وخاصة عبر 
مراحـل التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12(، حيـث 
يحظى القطاع بثقة عالية من جانب المستثمرين وأولياء 
الأمـور، فـي ضـوء مقومـات النمـو الواعـدة التـي يحظـى 
بهـا علـى المـدى الطويـل. كما يسـاهم النمـو الاقتصادي 
القـوي للدولـة فـي تعزيـز قدرتهـا علـى تخصيـص الموارد 
اللازمـة لتطويـر المنشـآت والخدمـات التعليميـة، وبالتالي 

تحقيـق المزيـد مـن التوسـع في هـذا القطـاع الحيوي.

تركيبة سكانية فريدة ونمو قوي: شهد سوق التعليم •	
بدولـة الإمـارات ارتفـاع معـدلات الطلـب علـى الخدمـات 
السـكاني  بالنمـو  مدفوعـة  الجـودة،  فائقـة  التعليميـة 
المتزايـد للمغتربيـن، حيـث أصبحـوا يشـكلون 88.5% مـن 
إجمالـي عـدد سـكان الدولـة 3. وقـد أدت هـذه التركيبـة 
السـكانية الشـبابية التـي تنفـرد بهـا الدولـة إلـى زيـادة 
الحاجـة إلـى توسـيع وتطويـر البنية الأساسـية والخدمات 
التعليميـة لتلبيـة الاحتياجـات المتنوعـة لفئـة المغتربيـن 

والتـي تضـم جنسـيات وثقافـات متعـددة.

الاسـتثمار فـي قطـاع التعليـم ضمـن جهـود التنويـع •	
الاقتصـادي: تمضـي الدولـة قدمًـا نحو تحقيـق الأولويات 
الوطنيـة فـي إطـار رؤيتهـا الطموحـة لعـام 2021، والتـي 
ترتكز على تعزيز جهود التنويع الاقتصادي وعدم الاعتماد 
كليـاً علـى إيـرادات النفـط، مـن خالل تركيـز الاسـتثمارات 
مثـل  المحوريـة  القطاعـات  مـن  متنوعـة  مجموعـة  فـي 
قطـاع التعليـم. وقـد أثمـرت هـذه الجهـود عـن توجيـه 
اسـتثمارات ضخمـة لهـذا القطـاع الحيـوي، ممـا أدى إلـى 
تطويـر مـدارس جديـدة، بالإضافـة إلـى تحسـين المنشـآت 
والخدمـات التعليميـة القائمـة، واعتمـاد أحـدث التقنيـات 

تلـك  وتسـاهم  التعليـم.  بمجـال  المتطـورة  والأسـاليب 
التوجهـات الاسـتراتيجية فـي تعزيـز القـدرة التنافسـية 
للاقتصاد الوطني على السـاحة العالمية، فضلًًا عن خلق 
بيئة تساهم في دعم النمو والتطور بقطاع التعليم، بما 
يضمـن تحقيـق الرخـاء الاقتصـادي والازدهـار للمجتمعـات.

دعــم الجهــات التنظيميــة لتطويــر قطــاع التعليــم: •	
تتبنــى حكومــة الإمــارات مجموعــة من التدابيــر التنظيمية 
ــم، مــع إتاحــة  ــى تحســين جــودة التعلي ــي تهــدف إل الت
فــرص التعليــم عالــي الجــودة لمختلــف فئــات المجتمــع، 
وذلــك مــن خــال الاعتمــاد علــى منظمــات مرموقــة مثــل 
هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية )KHDA( فــي دبــي، 
ودائــرة التعليــم والمعرفــة في أبوظبي )ADEK(. وتقوم 
تلــك المنظمــات بمتابعــة وتقييــم أداء المــدارس، وذلــك 
عبــر إجــراء التفتيــش والتقييــم الــدوري لضمــان الامتثــال 
لأعلــى معاييــر الجــودة والشــفافية، كمــا تحــرص علــى 
توجيــه أوليــاء الأمــور لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة، بما يضمن 

تجربــة تعليميــة ومســتقبل أفضــل لأبنائهــم. 

ارتفــاع مســتويات الدخــل لتعزيــز جــودة حيــاة الأفــراد: •	
أدى ارتفــاع مســتويات دخــل الأســر بدولــة الإمــارات إلــى 
ــف  ــد لمختل ــم الجي ــى فــرص التعلي تســهيل الحصــول عل
فئــات المجتمــع، حيــث تشــير التوقعــات إلــى زيــادة عــدد 
الأســر فــي أبوظبــي التــي يزيــد دخلهــا عــن 734 ألــف 
درهــم إماراتــي بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 6% خــال 
الفتــرة بيــن عامــي 2021 و2026. ومــن المتوقــع أن تشــهد 
كل مــن دبــي والشــارقة وعجمــان زيــادة عــدد الأســر 
ضمــن شــريحة الدخــل ذاتهــا بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 
5% خــال نفــس الفتــرة 4. وقــد أثمــر ذلــك فــي تعزيــز قدرة 
أوليــاء الأمــور علــى تحمــل تكاليــف التعليــم الخــاص، وهو 
مــا ســينعكس بــدوره علــى دفــع معــدلات الطلــب علــى 
المؤسســات التعليميــة عاليــة الجــودة، وبالتالــي دفــع 
النمــو والتوســع بقطــاع التعليــم عبــر مراحــل التعليــم 

ــل الجامعــي. الأساســي وقب

العوامل الرئيسية الداعمة لنمو عدد الطلاب المقيدين

معدل النمو السنوي المركب للناتج المحلي الإجمالي 
الفعلي )تقديرات الفترة 2022–2027(

معدل النمو السنوي المركب لإنفاق المستهلكين على 
خدمات التعليم )تقديرات الفترة 2022–2027(

أبوظبيدبي

% 3
% 4

أبوظبيدبي

% 4
% 5

كثافة الفئة العمرية )تتراوح من 4 إلى 16 عامًًا(، بالمليونالكثافة السكانية لدولة الإمارات، بالمليون

تقديرات عام 2027عام 2022

11.1

تقديرات عام 2027عام 2022

9.710.4

عدد الأسر التي يتجاوز دخلها 734 ألف درهم
معدل النمو السنوي المركب )متوقع بين عامي 2026-2021(

% 6 أبوظبي5 % دبي - الشارقة - عجمان

	3 Global« إحصــاءات التعــداد الســكاني لدولــة الإمــارات خــال عــام 2024، مؤسســة
»Media Insight

أبحاث وتحليلات L.E.K حسب بيانات Oxford Economics لعام 42022	
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مزايا تنافسية واعدة في قطاع التعليم الخاص بمرحلة التعليم الأساسي 
 )K-12( وقبل الجامعي

تتمتع مؤسسات التعليم القائمة بالعديد من المزايا التنافسية، والتي تمكنها من الاحتفاظ بمكانتها الرائدة في طليعة سوق 
التعليم المتميز بمرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي )K-12( في دولة الإمارات المتحدة. وتحظى شركة "تعليم" بمكانة قوية 

وسجل حافل بالنجاحات في مجال التعليم، وهو ما يؤهلها لتعظيم الاستفادة من المقومات الواعدة التي يطرحها السوق.

تعزيز العلامة التجارية 
في سوق التعليم 

عدم توافر المنشآت التعليمية
استثمارات رأسمالية ضخمة 

لدعم نمو قطاع التعليم

معايير الجودة الدراية بمتطلبات السوق
وشهادات الاعتماد

توظيف المعلمين الاحتفاظ بالطلاب
والاحتفاظ بهم 

بيئة تنظيمية مواتيةالتنوع الثقافي وتعدد اللغات

تحظى المؤسسات التعليمية الرائدة بمكانة موثوقة 
في سوق الخدمات التعليمية، مدعومة بسجلها 

الحافل وخبراتها الواسعة التي تمتد على مدار عقود 
في مجال تقديم خدمات تعليمية فائقة الجودة. تتمتع الشركات الحالية التي تقوم بإدارة وتشغيل 

المدارس بمزايا تنافسية نتيجة عدم توافر منشآت 
عقارية أو أراضي مخصصة لاستضافة الخدمات 

التعليمية في المناطق الحيوية بالمدن الرئيسية.

يشهد قطاع التعليم تحديًًا كبيرًًا فيما يخص توفير 
الموارد المالية اللازمة لتطوير المنشآت والمرافق 

المتميزة وكذلك تعيين الموظفين، وهو ما يتطلب 
توافر رأس المال والتمويل اللازم.

يحظى الفريق الإداري بالمدارس التابعة 
بدراية واسعة بتطورات السوق المحلية 

والديناميكيات الاجتماعية في البيئة 
المحيطة، وهو ما يتطلب سنوات من 

البحث والخبرة العملية في مجال التعليم. 

تمتلك المدارس القائمة المقومات اللازمة 
التي تؤهلها للحصول على شهادات 

الاعتماد الدولية اللازمة، والتي تشكل تحديًًا 
كبيرًًا أمام مزودي الخدمات التعليمية الجدد.

تحظى المدارس القائمة بدرجات عالية من الثقة 
من جانب الطلاب، وهو ما يمكنها من الاحتفاظ 

بهم لفترات دراسية أطول، وبالتالي امتلاكها ميزة 
تنافسية عن مزودي الخدمات التعليمية الجدد.

تتمتع المدارس القائمة بالقدرة على استقطاب 
أفضل الكفاءات من المعلمين والاحتفاظ بهم 

في ظل ارتفاع تكاليف المعيشة. 

تنفرد محفظة المدارس التابعة للشركة 
بقدرتها على تلبية احتياجات قاعدة 

واسعة من الطلاب من مختلف الجنسيات 
والثقافات، وهو ما يطرح تحديات تنافسية 

كبيرة أمام مزودي الخدمات التعليمية 
الجدد وخاصة فيما يتعلق بتطوير برامج 

تعليمية تضاهي نفس الجودة.

تحظى مؤسسات التعليم بشبكة 
علاقات استراتيجية تمتد لعقود مع 
الجهات الحكومية بقطاع التعليم، 

وهو ما يساهم في تسهيل إجراءات 
وشروط الحصول على الأراضي والموارد 

اللازمة، فضالًا عن إصدار التراخيص 
اللازمة لتشغيل الخدمات التعليمية.
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تقديم خدمات تعليمية خاصة متميزة في الأسواق الأسرع نموًًا في المنطقة

إمارة دبي 
يعــد ســوق التعليــم الخــاص فــي دبــي بمراحــل التعليــم 
الأساســي وقبــل الجامعــي )K-12( أحــد الأســواق الحيويــة 
فــي العالــم، حيــث يتميز بتقديــم خدمات تعليمية فائقة تلبي 
ــي  ــف الجنســيات، والت ــف احتياجــات الســكان مــن مختل مختل
ــودة.  ــة الج ــم عالي ــرص التعلي ــى ف ــى الحصــول عل تســعى إل

وتضــم دبــي 220 مدرســة خاصــة، حيــث تقــوم بخدمــة وإثــراء 
أكثــر مــن 365.000 طالــبٍٍ مــن خلال تدريــس 17 منهجًًــا دراســيًًا 
ًـا، وهــو مــا يســاهم فــي  ضمــن المناهــج المعتــرف بهــا دولي�
ترســيخ مكانتهــا كمركــزٍٍ رائــدٍٍ فــي مجــال التعليــم بالمنطقــة.

معدل النمو 12 %
السنوي

لعدد الطلاب المقيدين في مدارس التعليم 
الخاص بمراحل التعليم الأساسي وقبل الجامعي 

)K-12( بدبي خلال العام الدراسي 2024/2023 5.

تُُصنـف المـدارس الخاصـة بمرحلـة التعليـم الأساسـي وقبـل 
الجامعـي )K-12( إلـى خمـس فئـات سـعرية هـي: فائقـة 
التميـز، ومتميـزة جـدًًا، ومتميزة، ومتوسـطة السـعر، وأسـعار 
مخفضـة. وتأتـي محفظـة المـدارس الخاصـة الدوليـة التابعـة 
جـدًًا،  المتميـزة  الفئـة  ضمـن  دبـي  فـي  »تعليـم«  لشـركة 
حيـث تتـراوح الرسـوم الدراسـية مـا بيـن 55-75 ألـف درهـم، 

والفئة فائقة التميز، حيث تتجاوز الرسـوم الدراسـية 75 ألف 
درهـم. وتأتـي فئتـي التعليـم المتميـز وفائـق التميـز ضمـن 
الفئـات الأسـرع نمـوًًا فـي سـوق التعليـم الخـاص بدبي، وهو 
أداء الشـركة خلال  الإيجابـي علـى  مـا سـينعكس مـردوده 

السـنوات القادمـة. 

العام الدراسي 2022-2027العام الدراسي 2022-2020
الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم" الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

% 0.5-0.0

% 5.5-4.5% 5.5-4.5

% 1.5-1.0

معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس دبي 
حسب الفئة السعرية 6

معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس دبي 
حسب المنهج التعليمي 7

بيانات المدارس الخاصة بدبي، KHDA، مارس 5.2024	
أبحاث وتحليلات L.E.K لمدارس دبي الخاصة @ حقوق الحفظ KHDA 2022 جميع الحقوق محفوظة. أبحاث وتحليلات LEK بناءً على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي.6	

يحتـــل المنهـــج البريطانـــي صـــدارة المناهـــج التعليميـــة التـــي 
تقدمهـــا المـــدارس الخاصـــة بدبـــي، حيـــث يتـــم تدرســـيه 
فـــي حوالـــي 37% مـــن المـــدارس الخاصـــة بمراحـــل التعليـــم 
المنهجيـــن  ويليـــه   ،)K-12( الجامعـــي  وقبـــل  الأساســـي 
الأمريكـــي والهنـــدي، ومنهـــج البكالوريـــا الدوليـــة. وتركـــز 
»تعليـــم« علـــى تطويـــر المناهـــج الأمريكيـــة والبريطانيـــة 

ـــة باعتبارهـــا ضمـــن المناهـــج الأســـرع نمـــوًًا  ـــا الدولي والبكالوري
ـــا  ـــز، وهـــو م ـــة التمي ـــزة وفائق ـــم المتمي ـــات التعلي فـــي قطاع
يســـاهم فـــي ترســـيخ مكانتهـــا الاســـتراتيجية بســـوق التعليـــم 
الخـــاص، مـــع تعزيـــز قدرتهـــا علـــى تقديـــم خدمـــات تعليميـــة 
فائقـــة ترقـــى لتوقعـــات الـــطلاب الإماراتييـــن والوافديـــن علـــى 

حـــدٍٍ ســـواءٍٍ. 

العام الدراسي 2022-2027العام الدراسي 2022-2020
الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم" الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

% 3.0-2.5
% 1.5-1.0% 0.5-0.0

% 5.5-4.5

أبحاث وتحليلات L.E.K لمدارس دبي الخاصة @ حقوق الحفظ KHDA 2022. جميع الحقوق محفوظة. أبحاث وتحليلات LEK بناءًا على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي.7	

المناهج التعليميةالفئة السعرية
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يغطـي سـوق التعليـم الخـاص بأبوظبـي مجموعـة متنوعـة 
مـن المناهـج التعليميـة التـي تلبي مختلـف احتياجات الطلاب 
وترقـى إلـى تطلعاتهـم، حيـث يتـم تدريـس 14 منهجًًـا مـن 
المـدارس  محفظـة  وتقـدم  دوليًًـا.  بهـا  المعتـرف  المناهـج 
التابعـة لشـركة »تعليـم« مناهـج البكالوريـا الدوليـة، والـذي 

يشـهد إقبـالًًا متزايـدًًا مـن جانـب الطلاب علـى الرغم من كونه 
منهجًًـا حديـث التطبيق في سـوق الخدمـات التعليمية. وإلى 
جانب ذلك، تشير التوقعات إلى نمو معدلات الالتحاق بمنهج 
البكالوريـا الدوليـة فـي أبوظبـي بمـا يفـوق المناهـج الأخـرى 

خلال الفتـرة بيـن عامـي 2022 و2027.

المناهج التعليمية
يرجـع نمـو عـدد الـطلاب المقيديـن في سـوق التعليـم الخاص 
فـي   )K-12( الجامعـي  وقبـل  الأساسـي  التعليـم  بمرحلـة 
إمـارة أبوظبـي بشـكل رئيسـي إلـى زيـادة الكثافـة السـكانية 
للوافديـن، مصحوبـة بالإقبـال المتزايـد مـن جانـب الإماراتييـن 
فـي تسـجيل أبنائهـم بالمـدارس الخاصـة، وهـو مـا يعكـس 
قـدرة سـوق التعليـم الإماراتـي علـى تقديـم خدمـات ومناهج 
تعليميـة متكاملـة تلبـي الاحتياجـات المتنوعـة للسـكان مـن 
مختلف الجنسـيات والثقافات. ونتيجة لذلك، شـهدت أبوظبي 
نمـو عـدد الـطلاب المقيديـن فـي المـدارس الخاصـة بمراحـل 

التعليم الأساسي وقبل الجامعي )K-12( ليصل إلى 244 ألف 
طالب تقريبًًا خلال العام الدراسي 2024/2023. وترجع مقومات 
النمـو الواعـدة التـي ينبـض بهـا قطـاع التعليـم فـي أبوظبـي 
إلـى الأسـس الاقتصاديـة القويـة التـي تنفـرد بهـا الدولـة، 
مدعومـة بسياسـات التنويـع والاسـتثمارات الاسـتراتيجية في 
القطاعـات الحيويـة، والتـي تسـاهم بدورهـا فـي خلـق فـرص 
عمـل جذابـة، وبالتالـي زيـادة الوافديـن للعمـل فـي الدولـة، 
وهو ما ينعكس على نمو معدلات التحاق الطلاب بالمدارس 

بوجـه عام.

إمارة أبوظبي 

تُُصنف المدارس الخاصة في أبوظبي إلى أربع فئات سعرية: 
فائقـة التميـز، ومتميـزة، ومتوسـطة السـعر، أسـعار مخفضة، 
وتأتي محفظة مدارس »تعليم« ضمن فئة الأسـعار المتميزة 
حيـث تتـراوح الرسـوم السـنوية مـن 39٫330 إلـى 61٫900 درهـم 

إماراتـي. وتشـهد الفئـة المتميـزة معـدلات نمـو قويـة بصفـة 
فـي  للعمـل  الوافديـن  أعـداد  زيـادة  ضـوء  فـي  مسـتمرة، 
أبوظبي، وكذلك توجه الإماراتيين بشـكل متزايد نحو تسـجيل 

أبنائهـم بالمـدارس الخاصة. 

الفئة السعرية
% 0.5-0.0

% 5.5-5.0

% 3.5-3.0
% 3.0-2.5

معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس أبوظبي 
حسب الفئة السعرية 8

معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس أبوظبي 
حسب المنهج التعليمي 9

% 0.5-0.0 % 2.0-1.5

% 5.5-5.0

% 2.5-2.0

العام الدراسي 2027-2022

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

العام الدراسي 2022-2020

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

العام الدراسي 2027-2022

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

العام الدراسي 2022-2020

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

أبحاث وتحليلات L.E.K بناءً على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي.9	أبحاث وتحليلات L.E.K بناءً على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي.8	

معدل النمو 1.2 %
السنوي

لعدد الطلاب المقيدين في سوق التعليم الخاص 
 )K-12( بمراحل التعليم الأساسي وقبل الجامعي

بأبوظبي خلال العام الدراسي 2024/2023.
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أطلقت مؤسسـة الإمارات للتعليم المدرسـي مبادرة »مدارس 
أجيـال« خلال عـام 2022 بالتعـاون مـع أبـرز مـزودي الخدمـات 
التعليمية الخاصة، من بينها شـركة »تعليم«، وبلوم للتعليم، 
والدار للتعليم، بهدف ترسـيخ القيم الإماراتية من خلال دمج 
العربيـة  اللغـة  الوطنيـة وهـي  للمناهـج  الأساسـية  المـواد 
والدراسـات الإسلاميـة ضمـن المناهـج الأمريكيـة التـي يتـم 
تدرسـيها. وتـم تشـغيل 18 مدرسـة ضمـن »مـدارس أجيـال« 
خلال العام الدراسي 2024/2023، منها 8 مدارس تقوم شركة 

»تعليـم« بإدارتهـا.

ــام  ــن العـ ــن القطاعيـ ــتراتيجية بيـ ــراكة الاسـ ــار الشـ ــي إطـ وفـ
والخـــاص، تولـــت شـــركة »تعليـــم« إدارة ثلاث مـــدارس ضمـــن 
مبـــادرة »مـــدارس دبـــي«، وذلـــك بالتعـــاون مـــع كل مـــن المجلس 
ـــةًً مـــن  التنفيـــذي )TEC( ومؤسســـة صنـــدوق المعرفـــة. وبداي
العـــام الدراســـي 2024/2023، تـــم تشـــغيل مدرســـتين فـــي 
منطقتـــي مـــردف والبرشـــاء، ومدرســـة فـــي منطقـــة نـــد الشـــبا. 

83 عدد »مدارس أجيال« التي تقوم 
شركة »تعليم« بتشغيلها

عدد »مدارس دبي« التي تقوم 
شركة »تعليم« بتشغيلها

ˮمدارس أجيال“ وˮمدارس دبي“
تهــدف المــدارس القائمــة علــى الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص إلــى توفيــر خدمــات تعليميــة عاليــة الجــودة، حيــث تتيــح 
ًـا للمواطنيــن، بينمــا توفرهــا »مــدارس دبــي« مجانًًا للمواطنين وبأســعار معقولة للوافدين. وتســاهم  »مــدارس أجيــال« خدماتهــا مجان�
تلــك الشــراكات الاســتراتيجية فــي الارتقــاء بالمنظومــة التعليميــة مــن خلال جــذب الاســتثمارات ورفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة، 
مســتفيدة مــن إمكانــات وخبــرات مــزودي الخدمــات التعليميــة الخاصــة، ومــن بينهــا شــركة »تعليــم«، فــي إدارة وتشــغيل العمليــات 

اليوميــة بالمــدارس، مــع صياغــة إطــار تنظيمــي واضــح لتقييــم جــودة الخدمــات المقدمــة.

المدارس القائمة على الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

تـم تأسـيس »مـدارس الشـراكات التعليميـة« فـي إطـار الشـراكة الاسـتراتيجية بيـن الحكومـة ومـزودي الخدمـات التعليميـة فـي 
القطـاع الخـاص، بهـدف تحسـين جـودة التعليـم، وبالتالـي بنـاء اقتصـاد قـوي ومسـتدام قائـم علـى اكتسـاب الخبـرات المعرفيـة. 
وتقـوم دائـرة التعليـم والمعرفـة فـي أبوظبـي )ADEK( بـإدارة »مـدارس الشـراكات التعليميـة«، بينمـا يتولـى مـزودي الخدمـات 

إدارة العمليـات اليوميـة وتشـغيل المـدارس بوجـه عـام. 

تم إطلاق مبادرة »مدارس الشراكات التعليمية« في أبوظبي 
خلال عـام 2028، والتـي توسـعت بشـكل ملحـوظ بدايـة مـن 
العـام الدراسـي 2023-2024، لتضـم 38 مدرسـة يقـوم بإدارتها 
مجموعـة مـن أبـرز مـزودي الخدمـات التعليميـة الخاصـة، ومـن 
بينهـا شـركة »تعليـم«. وتتولـى الشـركة إدارة وتشـغيل 11 
مدرسـة ضمـن شـبكة المـدارس التعليميـة، حيـث يتـم تدريس 

مناهـج تعليميـة مصممـة خصيصًًـا لإتاحة فـرص تعليم مجانية 
لـطلاب دولـة الإمـارات. كمـا تقـدم تلـك المـدارس المناهـج 

)12-K( الأمريكيـة لمرحلـة التعليم الأساسـي وقبل الجامعي

"مدارس الشراكات التعليمية" في أبوظبي

عدد المدارس التابعة لشركة »تعليم« ضمن »مدارس الشراكات 11
التعليمية« في أبوظبي.
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نموذج الأعمال والاستراتيجية

نموذج الأعمال
والاستراتيجية 

فــي إطــار التزامهــا الراســخ بتقديــم خدمــات تعليميــة عاليــة 
الجــودة، عكفــت شــركة »تعليــم« منــذ نشــأتها علــى رســم 
مســتقبل الخدمــات التعليميــة فــي دولــة الإمــارات، وذلــك عبــر 
ضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات فــي تشــغيل وتطويــر مــدراس 
مراحــل التعليــم الأساســي وقبــل الجامعــي )K-12(. وتحــرص 
»تعليــم« علــى تقديــم تجربة تعليمية اســتثنائية تتيح للطلاب 
بنــاء مســتقبلٍٍ واعــدٍٍ ومشــرق، ممــا يعــزز مكانتهــا الرائــدة 
ــح  ــل الجامعــي )K-12(. ويُُتي ــم الأساســي وقب كمــزودٍٍ للتعلي
العمــل فــي مجتمــع متنــوع الثقافــات والجنســيات فــي دولــة 
الإمــارات فرصــة خلــق بيئــةٍٍ تعليميــةٍٍ فريــدة ومتنوعــة تُُثــري 

تجربــة كل مــن الــطلاب والموظفيــن. 

كما تتبنى الشركة نموذج أعمال قوي يرتكز على الاستفادة من 
قطاع المدارس المتميزة، بالإضافة إلى عقد اتفاقيات الشراكة 
بيـن القطاعيـن العـام والخـاص والجهـات الحكوميـة فـي دولـة 
الإمـارات العربيـة، حيث أثمرت محفظـة المدارس المتنوعة التي 
تنفـرد بهـا الشـركة فـي تقديـم تجربـة تعليمية مميـزة للطلاب 
فـي أنحـاء الـبلاد. وتحظـى »تعليـم« بمحفظـة تضـم ١٠ مـدارس 
وتعمل على إداراتها بالكامل في عدة مناطق حيوية في دبي 
وأبو ظبي، فضالًا عن إدارة 22 مدرسة لصالح الجهات الحكومية، 
وذلـك فـي إطـار ثلاث مبـادرات حكوميـة، وهي مـدارس الأجيال 
تحـت مظلـة مؤسسـة الإمـارات للتعليـم المدرسـي، ومـدارس 

دبـي، ومـدارس الشـراكات التعليمية فـي أبو ظبي. 

بينما ترتكز الاستراتيجية الشاملة التي تتبناها »تعليم« على 
أربعـة محـاور أساسـية تشـكل خارطـة طريـقٍٍ لنمـوذج أعمـال 
الطويـل.  المـدى  النجـاح علـى  بمـا يضمـن تحقيـق  الشـركة 
واسـتنادًًا إلـى هـذه المحـاور، تواصـل »تعليـم« تحقيـق نتائـج 
تعليميـة اسـتثنائية، وذلـك عبـر تعظيـم الاسـتفادة مـن أحدث 
مـا وصلـت إليـه حلول تكنولوجيا الخدمات التعليمية، وتطبيق 
ممارسـاتٍٍ مسـتدامةٍٍ تضمن خلق قيمة مضافة دائمة لجميع 
أصحـاب المصالـح. وتُُسـاهم هـذه الاسـتراتيجية الفعّّالـة فـي 
تعزيـز قـدرة الشـركة علـى مواصلـة تقديـم خدمـات فائقـة 
الجـودة وفقًًـا لأعلـى المعاييـر العالميـة، ومواصلـة تطويـر 
عملياتهـا، وتوسـيع انتشـارها الجغرافـي، فـضالًا عـن تعزيـز 

مكانتهـا الرائـدة فـي تقديـم الخدمـات التعليميـة.

ويتيـح ذلـك التنـوع فـي محفظـة المـدارس التابعـة لشـركة 
»تعليـم« تعزيـز قدرتهـا علـى تعظيـم المـردود الإيجابـي على 
المجتمعـات المحيطـة بعملياتهـا، وتوفيـر خدمـات تعليميـة 
فائقـة الجـودة لأكبـر عـدد مـن الـطلاب، وهـو مـا سـينعكس 
مـردوده الإيجابـي علـى تنويع مصادر الإيـرادات وتعزيز القدرة 
التنافسية للشركة عبر علاقاتها التجارية القوية داخل قطاع 

التعليـم بفضـل حجـم عملياتهـا الواسـع.

ترتكــز مســيرة نمــو ونجــاح الشــركة علــى اســتراتيجية شــاملة تتبلــور فــي تقديم 
تجربــة تعليميــة عاليــة الجــودة للــطلاب بمختلــف مؤسســاتها التعليميــة التابعة.

الاستدامة التنوع النمو الجودة

الجودة
يعـد التـزام شـركة »تعليـم« بتقديـم خدمـات تعليميـة فائقـة 
الجودة أحد الركائز الرئيسية في مختلف الجوانب التشغيلية 
للشركة، وذلك من منطلق عقيدتها الراسخة بأهمية حصول 
للنجـاح  تؤهلهـم  اسـتثنائية  تعليميـة  تجربـة  علـى  الـطلاب 
الجوانـب  يتجـاوز  بمـا  وذلـك  الحيـاة،  مجـالات  مختلـف  فـي 
الدراسـية عبـر خلـق المنـاخ المناسـب للـطلاب حتـى يتمكنـوا 
مـن تنميـة مسـيرتهم. وقـد نجحـت الشـركة فـي تحقيق هذه 
الاسـتراتيجية عبـر تبنـي منهـج متكامـل بدايـة مـن الوصـول 
إلـى التميـز التشـغيلي مـن خلال حصـول المناهـج التعليميـة 
علـى شـهادات الاعتمـاد مـن كبـرى المؤسسـات المرموقـة 
والامتثـال للتشـريعات التنظيميـة، وإرسـاء ثقافـة تجعـل كل 
فـرد مـن الـطلاب يشـعر بالأمـن وأنـه فـي مكانتـه الطبيعيـة، 
فـضالًا عـن اختيـار فريـق المعلميـن مـن أكفـأ الخبراء مـع توفير 
فـرص التعاقـب الوظيفـي لـكل منهـم، وأخيـرًًا توفيـر تجربـة 
تعليميـة فريـدة مـن خلال منشـآتها المتطـورة، وإتبـاع منهج 

ابتـكاري متكامـل فـي المنظومـة التعليميـة.

مجلس المدارس الدولية

هيئة المعرفة والتنمية 
)KHDA( البشرية

دائرة التعليم والمعرفة 
)ADEK( في أبو ظبي

برنامج الإشراف على 
المدارس البريطانية بالخارج

منظمة البكالوريا الدولية

جمعية نيو إنجلاند 
للمدارس والكليات

شهادات الاعتماد

الجهات التنظيمية

التميز في تقديم الخدمات 
وشهادات الاعتماد

تلتـزم الشـركة بتحقيـق التميـز التشـغيلي بمختلف مدارسـها 
التابعـة، حيـث تقـدم باقـة متنوعـة مـن المناهـج التعليميـة 
المعتـرف بهـا دوليًًـا، مـن بينهـا مناهـج البكالوريـا الدوليـة، 
والمنهـج الوطنـي البريطانـي، والمناهـج الأمريكيـة، والتـي 
تسـاهم فـي إلهـام الطلاب وتأهيليهـم لتحقيق النجاح على 
الصعيديـن المهنـي والأكاديمـي. وفـي إطـار التـزام الشـركة 
بتوفير أعلى معايير الجودة في الخدمات التعليمية المقدمة، 
فقـد حصلـت المناهـج التعليميـة فـي مدارسـها التابعـة على 
الدوليـة، وذلـك  المؤسسـات  الاعتمـاد مـن كبـرى  شـهادات 
بفضـل قدرتهـا علـى تجـاوز المعايير المعتـرف بها عالميًًا في 

تقديـم الخدمـات التعليميـة.

8
عدد المدارس المميزة الحاصلة على تصنيف
"متميزة" أو "جيد جدًًا" خلال عام 2024-2023

41  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  40

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


بالإضافــة إلــى ذلــك تخضــع شــركة »تعليــم« لعمليــات إشــراف 
وتقييــم دقيقــة مــن هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية، 
ودائــرة التعليــم والمعرفــة فــي أبــو ظبــي. وخلال العــام 
محفظــة  ضمــن  مــدارس   8 حصلــت   2024–2023 الدراســي 
المــدارس المتميــزة علــى تصنيــف »متميــزة« أو »جيــد جــدًًا«، 
وهــو مــا يعكــس التــزام الشــركة التــام بأعلــى معاييــر الجــودة 

وتقديــم خدمــات تعليميــة تضاهــي المعاييــر العالميــة.

منحـت هيئـة المعرفـة والتنمية البشـرية العديد من المدارس 
التابعـة للشـركة فـي دبـي وأبـو ظبـي تقييـم »جيـد جـدًًا« 
فـي فهـم القيـم والمبـادئ الإسلاميـة والوعـي بالثقافـات 
الإماراتيـة والعالميـة. وقـد أثمـر ذلـك عـن اسـتقطاب قاعـدة 
كبيـرة مـن الـطلاب بالإمـارات، والتـي تشـكل حاليًًـا حوالـي 
٦٥% مـن إجمالـي قاعـدة طلاب المـدارس التابعـة لها. ويأتي 
ذلـك فـي إطـار التـزام الشـركة بالعمـل مـع الحكومـة لتحقيـق 
الأهـداف المشـتركة المتمثلـة فـي تقديـم خدمـات تعليميـة 

فائقـة الجـودة للـطلاب فـي دولـة الإمـارات.

الاستثمار في المواهب وتطوير قدرات فريق العمل
تؤمـن الشـركة بـأن فريـق العمـل مـن المعلميـن والموظفيـن 
ممـن يتميـزون بالكفـاءة والتفانـي فـي العمـل هـم الركيـزة 
الأساسـية لتقديـم خدمـات تعليميـة فائقـة الجـودة مـن خلال 
بيئـة تعليميـة تفاعليـة. ولذلـك تركـز »تعليـم« علـى الاسـتثمار 
فـي تطويـر القـدرات المهنيـة للمعلميـن، عبـر توفيـر الـدورات 
التدريبيـة المتخصصـة وكافـة المـوارد والفـرص اللازمـة لتنمية 
تلك القدرات، فضالًا عن مواصلة تعزيز مهاراتهم التربوية. كما 
تحـرص الشـركة علـى إرسـاء ثقافـة التميـز والابتـكار، وتشـجيع 
المعلميـن علـى مواكبـة آخـر التطورات في القطـاع التعليمي.

الموظفيـن،  لتنميـة قـدرات  الشـركة جهـودًًا حثيثـة  وتبـذل 
وهـو مـا يضمـن حصـول الـطلاب على تجربـة تعليمية متطورة 

وخدمـات تعليميـة تضاهـي المسـتويات العالميـة. كمـا تـدرك 
الشـركة ضـرورة تبنـي منهج شـامل ومتكامـل في المنظومة 
التعليمية، وذلك انطلاقًًا من تفهمها الكامل بأهمية تنمية 
ومهـارات  النقـدي  التفكيـر  وقـدرات  الشـخصية  المهـارات 
التعامـل مـع الآخريـن، الأمـر الـذي لا يقـل أهميـة عـن نجـاح 
الـطلاب علـى المـدى الطويل. ولتحقيق هـذه الصفات، تعمل 
الشـركة علـى تعزيـز ثقافـة إيجابيـة وشـاملة فـي المـدارس 
التابعـة لتنميـة المهـارات الاجتماعيـة لدى الـطلاب بما يضمن 
الدعـم  أنـواع  مختلـف  بتوفيـر  الشـركة  وتقـوم  رفاهيتهـم. 
للـطلاب حتـى يتمكنـوا مـن تنمية مسـيرتهم علـى الصعيدين 
الأكاديمـي والشـخصي، وإعدادهـم ليصبحـوا أفـرادًًا قادريـن 

علـى مواجهـة جميـع التحديـات فـي المسـتقبل.
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منشآت تضاهي المعايير العالمية ومنهج تعليمي ابتكاري
الجـودة  مسـتويات  أعلـى  بتحقيـق  “تعليـم”  شـركة  تلتـزم 
جميـع  فـي  للـطلاب  اسـتثنائية  تعليميـة  تجربـة  وتقديـم 
أو  بنـاء  الاسـتثمار فـي  عبـر  لهـا، وذلـك  التابعـة  المـدارس 
الاسـتحواذ علـى المنشـآت التعليميـة المتميـزة. وقـد حرصـت 
الشـركة علـى تصميـم المـدارس لتسـاهم فـي إلهـام وتحفيز 
آمنـة ومحفـزة تسـاعد فـي  بيئـة  خلـق  عـن  فـضلًاً  الـطلاب 
تحقيـق التنميـة المتكاملة للـطلاب والوصول إلى النجاح في 
مختلـف مجـالات الحيـاة. وبنـاءًً علـى ذلك، تتطلع الشـركة إلى 
تزويد الطلاب بالموارد اللازمة لتحقيق النجاح على المستوى 
التعليمـي والإبداعـي وكذلـك الصحة البدنيـة، وذلك من خلال 
توفير الفصول الدراسية المجهزة بأحدث التقنيات والوسائل 

التعليميـة والمعامـل والمكتبات والملاعب الرياضية المجهزة 
بأحـدث المعـدات.

بالإضافة إلى ذلك، تؤمن الشركة بأهمية تبني منهج ابتكاري 
يدعـم توظيـف التكنولوجيـا فـي المنظومـة التعليميـة، وذلـك 
عبر دمج أحدث ما وصلت إليه الحلول التكنولوجية في مختلف 
الرقميـة،  المـوارد  مـن  والاسـتفادة  التعليميـة،  الممارسـات 
والمنصـات التفاعليـة والأدوات الابتكاريـة بهدف تعزيز التجربة 
التعليميـة للـطلاب. وسـوف يسـاهم ذلـك المنهـج الابتـكاري 
فـي إعـداد الـطلاب لتحقيق النجاح والتميـز في ظل التطورات 

الهائلـة التـي يشـهدها العالـم الرقمي سـريع التطور.
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 )PLP( منصات التعلم المخصصة

Microsoft 365 نظام

أساليب تعليمية متنوعة

التعلـم  منصـات  استكشـاف  علـى  الشـركة  تعكـف 
المخصصة التي تعتمد على أفضل الحلول التكنولوجية 
وأدوات الـذكاء الاصطناعـي لتوفيـر المحتـوى التعليمي 
وطـرق شـرح المناهـج الدراسـية بمـا يلائـم احتياجـات 

وسـرعة اسـتيعاب كل طالـب.

تقـوم الشـركة بتوظيـف مجموعـة مـن أدوات التعـاون 
العمـل  مشـروعات  لتسـهيل  الإنترنـت  عبـر  والتواصـل 
الجماعـي وإجـراء المناقشـات، والمشـاركة فـي الفصول 
الدراسـية الافتراضية لتحفيز العمل الجماعي والتواصل.

تتبنـى »تعليـم« منهـج اعتماد أسـاليب تعليمية متنوعة 
لـطلاب المرحلـة الثانويـة التـي تشـمل طـرق التدريـس 
التقليديـة إلـى جانـب وسـائل أخـرى عبـر الإنترنـت. ويتيـح 
هذا النموذج الفريد من نوعه للطلاب إمكانية المشاركة 
والتفاعل مع المحتوى التعليمي الذي يناسب قدراتهم 
ويسـاهم فـي تنميـة مهـارات التعلـم الذاتـي، وتمكيـن 

المعلميـن مـن تقديـم الدعـم الفـردي اللازم لكل طالب.

)LMS( نظم إدارة التعلم
إدارة  لنظـم  بتوظيـف منصـات  »تعليـم«  تقـوم شـركة 
التعلـم لتعزيـز التفاعل بين الطلاب والمعلمين من خلال 
تسـهيل الوصول إلى المواد الخاصة بالدورات التدريبية 

وأدوات العمـل الجماعـي ومركزيـة التواصـل.

t تكنولوجيا تحليل البيانات
ووسائل التعلم

تتيـح عمليـة تحليـل بيانـات الـطلاب التعـرف علـى أنمـاط 
التعلـم لـكل منهـم وتحديد نقاط القوة وأوجه التحسـين 
التقييمـات  إجـراء  للشـركة  المحتملـة، وهـو مـا يسـمح 
الشخصية والحصول على نتائج كل طالب ثم تقديم الدعم 
اللازم لتعزيـز تطـور الـطلاب ونجاحهـم فـي مسـيرتهم 

التعليميـة بنـاءًً علـى نتائـج هـذه التقييمـات.

خدمات تعليمية ابتكارية بأفضل الحلول التكنولوجية
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تنمية الأعمال
اسـتنادًًا إلـى رؤيـة الشـركة فـي السـعي نحـو تحقيـق النمو المسـتدام والاسـتراتيجي؛ نجحـت »تعليم« في ترسـيخ مكانتها في 
قطاع التعليم في دولة الإمارات من خلال تميزها في تقديم أفضل الخدمات التعليمية، والتركيز على تحسـين الموارد الحالية 
والتوسع في تعزيز الخدمات التي تقدمها في محفظة المدارس التابعة لها. كما تتطلع الشركة إلى تقديم خدمات تعليمية 

فائقـة الجـودة لمزيـد مـن الطلاب وتوفير تجربـة تعليمية فريدة من نوعها.

تكثيـف الأعمـال بالمـدارس الجديـدة: تحـرص إدارة الشـركة علـى تنفيـذ عمليـة الإطلاق الناجـح 
لمدارسـها الجديـدة، وذلـك باعتبارهـا أحـد المحـاور الرئيسـية للاسـتراتيجية التـي تتبناهـا، مسـتفيدة مـن 
قوة علامتها التجارية وسـجلها الحافل بالإنجازات. وتتطلع الشـركة إلى تحقيق أفضل معدلات التسـجيل 
والاسـتفادة مـن الطاقـة الاسـتيعابية، وتعظيـم القيمـة الناتجـة عـن هـذه الإضافـات الجديـدة، وذلـك عبـر 

التركيـز علـى مزيـج فريـد يجمـع بيـن اسـتراتيجيات التسـويق الفعّّالـة وتفاعـل أوليـاء الأمـور.

2

إطلاق مشــروعات اســتثمارية جديــدة: تتبنــى الشــركة منهجًًــا اســتباقيًًا يتبلــور فــي تطويــر 
ــإطلاق  مشــروعاتها الجديــدة، واختيــار مواقــع اســتراتيجية تتوافــق مــع رؤيتهــا وأهدافهــا المتعلقــة ب
المــدارس الجديــد؛ حيــث تســاهم هــذه المبــادرات فــي تعزيــز قــدرة الشــركة علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد 

علــى تقديــم خدمــات تعليميــة عاليــة الجــودة فــي المــدن الرئيســية بالدولــة.

4 تعزيـز العلامـة التجاريـة الرائـدة للمـدارس المتميـزة: تلتـزم الشـركة بتعزيـز العلامـة التجاريـة 
الرائدة لمحفظة المدارس المتميزة، وذلك عبر الاسـتثمار المتواصل في تطوير البنية الأساسـية، وتوفير 
أحـدث الحلـول التكنولوجيـة وتقديـم برامـج تعليميـة مبتكـرة. وتعكـف الشـركة علـى زيـادة معدل تسـجيل 
الـطلاب وترسـيخ مكانـة المـدارس التابعـة لهـا باعتبارهـا الوجهـة التعليميـة المفضلـة للـطلاب وأوليـاء 

الأمـور، وذلـك عبـر تعظيـم الاسـتفادة مـن اسـتراتيجيات التسـويق والتوظيـف الفعالـة.

1

تعزيز الشراكات الاستراتيجية: تعكف تعليم على تعزيز الشراكات مع كبرى الهيئات والمؤسسات 
لتعزيــز مكانتهــا فــي قطــاع الخدمــات التعليميــة، حيــث تســعى الشــركة إلــى ترســيخ مكانتهــا والوصــول 
إلــى أكبــر قاعــدة مــن الــطلاب عبــر توطيــد أطــر التعــاون مــع أبــرز المؤسســات التــي تتشــارك معهــا نفــس 

الرؤيــة والأهداف.

3

دراسـة فرص التوسـع غير المباشـرة عبر عمليات الاسـتحواذ المحتملة على المدارس 
القائمـة: فـي إطـار اسـتراتيجية الشـركة التوسـعية، تعكـف »تعليـم« علـى متابعـة فـرص التوسـع غيـر 
المباشـرة مـن خلال عمليـات الاسـتحواذ المحتملـة علـى مـدارس قائمـة؛ تسـاهم فـي تعزيـز محفظـة 

المـدارس التابعـة والتكامـل بيـن مـوارد الشـركة. 

5

وسـوف تسـاهم هذه المبادرات في تعزيز قدرة الشـركة على تحقيق النمو المسـتدام مع 
مواصلة ترسيخ مكانتها الرائدة في قطاع التعليم بدولة الإمارات العربية المتحدة وخارجها، 

وتحقيق رؤية الشركة المتمثلة في توفير تجربة تعليمية استثنائية لجميع الطلاب.

”تحرص تعليم على التزامها الدائم بالتميز، وإعادة صياغة مسـتقبل 
التعليـم فـي دولـة الإمـارات العربية المتحـدة من خلال الاسـتثمارات 
التعليـم  مرحلـة  فـي  المـدارس  وتشـغيل  وتطويـر  الاسـتراتيجية، 

“)K-12( الأساسـي وقبـل الجامعـي
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تعزيز العلامة التجارية الرائدة لمحفظة المدارس المتميزة
ــزة التابعــة لشــركة  ــة للمــدارس المتمي تعــد العلامــة التجاري
تعليــم بمثابــة الركيــزة الرئيســية لباقــة الخدمــات التعليميــة 
ــة  ــى ترســيخ مكان ــث تعكــف الشــركة عل ــي تقدمهــا، حي الت
المــدارس التابعــة لهــا باعتبارهــا الوجهــة التعليمية المفضلة 
للــطلاب وأوليــاء الأمــور. كمــا تلتــزم الشــركة بتعزيــز العلامــة 
التجاريــة الرائــدة لمحفظــة المــدارس المتميــزة وذلــك عبــر 
مواصلــة الاســتثمار فــي تطويــر البنيــة الأساســية، والمنشــآت 
المتطــورة والاعتمــاد علــى أحــدث مــا وصلــت إليــه تكنولوجيــا 
المهنــي  التطويــر  برامــج  وتنفيــذ  التعليميــة،  المصــادر 
التميــز  تحقيــق  علــى  تعليــم  للمعلميــن. وتركــز  المســتمر 
فــي تقديــم الخدمــات التعليميــة عبــر تبنــي مفهــوم شــامل 
للتطويــر، حتــى تواصــل هــذه المــدارس المتميــزة فــي تقديــم 
خدماتهــا الابتكاريــة وهــو مــا ســينعكس مــردوده الإيجابــي 
فــي اســتقطاب الأســر الراغبــة فــي تقديــم أفضــل الخدمــات 

ــة لأطفالهــم. التعليمي

وقد وضعت الشـركة على رأس أولوياتها على مدار السـنوات 
الماضيـة تكثيـف جهودهـا لاسـتقطاب قاعـدة واسـعة مـن 
الـطلاب فـي المراحـل المبكـرة مـن رحلة تعليمهم من التعليم 

الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12(، وهـو مـا أثمـر عن مواصلة 
تحقيـق إيـرادات علـى المدى الطويل. وقد نجحت الشـركة في 
تعظيـم الاسـتفادة مـن قاعـدة الـطلاب الشـبابية، حيـث يبلـغ 
حوالي 57% تقريبًًا من طلاب المدارس المتميزة التابعة للشركة 
في الصف الخامس خلال العام الدراسي 2023–2024، وهو ما 
سيساهم في تعزيز نمو الإيرادات وتحسين مستويات الربحية 
علـى المـدى الطويـل فـي ظـل تقـدم الـطلاب فـي المراحـل 
التعليميـة بمـرور الوقـت. ومـن ناحيـة أخـرى، تعكـف الشـركة 
علـى زيـادة معـدل تسـجيل الـطلاب عـن طريـق الاسـتفادة من 
العلامـة التجاريـة الرائـدة واسـتراتيجيات التسـويق الفعّّالـة، 
حيـث تتطلـع إلـى جـذب قاعـدة واسـعة مـن الـطلاب مـن خلال 
التسـويق المسـتهدف لترويـج خدماتهـا التعليميـة المميـزة، 

وارتفـاع معـدل تسـجيل الطلاب. 

إطلاق مشروعات استثمارية جديدة والتوسع في عدد الطلاب
تعـد المشـروعات الاسـتثمارية الجديـدة أحـد الركائز الرئيسـية 
لاسـتراتيجية النمـو والتوسـع التـي تتبناهـا الشـركة، حيـث 
فـي  الجديـدة  المـدارس  وإنشـاء  بتحديـد  الشـركة  تقـوم 
المواقـع الاسـتراتيجية التـي تتميـز بارتفـاع معـدلات الطلـب 
هـذه  وتتضمـن  الجـودة.  عاليـة  التعليميـة  الخدمـات  علـى 
المشـروعات تصميـم وإنشـاء مرافـق تعليميـة متطـورة تلبـي 
تتطلـع  حيـث  التغيـر،  دائمـة  والمعلميـن  الـطلاب  احتياجـات 
الشـركة إلـى توسـيع انتشـارها الجغرافـي وتلبيـة احتياجـات 
باعتبارهـا  الـطلاب، وتعزيـز مكانتهـا  مجموعـة متنوعـة مـن 

المـزود الرائـد للخدمـات التعليميـة فـي الإمـارات.

وتتطلـع »تعليـم« إلـى تنفيـذ هـذه الاسـتراتيجية عبـر تعظيـم 
الاستفادة من علاقاتها الوطيدة مع شركات التطوير العقاري 
الرائـدة فـي الإمـارات لإنشـاء مجموعـة من المـدارس المتميزة 
الجديـدة فـي المواقـع الاسـتراتيجية، ممـا يسـاهم فـي جـذب 
إلـى ذلـك، تسـاهم  بالإضافـة  الـطلاب.  قاعـدة واسـعة مـن 
الشراكات الاستراتيجية مع الجهات الحكومية وشركات التطوير 
العقاري الخاصة، من بينها مؤسسة صندوق المعرفة بالإمارات 
العربيـة المتحـدة، فـي دعـم أهـداف الشـركة حيـث تمكنت من 
توقيع عقود تأجير طويلة الأجل ووضع استراتيجيات تشغيلية 
قوية، وهو ما يتيح للشـركة تحسـين عملية التخطيط وتحديد 

المواقع الاسـتراتيجية المدارس المتميزة في المسـتقبل. 

مـن  القائمـة  محفظتهـا  توسـيع  إلـى  »تعليـم«  وتتطلـع 
المـدارس المميـزة، مـع التركيـز علـى التوسـع بخدماتهـا فـي 
قطـاع المـدارس فائقـة التميـز، وذلك عبـر إطلاق أربع مدارس 

جديـدة مميـزة تقـوم بتدريـس المنهـج الوطنـي البريطانـي. 
ومـن المتوقـع إطلاق العمليـات التشـغيلية بمدرسـة دبـي 
البريطانية – جميرا في شـهر سـبتمبر عام 2024، فيما تتلقى 
مدرسة دبي البريطانية – ميرا حاليًًا طلبات التسجيل على أن 

تنطلـق عملياتهـا التشـغيلية فـي سـبتمبر عـام 2025. 

ومـن جانـب آخـر، تواصـل »تعليـم« خططهـا التوسـعية فـي 
حيـث  المتزايـد،  الطلـب  لتلبيـة  الدوليـة  جرينفيلـد  مدرسـة 
أوشـكت أعمـال تأسـيس المدرسـة علـى الانتهـاء، علمًًـا بـأن 
التوسـعات سـتتضمن إطلاق ٢٠ فصل دراسـي لاسـتيعاب ٥٠٠ 
طالـب جديـد خلال العـام الدراسـي 2024-2025. وفـي إطـار 
مسـاعي الشـركة الراميـة إلـى التوسـع بأعمالهـا فـي قطـاع 
الخدمـات التعليميـة فائقـة التميـز، فقـد نجحـت »تعليـم« فـي 
الدخـول فـي شـراكة اسـتراتيجية مـع شـركة مـدارس هـارو 
الدوليـة المحـدودة )HISL(، لإطلاق مدرسـتين إحداهمـا فـي 
دبـي والأخـرى فـي أبوظبـي خلال شـهر سـبتمبر 2026، وذلـك 
بعـد الحصـول علـى موافقة الجهـات التنظيمية، وهي علامة 

فارقـة فـي مسـيرة النمـو والتوسـع التـي تتبناهـا الشـركة.

وتعكس هذه المبادرات الاستراتيجية التزام الشركة بتحقيق 
النمـو والتميـز التشـغيلي، حيـث تحـرص علـى ترسـيخ مكانتها 
باعتبارهـا المـزود الرائـد للخدمـات التعليميـة فـي الإمـارات. 
وتهـدف »تعليـم« إلـى أن تصبـح مثـالًًا يحتـذى بـه في تقديم 
الـذي  الإماراتـي  السـوق  اسـتثنائية فـي  تعليميـة  خدمـات 
ينبض بالفرص غير المحدودة بالإضافة إلى نمو عدد السكان.

51  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  50

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


تكثيف الأعمال بالمدارس الجديدة
تشـكل عمليـة الإطلاق الناجـح للمـدارس الجديـدة والتوسـع 
الـذي أعقـب ذلـك أحـد المحـاور الاسـتراتيجية في مسـيرة نمو 
أعمال الشـركة؛ حيث تركز “تعليم” على بناء أسـس قوية من 
خلال ضمـان امتثـال هـذه المدارس لأعلى المعايير التعليمية 
منذ تأسيسها. ويشمل ذلك تطوير المناهج الدراسية بعناية، 
وتوظيـف المعلميـن ذوي الخبـرة، وخلـق بيئة تعليمية داعمة 
ومحفـزة. ومـن منطلـق إدراك الشـركة أن المـدارس الجديـدة 
قـد لا تصـل عنـد تشـغيلها إلـى كامـل طاقتهـا الاسـتيعابية، 
تحـرص “تعليـم” علـى تأسـيس هـذه المـدارس بكفـاءة عاليـة 
كمؤسسـات مرموقة وتقديم نتائج تعليمية اسـتثنائية لجذب 

عـدد متزايـد مـن الـطلاب كل عام.

بالإضافة إلى ذلك، تعكف الشركة على دراسة وتحليل فرص 
التوسـع غيـر المباشـرة التـي تتوافـق مـع رؤيتهـا وقيمهـا. 
واسـتنادًًا مـع ذلـك، تتخـذ الشـركة نهجًًـا اسـتراتيجيًًا لتوسـيع 
خدمتها التعليمية وانتشـارها في الأسـواق التي تعمل بها 
عـن طريـق تقييـم عمليـات الاسـتحواذ المحتملة علـى مدارس 
قائمـة؛ وهـو مـا يسـاهم فـي تحسـين التضافـر والتكامـل 
بيـن مـوارد الشـركة لتعزيـز شـبكة المـدارس التابعـة، وهـو 
مـا سـينعكس مـردوده الإيجابـي علـى جـودة التعليـم وزيـادة 
الكفاءة التشغيلية، وبالتالي دفع نمو أعمال الشركة بشكل 

سـريع وفعال.
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تؤمـن »تعليـم« بـأن كل طالـب يتمتـع بصفات فريـدة من نوعها، 
القـدرات  علـى  علاوة  مختلفـة  تعليميـة  طـرق  إلـى  ويحتـاج 
والاهتمامـات التـي يتميـز بهـا كل فرد منهم. وفـي ضوء التزام 
الشـركة بتعزيـز التنـوع ودعـم سياسـة التعليـم الدامـج في دبي 
وغيرهـا مـن التشـريعات ذات العلاقـة بدولـة الإمـارات، تحـرص 
تعليـم علـى تقديـم باقـة متنوعـة من الخيـارات التعليميـة التي 
تلبـي احتياجـات كل فـرد منهـم، حيث تضع علـى رأس أولوياتها 
تطبيق مبدأ الشمولية وحصول مختلف الطلاب على خدماتها 
الفريـدة، وهـو مـا يضمـن توفيـر بيئـة تعليميـة تمكـن الـطلاب 
بمختلف قدراتهم من تحقيق النجاح والتميز بمختلف المدارس 

التابعة. وتلتزم »تعليم« بدعم الطلاب ذوي الاحتياجات التعليمية 
الخاصـة والإعاقـات )SEND( والـطلاب ذوي الهمـم، وتقديـم 
برامـج تعليميـة مخصصـة وتزويدهـم بالمـوارد وتوفيـر معلميـن 
متخصصيـن حتـى يتمكـن كل طالـب مـن الحصـول علـى خدمـات 
تعليميـة تلبـي مختلـف احتياجاتهـم. ومـن هذا المنطلـق، تعتز 
الشركة بحصول مدارسها على تصنيف »جيدة جدًًا« و«متميزة« 
من هيئة المعرفة والتنمية البشـرية في دبي تقديرًًا لمبادرات 
دعـم الـطلاب ذوي الاحتياجـات التعليمية الخاصة والإعاقات في 
مدارسـها التابعـة، بالإضافـة إلى حصول مـدارس الراحة الدولية 

)ADEK( علـى نفـس التصنيـف مـن دائـرة التعليـم والمعرفـة

التنوع
تتبنـى الشـركة مبـدأ التنـوع فـي منظومتهـا التعليميـة وتعتز 
بتأسـيس مجتمـع طلابـي يقـوم علـى مراعاة مبـادئ المواطنة 
العالميـة وتعزيـز التفاهـم بين الثقافات والخصائص والسـمات 

الفريدة لكل فرد. وينعكس التزام »تعليم« بتحقيق ذلك التنوع 
فـي السياسـات والبرامـج والممارسـات التـي تنتهجهـا لخلـق 
بيئة تعليمية شاملة تلبي مختلف احتياجات وتطلعات الطلاب.

تعتز »تعليم« بتنوع بيئتها التعليمية من ثقافات وخلفيات ولغات 
تشكل مجتمع أعمالها، وهو ما ينعكس في المناهج التعليمية 
والأنشطة الأخرى التي تساهم في خلق بيئة تشجع على إثراء 
الثقافات والخلفيات واحترام الآخر. ويعد ذلك التنوع الفريد في 
التركيبة الطلابية أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها مبادئ 
الشركة، حيث تضم المدارس التابعة 86 جنسية مختلفة للطلاب.

وتضــع »تعليــم« علــى رأس أولوياتهــا تعزيز التفاهــم واحترام 
الثقافــات المختلفــة، وذلــك فــي عالــم دائــم التطــور. بالإضافة 

لتبــادل  إتاحــة مســاحة  علــى  الشــركة  تعمــل  ذلــك،  إلــى 
الحــوار بيــن الثقافــات داخــل المــدارس بهــدف تعزيــز الشــعور 
بالتعايــش، وذلــك مــن خلال العديــد مــن المبــادرات المختلفــة، 
وبرامــج التبــادل الثقافــي. وســوف تســاهم هــذه الجهــود 
فــي فتــح آفــاق جديــدة أمــام الــطلاب وتعزيــز أطــر التفاهــم 
ــى تزويدهــم  فيمــا يتجــاوز المقــررات الدراســية، بالإضافــة إل
بالمهــارات الأساســية اللازمــة لتعزيــز التفاهــم بيــن الثقافــات 

المختلفــة والتشــجيع علــى التعــاون والمشــاركة الفعالــة.

تعزيز التنوع الثقافي

تلبية الاحتياجات الفردية للطلاب 
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الاستدامة

تنفرد شركة »تعليم« بهيكل قوي للتكاليف وهو ما يعكس 
نجاح نموذج أعمالها، والذي يشـمل قطاع الشـؤون القانونية 
والماليـة وتكنولوجيـا المعلومـات والمـوارد البشـرية وكذلـك 
فريـق الإدارة التعليميـة. وقـد تمكنـت الشـركة مـن تعظيـم 
المـردود الإيجابـي لهـذا المنهـج الاسـتراتيجي المتميـز، ومـن 
بينهـا الاسـتفادة مـن اقتصاديـات الحجـم، فـضالًا عـن قاعـدة 
ثابتـة للتكاليـف، مـع مواصلـة تنفيـذ الوظائـف الإداريـة فـي 
التوقيـت المناسـب. بالإضافـة إلـى ذلـك، نجحـت »تعليـم« فـي 
تنفيـذ ممارسـات موحـدة داخـل شـبكة المـدارس، مـن بينهـا 
الإدارة الفعالـة للتكاليـف وتحديـد الضوابـط مـن خلال وضـع 

قواعد معيارية. وإلى جانب ذلك، نجحت الشـركة في الارتقاء 
بالكفاءة التشغيلية عبر الالتزام بتوفير برامج تدريبية وتطوير 
المهـارات للعامليـن علـى إدارة المدارس والقادة والمعلمين. 

وقـد سـاهمت مرونـة الهيـكل التشـغيلي القـوي الـذي تتبنـاه 
»تعليـم« فـي تعزيـز قدرتهـا علـى تعظيـم الاسـتفادة مـن نمـو 
الإيـرادات بمختلـف محفظـة مدارسـها التابعـة وتعزيـز عملياتهـا 
التشـغيلية. كمـا تتطلـع الشـركة إلـى بنـاء مسـتقبل مسـتدام 
وتعظيـم القيمـة للمسـاهمين، مسـتفيدة مـن قدرتهـا الكبيـرة 
على التكيف مع التغييرات والحفاظ على فعالية هيكل التكاليف. 

الممارسات ذات المردود الإيجابي

الكفاءة التشغيلية

تـدرك الشـركة أهميـة المسـؤولية التـي تقـع علـى عاتقهـا 
تجاه البيئة والمجتمعات وجميع الأطراف ذات العلاقة، فضالًا 
عـن المـردود الإيجابـي غيـر المباشـر وتأثيره علـى الطلاب في 
تنميـة شـعورهم بالمسـؤولية تجـاه المجتمـع والبيئـة. وفـي 
ضـوء حرصهـا علـى تطبيـق الممارسـات المسـتدامة واتخـاذ 
قـرارات اسـتثمارية مدروسـة بعنايـة، تتطلـع »تعليـم« إلـى 
إحـداث تغييـر إيجابـي فـي مجـال الخدمـات التعليميـة، وتعزيـز 

بمختلـف  القيمـة  وتعظيـم  التشـغيلية،  المرونـة  مسـتويات 
العمليات التشـغيلية، وذلك إلى جانب الامتثال لأعلى معايير 
الاسـتدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة. وقد نجحت 
الشـركة فـي إحـراز العديـد مـن التطـورات الإيجابيـة نحـو تعزيز 
الممارسـات المسـؤولة. للاطلاع علـى مزيـد مـن التفاصيـل، 
يُُرجـى الرجـوع إلـى قسـم »الاسـتدامة« فـي التقرير السـنوي، 

صفحـة 92.
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المدارس التابعة

المدارس التابعة
نجحـت شـركة »تعليـم« فـي ترسـيخ علامتهـا التجاريـة وسـمعتها الطيبـة فـي 
قطـاع التعليـم، وذلك بفضل مجموعة المدارس المميزة التابعة لها والمنتشـرة 
فـي كل مـن دبـي وأبو ظبي، والتي تغطي مختلف الفئـات العمرية في مرحلة 

التعليم الأساسـي. 

تضــم محفظــة المــدارس التابعــة لشــركة تعليــم فــي مرحلــة 
التعليــم الأساســي 32 مدرســة، موزعــة فــي أفضــل المناطــق 
الاســتراتيجية بدبــي وأبــو ظبــي والشــارقة وعجمــان وراس 
الخيمة، من بينها 10 مدرســة مميزة بالإضافة إلى 22 مدرســة 
ضمــن محفظــة المــدارس القائمــة بالشــراكة مــع جهــات 
حكوميــة. وقــد قامــت الشــركة بتزويــد مدارســها المميــزة 
بمجموعــة مــن أفضــل المرافــق عاليــة المســتوى والتــي تتيــح 
للــطلاب تجربــة تعليميــة متكاملــة ترقــى لتوقعاتهــم وتحقــق 
التنميــة الشــاملة فــي مســيرتهم العلميــة. ومن ناحيــة أخرى، 
ــإدارة وتشــغيل 22 مدرســة ضمــن محفظــة  تقــوم الشــركة ب
المــدارس القائمــة بالشــراكة مــع جهــات حكوميــة بالتعــاون 
مــع دائــرة التعليــم والمعرفــة )ADEK( فــي أبوظبــي وهيئــة 
المعرفــة والتنميــة البشــرية )KHDA( فــي دبــي، وذلــك وفقًًــا 
لأعلــى المعاييــر بمــا يضمــن حصــول الــطلاب علــى خدمــات 

تعليميــة متميــزة لــكل فــرد منهــم.

وقـد حرصـت الشـركة علـى تصميـم المـدارس لجـذب شـرائح 
متنوعـة مـن أوليـاء الأمـور والـطلاب وذلـك عبـر توفيـر خدمـات 
تعليميـة عاليـة الجـودة تقـدم مـن خلالهـا المناهـج المعتـرف 

بها دوليًًا مثل المنهج الأمريكي والمنهج الوطني البريطاني 
والبكالوريا الدولية. كما تعكف الشـركة على تلبية احتياجات 
مجموعـة متنوعـة مـن الأسـر، وذلـك عبـر اسـتهداف شـرائح 
مختلفـة تتضمـن مجموعـة متنوعـة مـن الرسـوم الدراسـية، 
وهـو مـا يسـاهم في تسـهيل حصـول الطلاب علـى الخدمات 
التعليميـة الاسـتثنائية فـضالًا عـن ترسـيخ مكانتهـا المتميـزة 

فـي قطـاع التعليـم فـي الإمـارات العربيـة المتحـدة.

ألـف  لأكثـر مـن 38  وتقـوم تعليـم حاليًًـا بتقديـم خدماتهـا 
طالـب إلـى جانـب التوسـع فـي المدارس الجديدة التي سـيتم 
افتتاحهـا خلال العام الدراسـي الجديـد 2024-2025. وفي إطار 
التزامهـا بتنميـة شـبكة المدارس التابعـة وتحقيق التميز في 
تقديـم الخدمـات التعليميـة فـي مجموعـة مدارسـها المميزة، 
تعتـز الشـركة بحصـول 8 مـن مدارسـها المميـزة علـى تصنيـف 
»متميزة« أو »جيدة جدًًا« من هيئة المعرفة والتنمية البشرية 
)KHDA( فـي دبـي ودائـرة التعليـم والمعرفـة )ADEK( فـي 
أبوظبـي، وهـو مـا يؤكـد حـرص الشـركة علـى تقديـم أفضـل 
مسـتوى من الخدمات التعليمية فضلًاً عن سـعيها المتواصل 

لخلـق بيئـة تعلـم ملهمـة وداعمـة لجميـع الطلاب.

المسـتوى  عاليـة  تعليميـة  بتقديـم خدمـات  "تعليـم"  ”تلتـزم شـركة 
تضاهـي المعاييـر العالميـة فـي مجموعـة مدارسـها المميـزة، وهـو 

مـا انعكـس فـي الإنجـازات التـي حققتهـا تلـك المـدارس“

المدارس المميزة

تصنيف هيئة المعرفة والتنمية البشرية )KHDA( ودائرة 
)ADEK( التعليم والمعرفة

عدد المدارس المميزة10

عدد مدارس 5
عدد المدارس 4البكالوريا الدولية

عدد المدارس 1البريطانية
الأمريكية

جيدة2 جيدة جد6ًًمتميزة2

% 88
المساهمة في الإيرادات

)العام الدراسي 2024/2023(

14,004
عدد الطلاب المقيدين في 
)العام الدراسي 2024/2023(

% 83
متوسط الطاقة الاستيعابية 

المستغلة في المدارس المميزة
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مدرسة دبي البريطانية التأسيسية بجميرا بارك
تقدم مدرسة دبي البريطانية التأسيسية بجميرا بارك المنهج 
الوطنـي البريطانـي للأطفـال الـذي يلبـي متطلبـات الـطلاب 
التأسيسـية  المبكـرة، حيـث تخـدم المدرسـة  فـي السـنوات 
الفئـات العمريـة بـدءًً مـن مناهـج المراحـل التأسيسـية للأعمار 
أعـوام،  خمسـة  إلـى  ونصـف  عاميـن  بيـن  مـا  تتـراوح  التـي 
وهـي المرحلـة التأسيسـية الأولـى FS1 والمرحلة التأسيسـية 
الثانية FS2. وتركز مناهج المراحل التأسيسـية على المجالات 
الرئيسـية للتعلـم فـي السـنوات المبكـرة والتكويـن العقلـي 
للأطفـال مـن خلال التعلـم مـن خلال اللعـب وغيرهـا مـن طرق 
برنامجًًـا شـاملًاً ومتعـدد  المدرسـة  وتوفـر  الأطفـال.  تعليـم 
والاجتماعـي  الشـخصي  التطـور  يضمـن  الدراسـية  المناهـج 
والعاطفـي، بالإضافـة إلـى تطويـر مهـارات التواصـل وإتقـان 

اللغة والتطور الجسـدي بما يضمن التأسـيس الأمثل للطلاب 
فـي مراحلهـم المبكـرة.

وتعـد مدرسـة دبـي البريطانيـة التأسيسـية بمرحلة حجر الأسـاس 
لمـدارس تعليـم فـي جميـرا بـارك، حيـث تتيـح المدرسـة مجموعـة 
واسـعة من فرص التعلم التي تناسـب مختلف احتياجات الطلاب 
مـن الصـف الأول إلـى الصـف الثالـث عشـر. وتعتبـر مدرسـة دبـي 
البريطانية التأسيسية هي المدرسة التأسيسية الأولى والوحيدة 
في دولة الإمارات العربية المتحدة الحاصلة على اعتماد المدارس 
البريطانية في الشرق الأوسط )BSME(، كما حصلت على تصنيف 
 )KHDA( جيـدة جـدًًا« مـن هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية«

)BSO( و»متميـزة« مـن هيئة المـدارس البريطانية الدوليـة

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني  

2.5-5 سنوات
الفئات العمرية

5٫856 متر مربع
مساحة الحرم

المرحلة التأسيسية 
الأولى FS1 والمرحلة 

FS2 التأسيسية الثانية
الصفوف الدراسية

عضومتميزة
التصنيف الدولي

)هيئة المدارس 
البريطانية الدولية(

هيئة اعتماد المدارس البريطانية 
 )BSME( في الشرق الأوسط
ومجلس المدارس البريطانية 

الدولية )COBIS( وهيئة المدارس 
)BSO( البريطانية الدولية

جيدة جدًًا
تقييم هيئة المعرفة 

 )KHDA( والتنمية البشرية

قاعة داخلية متعددة الأغراض•	

فصول دراسية على أحدث طراز•	

حمام السباحة•	

مركز صحي•	

منطقة لعب خارجية•	

أبرز المرفق

جائزة التميز 
للسنوات المبكرة

جائزة شراكة 
الوالدين الرائدة
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استوديوهات فنية•	

استوديوهات موسيقى•	

معامل علمية•	

صالة رياضية•	

ملاعب الأستروتيرف الرياضية•	

قاعة خاصة بتكنولوجيا التصميم•	

معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات•	

معمل تكنولوجيا الغذاء•	

مكتبة•	

ستوديو للرقص والدراما•	

مسرح للفنون الاستعراضية•	

حمام سباحة داخلي مكون من 8 حارات •	
وحمام سباحة للتدريب

مساحات رياضية مفتوحة•	

ملاعب تنس•	

صالة اللياقة البدنية•	

مركز للصف السادس الثانوي•	

كافتيريا•	

أبرز المرفق

مدرسة دبي البريطانية - جميرا بارك
 )DBSJP( بـارك  جميـرا   - البريطانيـة  دبـي  مدرسـة  تقـدم 
المنهـج الوطنـي البريطانـي مـن ريـاض الأطفـال حتـى الصف 
الثانـي عشـر، حيـث تخـدم أكثر من 1800 طالـب تتراوح أعمارهم 
بيـن عاميـن ونصـف إلـى 18 عامًًـا وتقـع فـي قلـب جميـرا بـارك 
فـي دبـي. كمـا توفـر المدرسـة الاختبـارات الخارجيـة الخاصـة 
الدوليـة  والشـهادات   )A-Level(و  )GCSE( بشـهادات 
حصلـت  فقـد  ذلـك،  علـى  علاوة   .BTEC فـي   3 للمسـتوى 

المدرسـة علـى تصنيـف »متميـزة« من كلٍٍ مـن هيئة المعرفة 
البريطانيـة  المـدارس  وهيئـة   )KHDA( البشـرية  والتنميـة 
اعتمـاد  هيئـة  مـن  اعتمادهـا  عـن  فـضالًا   )BSO( الدوليـة 
المـدارس البريطانيـة فـي الشـرق الأوسـط )BSME( ومجلس 
المـدارس  وهيئـة   )COBIS( الدوليـة  البريطانيـة  المـدارس 
البريطانيـة الدوليـة )BSO(، وذلـك بالإضافـة إلـى حصولهـا 
على جائزة المدرسـة الدولية من المركز الثقافي البريطاني.

ممتاز
Penta تقييم

متميزة
تقييم هيئة المعرفة 

 )KHDA( والتنمية البشرية
وهيئة المدارس البريطانية 

)BSO( الدولية

عضو
هيئة اعتماد المدارس البريطانية في 

الشرق الأوسط )BSME( ومجلس المدارس 
البريطانية الدولية )COBIS( وهيئة 
)BSO( المدارس البريطانية الدولية

2.5-18 سنوات
الفئات العمرية

28٫614 متر مربع
مساحة الحرم

المرحلة التأسيسية الأولى 
FS1 – الفترة الدراسية 

الخاصة بالمستوى الرفيع
الصفوف الدراسية

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني  

مركز التميز 
للشمول

التميز في 
الخدمات 
التعليمية

أفضل مدرسة في العروض 
المسرحية والرقص 

والفنون الاستعراضية في 
الإمارات العربية المتحدة

63  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  62

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


استوديوهات فنية•	
معامل علمية•	
معمل للعلوم والتكنولوجيا والهندسة •	

)STEAM( والرياضيات
مكتبة•	
استوديوهات للموسيقى•	
مسرح للفنون الاستعراضية•	
حمام السباحة•	
صالات مغطاة•	
ملاعب الأستروتيرف الرياضية•	
مناطق لعب خارجية•	
صالة اللياقة البدنية•	
مركز للصف السادس الثانوي•	
كافتيريا•	

أبرز المرفق

مدرسة دبي البريطانية - تلال الإمارات
 )DBSEH( تقـوم مدرسـة دبـي البريطانيـة - تلال الإمـارات
بخدمة أكثر من 1200 طالب عبر تقديم مجموعة من المؤهلات، 
بمـا فـي ذلـك )GCSEs( و)A Levels( و)BTECs(، لتوفيـر 
تجربـة تعليميـة شـاملة مـن خلال مرافقهـا التابعـة سـواء من 
خلال المناهـج الدراسـية وغيرهـا مـن الأنشـطة غير الدراسـية. 
وتعـد هـذه المدرسـة واحـدة مـن أبـرز المـدارس البريطانيـة 
الرائـدة فـي منطقـة، حيـث نجحـت فـي الحفـاظ علـى تصنيـف 
»متميـزة« منـذ عـام 2017 عبـر توفيـر الخدمـات الدراسـية عاليـة 

الجـودة وتجـارب تعليميـة اسـتثنائية.

ــر  ــى توفي ــي تقــوم عل ــا مــن عقيدتهــا الراســخة الت وانطلاقًً
قامــت  للــطلاب،  الرفاهيــة  وتحقيــق  الإيجابــي  التعليــم 
ــق أفضــل  ــع تعليمــي شــامل لتحقي ــر مجتم المدرســة بتطوي
النتائــج التعليميــة الممكنــة، ومــن بينهــا العلــوم والفنــون 
وتجربــة  التفاعــل  علــى  الــطلاب  يســاعد  ممــا  والرياضــة، 
عــن  فــضالًا  التعلــم  مراحــل  خلال  الأكاديمــي  تطورهــم 

الحقيقيــة. ومواهبهــم  شــغفهم  استكشــاف 

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني  

جائزة شراكة 
الوالدين الرائدة

المدرسة الوطنية 
للسلامة على الإنترنت

متميزة
تقييم هيئة المعرفة 

 )KHDA( والتنمية البشرية
وهيئة المدارس البريطانية 

)BSO( الدولية

أفضل مدرسة 
للتعليم الثانوي 

في دبي

جائزة دوق 
أدنبرة الدولية

3-18 سنوات
الفئات العمرية

19٫247 متر مربع
مساحة الحرم

المرحلة التأسيسية الأولى 
FS1 – الفترة الدراسية 

الخاصة بالمستوى الرفيع
الصفوف الدراسية

عضو
هيئة اعتماد المدارس 

البريطانية في الشرق الأوسط 
)BSME( وهيئة المدارس 
)BSO( البريطانية الدولية
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فصول دراسية متطورة•	

مسرح للفنون الاستعراضية•	

مساحات خاصة لأنشطة التعلم التفاعلي•	

معامل علمية•	

مكتبة•	

حمام السباحة•	

ملعب تنس•	

مساحات رياضية مفتوحة•	

 مركز للفترة الدراسية الخاصة•	
بالمستوى الرفيع

كافتيريا•	

أبرز المرفق

مدرسة دبي البريطانية - جميرا
تعـد مدرسـة دبـي البريطانيـة جميـرا، التـي تـم إنشـاؤها عـام 
2024، أحدث مشـروعات مجموعة مدارس دبي البريطانية، حيث 
بدأت المدرسـة نشـاطها في أغسـطس للعام الدراسـي 2024-
2025 حيـث تقـوم بخدمـة الـطلاب من مرحلة التعليم الأساسـي 
وحتى السنة السادسة. وتقدم المدرسة، التي تقع في قلب 
دبـي، المنهـج الوطنـي البريطانـي مـع توفيـر خدمـات تعليمية 

عاليـة الجـودة تضاهـي المعايير العالمية وبأسـعار معقولة.

وانطلاقًًـا مـن حرصها علـى توفير خدمات تعليمية واجتماعية 
فريـدة لطلابهـا، تقـدم مدرسـة دبي البريطانيـة جميرا منهجًًا 
القياديـة،  الشـخصيات  مـن  أجيـال  بنـاء  علـى  يركـز  تعليميًًـا 
مـن خلال تقديـم باقـة متنوعـة مـن الأنشـطة غيـر الدراسـية 
والمُُصممـة لتعزيـز النمـو البدنـي للـطلاب وتنميـة قدراتهـم 

العاطفيـة والإدراكيـة.

٣-18 سنوات
الفئات العمرية

٢٥٫٠٠٠ متر مربع
مساحة الحرم

المرحلة التأسيسية 
– FS1 الأولى 

السنة السادسة
الصفوف الدراسية

العام الدراسي 2025-2024 
هو أول عام دراسي للمدرسة

لم تحصل على 
تقييم حتى الآن

مدارس تم إطلاقها مؤخرًًا  
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صالات مفتوحة ومغطاة•	
حمام سباحة•	
مسرح للفنون الاستعراضية•	
استوديوهات للفنون•	
استوديوهات للموسيقى•	
معامل علمية•	
معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات•	
قاعة خاصة بتكنولوجيا التصميم•	
مكتبة•	
مساحات رياضية مفتوحة•	
صالة اللياقة البدنية•	
مركز للصف السادس الثانوي•	
كافتيريا•	

أبرز المرفق

نجحـت شـركة »تعليـم« فـي إتمـام عمليـة الاسـتحواذ علـى 
مدرسة جبل علي )JAS( خلال عام 2022، حيث تقوم بتدريس 
المنهـج الوطنـي البريطانـي خلال مرحلـة التعليـم الأساسـي. 
أكثـر  بخدمـة   ،1977 عـام  تأسسـت  التـي  المدرسـة،  وتقـوم 
 )A-Level(و  )GCSE( دورات  تقـدم  كمـا  طالـب،   1900 مـن 
و)BTEC( مـن السـنة العاشـرة وحتـى الثالثـة عشـر. وتقـدم 
المدرسـة، التـي تقـع فـي منطقـة دامـاك هيلـز فـي دبـي، 
المنهـج الوطنـي البريطانـي بدايـة مـن عاميـن ونصـف، وذلـك 

مـن خلال منهـج قائـم علـى تعظيـم القيمـة صمـم خصيصًًـا 
لتأهيـل العقـول الشـابة وتعزيـز الإبـداع والإنجـاز الأكاديمـي.

وقـد حصلـت المدرسـة علـى تصنيـف »متميـزة« مـن قبـل هيئة 
المـدارس البريطانيـة الدوليـة )BSO(، و»جيـدة جـدًًا« مـن هيئة 
المعرفة والتنمية البشرية )KHDA(، بالإضافة إلى عضوية هيئة 
اعتماد المدارس البريطانية في الشرق الأوسط )BSME(، مما 

يجعلهـا واحـدة مـن أفضل وأعرق المـدارس في دبي.

مدرسة جبل علي

عضو
هيئة اعتماد المدارس 
البريطانية في الشرق 

)BSME( الأوسط

2.5-18 سنوات
الفئات العمرية

33٫032 متر مربع
مساحة الحرم

المرحلة التأسيسية الأولى 
FS1 – الفترة الدراسية 

الخاصة بالمستوى الرفيع
الصفوف الدراسية

علامة الجودة:
جمعية التعليم

)ACE( السلوكي

جائزة دوق 
أدنبرة الدولية

متميزة
التصنيف الدولي

)هيئة المدارس البريطانية الدولية(

جيدة جدًًا
تقييم هيئة المعرفة 

 )KHDA( والتنمية البشرية

الجائزة الذهبية
علامة الجودة 

للمدارس الدولية

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني  
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معامل علمية•	

استوديوهات فنية•	

مكتبة•	

معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات•	

معمل تكنولوجيا الغذاء•	

جناح تكنولوجيا التصميم•	

حمام سباحة داخلي وحمام تدريب•	

ملاعب الأستروتيرف الرياضية•	

كافيتريا•	

صالة اللياقة البدنية•	

ملاعب تنس•	

	•)Paddle Courts( ملاعب البادل

مناطق لعب خارجية•	

أبرز المرفق

مدرسة أبتاون الدولية
تعد مدرسة أبتاون الدولية )UIS( واحدة من أفخم المدارس 
فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، تنفـرد بحـرم مدرسـي 
مميـز يضـم مجموعـة مـن المرافـق الاسـتثنائية، ومـن بينهـا 
حديقة مليئة بالأشـجار وحمام سـباحة وقاعة رياضية ومسـرح 
اعتمـاد مـن منظمـة  المدرسـة علـى  ومكتبـة. وقـد حصلـت 
البكالوريـا الدوليـة )IBO(. وتعتـز المدرسـة بتقديـم منهـج 
البكالوريـا الدوليـة )IB( إلـى أكثـر مـن 1400 طالـب، مـع إدخـال 
بعـض التعـديلات بمـا يتماشـى مـع المنظومـة التعليمية في 

السـوق المحلـي واحتياجـات طلابهـا. 

اسـتمرارية  منهـج   )UIS( الدوليـة  أبتـاون  مدرسـة  وتقـدم 
التعليـم للبكالوريـا الدوليـة حيـث تتيـح ثلاثـة برامـج تعليميـة 
متنوعـة مـن منهـج البكالوريـا الدوليـة )IBO(، وهـي برنامـج 
المتوسـطة  السـنوات  )PYP(، وبرنامـج  الابتدائيـة  السـنوات 
الـطلاب  وتأهيـل  لإعـداد   ،)DP( الدبلومـا  وبرنامـج   ،)MYP(

للالتحـاق بأرقـى وأفضـل الجامعـات المميـزة حـول العالـم.

1-18 سنوات
الفئات العمرية

62٫428 متر مربع
مساحة الحرم

مرحلة التعليم 
الأساسي

الصفوف الدراسية

جيدة جدًًا

عضو

تقييم هيئة المعرفة 
 )KHDA( والتنمية البشرية

)IBO( منظمة البكالوريا الدولية

منهج البكالوريا الدولية  

جائزة 
Beacon Peaceful
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	• )ICT( معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
معامل علمية•	
معمل تكنولوجيا الغذاء•	
قاعة فنون الأداء•	
استوديوهات فنية•	
استوديوهات للموسيقى والدراما•	
صالة الرياضة•	
ملاعب الأستروتيرف الرياضية•	
حمام سباحة •	
ملعب تنس•	
	• )Netball pitch( ملعب نتبول
صالة اللياقة البدنية•	
كافيتريا•	

أبرز المرفق

مدرسة جرينفيلد الدولية
حصلــت مدرســة جرينفيلــد الدوليــة )GIS( علــى الاعتمــاد 
الخــاص بتقديــم جميــع برامــج البكالوريــا الدوليــة مــن مرحلــة 
مــا قبــل الروضــة ومرحلــة التعليــم الأساســي. وتُُعــرف مدرســة 
جرينفيلــد الدوليــة بتميزهــا الأكاديمــي ومعاييــر التدريــس 
الاســتثنائية التــي تتبناهــا، وذلــك فــي إطــار رســالتها التــي 
تتبلــور فــي أن تصبــح المدرســة المتخصصة فــي تقديم برنامج 

البكالوريــا الدوليــة. 

وقـد أثمـرت هـذه الجهـود عـن حصـول المدرسـة علـى اعتماد 
مجلـس  مثـل  المرموقـة  الدوليـة  المنظمـات  مـن  مجموعـة 
المـدارس الدوليـة )CIS( فـي أوروبـا وجمعيـة نيـو إنجلانـد 
المتحـدة  الولايـات  فـي   )NEASC( والكليـات  للمـدارس 
الأمريكيـة. كمـا نجحـت الشـركة فـي ترسـيخ مكانتهـا الرائـدة 
وسـمعتها الطيبـة فـي تقديـم خدمـات تعليميـة اسـتثنائية، 
وهـو مـا انعكـس فـي حصولها على تصنيـف »جيدة جدًًا« من 

هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية )KHDA( فـي دبـي.

منهج البكالوريا الدولية  

عضو
)IBO( منظمة البكالوريا الدولية

3-18 سنوات
الفئات العمرية مساحة الحرم

معتمدة
من جمعية نيو 

إنجلاند للمدارس 
)NEASC( والكليات

جيدة جدًًا
تقييم هيئة المعرفة 

 )KHDA( والتنمية البشرية

معتمدة
من مجلس المدارس 

)CIS( الدولية

مرحلة التعليم 
الأساسي وما 
قبل الجامعي 

الصفوف الدراسية

ضمن أفضل مدارس البكالوريا الدولية
للعام 2023

42٫078 متر مربع
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	• )ICT( معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

معامل علمية•	

معمل تكنولوجيا الغذاء•	

قاعة فنون الأداء•	

استوديوهات فنية•	

استوديوهات للموسيقى والدراما•	

صالة الرياضة•	

ملاعب نجيل طبيعي•	

حمام سباحة داخلي وحمام تدريب•	

ملعب تنس•	

	•)Paddle Courts( ملاعب البادل

مناطق لعب خارجية•	

كافيتريا•	

أبرز المرفق

مدرسة جميرا للبكالوريا
تقـدم مدرسـة جميـرا للبكالوريـا )JBS( خدمات تعليمية عالية 
المسـتوى تضاهـي المعاييـر العالميـة، حيـث توفـر مجموعـة 
مـا  )IB( مـن مرحلـة  الدوليـة  البكالوريـا  برامـج  شـاملة مـن 
قبـل الروضـة إلـى الصـف الثانـي عشـر. وإلـى جانـب الخدمـات 
التعليميـة المميـزة، قامـت تعليـم بتصميـم هـذه المدرسـة 
العمـل  وروح  الإبداعيـة  قدراتهـم  وتنميـة  الـطلاب  لإلهـام 

الجماعـي بهـدف إعدادهـم ليصبحـوا أفـرادًًا ناضجيـن.

حصلت المدرسة على الاعتماد الخاص بتقديم منهج البكالوريا 
الدوليـة بالكامـل، ومعتمـدة أيضًًـا مـن قبـل مجلـس المدارس 
والكليـات  للمـدارس  إنجلانـد  نيـو  ورابطـة   )CIS( الدوليـة 
)NEASC( ومنظمـة البكالوريـا الدوليـة )IBO(. علاوة علـى 
ذلـك، حصلـت المدرسـة علـى تقييـم »جيـدة جـدًًا« مـن هيئـة 

)KHDA( المعرفـة والتنميـة البشـرية

منهج البكالوريا الدولية  

عضو
منظمة البكالوريا 

)IBO( الدولية
KiVa

3-19 سنوات
الفئات العمرية مساحة الحرم

معتمدة 
من جمعية نيو 

إنجلاند للمدارس 
)NEASC( والكليات

جيدة جدًًا
تقييم هيئة المعرفة 

 )KHDA( والتنمية البشرية

معتمدة 
من مجلس المدارس 

)CIS( الدولية

مرحلة التعليم 
الأساسي وما 
قبل الجامعي 

الصفوف الدراسية
31٫426 متر مربع

علامة الجودة: 
جمعية التعليم 

)ACE( السلوكي

عضو
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مكتبة•	
معامل علمية•	
قاعة فنون الأداء ومساحة مخصصة للأوركسترا•	
استوديوهات رقمية وتصميم المنتجات•	
استوديوهات للموسيقى والدراما•	
استوديوهات فنية•	
صالة رياضية•	
ملاعب كرة قدم•	
حمام سباحة داخلي وحمام تدريب•	
ملعب تنس•	
مناطق لعب خارجية•	
كافتيريا •	

أبرز المرفق

مدرسة الراحة الدولية - حرم الحدائق
 )RISGC( تأسسـت مدرسـة الراحـة الدوليـة – حـرم الحدائـق
عـام 2006، وهـي المدرسـة الأولـى فـي أبـو ظبي التي تحصل 
على الاعتماد الخاص بتقديم منهج البكالوريا الدولية الكامل 
لمرحلة التعليم الأساسي وما قبل الجامعي. وتقع المدرسة 
فـي منطقـة حدائـق الراحـة فـي مدينـة الخليفـة بأبـو ظبـي، 
حيـث تتميـز بالمناظـر الطبيعيـة الخلابـة والمسـاحات الداخليـة 
العمليـة  فـي  توظيفهـا  يتـم  التـي  الشاسـعة  والخارجيـة 
التعليميـة وكذلـك اللعـب والأنشـطة التفاعليـة بيـن الـطلاب. 

وتعتــز المدرســة بخدمــة أكثــر مــن 2200 طالــب، حيــث توفر لهم 
بيئة تســاهم في تنمية روح الإبداع وذلك من خلال مجموعة 
متنوعــة مــن المرافــق الفنيــة والموســيقية والعلميــة. وقــد 
حصلــت المدرســة علــى اعتمــاد مجلــس المــدارس الدوليــة 
)CIS(، كمــا حصلــت أيضًًــا علــى تصنيــف »جيــدة جــدًًا« مــن 

)ADEK( قبــل دائــرة التعليــم والمعرفــة فــي أبوظبــي

منهج البكالوريا الدولية  

عضو
منظمة البكالوريا 

 )IBO( الدولية

3-19 سنوات
الفئات العمرية مساحة الحرم

جيدة جدًًا
تقييم دائرة التعليم 

)ADEK( والمعرفة بأبو ظبي

معتمدة 
من مجلس المدارس 

)CIS( الدولية

مرحلة التعليم 
الأساسي وما 
قبل الجامعي 

الصفوف الدراسية
46٫802 متر مربع

77  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  76

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


 حمام سباحة بطول 25 متر ومكون من•	
8 حارات 

صالة للألعاب الرياضية ومسار داخلي للجري•	

ملعبين لكرة القدم•	

معامل علمية•	

استوديوهات رقمية وتصميم المنتجات•	

جناح لبرنامج الدبلوما•	

أبرز المرفق

مدرسة الراحة الدولية - حرم مدينة الخليفة
تـم افتتـاح مدرسـة الراحـة الدوليـة )RISKCC( فـي سـبتمبر 
2020 لتلبية الطلب المرتفع على مدرسـة الراحة الدولية – فرع 
جاردنـز، فـضالًا عـن نمـو الطلـب علـى منهـج البكالوريـا الدوليـة 
بدولة الإمارات العربية المتحدة. وتضم المدرسة مركزًًا لتعليم 
الأطفال في السنوات المبكرة مع التركيز على توفير مساحات 

تعليميـة آمنـة ومبتكـرة وتشـجع روح التعاون بيـن الأطفال.

للتقييــم  خضعــت  قــد  المدرســة  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
ــرة  ــل دائ لأول مــرة خلال العــام الدراســي 2023/2022 مــن قب
التعليــم والمعرفــة بأبــو ظبــي )ADEK( وحصلــت على تصنيف 
»جيــدة«، وهــو أعلــى تقييــم يمكــن لمدرســة الحصــول عليــه 

خلال التقييــم لأول مــرة. 

منهج البكالوريا الدولية  

عضو
منظمة البكالوريا 

 )IBO( الدولية

3-15 سنوات
الفئات العمرية مساحة الحرم

جيدة
تقييم دائرة التعليم 

)ADEK( والمعرفة بأبو ظبي

معتمدة 
من مجلس المدارس 

)CIS( الدولية

ما قبل رياض 
الأطفال إلى 

الصف التاسع 
الصفوف الدراسية

35٫035 متر مربع

79  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  78

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


معامل علمية•	
استوديوهات للموسيقى •	
صالات مغلقة•	
مساحات رياضية مفتوحة•	
كافتيريا•	
استوديوهات الفنون•	
ملعب أستروتيرف•	
حمام سباحة•	
المكتبة•	

أبرز المرفق

تعـد الأكاديميـة الأمريكيـة للبنـات )AAG( مؤسسـة تعليميـة 
متميـزة تأسسـت خصيصًًـا لتقديـم المنهـج الأمريكـي، حيـث 
تهدف تعزيز قدرة الجيل الجديد من الفتيات على الاستفادة 
مـن المعـارف والمهـارات اللازمـة ليصبحـوا قـادة ومبتكريـن 

سـواءًً علـى الصعيـد المحلـي أو العالمـي. 

وتعتــز المدرســة بخدمــة أكثــر مــن 600 طالبة، وذلــك عبر تقديم 
خدمــات تعليميــة تركــز علــى المنهــج الأمريكــي. وقــد حصلــت 
المدرســة علــى تصنيــف »جيــدة« مــن هيئة المعرفــة والتنمية 
البشــرية )KHDA(، فــضالًا عــن حصولهــا علــى اعتمــاد جمعيــة 
نيــو إنجلانــد للمدارس والكليــات )NEASC( ومجلس المدارس 

)CIS( الدولية

الأكاديمية الأمريكية للبنات

المنهج الأمريكي  

3-18 سنوات
الفئات العمرية مساحة الحرم

جيدة
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

معتمدة معتمدة 
من مجلس المدارس 

)CIS( الدولية
وجمعية نيو إنجلاند للمدارس 

)NEASC( والكليات

مرحلة التعليم 
الأساسي وما 
قبل الجامعي 

الصفوف الدراسية
12٫051 متر مربع

برنامج التحول المدرسي
Microsoft Showcase School
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نجحــت »تعليــم« فــي عقــد شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة 
مــدارس هــارو الدوليــة المحــدودة )HISL(، والتــي ســتمنح 
»تعليــم« الحــق الحصــري فــي امــتلاك وتشــغيل مــدارس 
هــارو الدوليــة فــي كلٍٍ مــن دول الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
والمملكــة العربيــة الســعودية، والبحريــن، وعمــان، وقطــر، 
والكويــت. وســيتم افتتــاح أولــى مــدارس هــارو الدوليــة 
بموجــب هــذه الاتفاقيــة فــي كلٍٍ مــن دبــي وأبوظبــي علــى 

أن يتــم تشــغيلها بحلــول عــام 2026. 

النمـو  مسـيرة  فـي  فارقـة  علامـة  الشـراكة  هـذه  وتمثـل 
والتوسـع لشـركة »تعليم«، والتي تتطلع إلى الاسـتفادة من 
الخبـرات والمعاييـر الاسـتثنائية لمـدارس هـارو لتقديـم تجارب 

تعليميـة فائقـة علـى المسـتويين المحلـي والإقليمـي، فضالًا 
عـن تعزيـز تواجدهـا فـي قطـاع المـدارس فائقـة التميـز فـي 
ضـوء الإقبـال المتزايـد الذي يشـهده القطاع بدولـة الإمارات. 

وتضـم مـدارس هـارو شـبكة عالميـة متميـزة مـن المـدارس 
التـي تتبنـى نهـج تعليمي فائق الجودة يتماشـى مع معايير 
وقيـم وممارسـات مدرسـة هـارو بالمملكـة المتحـدة، وهـي 
واحـدة مـن أفضـل وأعـرق المـدارس المرموقـة فـي المملكة، 
حيـث تشـتهر بتقديـم تجـارب تعليميـة فائقـة تضاهـي أرقـى 
المعاييـر العالميـة، فـضالًا عـن التركيـز علـى تنميـة مهـارات 
الـطلاب بمـا يؤهلهـم للحصـول علـى فـرص التعليـم العالـي 

فـي الجامعـات المرموقـة.

)HISL( مدارس هارو الدولية المحدودة
أبرمــت شــركة »تعليــم« اتفاقيــة شــراكة اســتراتيجية شــاملة مــع شــركة مــدارس 
هارو الدولية المحدودة )HISL(، والتي ســيتم بموجبها إطلاق وتشــغيل مدارس 

جديــدة ضمــن فئــة المــدارس فائقــة التميز. 
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القائمـة علـى  المـدارس  »تعليـم« مـن خلال  وتلتـزم شـركة 
الشـراكة مـع الجهـات الحكوميـة بالمسـاهمة فـي تحقيـق 
رؤيـة دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة الهادفـة إلـى الارتقـاء 
بمسـتوى التعليـم لـكل من طلبـة الإمـارات والمقيمين. وتلعب 
»تعليم« دورًًا محوريًًا في تطوير قطاع التعليم من خلال إدارة 
22 مدرسـة قائمـة علـى الشـراكة مـع الحكومـة فـي المناطـق 
الرئيسـية بالإمـارات، وتحديـدًًا فـي كل مـن دبـي وأبـو ظبـي. 

 2024-2023 الدراســي  العــام  خلال  تعليــم  شــركة  نجحــت 
ــدارس الشــراكات  ــدة فــي إطــار م ــدارس جدي فــي ضــم 6 م

للتعليــم  الإمــارات  ومؤسســة  أبوظبــي  فــي  التعليميــة 
المدرســي )ESE(. وســوف تســاهم خطــط التوســع فــي 
ــادة فــرص  قاعــدة طلاب المــدارس التابعــة للشــركة فــي زي
الحصــول علــى الخدمــات التعليميــة بالإضافــة إلى الاســتفادة 
مــن نطــاق العمليــات التشــغيلية للشــركة، وكذلــك الحفــاظ 
علــى العلاقــات الوثيقــة مــع الهيئــات الحكوميــة التعليميــة 
صياغــة  وإعــادة  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 

مفهــوم الخدمــات التعليميــة فــي الــبلاد.

نظرة عامة

تقـوم شـركة »تعليـم« بـإدارة مجموعـة مـن المـدارس قائمـة علـى الشـراكة مـع 
عـدد مـن الجهـات الحكوميـة، والتـي يتـم تشـغيلها بالتعاون مـع دائـرة التعليم 
والمعرفـة بأبوظبـي )ADEK( وهيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية فـي دبـي 
)KHDA(، وذلـك وفقًًـا لأعلـى المعاييـر بمـا يضمـن حصـول الطلاب علـى خدمات 

تعليميـة متميـزة لـكل فـرد منهـم

المدارس القائمة بالشراكة مع الجهات الحكومية  

22

23,926% 92

% 12
عدد مدارس 

الشراكات الحكومية

عدد الطلاب
)نمو سنوي ٪51.6(

متوسط الطاقة 
الاستيعابية المستغلة

مساهمة المدارس القائمة بالشراكة 
مع الجهات الحكومية في الإيرادات 

)العام الدراسي 2024-2023(
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قامـت حكومـة دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة بتنفيـذ ثلاثـة نمـاذج مختلفـة للشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص فـي مجال 
التعليـم، وهـي تختلـف فيمـا بينهـا مـن حيـث المنظميـن ونظم الإدارة والتركيز الجغرافي، إلا أنهـا تجتمع تحت هدف واحد وهو 

توفيـر تعليـم عالي الجـودة للطلاب:

عدد "مدارس دبي" )القائمة على الشراكة بين القطاعين العام والخاص( 3
والتي تديرها شركة »تعليم«

عــدد مــدارس الشــراكات التعليميــة التــي تديرهــا 11
شــركة »تعليــم« بأبوظبــي

عدد مدارس الأجيال التي تديرها شركة »تعليم«8

"مدارس دبي«: تدير شركة »تعليم« ثلاث مدارس بشكل خاص 
 ،)PPP( في إطار برنامج الشراكة بين القطاعين العام والخاص
علمًًا بأن هذه المدارس تتلقى تمويالًا من هيئة المعرفة والتنمية 
 )KFE( أو مؤسسة صندوق المعرفة )KHDA( البشرية في دبي
لتتمكن من تقديم المناهج الدولية بشكل مدعوم لطلبة الإمارات، 
حيث تقوم الجهات الممولة بتغطية النفقات الرأسمالية التوسعية 
للمدارس ومصاريف تأجير الأراضي والمباني، في حين تتحمل 

التشغيلية  المدرسة المصروفات  إدارة  الجهة المسؤولة عن 
ونفقات الصيانة، بالإضافة إلى ضمان جودة الخدمات التعليمية 
المقدمة. وخلال عام 2023 - 2024، قامت مدارس دبي بتطوير باقة 
المناهج التي يتم تدريسها، فضالًا عن تزويد مدارسها بأحدث 
المرافق والمنشآت التعليمية، وكذلك تعيين أكفأ الكوادر، وذلك 
لضمان حصول الطلاب على تجربة تعليمية استثنائية تساهم في 

إثراء ثقافتهم ومعرفتهم على كافة المستويات.

تقـوم شـركة  بأبوظبـي:  التعليميـة  الشـراكات  مـدارس 
»تعليم« بإدارة 11 مدرسة بالشراكة مع دائرة التعليم والمعرفة 
بأبوظبي )ADEK( في إطار مبادرة مدارس الشراكات التعليمية 
بأبوظبي. وتجدر الإشارة إلى أن دائرة التعليم والمعرفة تمتلك 
هذه المدارس سعيًًا منها إلى رفع معايير التعليم الحكومي 
مـن خلال تقديـم خدمـات تعليميـة عاليـة الجـودة للإماراتييـن 

مجانًًـا، حيـث تقـوم الحكومـة بدعـم هذه التكاليـف للمواطنين. 
بالإضافـة إلـى ذلـك، تتحمـل دائـرة التعليـم والمعرفـة النفقات 
الرأسمالية والنفقات التشغيلية، بينما يحصل القائم على إدارة 
المدارس على رسوم إدارية ثابتة ورسوم تقديرية إضافية بناءًً 

)KPIs( على كفاءة الإدارة ومؤشـرات الأداء الرئيسـية

نجحـــت شـــركة تعليـــم فـــي ضـــم 4 مـــدارس جديـــدة تحـــت 
مظلـــة مبـــادرة مـــدارس الأجيـــال ليصـــل بذلـــك إجمالي 
عدد المـــدارس إلى 8 مـــدارس، حيث تقدم المبـــادرة تعليمًًا 
قائمًًـــا على المناهـــج الأمريكية للإماراتييـــن. وتركز المبادرة 
علـــى المنطقـــة الشـــمالية بالإمارات، بما في ذلك الشـــارقة 
وعجمـــان ودبـــي، علمًًا بـــأن الجهـــة القائمة علـــى المبادرة 

هي مؤسســـة الإمـــارات للتعليم المدرســـي )ESE(. وتتحمل 
الحكومـــة نفقات المدارس الأجيـــال، بينما يحصل القائم على 
إدارة المـــدارس على رســـوم ثابتة وأخرى متغيـــرة بناءًً على 
كفاءة الإدارة ومؤشـــرات الأداء الرئيســـية، إلى جانب تمويل 
الحكومـــة الاتحاديـــة في صـــورة تكاليف تشـــغيل إضافية. 
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تحليلات الإدارة لأداء الشركة

 تحليلات الإدارة
لأداء الشركة 

نظرة عامة

ارتفعـت الإيـرادات بمعـدل سـنوي 15.5% لتسـجل 945.2 مليون 
درهـم إماراتـي خلال عـام 2023-2024، مدفوعـة بارتفـاع معدل 
تسـجيل الطلاب بالمدارس التابعة بمعدل سـنوي 33.1% خلال 
الفترة. كما ارتفعت إيرادات المدارس المميزة بمعدل سـنوي 
12.5% إلى 836.0 مليون درهم، لتشكل بذلك 88.4% من إجمالي 
إيـرادات الشـركة خلال الفتـرة. وعلـى صعيد المدارس القائمة 
الإيـرادات  ارتفعـت  الحكوميـة،  الجهـات  مـع  الشـراكة  علـى 
بمعدل سنوي 44.6% إلى 109.3 مليون درهم إماراتي، لتشكل 
بذلـك 11.6% مـن إجمالـي إيرادات الشـركة خلال العام. وبشـكل 
عـام، بلغـت الإيـرادات المجمعـة 956.4 مليـون درهـم إماراتـي 
خلال العـام الدراسـي 2023-2024، وهـو نمـو سـنوي بمعـدل 
15.8%، فـي ضـوء ارتفـاع الطاقـة الاسـتيعابية بمعـدل سـنوي 
27.0% لتبلغ 42.891 طالبًًا. وفي الوقت ذاته، شـهدت »تعليم« 
تحسن معدلات الطاقة الاستيعابية المستغلة بمعدل سنوي 

4.1% لتبلـغ 88.4%، وهـو مـا يعكـس كفـاءة إدارة الموارد. 

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك

 صافي الربح
 

نجحت شركة »تعليم« في تحقيق أداء قوي خلال العام المالي المنتهي في 31 أغسطس 2024، حيث ارتفعت الإيرادات بمعدل 
سـنوي 15.8٪ إلـى 956.4 مليـون درهـم إماراتـي، مصحوبًًـا بارتفـاع صافـي الربـح )قبـل خصـم الضرائب( بمعدل سـنوي 55.1% ليبلغ 
182.0 مليـون درهـم. ويأتـي هـذا النمـو القـوي مدفوعًًـا بارتفـاع معـدل الـطلاب المقيدين بالمـدارس التابعة، وتعظيم الاسـتفادة 
مـن معـدل الطاقـة الاسـتيعابية الحاليـة، والتوسـعات التـي أحرزتهـا الشـركة بالمـدارس الجديـدة. كمـا تمكنت الشـركة من زيادة 

التدفقـات النقديـة، وهـو مـا أثمـر عـن تراجـع صافي الديـن وتعزيز المركز المالي للشـركة.

الإيرادات

والفوائـد  الضرائـب  قبـل خصـم  التشـغيلية  الأربـاح  ارتفعـت 
والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي 32.0% إلى 270.8 مليون 
درهـم خلال عـام 2023-2024، بفضـل ارتفـاع معـدل تسـجيل 
التشـغيلية.  الكفـاءة  تعزيـز  علـى  الشـركة  وتركيـز  الـطلاب 
وصاحـب ذلـك ارتفـاع هامـش الأربـاح التشـغيلية قبـل خصـم 
الضرائـب والفوائـد والإهلاك والاسـتهلاك بواقـع 3.6 نقطـة 
مئويـة ليسـجل 28.6%، فـي ضـوء تركيـز الشـركة على تحسـين 
إدارة التكاليـف، وتعظيـم الاسـتفادة مـن اقتصاديـات الحجـم.

ارتفع صافي الربح قبل خصم الضرائب بمعدل سـنوي ارتفع صافي الربح قبل خصم الضرائب بمعدل سـنوي 11..5555% ليسـجل % ليسـجل 
00..182182 مليـون درهـم إماراتـي، مصحوبًًـا بوصـول هامـش صافـي الربـح  مليـون درهـم إماراتـي، مصحوبًًـا بوصـول هامـش صافـي الربـح 
الشـركة  وسـجلت  الشـركة   وسـجلت  السـابق..  العـام  خلال  السـابق%  العـام  خلال   %14٫314٫3 مقابـل  مقابـل %   %1919..33 إلـى إلـى 
مخصص مطلوبات الضريبة المؤجلة غير المتكررة بقيمة مخصص مطلوبات الضريبة المؤجلة غير المتكررة بقيمة 33..2727 مليون  مليون 
درهـم، بالإضافـة إلـى مطلوبـات الضريبـة الجديـدة علـى الشـركات درهـم، بالإضافـة إلـى مطلوبـات الضريبـة الجديـدة علـى الشـركات 
بالإمـارات، علـى أن يتـم سـداد الدفعـة الأولـى فـي مايـو بالإمـارات، علـى أن يتـم سـداد الدفعـة الأولـى فـي مايـو 20252025.. كمـا  كمـا 
تحسـنت مسـتويات ربحيـة السـهم بمعـدل سـنوي تحسـنت مسـتويات ربحيـة السـهم بمعـدل سـنوي 66..77% خلال العـام % خلال العـام 
الدراسـي الدراسـي 20232023--20242024.. ويرجع ذلك إلى ارتفاع الأرباح التشـغيلية قبل  ويرجع ذلك إلى ارتفاع الأرباح التشـغيلية قبل 
خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك والاسـتهلاك، إلـى جانـب توزيـع خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك والاسـتهلاك، إلـى جانـب توزيـع 

المصروفـات غيـر التشـغيلية علـى قاعـدة إيـرادات أوسـعالمصروفـات غيـر التشـغيلية علـى قاعـدة إيـرادات أوسـع..

الإيرادات 
)مليون درهم(

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب
والفوائد والإهلاك والاستهلاك والهامش 

)مليون درهم  |  ٪(

صافي الربح والهامش 
)مليون درهم  |  ٪(

هامش صافي الربحصافي الربح )مليون درهم(

2023-20222024-2023

% 15.8 �

826.2
956.4

الأرباح التشغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك 
والاستهلاك )مليون درهم(

هامش الأرباح التشغيلية 
قبل خصم الضرائب والفوائد 

والإهلاك والاستهلاك

2023-20222024-2023

% 25.1% 28.6

% 32.0 � 205.1
270.8

2023-20222024-2023

% 14.3% 19.3

% 55.1 � 117.3182.0
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مواصلة تحقيق استراتيجية النمو 

نجحـت شـركة »تعليـم« فـي تعزيز كفاءة نظـم الرقابة المالية 
بشـكل ملحـوظ، وذلـك بفضل الإدارة الفعالـة للموارد المالية، 
والاسـتثمار الاسـتراتيجي لعائـدات عمليـة طـرح العـام الأولي 
)IPO(، وهـو مـا نتـج عنـه تحسـن مسـتويات الربحيـة وكذلـك 
احتياطـي النقـد. وتمكنـت الشـركة مـن تعزيـز مركزهـا المالي 
بشـكل عـام، حيـث شـهدت انخفـاض صافـي الديـن ليصـل إلى 
الماليـة  الفتـرة  خلال  إماراتـي  درهـم  مليـون   560.3 سـالب 
المنتهيـة فـي 31 أغسـطس 2024. ويرجـع انخفـاض صافـي 

يتـم  لـم  والتـي  العـام  الطـرح  عمليـة  عائـدات  إلـى  الديـن 
توظيفهـا، وهـو مـا عـزز مـن قـدرة »تعليـم« علـى مواصلـة 
تمويل خطط التوسـع غير المباشـرة عن طريق اقتناص فرص 
الدمـج والاسـتحواذ الواعـدة، فـضالًا عـن تنفيـذ اسـتراتيجية 
التوسـع المباشـرة مـن خلال تنفيـذ العديـد مـن المشـروعات 
الاسـتثمارية الجديـدة. وتجـدر الإشـارة إلـى أن ارتفـاع الديـن 
خلال العـام يرجـع إلـى تزايـد احتياجـات التمويـل لدعـم تطويـر 

مدرسـة دبـي البريطانيـة فـي جميـرا. 

“واصلــت تعليــم مســار نموهــا القــوي خلال عــام 2023-2024، فــي 
ضــوء ارتفــاع معــدلات تســجيل الــطلاب بالمــدارس التابعــة، وتعظيــم 

ــات الحجــم.” الاســتفادة مــن اقتصادي

قوة المركز المالي

التغييرالفرق2023-20222024-2023مليون درهم

415%27.2140.2113.0إجمالي الدين )أ(

-24.2%)115.1(475.1360.0الودائع )وكالة/صكوك(

64.3%227.5374.0146.4النقدية وما في حكمها

إجمالي الودائع، النقدية
4.5%702.7734.031.3وما في حكمها )ب(

22.9٪27.333.56.2النقدية المقيدة١ )ج(

-13.6٪87.9)560.3()648.2(صافي الدين )أ-ب+ج(

6.6%8.2٪1.6٪صافي الدين إلى حقوق الملكية

صافي الدين المعدل
23.1%73.790.717.0)أ - عائدات عملية الطرح + ج(

تتعلـق النقديـة المقيـدة بالنقـد الـذي تحتفـظ بـه المجموعـة نيابـة عـن الحكومة لأغـراض إدارة عمليـات مـدارس الشـراكات التعليمية )دائـرة التعليـم والمعرفة بأبوظبي ومؤسسـة 1	
الإمـارات للتعليـم المدرسـي( وهـي غير متاحة للاسـتخدام. 

وعلـى صعيـد العمليـات التشـغيلية، نجحـت شـركة »تعليـم« 
فـي مواصلـة تنفيـذ اسـتراتيجية النمـو التـي تتبناهـا علـى 
مـدار خمـس سـنوات، مـع التركيـز علـى التوسـع فـي محفظـة 
المـدارس المميـزة ودخـول فئة المـدارس فائقة التميز، علاوة 
على ترسـيخ مكانتها الرائدة عبر التوسـع بنطاق أعمالها في 
قطاع المدارس القائمة على الشـراكة مع الجهات الحكومية. 
وفـي هـذا الصـدد، بـدأت مدرسـة دبـي البريطانيـة فـي جميـرا 
نشـاطها في أغسـطس للعام الدراسـي 2024-2025، بالإضافة 
إلـى ذلـك، تقـوم الشـركة بتطويـر مدرسـتين جديدتيـن ضمـن 
فئـة المـدارس فائقـة التميز فـي دبي وأبو ظبي بالتعاون مع 
مدارس هارو الدولية المحدودة )HISL(. وسوف تساهم هذه 
التوسـعات فـي تعزيـز قـدرة الشـركة علـى تعظيم الاسـتفادة 
مـن نمـو الطلـب علـى الخدمـات التعليميـة بمدارسـها التابعـة 
وهـو مـا سـيثمر عـن تعزيـز مسـيرة النمو التـي تتبناهـا. علاوة 
علـى ذلـك، سـاهمت زيـادة متوسـط الرسـوم الدراسـية بنسـبة 
2.4% خلال العام الدراسي 2023-2024 في تعزيز قدرة »تعليم« 

علـى تقديـم خدمـات تعليمية فائقـة الجودة. 

وخلال عـام 2023-2024، تمكنـت شـركة »تعليـم« مـن تعزيـز 
قطـاع  فـي  الاسـتيعابية  الطاقـة  معـدل  مـن  الاسـتفادة 
أغسـطس  بنهايـة   %83.1 إلـى  ليرتفـع  المتميـزة  المـدارس 
2024، مقابـل 75.4% خلال العـام الدراسـي 2022-2023. ويرجـع 
نمـو معـدل الطاقـة الاسـتيعابية إلـى تسـجيل 1,292 طالـب 
جديـد بقطـاع المـدارس المتميـزة، ليصـل بذلـك عـدد الطـاب 
المقيديـن إلـى 14٫004 طالبًًـا مقابل 12,712 خلال العام السـابق. 
وقـد سـاهم تنميـة قاعـدة الطلاب فـي نمو إيـرادات »تعليم« 
وتحسين مستويات الربحية مدفوعًًا بالاستغلال الجيد للأصول 

وتعظيـم الاسـتفادة مـن اقتصاديـات الحجـم. 

التوسـع  مـن  »تعليـم«  شـركة  تمكنـت  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة 
بنطـاق أعمالهـا فـي قطـاع المـدارس القائمـة علـى الشـراكة 
مع الجهات الحكومية وتولت إدارة وتشـغيل 6 مدارس جديدة 
خلال العـام الدراسـي 2023-2024. وقـد أثمـر ذلـك عـن زيادة عدد 
الطلاب المقيدين بالمدارس القائمة على الشراكة مع الجهات 
الحكوميـة ليبلـغ 23٫926 طالبًًـا مقابـل 15٫778 طالبًًـا خلال نفس 
الفتـرة مـن العـام السـابق. ويسـاهم قطـاع المـدارس القائمـة 
علـى الشـراكة مـع الجهـات الحكوميـة فـي تعزيـز قـدرة شـركة 
»تعليـم« علـى تنويـع مصـادر إيراداتهـا، مع تعظيـم القيمة من 
خلال تعزيـز مسـتويات الربحيـة، حيـث تتحمـل الحكومـة غالبيـة 
تكاليف الدراسـة بهذه المدارس، مما يضع الشـركة في مركز 
قوي لتعزيز الكفاءة التشغيلية والاستفادة من الموارد المتاحة 

بمحفظـة مدارسـها التابعـة وتعظيم القيمة للمسـاهمين.

نظرة مستقبلية 
نجحـت شـركة »تعليـم« فـي ترسـيخ مكانتهـا الرائـدة وتعزيـز 
قدرتهـا علـى تحقيـق مزيـد من النجاحـات خلال عـام 2024–2025 
بفضـل الأداء القـوي التـي أحرزتـه علـى مـدار عـام 2024-2023. 
علـى  التركيـز  »تعليـم«  تواصـل  ذلـك، سـوف  إلـى  بالإضافـة 
زيـادة معـدل تسـجيل الـطلاب، والارتقـاء بالكفـاءة التشـغيلية، 
والاسـتثمار فـي الطاقـات الجديـدة وتطويـر منشـآتها التابعـة. 
وسـوف ينعكـس المـردود الإيجابـي لهـذا المنهـج في تحقيق 
المزيـد مـن الإنجـازات علـى الصعيديـن المالـي والتشـغيلي، 
فـضالًا عـن تعزيـز قدرتهـا علـى إعادة صياغة مسـتقبل الخدمات 
 )K-12( التعليميـة بمرحلـة التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي

بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.
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بناء مستقبل مستدام للأجيال القادمة

تحـرص شـركة »تعليـم« علـى دمـج معاييـر الاسـتدامة فـي 
مختلـف عملياتهـا وتوجهاتهـا الاسـتراتيجية، وذلـك عبر تبني 
مجموعـة مـن المبـادرات الفعالـة التـي تهـدف إلـى تحسـين 
البيئـي  الأثـر  مـن  الحـد  وكذلـك  الطاقـة،  اسـتخدام  كفـاءة 
الناتـج عـن العمليـات، بمـا يضمـن تحقيـق أفضـل ممارسـات 
الاسـتدامة علـى مسـتوى شـبكة المـدارس التابعـة. وفـي 
إطار اسـتراتيجية الاسـتدامة المتكاملة التي تتبناها الشركة، 
أطلقت »تعليم« تقرير الاستدامة لعام 2024/2023 بما يتوافق 
مـع معاييـر المبـادرة العالميـة لإعـداد التقاريـر )GRI(، وهـو 
مـا يعكـس التزامهـا المتواصـل بدعـم مبـادرات الممارسـات 
إعـداد  الشـركات، فـضالًا عـن  البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة 
تقاريـر الاسـتدامة الموثوقـة التي تمتثل لمبادىء الشـفافية 
لدمـج  متكاملـة  اسـتراتيجية  الشـركة  وتنتهـج  والنزاهـة. 
الممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ حوكمـة الشـركات 
علـى مسـتوى العمليـة التعليميـة بأكملهـا، وهـو مـا يضمـن 
مواصلـة تحقيـق النمـو المسـتدام، فـضالًا عـن تعظيـم القيمـة 

لكافـة الشـركاء والأطـراف ذات الصلـة. 

وأطلقـت »تعليـم« مجموعـة من المبادرات الاسـتراتيجية التي 
تهدف إلى تحسين كفاءة إدارة الطاقة، وزيادة الاعتماد على 
مصـادر الطاقـة الشمسـية، وكذلـك الحفـاظ علـى الميـاه مـن 
خلال إعادة تدوير واسـتخدام مياه الصرف الصحي المعالجة، 
بالإضافـة إلـى تبنـي برامـج فعالـة لإعـادة تدويـر المخلفـات 
علـى مسـتوى المـدارس التابعـة. ومـن هـذا المنطلـق، تحرص 
»تعليـم« علـى إشـراك الـطلاب في ممارسـات الاسـتدامة، من 
خلال إرسـاء قيـم المسـؤولية الاجتماعيـة لديهـم، وهـو مـا 
يسـاهم بـدوره فـي دعـم الجهـود المجتمعيـة للحفـاظ علـى 

المـوارد البيئيـة وبنـاء مجتمعـات أكثر اسـتدامة. 

ومن جانب آخر، تسعى شركة »تعليم« إلى خلق بيئة تعليمية 
إيجابيـة تتسـم بالتنـوع والشـمولية والمسـاواة، وذلـك بهـدف 
إثراء الطلاب بما يتناسب مع اهتماماتهم وتطلعاتهم، فضالًا 
عن خلق قيمة مستدامة لكافة الشركاء والأطراف ذات الصلة. 

وتتبنـى الشـركة نظـام متكامـل لإدارة المخاطـر يتضمـن كافـة 
جوانـب العمليـة التعليميـة، وهـو مـا يضمـن معالجـة التحديات 

والمخاطر المحتملة بشـكل اسـتباقي وفعال.

وتواصـل »تعليـم« دورهـا الفعـال في خدمة المجتمـع من خلال 
دعم جهود ومبادرات المسؤولية الاجتماعية، والتي تتضمن رفع 
الوعي لدى الطلاب وفريق العمل لتحفيز المشاركة المجتمعية 
التقـدم  بـدوره فـي دفـع عجلـة  مـا يسـاهم  الفعالـة، وهـو 
والتنميـة بالمجتمعـات المحيطـة. كمـا تسـاهم مبـادرات جمـع 
التبرعات التي تقودها الشـركة على مسـتوى شـبكة مدارسـها 
فـي دعـم الجمعيـات والبرامـج الخيريـة، وكذلـك القضايا البيئية، 
وهو ما يعكس التزام الشـركة الراسـخ بتبني قيم المسـؤولية 
الاجتماعية، ودورها الريادي في تطبيق ممارسـات الاسـتدامة. 

وتتبنـى شـركة »تعليـم« نهـج متكامـل لدمج مبـادىء حوكمة 
الشـركات في عملياتها، نظرًًا لدورها المحوري في دفع نمو 
الأعمال وتحقيق النجاح والتميز، وهو ما يساهم في تعظيم 
المـردود الإيجابـي للـطلاب والموظفيـن وكذلك المسـتثمرين. 
كمـا تلتـزم »تعليـم« بتطبيق أعلى المعاييـر والقيم الأخلاقية 
مـن خلال وضـع مدونـات قواعـد السـلوك لتنظيـم العمليـة 
التعليميـة، وتطبيـق ممارسـات الحوكمـة بأعلـى مسـتويات 
صارمـة  سياسـات  صياغـة  عـن  فـضالًا  والنزاهـة،  الشـفافية 
لمكافحـة كافـة أشـكال الفسـاد فـي المؤسسـات التعليميـة. 
لإدارة  إطـار متكامـل  »تعليـم« فـي صياغـة  ونجحـت شـركة 
المخاطر المؤسسـية )ERM( بما يتماشـى مع أفضل المعايير 
والممارسات بمجال التعليم، وذلك لضمان بيئة تعليمية آمنة 

وشـمولية ومسـتدامة لكافـة الأطـراف ذات الصلـة.

وتواصـل »تعليـم« قيـادة التحول والابتكار في مجال التعليم، 
مدعومة بالاستراتيجيات الفعالة التي تتبناها لتطبيق أفضل 
والحوكمـة  الاسـتدامة  مجـال  فـي  والممارسـات  المعاييـر 
الأخلاقيـة والمشـاركة المجتمعيـة، والتـي تسـاهم بدورهـا 

فـي الارتقـاء بالمجتمعـات المحيطـة.

 بناء مستقبل مستدام 
للأجيال القادمة 

نظرة عامة
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أكثر من

٪ 75 
نسبة العاملين من السيدات

420 ساعة
متوسط ساعات 

التدريب سنويًًا

20 ساعة
متوسط ساعات 

التدريب لكل موظف

تنوع من 

44
جنسية في 

القوى العاملة

إطلاق 
المرحلة التجريبية لمنصة 
التوعية بالأمن السيبراني

صفر
حوادث أمن المعلومات

صفر
الشكاوي المقدمة 

بخصوص انتهاكات بيانات 
العملاء الشخصية

صفر
حالات تسريب وسرقة 
وفقدان بيانات العملاء

22,215 كجم 
حجم النفايات التي تم 

إعادة تدويرها

540,817 كيلوواط/ساعة
الطاقة الشمسية 

المولدة في مدرستين

0.76 طن متري/شخص 
متوسط الانبعاثات

14 مواقع الشركة 
التي انتقلت 

للمواد الكيميائية 
الصديقة للبيئة

إعادة تدوير الأجهزة
أثمرت المبادرات عن تعويض 
171 طن من انبعاثات الكربون

أبرز المؤشرات المتعلقة بالممارسات 
البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة 

حماية البيانات

10,000 ساعة
عدد ساعات التدريب على 

تدابير الصحة والسلامة

٪ 82.3
متوسط تقييم 

المراجعة الداخلية

صفر
الوفيات

صفر
معدل تكرار الحوادث 
)عدد الإصابات وأيام 

العمل المفقودة(

الحفاظ على 
سلامة الأفراد

التنوع والشمولية 
في بيئة العمل

 ألف
15,000 درهم إماراتي

حجم التبرعات التي 
جمعها طلاب المرحلة 

الثانوية بمدرسة جميرا 
 )JBS( للبكالوريا

لجمعية دبي العطاء

دمج الممارسات 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

في عملية طرح 
المناقصات للموردين 

ومقدمي الخدمات

 تقديم
مساعدات وتبرعات 
لمنظمة الهلال الأحمر 

لدعم أهل غزة

 توزيع
وجبات الافطار 

خلال شهر رمضان لسكنات 
العمال بدولة الإمارات

٪ 72
الموردين المحليين

الحفاظ على البيئة 
والتنوع البيولوجي

٪ 100
أعضاء مجلس الإدارة 

غير التنفيذيين

٪ 89
أعضاء مجلس الإدارة 

المستقلين

٪ 11
تمثيل المرأة في 

مجلس الإدارة 

صفر
حالات الفساد

تعزيز الحوكمة 
المستدامة

المشاركة 
المجتمعية
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الركائز الأساسية لاستراتيجية الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

تنتهج شركة »تعليم« أفضل السياسات والمعايير العالمية فيما يتعلق بالممارسات 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات:

أبرز محاور استراتيجية الاستدامة لشركة »تعليم«
نجحـت شـركة »تعليـم« فـي صياغـة اسـتراتيجية متكاملـة لدمـج الممارسـات البيئية والاجتماعيـة ومبادئ حوكمة الشـركات ضمن 
أعمالهـا وأهدافهـا لعـام 2024/2023، وذاك اسـتنادًًا إلـى نظـام الحوكمـة الخـاص بالشـركة. وتتبلـور تلـك الجهـود حـول مجموعـة 
مـن المحـاور الاسـتراتيجية، أهمهـا تقييـم الأثـر المـادي لممارسـات الاسـتدامة، ووضـع معاييـر صارمـة لقيـاس الأداء، إلـى جانـب 
تحديـد الفجـوات بشـكل دقيـق. وفـي الوقـت ذاتـه، تحـرص الشـركة علـى وضـع أهـداف وسياسـات واضحـة ومحـددة، مـع ضمـان 

مؤامـة توجهاتهـا الاسـتراتيجية مـع أفضـل الممارسـات والمعاييـر فـي مجـال الاسـتدامة والحوكمـة.

أهـداف اتفاقيـة باريـس للمنـاخ: تهـدف اتفاقيـة باريـس إلـى تعزيـز الجهـود والالتزامـات الدوليـة للحفاظ 
علـى ارتفـاع درجـة الحـرارة العالميـة فـي حـدود 1.5 درجـة مئويـة فوق مسـتويات مـا قبـل الثـورة الصناعية.

الميثـاق العالمـي للأمـم المتحـدة )UNGC(: الميثـاق العالمـي للأمم المتحـدة هو مبـادرة عالمية تهدف 
إلـى تشـجيع الشـركات علـى اعتمـاد سياسـات مسـتدامة ومسـؤولة اجتماعيًًـا مـن خلال تطبيـق عشـرة مبادئ 

متعلقـة بحقـوق الإنسـان والعمـل والبيئة ومكافحة الفسـاد. 

أهـداف الأمـم المتحدة للتنمية المسـتدامة: تضم أهداف التنمية المسـتدامة 17 هدفًًا تم اعتمادها من 
قبـل الأمـم المتحـدة بغيـة تحقيـق التنميـة المسـتدامة بحلـول عـام 2030. وترتكـز تلـك الأهـداف علـى تحقيـق 

التـوازن بيـن الأبعاد الاقتصاديـة والاجتماعيـة والبيئية للتنمية المسـتدامة.

معاييـر المبـادرة العالميـة لإعداد التقاريـر )GRI(: تتضمن المبادرة العالمية لإعـداد التقارير )GRI( أفضل 
المعاييـر المعتمـدة لإعـداد تقاريـر الاسـتدامة وهـي تسـاهم فـي تقييـم أداء الشـركات ومؤسسـات الأعمـال 

علـى المسـتوى الاقتصـادي والبيئـي والاجتماعـي وأداء الحوكمة.

مبـادرة شـراكة التعليـم الأخضر: تهدف إلـى تعزيز الجهود بين المدارس والمجتمعـات والجهات الحكومية 
لرفـع الوعـي بالقضايـا البيئيـة والحفـاظ علـى المـوارد الطبيعيـة، مـع تقليـل البصمـة الكربونيـة الناتجـة عـن 

عمليـات المؤسسـات والمنشـآت التعليمية.

المبـادرة الاسـتراتيجية للحيـاد المناخـي 2050 بدولة الإمـارات: مبادرة وطنية تهدف إلـى تحقيق الحياد 
المناخـي بحلـول عـام 2025، لتحتـل بذلـك الإمـارات مكانـة رائـدة بيـن دول منطقـة الشـرق الأوسـط وشـامل 
أفريقيـا فـي تنفيـذ وتحقيـق أهـداف اتفاقية باريـس المتمثلة فـي خفض الانبعاثـات والحد من درجـة الحرارة 

العالميـة إلـى 1.5 درجـة مئويـة فـوق مسـتويات ما قبـل الثـورة الصناعية.

بروتوكـول رصـد انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري )GHG(: إطـار عالمـي معتمـد لرصد وقيـاس وإدارة 
انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري، مـع إعـداد التقاريـر ذات الصلة.

الحفـاظ علـى المـوارد البيئيـة والتنوع البيولوجي | تطبيق أفضل الممارسـات المسـؤولة للحفاظ 
على المـوارد البيئية والتنـوع البيولوجي.

تعزيـز المشـاركة المجتمعيـة | التعـاون مـع المجتمعـات المحليـة وتوطيـد العلاقـات مـع أوليـاء الأمـور 
لضمان تقديم خدمات فائقة ترقي لتوقعاتهم، وبالتالي خلق قيمة مشـتركة لكافة الأطراف ذات الصلة.

بيئيـة تعليميـة داعمـة | خلـق بيئـة تعليميـة إيجابيـة تسـاهم فـي تنميـة مهـارات الـطلاب لتحقيـق 
التفـوق والتميـز فـي مجالاتهـم، مـع ضمـان رفاهيـة كل مـن الـطلاب والمدرسـين وكذلـك الشـركاء.

الحوكمـة والامتثـال | تبنـي ممارسـات وتوجهـات تتماشـى مـع أعلـى المعاييـر الأخلاقيـة، مـع ضمان 
الامتثـال لمبـادئ الشـفافية والمسـاءلة والنزاهـة علـى مسـتوى العمليـة التعليميـة بأكملهـا.

تحفيـز الابتـكار وتعظيم المردود الإيجابي للعملية التعليمية | توظيف أفضل الحلول الابتكارية 
التـي تسـاهم في تطوير المنظومة التعليمية ودفـع التأثير الإيجابي على المجتمعات المحيطة.

قامت شركة »تعليم« بصياغة تلك المحاور ضمن مؤشرات الأداء الرئيسية التي تتبناها 
لمتابعـة وتقييـم ممارسـات الاسـتدامة، مـع ضمـان مؤامة تلك المؤشـرات والأهداف مع 

اسـتراتيجية الاستدامة الأوسع للشركة.

وتضـع »تعليـم« علـى رأس أولوياتهـا دمـج ممارسـات الاسـتدامة فـي كافـة عملياتهـا 
وأنشـطتها، مـع تطبيـق إجـراءات رقابيـة صارمـة علـى مسـتوى إدارة الشـركة وكذلـك 
مجموعـة المـدارس التابعـة، وهـو مـا يتماشـى مـع توجهات الشـركة الاسـتراتيجية فيما 

يتعلـق بتطبيـق الممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ حوكمـة الشـركات. 
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الأهداف والتوجهات المستقبلية:

تلتـزم شـركة »تعليـم« بتنفيـذ مبـادرات فعالـة علـى مسـتوى 
كافـة العمليـات والأنشـطة التعليميـة، والتـي تسـتند علـى 
إطار الحوكمة المعتمد بالشـركة، سـعيًًا إلى دمج الممارسـات 
البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ حوكمـة الشـركات فـي ثقافـة 
الشـركة والعمليـة التعليميـة بوجـه عـام. ويتطلـب ذلـك تبنـي 
نظـام متكامـل لإدارة وتقييـم تلـك الممارسـات، مـع تطويـر 
البرامـج والأدوات اللازمـة لإعـداد التقاريـر ذات الصلـة، وهـو 
مـا سيسـاهم بـدوره فـي تعزيـز كفـاءة عمليـة جمـع البيانـات، 
وبالتالي ضمان تتبع وقياس وتحليل أداء الشركة فيما يتعلق 
بالممارسـات البيئية والاجتماعية والحوكمة بشـكل فعال، مع 

تحسـين جـودة الإفصاحـات المتعلقـة باسـتدامة العمليـات. 

تتطلع شـركة »تعليم« إلى تبني نهج شـامل لدمج الممارسـات 
البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة علـى مسـتوى كافـة 
عملياتها وتوجهاتها الاسـتراتيجية، والتي تشـمل المشروعات 
الرأسـمالية، وعمليـات الدمـج والاسـتحواذ وكذلـك العمليـات 
جهـود  تقييـم  مواصلـة  الشـركة  تسـتهدف  كمـا  اليوميـة. 
الاسـتدامة، مدعومـة بالإجـراءات الرقابيـة الصارمة وآليـات إعداد 
التقاريـر المتطـورة التـي تتبناهـا لمتابعـة وقيـاس أدائها على 
كافة المستويات. بالإضافة إلى ذلك، تستهدف الشركة زيادة 
الاعتماد على تقييمات الجهات الخارجية لمتابعة وقياس أدائها، 
وكذلك تقييم جودة ودقة الإفصاحات التي تقدمها فيما يتعلق 
بالممارسات البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة )ESG(، وهو 
ما يسـاهم في تعزيز أسـس المسـاءلة التي تتبناها الشـركة، 

بمـا يمكنهـا مـن مواصلـة تطوير وتحسـين عملياتها. 

أساليب متنوعة لإشراك الشركاء والأطراف ذات الصلة

تعزيز عملية دمج الممارسات البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات 

التوسع في جهود ومبادرات دمج الممارسات 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

تحـرص »تعليـم« علـى إشـراك كافـة شـركائها فـي التوجهـات 
باعتبارهـم  وذلـك  تتخذهـا،  التـي  الاسـتراتيجية  والقـرارات 
الشـركة. كمـا  تحققهـا  التـي  للنجاحـات  الأساسـية  الركيـزة 
تـدرك »تعليـم« أهميـة بناء قنوات للتواصل مع كافة الشـركاء 
مراعـاة  مـع  احتياجاتهـم،  تلبيـة  لضمـان  وذلـك  والأطـراف، 

ومتطلباتهـم. مخاوفهـم 

قيمـة  خلـق  فـي  تسـاهم  الجهـود  تلـك  أن  بالذكـر  وجديـر 
مشـتركة تعـم بالمنفعـة علـى المؤسسـة والمجتمـع بشـكل 
عـام، ولـذا تولـي الشـركة اهتمامًًـا كبيـرًًا لعمليـات التقييـم 
الداخليـة بالمؤسسـة، والتـي تمكنهـا مـن تحديـد الأولويـات 
والقضايـا البيئيـة والاجتماعيـة وقضايـا الحوكمـة التـي تمـس 
الأفـراد والشـركاء بشـكل مباشـر، وبالتالـي اتخـاذ الإجـراءات 

اللازمـة لحـل تلـك التحديـات.

إشراك الأطراف ذات الصلة

أبرز الشركاء والأطراف ذات الصلة

استطلاعات الآراء

المقابلات

مجلس أولياء الأمور والمعلمين 

أعضاء هيئة 
التدريس

المجتمعات الموظفين
المحلية

المستثمرين أولياء الأمور

ــة  ــاء علاقــات قوي ــى بن تحــرص شــركة »تعليــم« عل
ومستدامة مع شركائها، حيث تتيح لهم مشاركة 
ــا يضمــن  خبراتهــم وأفكارهــم واهتماماتهــم، بم

تحقيــق نمــو شــامل ومســتدام. 
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والاجتماعيـة وممارسـات  البيئيـة  القضايـا  أبـرز  لتحديـد   2023 عـام  تقييـم شـامل خلال  إجـراء  »تعليـم« فـي  نجحـت شـركة 
15 موضوعًًـا ضمـن  التقييـم عـن تحديـد وإدراج  نتائـج  الأفـراد والمؤسسـة بشـكل مباشـر، وأثمـرت  التـي تمـس  الحوكمـة 
أولويـات الشـركة، وهـو مـا مكنهـا مـن تخصيـص المـوارد بشـكل فعـال لمعالجـة تلـك التحديـات، مـع تحديـد الفـرص ذات 
الصلـة. وتـم تحديد تلـك القضايـا مـن خلال تطبيـق عملية تقييـم صارمـة تضمنـت إشـراك رؤى الأطـراف ذات الصلـة والخبراء 

التعليـم.  الاسـتراتيجية بمجـال  المعنييـن، مـع دمـج أفضـل الممارسـات والمعاييـر والتوجهـات 

وقـد سـاهم ذلـك التقييـم فـي صياغـة سياسـات فعالـة لدمـج الممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة، والتـي 
تتطلـع الشـركة إلـى تطبيقهـا علـى نطـاق أوسـع خلال العـام المقبـل. وستسـاهم تلـك السياسـات فـي توجيـه الجهـود 
والمبـادرات التـي تبذلهـا »تعليـم« لتحقيـق التزامـات وأهـداف الاسـتدامة المرجـوة وذلـك اسـتجابةًً للتحديـات والأولويـات 
التـي تـم تحديدهـا خلال التقييم، وسيسـاهم ذلـك فـي تحقيق رؤيـة الشـركة الراميـة إلـى الارتقـاء بالمنظومـة التعليمية، 

وبالتالـي تعظيـم المـردود الإيجابـي علـى الـطلاب والموظفيـن والمجتمعـات المحيطـة بشـكل عـام.   

“اعتمـدت الإدارة فـي التقريـر السـنوي لهـذا العـام التركيـز 
على 15 قضية تم اختيارها بعناية استنادًًا إلى رؤى الأطراف 

ذات العلاقـة المعنية.”

أبرز الموضوعات من حيث الأثر المادي

القضايا المهمةترتيب الأهميةالترتيب

01

الأكثر أهمية

صحة وسلامة وأمان ورفاهية الطلاب

الجودة الأكاديمية وملاءمة المناهج الدراسية02

تطوير مهارات الموظفين والاحتفاظ بهم والاهتمام برفاهيتهم03

أخلاقيات العمل والحوكمة والامتثال04

التنوع والعدالة والشمولية05

06

شديد الأهمية

إدارة النفايات وإعادة التدوير

خصوصية البيانات والتكنولوجيا07

رضا أولياء الأمور08

كفاءة استهلاك المياه09

كفاءة استهلاك الطاقة10

11

مهم

إدارة المخاطر واستمرارية العمليات التشغيلية

النمو المسؤول12

التنوع البيولوجي والنظم البيئية13

المساهمة المجتمعية14

القيمة المحققة للمؤسسةعمليات الشراء المسؤولة15
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الإدارة التنفيذية

انضـم بـرودوم إلـى شـركة »تعليـم« عـام 2017 وهـو يشـغل 
حاليًًـا منصـب مديـر القطـاع المالـي، ويحظـى بأكثـر مـن 26 
عامًًـا مـن الخبـرات الدوليـة فـي القيـادة شـغل خلالهـا العديد 
مـن المناصـب الإداريـة فـي عـدد مـن الشـركات الرائـدة. وقبـل 
انضمامـه إلـى شـركة »تعليـم«، شـغل بـرودوم منصـب مديـر 
القطـاع المالـي لشـركة أميرتـس إنترناشـيونال انفسـتمنت، 
ذات  الضخمـة  المؤسسـات  لإحـدى  الاسـتثمار  ذراع  وهـي 
الاسـتثمارات المتنوعة التي تقدر قيمتها بمليارات الدولارات 
ومقرهـا أبـو ظبـي، كمـا شـغل منصـب مديـر القطـاع المالـي 
العالمـي لشـركة أكسـا للعقـارات، وهـي إحدى كبرى شـركات 
بـرودوم  ذلـك، شـغل  إلـى  بالإضافـة  أوروبـا.  العقـارات فـي 

الإعمـار  لإعـادة  الأوروبـي  بالبنـك  العمليـات  رئيـس  منصـب 
والتنميـة، وهـو أكبـر ممـول للمشـاريع فـي أوروبـا الشـرقية 

وشـمال إفريقيـا والشـرق الأوسـط.

حصـل بـرودوم علـى درجـة الماجسـتير فـي التاريـخ مـن جامعة 
السـوربون فـي عـام 1983، كمـا أتـم الدراسـات العليـا فـي 
المحاسـبة والتمويل من معهد الدراسـات السياسـية بباريس 
دبلـوم  إلـى  بالإضافـة   ،1985 عـام  خلال   )Sciences Po(
مـن  والتمويـل  والقانـون  المحاسـبة  فـي  العليـا  الدراسـات 

المدرسـة الوطنيـة للإدارة )ENA( عـام 1989.

أرنو برودوم
)CFO( مدير القطاع المالي

يشـغل وليامسـون حاليًًـا منصـب الرئيـس التنفيـذي لشـركة 
»تعليـم« وذلـك منـذ عـام 2019، حيـث يقـوم بالإشـراف علـى 
آليـات تنفيـذ التوجـه الاسـتراتيجي للشـركة. وخلال عـام 2022، 
نجح وليامسـون في قيادة دفة الشـركة أثناء مرحلة تحولها 
مـن شـركة تابعـة للقطـاع الخـاص إلـى شـركة مدرجـة فـي 
سـوق دبـي المالـي )DFM(. ومنـذ توليه هـذا المنصب، ارتفع 
عـدد المـدارس التابعـة للشـركة مـن 8 إلـى 32 مدرسـة، كمـا 
ارتفـع عـدد الـطلاب مـن 8,500 طالـب إلـى أكثـر مـن 37 ألـف 
طالـب. وقبـل انضمامـه إلـى »تعليـم«، شـغل وليامسـون عـدد 
مـن المناصـب البـارزة فـي العديـد مـن المؤسسـات التعليميـة 
المرموقـة، بمـا فـي ذلـك منصـب الرئيس التنفيـذي لمجموعة 
مـن المـدارس المتميـزة فـي دبـي كمـا شـغل منصـب الرئيس 
التنفيـذي لإحـدى أبـرز المؤسسـات التعليميـة فـي المملكـة 

»Community Trust« المتحـدة التـي تعمـل بنظـام

تخـرج وليامسـون فـي جامعة جلاسـكو عـام 1992 بعدما درس 
التاريـخ واللغـة الروسـية وحصـل علـى مرتبـة الشـرف، وأتـم 
بعدهـا عـدد مـن الـدورات وحصـل علـى الشـهادات المختلفـة 
شـهادة  أكمـل   ،1993 عـام  وفـي  اللاحقـة.  السـنوات  فـي 
»PGCE« فـي العلـوم الإنسـانية واللغـات فـي كليـة التربيـة 
مدرسـة موراي هاوس للتعليم والرياضة، جامعة إدنبرة، كما 
أتم الدراسات العليا بنجاح خلال عام 2000 في »فهم المجتمع 
الحديـث« مـن الجامعـة المفتوحـة. وفـي عـام 2001، حصـل على 
المؤهـل المهنـي الوطنـي فـي القيـادة )SQH( مـن كليـة 
التربية بجامعة إدنبرة موراي هاوس، ثم حصل على شـهادة 
الدراسـات العليـا فـي قيـادة المـدارس والإدارة الماليـة مـن 

كليـة التربيـة بجامعـة هارفـارد عـام 2004. 

آلان وليامسون
الرئيس التنفيذي

الإدارة التنفيذية 
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فـي  العمليـات  قطـاع  مديـر  منصـب  حاليًًـا  ترومـان  يشـغل 
شـركة »تعليـم«، وهـو مسـؤول عـن جـودة وكفـاءة العمليـات 
إلـى  للوصـول  للشـركة  التابعـة  المـدارس  فـي  التشـغيلية 
التميـز التشـغيلي، فـضالًا عـن الإشـراف علـى مبـادرات تعزيـز 
جميـع  علـى  الإشـراف  جانـب  إلـى  القيمـة،  وخلـق  النمـو 
أنشـطة التسـويق وقبـول الطلبـة، والتأكـد مـن توافقهـا مـع 
الاسـتراتيجية الشـاملة التـي تتبناهـا الشـركة. ويعتبر ترومان 
من ذوي الخبرة في هذا المجال حيث يتمتع بخبرة تربو على 

19 عامًًـا فـي قطـاع تطويـر المـدارس الخاصـة الدوليـة.

10 سـنوات  ترومـان  أمضـى  »تعليـم«،  إلـى  انضمامـه  وقبـل 
مـن العمـل فـي واحـدة مـن كبـرى الشـركات المتخصصـة فـي 
مجـال الخدمـات التعليميـة فـي العالـم، حيـث نجـح فـي تطوير 
سلاسـل التوريـد والتوزيـع الخاصـة بهـم فـي مختلـف دول 

مجلس التعاون الخليجي والشـرق الأقصى وآسـيا الوسـطى. 
وخلال مسـيرته المهنيـة، نجـح ترومـان فـي تحقيـق العديـد 
مـن الإنجـازات ومـن بينهـا التنفيـذ الناجـح للعديـد مـن العقود 
التـي منحتهـا وزارة المعونـة الأمريكيـة لتوصيل المسـتلزمات 
التعليميـة الأساسـية إلـى مواقـع مختلفـة فـي جميـع أنحـاء 
العـراق للمسـاعدة فـي إعـادة بنـاء المـدارس الحكوميـة، كما 
أبـرم عـدد مـن العقـود الكبـرى الممنوحـة مـن بنـك التنميـة 

الآسـيوي للمشـروعات التعليميـة.

حصـل ترومـان علـى درجـة الماجسـتير فـي الإدارة التجاريـة 
ومسـح الكميـات مـن جامعـة هيريـوت وات خلال عـام 2019. 
كما أنهى دورة القيادة التنفيذية والإدارة في كلية هينلي 
لإدارة الأعمـال خلال عـام 2022 وهـو أيضًًـا عضـو فـي المعهـد 

 )RICS( الملكـي للمسـاحين المعتمديـن

سام ترومان
)COO( مدير العمليات

ريبيكا جراي
رئيس قطاع التعليم

تشـغل ربيـكا جـراي منصـب رئيس قطاع التعليم في الشـركة، 
حيث انضمت إلى فريق العمل خلال عام 2023. وتحظى جراي 
بخبرة واسعة من العمل في مجال التعليم، حيث شغلت عدد 
 )Kings Schools( مـن المناصـب فـي مجموعة مدارس كينجز
فـي دبـي، منهـا مديـرة مدرسـة كينجـز- البرشـاء ولاحقًًا مدير 
التعليـم بالمجموعـة. علاوة علـى ذلـك، شـغلت جـراي سـابقًًا 
منصب نائب رئيس إحدى المدارس في هانتينجدون بالمملكة 
المتحـدة، كمـا عملـت فـي منصـب مديـرة مدرسـة ابتدائيـة 
فـي نورثهامبتونشـاير، والمديـر المؤسـس لإحـدى المـدارس 

 The David« الإعداديـة، ومديـر التطويـر والإدارة لمجموعـة
Ross Education Trust« حيـث كانـت مسـؤولة عـن التطويـر 
الشامل لثمانية من مدارس المجموعة، بما في ذلك المدارس 

الابتدائيـة والثانويـة ومـدارس ذوي الاحتياجـات الخاصة.

وقـد حصلـت جـراي علـى شـهادة فـي علـم النفـس خلال عـام 
2002 ثـم انتقلـت لإتمـام شـهادة PGCE فـي جامعـة شـمال 
التأهيـل المهنـي القومـي  لنـدن. كمـا حصلـت جـراي علـى 

)NPQH( لإعـداد القـادة
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تقرير الحوكمة لعام 2024-2023

قامـت شـركة تعليـم القابضـة ش.م.ع )»تعليـم«( بإعـداد وإصـدار هـذا التقريـر تطبيقًًـا لأحـكام المـادة 77 مـن القـرار رقـم )3/ر.م( 
لسـنة 2020 الصـادر عـن رئيـس مجلـس إدارة هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع )»SCA«( بشـأن اعتمـاد دليـل حوكمـة الشـركات 

المسـاهمة العامـة والمحـدّّث فـي ينايـر 2024 )»دليـل الحوكمـة«(

واصلـت شـركة »تعليـم« خلال عـام 2023-2024 إحـداث تغيـرات 
جذريـة عـززت مـن قدرتهـا علـى تحقيـق النمـو والبنـاء علـى 
النجاحات التي حققتها على مدار العام السـابق الذي شـهد 
عملية الهيكلة الجديدة المدروسة بعناية بعد إدراجها حديثًًا 
فـي سـوق المـال، غيـر أن الشـركة نجحـت خلال العـام الحالـي 
في تعزيز عملياتها التشغيلية تحت مظلة ذلك الإطار الجديد 

لحوكمة الشـركات.

وقـد سـاهم ذلـك الإطـار الجديـد فـي توفيـر الدعـم والإرشـاد 
الحوكمـة،  لدليـل  الامتثـال  علـى  قدرتهـا  لتعزيـز  اللازميـن 
بالإضافـة إلـى تسـهيل عمليـة الانتقـال إلـى الإطـار الجديـد 

الشـركات. لحوكمـة 

 الإجراءات المتبعة لاستيفاء.1 
متطلبات دليل الحوكمة 

تلتـزم شـركة »تعليـم« بمجموعـة مـن المعاييـر لأطـر الحوكمـة 
الإمـارات  دولـة  فـي  الممارسـات  أفضـل  مـع  يتماشـى  بمـا 
العربيـة المتحـدة، حيـث يحـرص مجلـس الإدارة علـى ضمـان 
التزام الشـركة بمتطلبات الحوكمة التي تخضع لها الشـركات 

المسـاهمة كمـا هـو موضـح فـي دليـل الحوكمـة. 

امتثال مجلس الإدارة  أ.	
يمتثل مجلس الإدارة للوائح وقوانين الحوكمة الخاصة بهيئة 
الأوراق المالية والسلع، والتي تنص على أن يتضمن مجلس 

إدارة الشـركة مـن عضـو واحـد علـى الأقـل مـن السـيدات، وأن 
يتكون ثلث مجلس الإدارة من أعضاء مستقلين غير تنفيذيين. 
ويتكـون مجلـس إدارة شـركة »تعليـم« بالكامل من أعضاء غير 
تنفيذييـن، كمـا يضـم المجلس ثمانية أعضاء »مسـتقلين« من 
أصـل تسـعة أعضـاء فـي مجلـس الإدارة. يتـم اعتبـار العضـو 
قواعـد  فـي  عليهـا  المنصـوص  للمعاييـر  وفقًًـا  »مسـتقل« 

حوكمـة هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع لعـام 2020.

وفـي إطـار قواعـد الحوكمـة الخاصـة بهيئـة الأوراق الماليـة 
والسـلع، يعمـل تحـت مظلـة مجلـس الإدارة لجنتيـن دائمتيـن، 

وهمـا لجنـة التدقيـق ولجنـة الترشـيحات والمكافـآت.

مراجعة اختصاصات لجان الشركة ‌ب.	
قامت هيئة الأوراق المالية والسلع في 10 يناير 2024 بإدخال 
تعـديلات علـى إطـار حوكمـة الشـركات المسـاهمة العامة من 
خلال القـرار رقـم )2/ر.م(. وتهـدف هـذه التعـديلات، التـي 
سيتم العمل بها اعتبارًًا من 16 يناير 2024، إلى ضمان مواصلة 
الالتزام بدليل حوكمة هيئة الأوراق المالية والسلع المحدث، 
تمـت إعـادة تقييـم وتحديـث اختصاصـات لجـان الشـركة بمـا 
يتماشـى مـع التغييـرات التـي تـم إجراؤهـا علـى دليل حوكمة 
هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع. وقـد تمـت الموافقـة علـى 
التحديثـات التـي طـرأت علـى اختصاصـات لجـان الشـركة مـن 

قبـل اللجـان المعنيـة ومجلـس الإدارة.

وتضمـن هـذه الاختصاصـات المحدثـة أن تقـوم اللجـان بالعمل 
وفقًًـا لمسـؤوليات وصلاحيـات محـددة، بالإضافـة إلـى تعزيـز 
الأدوار  تحديـد  خلال  مـن  اللجـان  هـذه  وكفـاءة  فعاليـة 
والمسـؤوليات وعمليـات اتخـاذ القـرار المفوضـة لـكل لجنـة. 
ويدعـم هـذا التوافـق مـع المعايير التنظيمية قوة وشـفافية 
ممارسـات الحوكمـة، وهـو مـا سيسـاهم فـي تعزيـز التـزام 
لأفضـل  وفقًًـا  المؤسسـة  الرقابـة  علـى  بالحفـاظ  الشـركة 

العالميـة. المعاييـر والممارسـات 

سياسة علاقات المستثمرين  ‌ج.	
وافـق مجلـس إدارة شـركة تعليـم فـي 4 يوليـو 2024 علـى 
إلـى ضمـان  المسـتثمرين، والتـي تهـدف  سياسـة علاقـات 
التواصـل بشـفافية بيـن الشـركة والمسـتثمرين، وذلـك وفقًًـا 
لأفضل الممارسـات والمعايير التنظيمية. كما تتطلع الشـركة 
من خلال هذه السياسة إلى تعزيز ثقة المستثمرين والحفاظ 
عليها من خلال الالتزام بتقديم معلومات واضحة حول الأداء 
المالـي للشـركة وأهدافهـا الاسـتراتيجية ومبـادئ الحوكمـة. 
كمـا تحـدد هـذه السياسـة المبـادئ التوجيهيـة للتفاعـل مـع 
المسـتثمرين والمحللين لضمان المسـاواة في الحصول على 
المعلومـات وهـو مـا يعـزز مـن التـزام الشـركة بالحفـاظ علـى 

أفضـل مسـتويات التواصـل المؤسسـي.

تعيين مسئول المخاطر ‌د.	
انضـم شـعيب أزهـر إلـى شـركة تعليـم فـي منصـب رئيـس 
بمسـيرة  يحظـى  حيـث   ،2024 ينايـر  فـي  المخاطـر  إدارة 
مهنيـة متميـزة تربـو علـى 18 عامًًـا مـن العمـل لـدى عـدد مـن 
 ،)ADIA( المؤسسـات الرائـدة مثـل جهـاز أبوظبـي للاسـتثمار
والبنـك المركـزي الإماراتـي، وشـركة دبـي القابضـة، وشـركة 
KPMG. ويتميـز شـعيب بخبرتـه الواسـعة فـي مجـالات إدارة 
المخاطـر والامتثـال والتدقيـق الداخلـي، حيـث يشـمل ذلـك 
تطويـر وتنفيـذ الأطـر القوية لإدارة المخاطـر، وإجراء تقييمات 
التنظيميـة.  للمعاييـر  الامتثـال  وضمـان  للمخاطـر،  شـاملة 
ويحظـى شـعيب بقـدرات فريـدة فـي التخطيـط الاسـتراتيجي 
للمخاطـر، والحـد مـن المخاطـر، وتعزيز ثقافـة الوعي بالمخاطر 

داخـل المؤسسـات.

ومن خلال منصبه رئيسًًا لإدارة المخاطر، يقوم شعيب بمتابعة 
سـير عمليـة إدارة المخاطـر فـي شـركة تعليم وذلـك إلى جانب 
مسـئوليته عـن تطويـر إطـار متكامـل لإدارة المخاطـر بهـدف 
تحديـد المخاطـر وتقييمهـا والحـد منها، علاوة على التنسـيق 

بين أنشطة إدارة المخاطر في جميع قطاعات الشركة، ثم رفع 
التقييمـات والتوصيـات المتعلقة بإدارة المخاطـر للإدارة العليا 
ومجلس الإدارة. بالإضافة إلى ذلك، يساهم شعيب في تعزيز 
ثقافـة الوعـي بالمخاطـر مـن خلال التدريـب مـع إبقـاء الشـركة 
على اطلاع بأحدث المستجدات في قطاع الخدمات التعليمية، 

مـع تقديم تقييمات مسـتقلة لخطط العمـل والمعاملات.

حصـل شـعيب علـى العديـد مـن أبـرز الشـهادات الأكاديميـة، 
ومـن بينهـا خبيـر إدارة المخاطـر المعتمـد، والمحلـل المالـي 

المعتمـد والمحاسـب القانونـي المعتمـد.

إطار وسياسة إدارة المخاطر المؤسسية  ‌هـ.	
عكفت شركة تعليم على وضع إطار عمل جديد لإدارة المخاطر 
المؤسسـية يهـدف إلـى تحديـد وتقييـم وتخفيـف ومراقبـة 
المخاطـر التـي قـد تؤثـر علـى قـدرة الشـركة علـى تحقيـق 
الرائـدة  المعاييـر  إلـى عـدد مـن  الإطـار  أهدافهـا. ويسـتند 
مثـل شـهادة الأيـزو ISO 31000 وإطـار عمـل لجنـة المنظمـات 
الراعيـة )COSO( ويتماشـى مـع المبـادئ المنصـوص عليهـا 
في قانون حوكمة الشركات الصادر عن هيئة الأوراق المالية 

)SCA( والسـلع

ويقـوم ذلـك الإطـار بتنظيـم المخاطـر الاسـتراتيجية والماليـة 
والتشـغيلية ومخاطـر السـمعة والامتثـال والصحـة والسلامـة 
والبيئـة وممارسـات الاسـتدامة البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ 
الحوكمـة. ويسـتخدم ذلـك الإطـار منهجيـة تقييـم المخاطـر 
التي تحدد المخاطر المحتملة على أساس تأثيرها واحتمالية 
حدوثهـا. ويسـاعد هـذا النهـج فـي تحديـد أولويـات المخاطـر 
ويوجـه تخصيـص المـوارد واسـتراتيجيات الحـد مـن تأثيرهـا، 
بالإضافـة إلـى تحديـد المخاطـر وتحليلهـا وتقييمها وتخطيط 

الاسـتجابة لهـا لإدارة المخاطـر والتخفيـف منهـا بفعاليـة.

ويهـدف هـذا الإطـار، مـن خلال تطبيـق هـذه الممارسـات، 
إلـى ضمـان إدارة المخاطـر بشـكل اسـتباقي، وتعزيـز قـدرة 
تعليـم علـى مواجهـة التحديـات وحمايتهـا مـن الاضطرابـات 
أو الخسـائر الماليـة المحتملـة. كمـا يحـدد الإطـار مسـؤولية 
تـم  حيـث  بذلـك،  المتعلقـة  والتقاريـر  والمسـاءلة  المخاطـر 
تصميـم ذلـك الإطـار بمـا يتماشـى مـع مـدى قابليـة الشـركة 
للمخاطـر والمتطلبـات التنظيميـة ويتضمـن آليـات التحسـين 
المتواصـل وعمليـات التصعيـد لمعالجـة المخاطـر التـي قـدر 

تطـرأ فـي الوقـت المناسـب.

المقدمة

 تقرير الحوكمة 
لعام 2024-2023 
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مدونة قواعد السلوك وسياسة تضارب  ‌و.	
المصالح المتعلقة بمجلس الإدارة

نجحـت شـركة تعليـم فـي اتخـاذ خطـوات إضافيـة لتعزيـز إطـار 
حوكمـة الشـركات، حيـث عكفـت الإدارة علـى تطبيـق سياسـة 
السـلوك  مـن مدونـة قواعـد  علـى دمـج كل  تقـوم  شـاملة 
الوظيفـي وسياسـة تضـارب المصالـح، لضمـان تطبيـق أعلـى 
معايير السلوك الأخلاقي وعملية اتخاذ القرارات في مختلف 
جوانـب الشـركة. ويعكـس ذلـك المنهـج التـزام أعضـاء مجلـس 
الإدارة بمجموعة من مبادئ النزاهــة والشفافية والمسـاءلة.

وانطلاقًًـا مـن حـرص تعليـم علـى دعـم عمليـات اتخـاذ القـرار 
المحايـدة والمسـتنيرة علـى مسـتوى مجلـس الإدارة، تطبـق 
الأخلاقيـة  المعاييـر  علـى  ترتكـز  حوكمـة  سياسـة  الشـركة 
الصارمـة مـع الالتـزام بالإفصـاح عـن أي تضـارب محتمـل فـي 
المصالـح مـن قبـل أعضـاء مجلـس الإدارة. ومـن خلال تطبيـق 
هذه السياسة، تهدف الشركة إلى تعزيز قدرتها على إدارة 
المخاطـر بشـكل أكثـر فعاليـة، مـن خلال ضمان توافـق قرارات 
الاسـتراتيجية  القيـم والأهـداف  الإدارة مـع  أعضـاء مجلـس 

للشـركة.

تقييم أداء مجلس الإدارة ‌ز.	
قامـت تعليـم بإجـراء تقييـم الأداء السـنوي لمجلـس الإدارة 
ولجانه التابعة، حيث قدمت التقييمات التي أُُجريت هذا العام 
رؤى قيمة حول أداء اللجان الرئيسية وكذلك أداء جميع أعضاء 
مجلـس الإدارة علـى مـدار العـام. وقـد سـاهمت نتائـج ذلـك 

التقييم في تحديد المجالات التي تتطلب التدريب والتحسين 
خلال العام الجديد، بما يضمن اسـتمرار مجلس الإدارة ولجانه 

فـي التطـور وتعزيـز قدراتهـم في مجـال الحوكمة.

ضوابط أخرى ‌ح.	
قامـت تعليـم بتنفيـذ مجموعـة مـن السياسـات الراميـة إلـى 
تعزيـز إطـار حوكمـة الشـركات، مـن بينهـا موافقـة مجلـس 
الإدارة ولجانه على تطبيق عدد من السياسات والتي شملت 
ممارسـات الاسـتدامة البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة 
)ESG(، وإدارة الأزمـات، فـضالًا عـن تطبيـق سياسـة جديـدة 
خاصة بتفويض السـلطة )DOA( والتي تسـاعد في تحسـين 
عمليـات اتخـاذ القـرار وفـق المعايير التنظيميـة. بالإضافة إلى 
ذلـك، قامـت الشـركة بـإطلاق خـط سـاخن جديـد للإبلاغ عـن 
المخالفـات دون الإفصـاح عـن هويـة المُُبلـغ، بمـا يضمـن تعزيز 

مبـادئ الشـفافية والمسـاءلة.

واسـتكمالًًا لتلك الجهود، قامت تعليم بإجراء مراجعة شـاملة 
لسياسـة إدارة وتقييـم المخاطـر، مـع الاسـتعانة بفريـق عمـل 
جديـد مـن المدققيـن الداخلييـن مـن ذوي الخبـرات والكفـاءة، 
ممـا يعـزز فعاليـة الضوابـط الداخلية وسياسـة إدارة المخاطر. 

ومـن خلال تلـك الجهـود والمبـادرات، تتطلـع الشـركة إلـى 
تحقيـق الكفـاءة التشـغيلية فـي جميـع أعمالهـا. جدير بالذكر 
أنـه سـيتم مناقشـة التفاصيـل الخاصـة بتلـك المبـادرات فـي 

أقسـام أخـرى مـن هـذا التقريـر.
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بيان ملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم في الأسهم الخاصة بشركة .2 
"تعليم" خلال 2024-2023

تاريخ التعيينالفئةالمنصبالاسم

2005مستقل / غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةخالد الطاير

2004مستقل / غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةعادل الزرعوني

2004مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةسعادة/ هلال المري

2022مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةرحاب لوتاه

2004مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةأحمد الخياط

2019مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةإياد مشعل 

2023غير مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةد/ زياد عزام

2022مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةسعادة/ عبدالله العور

2021مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةمحمد الشيباني

تشكيل مجلس الإدارة .3 

التشكيل الحالي لمجلس الإدارة  ‌أ.	

الأسهم المملوكة المنصب/صلة القرابةالاسمالرقم
كما في 2024/08/31

إجمالي 
الأسهم 
المباعة

إجمالي 
الأسهم 
المشتراة

625,36500رئيس مجلس الإدارةخالد الطيار1

نائب رئيس مجلس عادل الزرعوني2
9,700,00000الإدارة

000عضو مجلس الإدارةإياد مشعل3

14,000,00000عضو مجلس الإدارةزياد عزام4

61,900,00000عضو مجلس الإدارةأحمد الخياط5

000عضو مجلس الإدارةرحاب لوتاه6

000عضو مجلس الإدارةسعادة/ عبدالله العوار7

9,9999,99700عضو مجلس الإدارةسعادة/ هلال المري8

000عضو مجلس الإدارةمحمد الشيباني9

صلة قرابة لأحد عبد الرحمن الشيباني 10١
125,07300أعضاء مجلس الإدارة

صلة قرابة لأحد هند الزرعوني 11٢
50,00000أعضاء مجلس الإدارة

صلة قرابة لأحد سامية بكر 12٣
26200أعضاء مجلس الإدارة

صلة قرابة لأحد سارة الرزعوني 13٤
83,33300أعضاء مجلس الإدارة

عبد الرحمن الشيباني هو أحد أقارب محمد الشيباني1	
هند الزرعوني هي إحدى أقارب عادل الزرعوني2	
سامية بكار هي إحدى أقارب عادل الزرعوني3	
سارة الزرعوني هي إحدى أقارب عادل الزرعوني4	
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يشغل السيد الطاير منصب رئيس وعضو مجلس إدارة شركة 
»تعليـم« منـذ عـام 2005، بالإضافـة إلـى توليـه منصـب العضـو 
المنتـدب لشـركة الطايـر إنسـيجنيا، وهـي الشـركة المختصـة 
بتجـارة التجزئـة لمجموعـة الطايـر، والتـي تضـم تحـت مظلتهـا 
مجموعة كبيرة من العلامات التجارية الفاخرة، ومقرها بدولة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة. وقبـل توليه منصبـه الحالي، انضم 
السـيد الطايـر للعمـل فـي شـركة ماكينـزي وشـركة الامـارات 
للخدمـات الماليـة، ويشـغل حاليًًـا عضويـة مجلـس إدارة غرفـة 

دبـي للاقتصـاد الرقمي.

حصـل السـيد الطايـر علـى شـهادة بكالوريـوس العلـوم فـي 
ريادة الأعمال وتمويل الشـركات والاقتصاد من كلية بابسـون 

فـي الولايـات المتحدة.

يشغل سعادة هلال سعيد المري عضوية مجلس إدارة شركة 
»تعليم« منذ تأسيسها في عام 2004، وكذلك عضوية كل من 
مجلـس دبـي والمجلـس التنفيـذي لإمارة دبـي، ومجلس إدارة 
مؤسسـة دبـي للاسـتثمارات الحكوميـة. بالإضافـة إلـى ذلـك، 
يشـغل سـعادته منصـب مديـر عـام دائـرة الاقتصـاد والسـياحة 
بدبـي، وسـلطة مركـز دبـي التجـاري العالمـي. كمـا يتولـى 
سـعادته منصب رئيس مجلس إدارة سـوق دبي المالي، وهو 
عضـو اللجنـة العُُليـا المختصـة بالإشـراف علـى معرض »إكسـبو 
2020 دبـي«، وكذلـك يشـغل عضويـة مجلـس إدارة غُُـرف دبـي، 
وجمعية الإمارات للطبيعة. يشغل سعادته العديد من المهام 
والمسـؤوليات التـي تهـدف إلـى تعزيـز مكانـة دبـي كوجهـة 
رائـدة للاسـتثمار، وتطويـر الأعمـال، والتجـارب الترفيهيـة، بمـا 

ينعكـس إيجابيًًـا علـى تطـور ونمـو اقتصاد إمـارة دبي.

حصــل المــري علــى ماجســتير إدارة الأعمــال مــن كليــة لنــدن 
للأعمــال، كمــا أنــه محاســب قانونــي معتمــد مــن معهــد 
المحاســبين القانونييــن فــي إنجلتــرا وويلــز، وتمتــد خبراتــه 
فــي مجــالات متنوعــة، حيــث عمــل ســابقاًً فــي أكبــر الشــركات 
مثــل  الأعمــال  استشــارات  خدمــات  مجــال  فــي  العالميــة 

»ماكينــزي« و«كيــه بــي إم جــي« 

يشـغل السـيد عـادل الزرعونـي عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
»تعليـم« منـذ تأسيسـها فـي عـام 2004 ، وهـو أيضًًـا مؤسـس 
التنفيذيـة  اللجنـة  ورئيـس  الإدارة  مجلـس  رئيـس  ونائـب 
كعضـو  كبيـرة  بخبـرة  السـيد/عادل  يتمتـع  كمـا  للمجموعـة. 
مجلـس إدارة فـي العديـد مـن الشـركات المسـاهمة العامـة 
والخاصـة فـي منطقـة الشـرق الأوسـط. بالإضافـة إلـى ذلـك، 
فهو الشريك الإداري ومؤسس مجموعة ريفولي، إحدى أكبر 
متاجـر التجزئـة الفاخـرة فـي الشـرق الأوسـط فـي الإمـارات 
والبحريـن وقطـر والكويـت وعمـان، ونائب رئيـس مجلس إدارة 
الشـركة الوطنية العامة للتأمين، إحدى أكبر شـركات التأمين 
فـي دولـة الإمـارات، ونائـب رئيـس اتحـاد الإمـارات للجولـف. 
ويشـغل السـيد/ الزرعونـي أيضًًـا منصـب الأمين العـام للاتحاد 
العربي للجولف وعضو مجلس إدارة اللجنة الأولمبية الوطنية 

لدولـة الإمـارات. 

حصل السيد/ الزرعوني على بكالوريوس العلوم في التمويل 
من جامعة سنترال فلوريدا بالولايات المتحدة الأمريكية.

إدارة شـركة  لوتـاه عضويـة مجلـس  رحـاب  السـيدة  تشـغل 
»تعليم« منذ عام 2020، وهي تحظى بخبرات واسـعة تزيد عن 
20 عامًًـا فـي القطـاع المالـي والحكومـي فـي دولـة الإمـارات 
العربيـة المتحـدة. كمـا تشـغل لوتـاه منصـب نائـب الرئيـس 
شـركة  وهـي  الوطنيـة«،  »الصكـوك  لمجموعـة  التنفيـذي 
متخصصـة فـي إدارة فئـات متعـددة مـن الأصـول بمجموعـة 
مـن الأسـواق. وتشـغل لوتـاه عضويـة مجلـس إدارة مجموعـة 
مـن أبـرز المؤسسـات فـي دولة الإمارات العربيـة المتحدة، بما 
فـي ذلـك »نقـودي«، وهـي محفظـة رقميـة رائـدة متخصصـة 
الإلكترونـي للمعـاملات الحكوميـة وغيـر  فـي حلـول الدفـع 
الحكوميـة، وكذلـك »مجموعـة دبـي للجودة«، وهي مؤسسـة 
غيـر ربحيـة تابعـة لاقتصاديـة دبـي. وحازت لوتاه علـى جائزتي 
»تميـز« و«منتـدى رواد الأعمـال«، والتـي تسـلط الضـوء علـى 
نجاح الشـباب في دولة الإمارات. كما حصلت على العديد من 
الجوائـز المرموقـة، بمـا فـي ذلـك جائزة الشـيخ خليفـة للتميز، 
وهـي أول سـيدة علـى مسـتوى العالـم تحصـل على شـهادة 

»سـي آي إم إيـه« فـي مجـال التمويـل الإسلامـي.

حصلت السيدة لوتاه على بكالوريوس العلوم في الهندسة 
الكهربائية من جامعة الإمارات، بالإضافة إلى ماجستير إدارة 
الأعمال من جامعة ستراتفورد بالولايات المتحدة الأمريكية. 

سعادة/ هلال المريخالد الطاير رحاب لوتاهعادل الزرعوني
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يشـغل السـيد/ أحمـد الخيـاط عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
»تعليـم« منـذ تأسيسـها فـي عـام 2004 وكان أحـد الأعضـاء 
المؤسسين لها. ويشغل الخياط منصب مدير عام في شركة 
الخيـاط للاسـتثمارات، وهـي شـركة عائليـة متعـددة المجالات 
ترانسـمارك  شـركة  عضويـة  إلـى  بالإضافـة  دبـي،  ومقرهـا 
فـي  شـارك  والتـي  البنـاء،  معـدات  تأجيـر  فـي  المتخصصـة 
تأسيسـها. كمـا يشـغل منصـب رئيـس ومؤسـس شـركة »صن 
إن موشن« منذ عام 2017، وهي شركة متخصصة في تشغيل 
وصيانـة حلـول الطاقـة الشمسـية، إلـى جانـب تأسـيس أربـع 
منصـات للاسـتثمار فـي حلـول الطاقـة المتجـددة بـكل مـن 
الريـاض )المملكـة العربيـة السـعودية(، وأسـواق أبـو ظبـي 
العالميـة )الإمـارات العربيـة المتحـدة(، والبحريـن، ومركـز دبي 
اسـم  تحـت  المتحـدة(  العربيـة  )الإمـارات  المتعـددة  للسـلع 
الخيـاط نسـبة 50٪ مـن شـركة  Three Eight Six. ويمتلـك 
Realty Enterprises، وهـي متخصصـة فـي تأجيـر الوحـدات 

التجاريـة ومـحلات البيـع بالتجزئـة.

حصل السيد الخياط على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد 
النقدي من كلية لندن للاقتصاد بالمملكة المتحدة، واستكمل 
الدراسـات العليـا فـي الاقتصـاد الدولـي واقتصاديـات التنمية 

من جامعة ييل بالولايات المتحدة الأمريكية. 

ــس  ــة مجل ــدالله الشــيباني عضوي يشــغل الســيد/ محمــد عب
إدارة شــركة »تعليــم« منــذ عــام 2021، وهــو يــرأس مكتــب 
العائلــة لمجموعــة عيســى صالــح القــرق، وهــي مجموعــة 
ــل  ــة المتحــدة وتضــم 27 شــركة تمث ــارات العربي مقرهــا الإم

ــة. ــة عالمي ــة تجاري ــر مــن 370 علام أكث

كمـا يشـغل الشـيباني منصـب عضويـة مجلس إدارة مؤسسـة 
صنـدوق المعرفـة وعضويـة لجنـة الاسـتثمار فـي مؤسسـة 
الصكـوك الوطنيـة. عمل الشـيباني سـابقًًا في مؤسسـة دبي 
للاسـتثمارات الحكوميـة )ICD(، الـذراع الاسـتثماري لحكومـة 
المحليـة  العقاريـة  الاسـتثمارات  بتغطيـة  قـام  حيـث  دبـي، 
والعالميـة للمؤسسـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة 
والعالم، بما في ذلك المشروع المشترك بين ICD وبروكفيلد 

بالشـراكة مـع بروكفيلـد لإدارة الأصـول.

حصـل الشـيباني علـى بكالوريـوس العلـوم المالية من جامعة 
بنتلـي بالولايـات المتحـدة، وماجسـتير إدارة الأعمـال من كلية 

لنـدن للأعمـال بالمملكة المتحدة.

يشـغل سـعادة عبـدالله العـور عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
»تعليـم« منـذ عـام 2022. كمـا يشـغل سـعادته منصـب المديـر 
التنفيـذي لمؤسسـة صنـدوق المعرفـة التابعـة لحكومة دبي، 
بالإضافـة إلـى عضويـة لجنـة الإشـراف علـى شـركة الإمـارات 
دبـي الوطنـي »ريت«. وشـغل سـعادته سـابقًًا منصـب الرئيس 
التنفيـذي لسـلطة مركـز دبـي المالـي العالمـي، وكذلـك مركز 
دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي. كما سبق له العمل كعضو 
فـي مجلـس إدارة شـركات مدرجـة أخـرى فـي دولـة الإمـارات 
والعديـد  للتطويـر«،  إعمـار  »شـركة  مثـل  المتحـدة  العربيـة 
مـن مجالـس الإدارة واللجـان فـي دبـي بمـا فـي ذلـك اللجنـة 
الاقتصادية للمجلس التنفيذي لإمارة دبي ومجلس المناطق 
الحرة بدبي وبورصة دبي، ولجنة الاسـتثمار في بنك الإمارات 

دبـي الوطنـي )ريـت(، ومركـز الإمـارات العالمـي للاعتمـاد.

حصــل ســعادته علــى بكالوريــوس العلــوم فــي إدارة الأعمــال 
مــن جامعــة كولــورادو فــي بالولايــات المتحــدة الأمريكية. كما 
أنــه خريــج برنامــج محمــد بــن راشــد لإعــداد القــادة، والــذي 
يهــدف إلــى بنــاء وتطويــر القيــادات الإماراتية فــي القطاعين 

العــام والخــاص. 

سعادة/ عبد الله العورمحمد الشيبانيأحمد الخياط

انضـم الدكتـور زيـاد عـزام إلـى إدارة شـركة »تعليـم« خلال 
عـام 2023، وذلـك إلـى جانـب كونـه أحـد الأعضـاء المؤسسـين 
للشـركة، حيـث شـغل منصـب الرئيـس التنفيذي للشـركة على 
مـدار عشـر سـنوات حتـى عـام 2013. وقبـل ذلك، تولّّـى الدكتور 
عـزام إدارة إحـدى المـدارس الدوليـة فـي دبـي إلـى جانـب 
 .McKinsey & Company منصبـه كاستشـاري فـي شـركة
ويشـغل الدكتـور عـزام حاليًًـا عضوية مجلس الإدارة بشـركتين 
تابعتيـن لتعليـم، بالإضافـة إلـى تقديـم الخدمات الاستشـارية 

للمـدارس والكليـات فيـي القطـاع الخـاص.

حصل الدكتور عزام على شـهادتي البكالوريوس في الفيزياء 
والهندسة الإلكترونية فضالًا عن درجة الماجستير في الفيزياء 
 )MIT( للتكنولوجيـا  ماساتشوسـتس  معهـد  مـن  النظريـة 
بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة. وقـد حصـل أيضًًـا علـى درجـة 

الدكتـوراة فـي التعليـم مـن جامعـة بـاث بالمملكـة المتحـدة.

د/زياد عزام
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يشــغل الســيد إيــاد مشــعل عضويــة مجلــس إدارة شــركة 
»تعليــم« منــذ عــام 2019 ، وهــو يحظــى بخبــرة تتجــاوز 30 
عامًًــا فــي مجــالات الاســتثمار والتمويــل، فهــو يشــغل منصــب 
مستشــار الاســتثمار لهيئــة أبوظبــي للأوقــاف وصناديــق 
القُُصَّّــر )EMFA(، حيــث يتولــى مســؤولية تطويــر وتنفيــذ 
الاســتراتيجية للهيئــة الهيئــة. وشــغل الســيد مشــعل ســابقًًا 
منصــب رئيــس قطاع الاســتثمار في شــركة الصكوك الوطنية، 
حيــث نجــح فــي التوســع بأعمــال الشــركة وترســيخ مكانتهــا 
كشــركة اســتثمارية رائــدة تتخصــص فــي إدارة فئــات متعــددة 
مــن الأصــول بالأســواق العالمية، بالإضافــة إلى منصب العضو 
المنتــدب ورئيــس الاســتثمارات لمنطقــة الشــرق الأوســط 

ــا لــدى مجموعــة الراشــد، وهــي واحــدة مــن  وشــمال أفريقي
أكبــر الكيانــات فــي المملكــة العربيــة الســعودية. كمــا شــغل 
قبــل ذلــك، منصــب المديــر التنفيــذي لبنــك جوليــوس بايــر فــي 
دبي، ورئيس إدارة الأصول في مجموعة أطلس الاستثمارية 
فــي الأردن، ورئيــس إدارة أصــول منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا فــي مجموعــة البنــك العربــي فــي دبــي. 

السيد إياد مشعل هو محلل مالي معتمد وعضو في معهد 
المحلليـن المالييـن المعتمديـن منـذ عـام 1999 ، وحاصـل علـى 
ماجسـتير إدارة الأعمـال وبكالوريـوس مـع مرتبـة الشـرف في 

المحاسـبة وإدارة الأعمـال مـن الجامعة الأردنية. 

إياد مشعل

العنـوان التجـاري لـكل مـن أعضـاء مجلـس الإدارة هـو شـركة تعليـم القابضـة ش.م.ع، مكتـب رقـم 105، طريـق شـاطئ جميـرا، 
ص.ب 76691، سنتشـري بلازا، دبـي، الإمـارات العربيـة المتحـدة.

تمثيل المرأة في مجلس الإدارة ‌ب.	

المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس إدارة الشركة ج.1.	
بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس إدارة شركة »تعليم« 11,025,300 درهم إماراتي عن السنة المالية المنتهية في 
31 أغسـطس 2023. وقـد تـم اقتـراح مكافـأة أعضـاء مجلـس الإدارة البالغـة 5,250,000 درهـم إماراتـي عـن السـنة الماليـة المنتهية 

فـي 31 أغسـطس 2024 ليتـم الموافقـة عليهـا مـن هيئة الأوراق المالية والسـلع والجمعية العمومية. 

البدلات الأخرى المدفوعة مقابل حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، والتي حصل  ‌ج.2.	
عليها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2024-2023

يحصـل أعضـاء اللجـان فـي »تعليـم« علـى بـدلات عـن مسـاهماتهم فـي الإدارة والحوكمـة. لا يتـم احتسـاب البـدلات وفقًًـا لنسـبة 
حضـور الاجتماعـات و/أو عـدد الاجتماعـات المنعقـدة، بـل يتـم احتسـابها وفقًًـا للأهـداف التـي حققتهـا كل لجنـة، والتـي قـام 

مجلـس الإدارة بتحديدهـا وفقًًـا لـدور كل لجنـة.

تعـد السـيدة/ رحـاب لوتـاه أبـرز ممثلـي المـرأة فـي مجلـس 
إدارة شـركة »تعليـم«، فمنـذ تعيينهـا فـي أكتوبـر 2022، تولت 
السـيدة/ رحاب أيضًًا منصب رئيس لجنة المراجعة، وذلك إلى 
جانـب عضويتهـا فـي كل مـن لجنـة الترشـيحات والمكافـآت 
واللجنـة الفرعيـة للتعليـم، حيـث نجحـت مـن خلال عضويتهـا 
واسـتراتيجيات  حلـول  وتطبيـق  اقتـراح  اللجـان  هـذه  فـي 
فعالـة لتعزيـز حوكمة ومراقبة الضوابـط الداخلية، والعاملين، 

والخدمـات الأساسـية التـي تقدمهـا المؤسسـة.

جديـر بالذكـر أن »تعليـم« تلتـزم بتعزيـز المسـاواة بين الجنسـين 
فضالًا عن تقديم الدعم اللازم للسيدات لتولي المناصب القيادية، 
فإلى جانب مجلس الإدارة، تتولى السـيدات أيضًًا مناصب بارزة 
فـي مختلـف قطاعـات الشـركة تمكنهـا مـن المشـاركة فـي 
جميع أنشطة وعمليات الشركة على قدم المساواة. ومن بين 
هـذه المناصـب، تتولـى السـيدات عـدد مـن المناصـب القياديـة 
في الإدارة التنفيذية العليا، وأمانة سر مجلس الإدارة، وقسم 
الاستشـارات القانونيـة، وغيرهـا مـن المناصـب فـي إدارة عـدد 
من الأقسـام، وهو ما يسـاهم في تعزيز قدرة السـيدات على 

تسـطير فصل جديد من مسـيرة الشـركة في المسـتقبل.
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بدلات اللجان عن العام المالي 2024-2023

اللجنة أعضاء اللجان
لجنة المراجعةالتنفيذية

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

إجمالي بدلات لجنة التعليم
اللجنة

عادل الزرعوني )الإدارة 
75,000 التنفيذية(

75,000 75,000سعادة/هلال المري

150,000 75,000أحمد الخياط

75,000 75,000محمد الشيباني 

50,00050,00050,000150,000رحاب لوتاه )لجنة المراجعة(

50,00050,000100,000سعادة/عبدالله العور

50,000 50,000إياد مشعل

50,00050,000100,000د. زياد عزام**

100,000700,000 300,000150,000150,000الإجمالي

البدلات الأخرى المدفوعة التي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2024-2023،  ج.٣.	
وذلك بخلاف البدلات المدفوعة مقابل حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
لم يحصل أعضاء اللجان في »تعليم« على بدلات أخرى مقابل حضور جلسات اللجان بخلاف البدلات المذكورة أعلاه.

عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة في السنة المالية 2023 – 2024 ومواعيد انعقادها وعدد  ‌د.	
الحضور والقرارات الصادرة

الحضور تاريخ الاجتماعالرقم
شخصيًًا

الحضور 
بالوكالة

أسماء 
الأعضاء 
الغائبين

القرارات الصادرة )إن وجدت(

390 أكتوبر 12023

1. الموافقـة على البيانات المالية 
المجمعة للســـنة المالية المنتهية 

في ۳۱ أغسطس ۲۰۲۳ وعلى التقرير 
الســـــنـوي المتكامل.

2. بعد مناقشـــة الوضـــع المــالي 
للشــــركــة تم اقتراح رفع توصية 

للجمعية العمومية السنوية لتوزيع 
أرباح نقدية على المساهمين بقيمة 

110 مليون درهم إمــاراتي )بواقع 
0.11 درهم إمــاراتي للسهم الواحـد 

والـذي يمثل 11% من رأس مال 
الشركة المدفوع(.

3. شريطة الحصـول على موافقــة 
هيئة الأوراق المالية والسـلع 

تم تحديد موعـد انعقـاد الجمعية 
العمومية السنوية في 31 أكــتــوبــر 
2023 واعتمـاد جـدول أعمـال اجـتـمــاع 

الجمعية العمومية السنوية.

1190 يناير 22024
تم الموافقة على البيانات المالية 
المختصرة الموحدة لفترة الثلاثة 

أشهر المنتهية في 30 نوفمبر 2023

عامر الخياط2980 فبراير 32024
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الحضور تاريخ الاجتماعالرقم
شخصيًًا

الحضور 
بالوكالة

أسماء 
الأعضاء 
الغائبين

القرارات الصادرة )إن وجدت(

2890 مارس 42024
الماليـة  البيانـات  علـى  الموافقـة  تـم 
السـتة  لفتـرة  الموحـدة  المختصـرة 
2024 فبرايـر   28 فـي  المنتهيـة  أشـهر 

عادل 680 يونيو 52024
الزرعوني

470 يوليو 62024
عادل 

الزرعوني

إياد مشعل

الماليـة  البيانـات  علـى  الموافقـة  تـم 
التسـعة  لفتـرة  الموحـدة  المختصـرة 
2024 مايـو   31 فـي  المنتهيـة  أشـهر 

بيان بتفاصيل المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب المصلحة( خلال 2024-2023،  ‌ز.	
على أن تتضمن ما يلي

قرارات مجلس الإدارة التي تمت الموافقة عليها خلال السنة المالية 2023، مع مواعيد انعقاد  ‌هـ.	
هذه الاجتماعات

لم يقم مجلس إدارة شركة »تعليم« باتخاذ أية قرارات والموافقة عليها خلال السنة المالية 2024-2023.

بيان بمهام وصلاحيات مجلس الإدارة التي يمارسها أعضاء المجلس أو أعضاء الإدارة التنفيذية  ‌و.	
خلال عام 2023 بناءًً على تفويض من مجلس الإدارة، مع تحديد مدة وصلاحية التفويض

قامـت شـركة تعليـم بتطبيـق سياسـة جديـدة لتفويـض السـلطة، والتـي تحـدد بوضـوح مسـتويات السـلطة ومسـؤوليات اتخـاذ 
القـرار والحقـوق علـى مختلـف المسـتويات داخـل الشـركة. كمـا تحـدد هـذه السياسـة الصلاحيـات التـي يفوضهـا مجلـس الإدارة 
لأعضـاء الإدارة التنفيذيـة، بمـا يضمـن الوضـوح فـي الأدوار واتخـاذ القـرار علـى مسـتويات مختلفـة. وقـد وضعت سياسـة تفويض 
السـلطة إطـارًًا منظمًًـا لمنـح السـلطة، وتحديـد مـدة وصلاحيـة كل تفويـض، وبالتالـي ضمـان الشـفافية والمسـاءلة فـي تنفيـذ 

الإجـراءات التـي يفوضهـا مجلـس الإدارة.

31 أغسطس 2024نوع المعاملةطبيعة العلاقةالأطراف ذات العلاقةم

الاستثمار في مساهمشركة الصكوك الوطنية1
164,577,342 الصكوك

24,599,865 توزيعات نقديةمساهمشركة الصكوك الوطنية2

2,178,838 مدفوعات تأجيرمساهممؤسسة صندوق المعرفة3

15,001,081 توزيعات نقديةمساهممؤسسة صندوق المعرفة4
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الهيكل المؤسسي لشركة »تعليم« ‌ح.	

الهيكل المؤسسي لشركة »تعليم« القابضة

الرئيس التنفيذي

مدير القطاع المالي

نائب مدير التعليم

 مدير مدارس
الشراكات التعليمية

مدير المناهج الأمريكية

المسئول التنفيذي لمدارس 
الأجيال التي تديرها »تعليم« 
بالتعاون مع مؤسسة الإمارات 

للتعليم الأساسي

مدير التسويق

أمين سر المجلس

مدير قسم الالتحاق والتسجيل

مدير العمليات التشغيلية

مدير المشروعات

مدير قطاع المخاطرمدير الشؤون القانونية

 مساعد شريك الأعمال
الاستراتيجي للموارد البشرية

 ممدير أول للموارد
البشرية - المدارس

 رئيس قطاع
تكنولوجيا المعلومات

 مدير أول قطاع
علاقات المستثمرين

 المدير المالي لشؤون
المحاسبة والرقابة المالية

 مدير أول للشؤون
المدارس البريطانيةالمالية التجارية مدارس البكالوريا الدولية

مدارس الشراكات التعليمية

المدارس الأمريكية

مدارس مؤسسة الإمارات 
للتعليم الأساسي

مدير الامتثال

رئيس قطاع التعليم
مدير العمليات

مدير القطاع المالي

رئيس قطاعمديرمدير تنفيذي

129  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  128

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


الإدارة التنفيذية العليا ‌ط.1.	
يقوم فريق الإدارة العليا بإدارة العمليات التشغيلية اليومية، حيث يضم فريق الإدارة العليا:

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذي آلان وليامسون 

مدير القطاع الماليأرنو برودوم 

مدير العملياتسام ترومان 

رئيس قطاع التعليم ريبيكا جراي ٥

يشـغل وليامسـون حاليًًـا منصـب الرئيـس التنفيـذي لشـركة 
»تعليـم« وذلـك منـذ عـام 2019، وقبـل انضمامـه إلـى »تعليم«، 
شـغل وليامسـون منصـب الرئيـس التنفيـذي لمجموعـة مـن 
الرئيـس  دبـي كمـا شـغل منصـب  المتميـزة فـي  المـدارس 
التنفيذي لمؤسسة »Futures Trust« في المملكة المتحدة. 
كمـا يحظـى وليامسـون بخبـرات واسـعة مـن مـن عملـه كناظر 

ومديـر لمجموعـة مـن المـدارس.

تخرج وليامسون في جامعة جلاسكو باسكتلندا في المملكة 
المتحـدة بعدمـا درس التاريـخ واللغـة الروسـية وحصـل علـى 
مرتبـة الشـرف، كمـا حصـل علـى شـهادة الدراسـات العليا من 

كليـة التربيـة بجامعـة هارفارد.

انضـم بـرودوم إلـى شـركة »تعليـم« عـام 2017 وهـو يشـغل 
حاليًًـا منصـب مديـر القطـاع المالـي، ويحظـى بأكثـر مـن 25 
عامًًـا مـن الخبـرات الدوليـة فـي القيـادة شـغل خلالهـا منصب 
مديـر القطـاع المالـي فـي أماكن مختلفة. وقد شـغل برودوم 
العديـد مـن المناصـب الرفيعـة فـي كل مـن البنـك الأوروبـي 
للعقـارات وشـركة  أكسـا  والتنميـة وشـركة  الإعمـار  لإعـادة 

فاميلـي أوفيـس فـي أبـو ظبـي. 

حصــل بــرودوم علــى درجــة الماجســتير في التاريــخ من جامعة 
الســوربون بفرنســا، كمــا أتــم دراســة الماليــة والقانــون مــن 
)Sciences Po( جامعــة »ســيانس بــو« فــي باريــس. كمــا 
تخــرج مــن المدرســة الوطنيــة للإدارة بباريــس، )وهــي تعــادل 
وإدارة  العامــة  للإدارة  هارفــارد  بجامعــة  كينيــدي  كليــة 

الأعمــال والماليــة(

أرنو برودومآلان وليامسون

شغلت السيدة ريبيكا جراي منصب مديرة قطاع التعليم اعتبارًا من 1 أغسطس 2023، لتشغل بعدها منصب رئيس قطاع التعليم اعتبارًا من 1 أبريل 5.2024	
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انضم ترومان إلى شـركة »تعليم« منذ عام 2005 وهو يشـغل 
حاليًًـا منصـب مديـر العمليـات فـي الشـركة منـذ عـام 2020، 
ويحظـى ترومـان بخبـرة تربـو علـى 16 عامًًـا فـي قطـاع تطويـر 
المـدارس الخاصـة الدوليـة. وهـو مسـؤول حاليًًـا عـن جـودة 
وكفـاءة العمليـات التشـغيلية فـي المـدارس التابعـة لشـركة 
»تعليـم« للوصـول إلـى التميز التشـغيلي، كما أنـه أحد أعضاء 

الإدارة التنفيذيـة الشـركة.

حصـل ترومـان علـى درجـة الماجسـتير فـي الإدارة التجاريـة 
ومسـح الكميـات مـن جامعـة هيريـوت وات باسـكتلندا فـي 
المملكـة المتحـدة. كما أتم برنامج القيادة التنفيذية والإدارة 
فـي  عضـو  أيضًًـا  وهـو  الأعمـال،  لإدارة  هينلـي  كليـة  فـي 

)RICS( المعهـد الملكـي للمسـاحين المعتمديـن

سام ترومان
تولـت جـراي منصـب مديرة قطاع التعليم في شـركة »تعليم« 
اعتبـارًًا مـن أغسـطس 2023، لتشـغل بعدهـا منصـب رئيـس 

قطـاع التعليـم اعتبـارًًا مـن 1 أبريـل 2024.

حصلـت جـراي علـى شـهادة فـي علـم النفـس خلال عـام 2002 
ثـم نجحـت فـي إتمـام شـهادة PGCE بجامعـة شـمال لنـدن 
فـي  المهنيـة  مسـيرتها  بـدأت  وقـد  المتحـدة.  بالمملكـة 
التدريـس فـي منطقـة تـاور هامليتـس بلنـدن، حيـث حصلـت 
على أول منصب قيادي رفيع ثم تدرجت في المناصب لتتولى 
المزيـد مـن المسـؤوليات القياديـة العليـا في مدينـة بيتربورو.

علاوة علــى ذلــك، شــغلت جــراي ســابقًًا منصــب نائــب رئيــس 
المتحــدة،  بالمملكــة  هانتينجــدون  فــي  المــدارس  إحــدى 
وخلال هــذه الفتــرة أكملــت أيضًًــا المؤهــل المهنــي الوطنــي 
للقيــادة )NPQH(. كمــا شــغلت منصــب مديــر مدرســة ابتدائيــة 
ــر المؤســس لإحــدى المــدارس  فــي نورثهامبتونشــاير، والمدي
 The David Ross« الإعدادية، ومدير التطوير والإدارة لمجموعة
Education Trust« حيــث كانــت مســؤولة عــن التطوير الشــامل 
ــدارس  ــك الم ــا فــي ذل ــة، بم ــة للمجموع ــدارس تابع ــي م لثمان

ــة ومــدارس ذوي الاحتياجــات الخاصــة. ــة والثانوي الابتدائي

ربيكا جراي
ثـم غـادرت جـراي وعائلتهـا المملكـة المتحـدة متجهيـن إلـى 
دبـي بحثًًـا عـن فـرص جديـدة. وهنـاك انضمـت إلـى مجموعـة 
مـدارس كينجـز فـي دبـي خلال عـام 2016، حيـث شـغلت فـي 
البدايـة منصـب مديـر مدرسـة كينجـز البرشـاء، وهـي واحـدة 
مـن أبـرز المـدارس التـي تقـدم المنهـج البريطانـي للـطلاب 
ممن تتراوح أعمارهم بين 3 و18 عامًًا. وقد شـغلت جراي في 
الوقـت ذاتـه منصـب مديـر التعليـم بمجموعـة مـدارس كينجـز 

لمـدة 7 سـنوات قبـل انضمامهـا إلـى شـركة »تعليـم«
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‌ط.٢. بيان بإجمالي الرواتب والمكافآت المدفوعة لكبار المديرين التنفيذيين في الدرجة الأولى 
والثانية وفقًًا لوظائفهم وتاريخ تعيين كل منهم

تفاصيل الأتعاب المدفوعة لمدقق الحسابات الخارجي عن السنة المالية 2024-2023 أ‌.	 تاريخ التعيينالاسم
إجمالي الرواتب 

والبدلات المدفوعة 
خلال عام 2024/2023 
)بالدرهم الإماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعة خلال عام 

2024/2023 
)بالدرهم الإماراتي(

أي مكافآت نقدية/
عينية أخرى خلال عام 

2024/2023 
أو مستحقة مستقبالًا

آلان وليامسون
الرئيس التنفيذي

لم تحدد بعد2,241,272.50533,170 2019/7/1

أرنو برودوم
مدير القطاع المالي

لم تحدد بعد1,574,932.00369,103 2017/12/18

سام ترومان
مدير العمليات

لم تحدد بعد1,367,921.50234,287 2008/1/1 

ريبيكا جراي 6
رئيس قطاع التعليم

لم تحدد بعد1,376,445.00247,420 2023/8/1

فايزان ظافرالله 7
مدير قطاع التمويل 

والاستراتيجية
لم تحدد بعد1,037,690.32183,330 2022/8/15

المدقق الخارجي.4 
قامت شـركة تعليم بإعادة تعيين فريق التدقيق الخارجي في الجمعية العمومية السـنوية المنعقدة في 31 أكتوبر 2023. وقد 

تم التعيين وفقًًا لقانون الشـركات في دولة الإمارات العربية المتحدة والنظام الأساسـي للشـركة ودليل الحوكمة.

تقوم لجنة التدقيق بتنظيم العلاقة بين شركة تعليم والمدققين الخارجيين المعينين.

اسم مكتب التدقيق والمدقق 
إرنست ويونج الشرق الأوسط )فرع دبي(المشارك

عدد السنوات التي قضاها كمدقق 
عامينخارجي للشركة

عدد السنوات التي قضاها المدقق 
المشارك في تدقيق حسابات 

الشركة
عامين

إجمالي تكاليف التدقيق لعام 2023 
1,573,798 درهم إماراتيبالدرهم

رسوم وتكاليف الخدمات الخاصة 
الأخرى غير تدقيق البيانات المالية 

لعام )بالدرهم( إن وجدت 2024، وفي 
حالة عدم وجود أي رسوم أخرى يتم 

ذكر ذلك بوضوح.

درهم إماراتينوع الخدمة
1,788,911 خدمات استشارية

1,218,076 الضرائب والتدقيق الداخلي
153,526 خدمات التقييم

3,160,513 الإجمالي

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى 
)إن وجدت(. وفي حالة عدم وجود 

خدمات أخرى، يجب ذكر ذلك.
كما هو موضح أعلاه

بيان الخدمات الأخرى التي قدمها أي 
مدقق خارجي آخر غير ذلك المعني 

بحسابات الشركة خلال عام 2023 )إن 
وجدت(. وفي حالة عدم وجود مدقق 

خارجي آخر، يتم ذكر ذلك.

لا يوجد

تمت ترقية السيدة ريبيكا جراي لتشغل منصب رئيس قطاع التعليم اعتبارًا من 1 أبريل 62024	
تمت ترقية السيد فايزان ظافرالله ليشغل منصب رئيس قطاع التمويل والاستراتيجية في يونيو 72024	

بيان يوضح التحفظات التي قام مدقق حسابات الشركة بتضمينها في القوائم المالية المرحلية  ب‌.	
والسنوية للعام 2023 وفي حال عدم وجود أي تحفظات يجب أن يتم ذكر ذلك صراحة

لم يقم مدقق حسابات الشركة بتضمين أية تحفظات على القوائم المالية المرحلية والسنوية للعام 2024-2023
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لجان مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات والمكافآت.6 لجنة المراجعة.5 
“يقـــر رئيـــس لجنـــة التدقيـــق بمســـؤولياته عـــن نظـــام عمـــل اللجنـــة فـــي الشـــركة ومراجعـــة آليـــة عملهـــا والتأكـــد 

مـــن فاعليتهـــا.”
“يقـر رئيـس لجنـة الترشـيحات والمكافـآت بمسـؤوليته عـن نظـام عمـل اللجنـة فـي الشـركة ومراجعة آليـة عملها 

والتأكـد مـن فاعليتها.”

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت المعينين رسميًًا في 23 نوفمبر 2022:أعضاء لجنة التدقيق كما يلي:

تشـمل مسـؤوليات لجنـة التدقيـق مسـاعدة مجلـس الإدارة 
والمحاسـبية  الماليـة  والإجـراءات  السياسـات  مراجعـة  فـي 
للمجموعـة، علاوة علـى مراقبـة ومراجعـة سلامـة البيانـات 
والتقاريـر الماليـة للمجموعـة والضوابط المحددة لها، وكذلك 
الإشـراف علـى الأمـور المتعلقـة بعمليـات التدقيـق الخارجـي 
والداخلـي للمجموعـة ومراجعـة المعـاملات مـع الأطـراف ذات 
العلاقة وتقديم التوصيات المناسبة إلى مجلس الإدارة فيما 
يتعلـق بـأي مـن هـذه الأمـور. أمـا الـرأي الأخيـر فيمـا يخـص 
مراجعة واعتماد التقرير السنوي والبيانات المالية للمجموعة 
فيقـع ضمـن مسـؤوليات مجلـس الإدارة. ويتعيـن علـى لجنـة 
التدقيـق اتخـاذ الخطـوات المناسـبة للتأكـد مـن اسـتقلالية 

المدققيـن الخارجييـن عـن المجموعـة.

الماليـة  الأوراق  بهيئـة  الخاصـة  الحوكمـة  قواعـد  تتطلـب 
والسـلع أن تضـم لجنـة التدقيـق علـى الأقـل ثلاثـة أعضـاء 
غيـر تنفيذييـن وعضويـن مسـتقلين. ويجب تعييـن أحد الأعضاء 
المستقلين رئيساًً للجنة التدقيق. يجب أن يكون جميع أعضاء 
لجنـة التدقيـق علـى درايـة تامـة بالأمور المالية والمحاسـبية، 
ويجـب أن يتمتـع عضـو واحـد علـى الأقـل مـن الأعضـاء بخبـرة 
سـابقة أو شـهادات فـي المحاسـبة أو الماليـة أو المجـالات 
الأخـرى ذات الصلـة. ويتـم انعقـاد اجتمـاع لجنـة التدقيـق أربـع 

مـرات علـى الأقـل سـنويًًا.

المنصبالاسم

رئيس اللجنة رحاب لوتاه 

عضوسعادة/ عبدالله العور

عضوالدكتور زياد عزام 

المنصبالاسم

رئيس اللجنة إياد مشعل 

عضورحاب لوتاه

عضوعبد الله العور 

لم يتمكن من الحضورعدد الحاضرينتاريخ الاجتماعم

-3الاثنين، 2 أكتوبر 12023

-3الثلاثاء، 9 يناير 22024

-3الثلاثاء، 26 مارس 32024

-3الثلاثاء، 2 يوليو 42024

لم يتمكن من الحضورعدد الحاضرينتاريخ الاجتماعم

-3الخميس، 21 سبتمبر 12023

-3الأربعاء، 3 يناير 22024

-3الثلاثاء، 23 يناير 32024

»تشــمل مســؤوليات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مســاعدة 
مجلــس الإدارة فــي صياغــة سياســة عضويــة مجلــس الإدارة 
السياســة  هــذه  تراعــي  أن  يجــب  حيــث  العليــا،  والإدارة 
ــال  ــن الجنســين والامتث ــوع بي ــب، ومــن بينهــا التن ــدة جوان ع
التنظيمــي ومتطلبــات الاســتقلال. كمــا تتأكــد اللجنــة مــن 
وتشــرف  المســتقلين  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  اســتقلالية 
علــى مكافــآت ومزايــا الإدارة العليــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
تقــوم اللجنــة بمراجعــة سياســات المــوارد البشــرية للمجموعة 
وتقديــم التوصيــة بالتعــديلات ذات الصلــة إلى مجلس الإدارة 

حســب الضــرورة«

علاوة علـى ذلـك، تتولـى اللجنـة مسـؤولية تقييـم مجموعـة 
المهـارات والمعـارف والخبـرات المطلوبـة فـي مجلـس الإدارة 
التابعـة كمـا تقيِِّـم حجـم وهيـكل وتكويـن مجلـس  ولجانـه 

الإدارة ولجانـه التابعـة.

وفقًًا لقواعد الحوكمة الخاصة بهيئة الأوراق المالية والسلع 
يجـب أن تتألـف لجنـة الترشـيحات والمكافـآت مـن ثلاثة أعضاء 
غيـر تنفيذييـن علـى الأقـل وعضويـن مسـتقلين علـى الأقـل، 
كما يجب تعيين أحد الأعضاء المسـتقلين رئيسًًـا للجنة. ويجب 

أن تجتمـع اللجنـة مـرة واحـدة على الأقل سـنويًًا.
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أسماء الأعضاء الذين لم يحضروا اجتماعات عدد الحاضرينتاريخ الاجتماعم

-3الاثنين، 18 سبتمبر 12023

-3الثلاثاء، 28 نوفمبر 22023

عامر مكي2الخميس، 14 مارس 32024

-3الخميس، 16 مايو 42024

-3الثلاثاء، 11 يونيو 52024

اللجنة الفرعية لشئون التعليم.8 اللجنة التنفيذية.7 
“يتولـى رئيـس اللجنـة التنفيذيـة مسـؤولية نظـام عمـل اللجنـة بشـركة »تعليـم« فـضالًا عـن مراجعـة آليـة عملهـا 

والتأكـد مـن قدرتهـا علـى أداء مهامهـا بكفـاءة.”
“يتولـى رئيـس اللجنـة الفرعيـة لشـئون التعليـم مسـؤولية نظـام عمـل اللجنـة بشـركة »تعليم« فضالًا عـن مراجعة 

آليـة عملهـا والتأكـد مـن قدرتها علـى أداء مهامهـا بكفاءة.”

أبقـت شـركة »تعليـم« علـى بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة بهـدف تقديـم الاستشـارات وذلـك عبر تأسـيس لجنة للإشـراف ومتابعة 
تنفيذ الاستراتيجية التي تتبناها المجموعة. وفيما يلي أعضاء اللجنة التنفيذية الذين تم تعيينهم رسميًًا يوم 23 نوفمبر 2022:

أبقـت شـركة »تعليـم« علـى بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة بهـدف تقديـم الاستشـارات وذلـك عبر تأسـيس لجنة للإشـراف ومتابعة 
أداء المـدارس التابعـة للمجموعـة. وفيمـا يلـي أعضـاء اللجنـة الفرعية لشـئون التعليم، وهي لجنة فرعية تابعـة للجنة التنفيذية، 

الذيـن تـم تعيينهم رسـميًًا يـوم 23 نوفمبر 2022:

يقـع فـي نطـاق مسـؤوليات اللجنـة الفرعيـة لشـئون التعليم متابعـة قيام اللجنة التنفيذية بتحقيق الأهـداف المحددة، ومراقبة 
الأداء الأكاديمـي للمـدارس، وتوفيـر التقاريـر حـول نتائـج المتابعـة ثـم تقديم التوصيات، ومراجعة الخطة الاسـتراتيجية على مدار 
ثلاث سنوات التي تتبناها الشركة، ومتابعة مستجدات الخطط الاستراتيجية ذات العلاقة. تجتمع اللجنة الفرعية لشئون التعليم 

سـبع مـرات علـى الأقل علـى مدار العام.
ــات فيمــا يتعلــق بالشــؤون  ــم التوصي ــذ اســتراتيجية المجموعــة وتقدي ــة بمتابعــة والإشــراف علــى تنفي ــة التنفيذي تقــوم اللجن
الماليــة إلــى مجلــس الإدارة. كمــا تحــرص اللجنــة التنفيذيــة علــى التأكــد مــن قيــام المجموعــة بتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة 
وتحقيــق أهدافهــا ومســؤولياتها نحــو المســاهمين وكافــة الأطــراف ذات العلاقــة. وتجتمــع اللجنــة التنفيذيــة عشــر مــرات علــى 

الأقــل خلال العــام.

المنصبالاسم

رئيس اللجنة عادل الزرعوني 

عضوسعادة. هلال المري

عضوعامر مكي

عضومحمد الشيباني

عضوأحمد الخياط

المنصبالاسم

رئيس اللجنة الدكتور زياد عزام

عضوعامر مكي

عضورحاب لوتاه

أسماء الأعضاء الذين لم يحضروا اجتماعات عدد الحاضرينتاريخ الاجتماعم

-5الأربعاء، 20 سبتمبر 12023

عامر مكي3الخميس، 18 يناير 22024
أحمد الخياط

أحمد الخياط3الاثنين، 26 فبراير 32024
محمد الشيباني

أحمد الخياط4الخميس، 21 مارس 42024

-5الخميس، 21 أبريل 52024

-5الخميس، 23 مايو 62024

-5الخميس، 13 يونيو 72024

139  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  138

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


ويؤكـد مجلـس الإدارة شـركة تعليـم التزامـه بضمـان قـوة 
وفعاليـة نظـام الرقابـة الداخليـة فـي الشـركة، فـضالًا عـن 
بالحفـاظ علـى أعلـى معاييـر الحوكمـة والتميـز  التزامـه 
التشغيلي وذلك عبر تفويض الإشراف إلى لجنة التدقيق، 
وتنفيـذ  للامتثـال،  جديـد  عمـل  إطـار  علـى  والموافقـة 
السياسـات الرئيسـية، وإنشـاء خط سـاخن مسـتقل للإبلاغ 

عـن المخالفـات، وتحديـث عمليـة تقييـم المخاطـر.

مدير الإدارة ومؤهلاته وتاريخ التعيين ‌ج.	
يقوم فريق من إدارتي الامتثال وإدارة المخاطر في شركة 
تعليم بإدارة الضوابط الداخلية، حيث تقوم بالإشراف على 
الكفاءة  تحقيق  لضمان  قوية  أطر  على  والحفاظ  إنشاء 
التشغيلية، والامتثال للمتطلبات التنظيمية، وحماية أصول 
الإدارات  مختلف  مع  بشكل  الفريق  ويتعاون هذا  الشركة. 
لتحديد المخاطر، وتنفيذ تدابير الرقابة المناسبة، وتعزيز ثقافة 

المساءلة والشفافية في مختلف إدارات وقطاعات الشركة.

التدقيـق  وظيفـة  لأداء  خارجيـة  بجهـة  الشـركة  وتسـتعين 
تعليـم  قامـت  حيـث  والفعاليـة،  الخبـرة  لتعظيـم  الداخلـي 
بتكليـف شـركة الاستشـارات بيكـر تيلـي لأداء هـذه الوظيفـة 
خلال الفتـرة مـا بيـن سـبتمبر 2023 إلـى فبرايـر 2024، والتـي 
قدمت رؤى عالية القيمة حول عمليات الشركة. ثم بعد ذلك، 
 KPMG Lower Gulf Limited قامـت شـركة تعليـم بتكليـف
فـي مـارس 2024 للحصـول علـى منظـور جديـد وتعزيـز القيمـة 
لعمليـات التدقيـق الداخلـي. ويقـوم فريـق KPMG المسـتقل 
بتقديـم التقاريـر مباشـرة إلـى لجنـة التدقيقــ حيـث يتضمـن 
نطـاق مسـئولياته تقييـم فعالية الضوابـط الداخلية وعمليات 
 KPMG إدارة المخاطر وممارسـات الحوكمة. ولا تقتصر مهام
عمليـات  خلال  مـن  التحسـين  ومجـالات  أوجـه  تحديـد  علـى 
التدقيـق المنهجيـة والتقييمـات الشـاملة التـي تقـوم بهـا، 
بـل تقـدم أيضًًـا توصيات قابلة للتنفيذ تعمل على تعزيز الأداء 
التشـغيلي وضمـان الامتثـال للقوانين والسياسـات المتعارف 
عليهـا. ومـن المتوقـع خلال العام المقبل أن تسـاهم الخبرات 
تحسـين  مواصلـة  فـي   KPMG بهـا  تنفـرد  التـي  الواسـعة 
ممارسات الشركة والتكيف مع المشهد المتطور، مما يؤدي 
فـي النهايـة إلـى تعزيـز ثقافـة الشـفافية والمسـاءلة فـي 

جميـع إدارات الشـركة.

مسؤول الامتثال، والمؤهلات  ‌د.	
وتاريخ التعيين

تتولى ناتاشـا بارداسـاني رئاسـة إدارة الامتثال، وتم تعيينها 
في 6 يونيو من عام 2023. وتحظى بارداساني بخبرات واسعة 

تمتد لأكثر من 14 عامًًا في مختلف مجالات إدارة المخاطر من 
بينهـا الامتثـال ومراجعـة عمليـات الضوابـط الداخليـة لعمليـة 
إعـداد التقاريـر الماليـة، وإدارة المخاطـر، وعمليـات التدقيـق 
عملـت  »تعليـم«،  شـركة  إلـى  انضمامهـا  وقبـل  الداخلـي. 
بارداسـاني بكبـرى الشـركات الاستشـارية فـضلًاً عـن خبراتهـا 
الهائلـة فـي قطاعـي التعليـم والخدمـات اللوجسـتية، حيـث 
تتمتـع بسـجل حافـل فـي تقديم الخدمات الاستشـارية وتعزيز 
أطـر الامتثـال للسياسـات للوائـح التنظيميـة مـن خلال قيـادة 

الجهـود الدوليـة لدعـم منظومـة الامتثـال.

تحمـل ناتاشـا بارداسـاني شـهادة البكالوريـوس فـي إدارة 
الأعمـال )التمويـل والمحاسـبة( مـن الجامعـة الأمريكيـة فـي 
دبـي. كمـا تحمـل شـهادة المحاسـب القانونـي المعتمـد مـن 
جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين، وحصلت أيضًًا على 
شـهادة المدقـق الداخلـي المعتمـد مـن معهـد المدققيـن 

الداخلييـن المعتمديـن.

الوظيفة الأساسية لإدارة الامتثال في شركة تعليم
تُُعــد إدارة الامتثــال أحــد أبــرز الوظائــف الهامــة فــي الشــركة 
حيــث تهــدف إلــى ضمــان التــزام تعليــم بجميــع القوانيــن 
واللوائــح الرقابيــة والإجــراءات الداخليــة بجميــع القطاعــات 
والإدارات، ويندرج ضمن المهام الرئيســية لمســؤول الامتثال 

مــا يلــي:

مخاطـر •	 تحديـد  مـن  التأكـد  الامتثـال:  مخاطـر  تحديـد 
بفعاليـة، وإجـراء عمليـات تقييمهـا ومتابعتهـا  الامتثـال 

الداخليـة. القطاعـات  بكافـة 

إعـداد وتنفيـذ برنامـج الامتثـال: إنشـاء وتطويـر برنامـج •	
شـامل للامتثـال مـع مواءمـة خطـة الامتثـال السـنوية مع 

الأهـداف والاسـتراتيجيات التـي تتبناهـا الشـركة.

الحـــد من مخاطـــر الاحتيال: وضع آليات مناســـبة لتجنب •	
مخاطـــر الاحتيال وضمـــان الالتـــزام بتطبيق السياســـات 

والإجراءات.

تعزيز الوعي بشـأن الامتثال: إرسـاء ثقافة تعزيز الوعي •	
بأطـر وسياسـات الامتثـال وتطوير منظومة الحوكمة على 

مسـتوى جميع عمليات الشركة.

نظام المراقبة الداخلية/ التدقيق الداخلي.9 

إقرار من المجلس بمسؤوليته عن نظام الرقابة  ‌أ.	
الداخلية في الشركة، وعن مراجعته لآلية عمله 

والتأكد من فعاليته
يقـر مجلـس إدارة شـركة تعليـم بمسـؤوليته الأصيلـة فـي 
الإشـراف علـى نظـام الرقابـة الداخليـة للشـركة، وذلـك نظـرًًا 
لأهميتـه فـي الحفـاظ علـى إطـار قـوي للحوكمـة وحمايـة 
التنظيميـة.  للمتطلبـات  الامتثـال  وضمـان  الشـركة  أصـول 
ولضمـان إدارة هـذه المسـؤولية بشـكل فعـال، قـام مجلـس 
الإدارة بتفويـض عـدد مـن وظائـف الإشـراف المحـددة إلـى 

لجنـة التدقيـق.

فقـد قـام المجلـس بتكليـف لجنـة التدقيـق بمهمـة مراقبـة 
ومراجعـة نظـام الرقابـة الداخليـة، بمـا يضمـن توافـق ذلـك 
النظـام مـع أفضـل الممارسـات وإطـار عمـل لجنـة المنظمـات 
الراعيـة )COSO(. كمـا يتضمـن ذلـك التكليـف تقييـم فعاليـة 
الضوابـط الداخليـة، ومراجعـة عمليـات إعـداد التقاريـر الماليـة، 

والإشـراف علـى أنشـطة التدقيـق.

ومـن خلال تفويـض هـذه المسـؤوليات، يضمن مجلس الإدارة 
تطبيـق منهـج متكامـل لإدارة الضوابط الداخلية ومعالجة أي 

مشـكلات قد تطرأ.

أبرز المبادرات المتعلقة بنظام  ‌ب.	
 الرقابة الداخلية التي تم تنفيذها

خلال العام 2024-2023
الموافقـة علـى إطـار جديـد للامتثـال: وافقـت لجنـة  	.1
التدقيـق علـى إطـار جديـد وشـامل للامتثـال، حيـث تـم 
تصميمـه لتعزيـز التـزام الشـركة بالمتطلبـات التنظيميـة 
ومعايير قطاع الخدمات التعليمية، وضمان عمل الشركة 
فـي إطـار الحدود القانونيـة والأخلاقية مع التخفيف من 

مخاطـر الامتثـال المحتملـة.

الموافقـة علـى السياسـات الرئيسـية: وافـق مجلـس  	.2
الإدارة ولجانه الفرعية المختلفة على العديد من السياسات 
الرئيسـية التـي تعـد بمثانـة الركائـز الرئيسـية لحوكمـة 
الشـركة. وتتضمـن سياسـات الحوكمـة الرئيسـية مـا يلـي:

والاجتماعيـة •	 البيئيـة  الاسـتدامة  ممارسـات  سياسـة 
ومبادئ الحوكمة )ESG(: تحدد هذه السياسـة التزام 
الشـركة بتطبيـق ممارسـات الاسـتدامة والمسـؤولية 
الاجتماعية، وتوفر إطارًا لإدارة الأثر البيئي لعملياتها 

وممارسـات المشـاركة الاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة.

نهجًـا •	 السياسـة  هـذه  توفـر  الأزمـات:  إدارة  سياسـة 
منظمًا لإدارة الأزمات والاستجابة لها، وهو ما يضمن 
اسـتعداد تعليـم للتعامـل مـع الأحـداث غيـر المتوقعـة 

بشـكل فعـال والحـد مـن أي توقـف فـي عملياتهـا.

منظـومــة تفــويض السـلطــة: قـامــت شــركــة تعـليـم •	
بتطبيـق سياسـة جديـدة لتفويـض السـلطة، والتـي 
تحـدد بوضـوح مسـتويات السـلطة ومسـؤوليات اتخـاذ 
القرار على مختلف المستويات داخل الشركة. وتضمن 
هذه السياسة عملية اتخاذ القرارات بطريقة مناسبة، 
وتعزيـز المسـاءلة وكفـاءة العمليـات. ولتنفيـذ هـذه 
المنظومـة، ينبغـي الالتـزام بمجموعـة مـن المتطلبـات 
التنظيميـة الرئيسـية، بمـا فـي ذلـك الامتثـال لمعاييـر 
سـوق دبـي المالـي وهيئـة الأوراق الماليـة والسـلع، 
مـن  عـدد  فـي  السـلطات  فـي  التوسـع  عـن  فضالً 
المجـالات بمـا يتيـح لكل مدرسـة من المـدارس التابعة 
اتخـاذ القـرارات داخليًـا. وتتماشـى منظومـة تفويـض 
السـلطة مـع أفضـل الممارسـات التـي تدعـم تطبيـق 

الحوكمـة الفعالـة والكفـاءة التشـغيلية. 

إنشاء خط ساخن جديد للإبلاغ عن المخالفات: وافقت لجنة  	.3
التدقيق على إنشاء خط ساخن جديد للإبلاغ عن المخالفات، 
وذلك بهدف تعزيز معايير الشـفافية والمسـاءلة. وسـوف 
يتم إدارة الخط السـاخن فور تشـغيله بشـكل مسـتقل من 
قبل مزود خدمة تابع لجهة خارجية، بحيث يتيح للموظفين 
وجميع الأطراف ذات العلاقة بالإبلاغ عن مخاوفهم بسرية 
تامـة ودون التعـرف علـى شـخصياتهم. وتضمـن الإدارة 
المسـتقلة للخـط السـاخن التعامـل مـع التقاريـر بحياديـة 

وأقصـى قـدر ممكـن من السـرية.

تغييـر المدققيـن الداخليين وتحديث تقييم المخاطـر: أجرت  	.4
لجنـة التدقيـق تحديثًًـا كبيـرًًا لعمليـة تقييم المخاطـر داخل 
الشـركة، بما في ذلك تغيير المدققين الداخليين. وسـوف 
يساهم فريق التدقيق الداخلي الجديد في طرح وجهات 
نظـر وخبـرات جديـدة، وهـو مـا يعـزز مـن فعاليـة وظيفـة 
التدقيق الداخلي وزيادة مصداقيتهم باعتباره خط الدفاع 
الثالـث. وقـد تمـت مراجعـة وتحديث عمليـة تقييم المخاطر 
لإنشـاء خطـة تدقيـق داخلـي للعـام المقبل بشـكل شـامل 
لتحديد المخاطر الناشئة ومعالجتها بشكل أفضل، بالإضافة 
إلى ضمان قوة ممارسات الرقابة الداخلية بما يتماشى مع 

أفضـل الممارسـات ذات الصلة.
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نجـح مسـؤول الامتثـال فـي تحقيـق عـدد مـن الإنجـازات علـى 
مـدار العـام الماضـي:

التحــول الثقافــي: لعــب دورًا رئيســيًا فــي تعزيــز ثقافــة •	
امتثــال قويــة فــي مختلــف جوانــب الشــركة.

إطــار حوكمــة السياســات: نجــح فــي إنشــاء إطــار حوكمــة •	
قــوي للسياســات، وتحســين عمليــات وضــع السياســات 

ــة ومراجعتهــا والموافقــة عليهــا. التنظيمي

إطـــار •	 وتنفيـــذ  بوضـــع  قـــام  الامتثـــال:  إطـــار  تنفيـــذ 
شـــامل للامتثـــال وذلـــك بهـــدف إدارة ومراقبـــة الالتـــزام 

بالمتطلبـــات التنظيميـــة.

الموافقـــة علـــى السياســـات: قـــام بالإشـــراف علـــى •	
الموافقـــة علـــى أكثـــر مـــن 18 سياســـة رئيســـية، وضمـــان 
ــات  ــل الممارسـ ــة وأفضـ ــر القانونيـ ــع المعاييـ ــا مـ توافقهـ

ــركة. ــا الشـ ــي وضعتهـ ــداف التـ والأهـ

التقاريــر التنظيميــة: ســاهم فــي تســهيل إبــاغ جميــع •	
الجديــدة،  باللوائــح  الرئيســيين  العلاقــة  ذات  الأطــراف 
وضمــان بقــاء الشــركة علــى اطــاع وتعزيــز قدرتهــا علــى 

ــة. ــرات التنظيمي ــف التغيي ــع مختل ــف م التكي

دعــم التدقيــق الداخلــي: تســهيل ودعم عمليــة التدقيق •	
ــن، ومراجعــة  ــي مــن خــال التنســيق مــع المدققي الداخل
التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ  وضمــان  التدقيــق،  نتائــج 

ــم اكتشــافها. المناســبة لمعالجــة أي مشــكلات ت

يقـوم مسـؤول الامتثـال بـالإبلاغ عـن أي مخالفـات وتقديمهـا 
إلى لجنة التدقيق، وذلك بموجب المسؤوليات التي حددتها 

هيئة الأوراق المالية والسـلع.

كيفية تعامل إدارة الرقابة الداخلية مع  ‌هـ.	
أي مشاكل كبيرة بالشركة أو تلك التي 

تم الإفصاح عنها في التقارير والحسابات 
 السنوية )في حالة عدم وجود مشاكل

كبيرة يجب ذكر ذلك(
لـم يتـم الإبلاغ عـن أي مشـكلات أو قضايـا جوهريـة تتعلـق 
بمنظومـة الرقابـة الداخليـة للشـركة والتـي لـم يتـم الإفصـاح 

عنهـا فـي القوائـم الماليـة الموحـدة.

عدد التقارير الصادرة من إدارة الرقابة  ‌و.	
الداخلية لمجلس إدارة الشركة.

الشـركة  حيويًًـا فـي  دورًًا  الداخلـي  التدقيـق  عمليـة  تلعـب 
باعتبارهـا خـط الدفـاع الثالث لعملية إدارة المخاطر ومنظومة 
الحوكمـة، حيـث تركـز علـى ضمـان كفـاءة وفعاليـة الضوابـط 
الداخليـة، وإدارة المخاطـر ومختلـف عمليـات الحوكمـة. وفيمـا 
يلـي نظـرة عامـة علـى وظيفـة التدقيـق الداخلـي بشـركة 

تعليـم خلال العـام الماضـي:

تغييـر مقدمـي خدمـات التدقيـق: قامـت تعليـم بتغييـر •	
وظيفـة  تولـت  التـي  تيلـي،  بيكـر  الاستشـارات  شـركة 
بتكليـف  لتقـوم   ،2024 مـارس  حتـى  الداخلـي  المدقـق 
KPMG. وقـد أثمـر هـذا التغيـر عـن حصـول الشـركة علـى 
الداخلـي. التدقيـق  القيمـة لعمليـات  منظـور جديـد وتعزيـز 

التقاريـر والمتابعـات ربـع السـنوية: تقوم الشـركة بإجراء •	
عمليـات تدقيـق داخليـة جديـدة، وإصـدار تقاريـر التدقيـق 
الداخلـي بصـورة ربـع سـنوية، وهـو مـا يتيـح لهـا الحصـول 
علـى رؤى تفصيليـة حـول نتائـج التدقيـق والتوصيات التي 
يتـم تقديمهـا. ونظـرًا لتغيـر مقدمـي الخدمات هـذا العام، 

قامـت الشـركة لأول مـرة بإصـدار تقريريـن جديديـن حـول 
المجالات التي تم تدقيقها، إلى جانب أربعة تقارير متابعة 
وتقريـر جديـد لتقييـم المخاطـر يوضح خطـة التدقيق للعام 
المقبـل. وقـد تضمنـت هذه التقارير متابعـات حول القضايا 
التـي تـم تحديدهـا مسـبقًا، وهـو مـا يضمـن التعامـل مـع 

المخـاوف السـابقة والتوصـل إلـى حلـول لهـا بفعالية.

شـركة •	 قامـت  التدقيـق:  وتخطيـط  المخاطـر  تقييـم 
بهـدف  المخاطـر  لتقييـم  شـاملة  عمليـة  بإجـراء   KPMG
تطويـر خطـة التدقيـق الداخلـي على مـدار الأعوام الثلاثة 
المجـالات  التقييـم علـى تحديـد  المقبلـة. وقـد ركـز هـذا 
الحرجـة وعاليـة المخاطـر داخـل الشـركة، وهـو مـا يعزز من 
قدرتهـا علـى اتبـاع نهـج للتدقيـق يتماشـى مـع أولوياتنا 

المخاطـر. وطبيعـة  الاسـتراتيجية 

التحسـين المسـتمر: يعد التدقيق الداخلي أحد الوظائف •	
عبـر  وذلـك  الداخليـة،  الرقابـة  بيئـة  تعزيـز  فـي  المحوريـة 
تقديـم توصيـات قابلـة للتنفيـذ ومتابعـة تنفيـذ الإجـراءات 
التصحيحيـة. وتسـاعد هـذه المراقبـة المسـتمرة في تعزيز 
الضوابـط الداخليـة للشـركة وتخفيـف المخاطـر المحتملـة.

إن تفانـي فريـق التدقيـق الداخلي ونهجه الشـامل يسـاهم 
فـي تعزيـز مرونـة العمليات التشـغيلية للشـركة، علاوة على 

الالتـزام بتطبيـق أعلـى معايير الحوكمـة وإدارة المخاطر.

إطار الضوابط الداخلية: 
تعـد الضوابـط الداخليـة الفعّّالـة أحـد الركائـز الرئيسـية لضمـان 
نزاهـة إعـداد التقاريـر الماليـة وتحقيـق الكفـاءة التشـغيلية 
والامتثـال للوائـح التنظيميـة. وقـد بـدأت الإدارة مؤخـرًًا بتنفيـذ 
مبادرة اسـتراتيجية لتعزيز عمليات الرقابة الداخلية لدينا، وذلك 
بنـاءًً علـى توجيهـا هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع بشـأن تنفيـذ 
إطار الرقابة الداخلية. وفيما يلي نظرة عامة على أبرز التطورات:

بـدء الدراسـة التشـخيصية: بـدأت الإدارة مؤخـرًا تنفيـذ •	
دراسـة تشـخيصية لتقييـم وتعزيـز الإطـار الحالـي للرقابـة 
الداخليـة، حيـث تهـدف هـذه المرحلـة الأوليـة إلـى تحديد 
وقـوة  صلابـة  لضمـان  للتحسـين  مجـالات  أو  فجـوات  أي 
الضوابـط الداخليـة وتوافقها مع أفضل الممارسـات. ومن 
لهـا  اللاحقـة  والإجـراءات  الدراسـة  تسـتمر  أن  المتوقـع 

خالل العـام المقبـل.

الإدارة •	 تتعـاون  الخارجييـن:  المراجعيـن  مـع  التوافـق 
بشـكل وثيـق مـع المراجعيـن الخارجييـن، باعتبارهـا جـزءًا 
أصيالً فـي هـذه العمليـة. ويتضمـن هـذا التوافـق دمـج 
والتوصيـات  المـادي  الأثـر  ونطـاق  المراجعيـن  تقييمـات 
اللازمـة لتحسـينات الرقابـة الداخليـة، وهو مـا يضمن اتباع 

نهـج شـامل لتحسـين بيئـة الرقابـة الداخليـة.

تنفيـذ الإطـار: سـوف تـؤدي هـذه الدراسـة التشـخيصية •	
وتقييـم  الحاليـة،  للضوابـط  شـاملة  مراجعـة  إجـراء  إلـى 
التحسـينات  وتنفيـذ  التشـغيلية،  وفعاليتهـا  تصميمهـا 
اللازمـة. وقـد تـم وضـع هـذه المبـادرة لتعزيز إطـار الرقابة 

الداخليـة ودعـم أهـداف الحوكمـة وإدارة المخاطـر.

المراقبـة والتحسـين المتواصـل: تلتـزم الإدارة بمراقبـة •	
وتحسـين إطـار الرقابـة الداخليـة بشـكل مسـتمر. وسـوف 
يتـم تنفيـذ عمليـة التحسـينات بشـكل متواصـل، علـى أن 
تتضمن ردود الفعل من الدراسة التشخيصية والمراجعين 

الخارجييـن لضمـان الفعاليـة والامتثـال.

وتعـد هـذه المبـادرة بمثابـة بدايـة لجهـد كبيـر لتعزيـز بيئـة 
الرقابـة الداخليـة، مـع التركيـز المسـتمر والتطويـر المتوقـع 

طـوال العـام المقبـل.
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أدنى سعرأعلى سعرسعر الإغلاقنهاية الشهرم

3.54 3.68 3.58 أكتوبر 12023

3.57 3.71 3.62 نوفمبر 22023

3.61 3.75 3.67 ديسمبر 32023

3.55 3.67 3.59 يناير 42024

3.50 3.64 3.54 فبراير 52024

3.51 3.65 3.57 مارس 62024

3.53 3.69 3.6 أبريل 72024

3.55 3.62 3.59 مايو 82024

3.57 3.65 3.61 يونيو 92024

3.59 3.68 3.63 يوليو 102024

3.55 3.62 3.59 أغسطس 112024

تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال عام 2023 وبيان أسبابها، وكيفية معالجتها وتجنب 10 .
تكرارها مستقبلًًا

لم ترصد شركة »تعليم« أي مخالفات فيما يتعلق بدليل الحوكمة خلال عام 2024-2023.

بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قدمتها الشركة خلال عام 2023-2024 في 11 .
تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة

قامت شركة تعليم بتقديم مساهمة مجتمعية بقيمة 359,813 درهم إماراتي خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024.

معلومات عامة12 .
بيان سعر سهم الشركة في السوق )سعر الإغلاق، أعلى سعر، أدنى سعر( بنهاية كل شهر من  ‌أ.	

العام المالي 2024/2023

بيان أداء الشركة المقارن مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة خلال  ‌ب.	
عام 2024/2023

تعليممؤشر القطاعمؤشر السوق العامالعامم

12024/2023 21.7 33 33

بيان توزيع ملكية المساهمين كما في 2024/8/31 )أفراد، شركات، حكومات( مصنفة كالتالي:  ‌ج.	
إماراتية، خليجية، عربية، أجنبية

بيان بالمساهمين الذين يمتلكون 5٪ فأكثر من رأس مال الشركة كما في 2024/8/31 وفق  ‌د.	
الجدول التالي

نسبة الأسهم المملوكةتصنيف المساهمينم

الإجماليالجهات الحكوميةالشركاتالأفراد

42.50% 0.06% 0.54% 41.89% الإمارات1

11.73% - 0.02% 11.71% عرب2

3.79% - 0.98% 2.81% الخليج3

41.98% - 2.12% 39.86% أجانب4

100.00% 0.06% 3.67% 96.27% إجمالي

نسبة الأسهم المملوكة من عدد الأسهم المملوكةاسم المستثمرم
إجمالي رأس مال الشركة

22.41%223,635,135شركة الصكوك الوطنية1

13.64%136,373,465صندوق المعرفة2

7.25%72,494,720مجموعة الاستثمارات التجارية3

6.19%61,920,000أحمد الخياط4

5NORGES 5.23%52,339,310بنك
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بيان بتوزيع المساهمين بحسب حجم ملكيتهم للأسهم كما في 31 / 8 / 2024، وفق الجدول التالي: ‌هـ.	

للتواصل مع قطاع علاقات المستثمرين ‌و.	

بيان بالقرارات الخاصة التي تم عرضها على الجمعية العمومية خلال عام 2023-2024 والإجراءات  ‌ز.	
التي تم اتخاذها بناءًً على تلك القرارات

لم تقم الشركة بتقديم أية قرارات خاصة أو جوهرية في جمعيتها العمومية التي انعقدت بتاريخ 31 أكتوبر 2023.

أمين عام مجلس الإدارة  ‌ح.	
تـم تعييـن ماريـن عـودة فـي منصـب أميـن عـام مجلـس الإدارة فـي 20 أكتوبـر من عـام 2022، وهي حاصلة علـى البكالوريوس في 
القانـون مـن جامعـة ويلـز، ودرجـة الدراسـات العليـا مـن كليـة الحقـوق بجامعة نوتنجهام. كمـا حصلت على شـهادة البكالوريوس 
فـي الفلسـفة مـن جامعـة ماكماسـتر، فـضالًا عـن حصولهـا علـى تقديـر متميـز فـي التفكير النقـدي في نفس الجامعـة. وتحظى 
عـودة بخبـرات هائلـة تربـو علـى 17 عامًًـا مـن العمـل فـي مجال الشـؤون القانونية، حيث كانت عامالًا رئيسـيًًّا فـي البت في العديد 
مـن القضايـا الهامـة فـي دولـة الإمـارات عبـر مختلف المحاكم والدعاوى القضائية. وقبل انضمامها إلى شـركة »تعليم«، شـغلت 
عـودة منصـب المستشـار القانونـي وأميـن عـام مجلـس إدارة شـركة قابضـة بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة لمـدة 11 عامًًـا، حيث 
تولـت مسـؤولية الإشـراف علـى الشـؤون القانونيـة للشـركة. وحصلـت عـودة عـام 2023 علـى شـهادة أميـن عـام مجلـس الإدارة 

المعتمـدة من معهـد الحوكمة.

وتشـمل مسـؤوليات ماريـن عـودة فـي منصـب أميـن عـام مجلـس إدارة شـركة »تعليـم«، التنسـيق بيـن فريـق الإدارة التنفيذيـة 
العليـا وأعضـاء مجلـس الإدارة، وضمـان الامتثـال لإجـراءات الحوكمـة، وصياغـة القـرارات، واجتماعـات مجلـس الإدارة، والتأكـد مـن 

الامتثـال لمتطلبـات الإفصـاح، وفتـرات الحظـر، وسياسـة تعـاملات الداخلييـن.

ط. التوطين 
بلغت نسبة التوطين بشركة تعليم 19.1% خلال العام المالي 2024-2023.

ك. مشروعات ومبادرات ابتكارية خلال عام 2024-2023

عدد الأسهم عدد المساهمينالأسهم المملوكةم
المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة إلى 
إجمالي رأس المال

1.25%4,45912,471,138أقل من 50 ألف1

3.05%18630,479,471من 50 ألف – 500 ألف2

13.94%98139,418,781من 500 ألف – 5 مليون3

81.76%31817,630,610أكثر من 5 مليون4

100.00%4,7741,000,000,000الإجمالي

مدير أول قطاع علاقات المستثمرينالمنصب

نورا غنامالاسم

nghannam@taaleem.aeالبريد الإلكتروني

971501142365+رقم التواصل 

/https://www.taaleem.ae/investor-relations/overviewموقع علاقات المستثمرين 

جوائز التميز في التعليم
التميـز  العديـد مـن جوائـز  حصلـت مدرسـة جبـل علـي علـى 
المرموقة في مجال التعليم خلال العام الدراسي 2024/2023، 
وعلى رأسـها جائزة شـراكة الوالدين الرائدة )LPPA(، والتي 
دعـم  فـي  الأمـور  أوليـاء  بيـن  الفعالـة  المشـاركة  تعكـس 
عمليـة تعليميـة أفضـل لأبنائهـم، إلـى جانـب جائـزة الرفاهيـة 
للمـدارس )WAS(، نظيـر إنجـازات المدرسـة فـي تعزيـز صحـة 
ورفاهيـة الـطلاب، والمجتمـع المدرسـي بوجـه عـام. وأخيـرًًا، 
تقديـرًًا   ،)SENDIA( الدمـج  جائـزة  علـى  المدرسـة  حصلـت 
للجهـود الحثيثـة التـي يبذلهـا المعلميـن والمختصيـن فـي 
دعـم الـطلاب ذوي الاحتياجـات الخاصـة، وذلـك فـي ضـوء بيئة 
التعلـم الشـمولية التـي تنفـرد بهـا المدرسـة. وتسـعى تلـك 
المبـادرة إلـى تحفيـز التغيير الإيجابي من خلال تحسـين جودة 
الخاصـة،  الاحتياجـات  للـطلاب مـن ذوي  المقدمـة  الخدمـات 
وبالتالـي تعزيـز دور المعلميـن، والمؤسسـات التعليميـة فـي 

الارتقـاء بالمجتمعـات المحيطـة.

مبادرة The Waste Lab لتحويل النفايات إلى سماد 
تهدف هذه المبادرة، التي تم إطلاقها في مدرسة جبل علي، 
إلى استخدام أفضل الحلول التقنية لتحويل بقايا الطعام إلى 
مواد حيوية تعود بالمنفعة على البيئة، والمجتمع بشكل عام. 

المشاركة في ماراثون السباحة في إطار 
»MND24« مبادرة

ماراثـون  فـي  المشـاركة  علـى  علـي  جبـل  مدرسـة  حرصـت 
السـباحة علـى مـدار يـوم كامـل لرفـع مسـتوى الوعـي بمـرض 
الخلايـا العصبيـة الحركيـة وكذلـك مبـادرة MND24 العالميـة.

برنامج »فورمولا 1 في المدارس«
شـاركت مدرسـة جبـل علـي فـي مسـابقات برنامـج »فورمـولا 
العالميـة  التعليميـة  البرامـج  أبـرز  كأحـد  المـدارس«،  فـي   1
التـي تهـدف إلـى رفـع مسـتوى وعـي الـطلاب بمـواد العلوم 
والتقنيـة والهندسـة والرياضيـات )STEM(، وذلـك عبـر توفيـر 
منصة تفاعلية مصممة خصيصًًا لجذب اهتمام الطلاب الأصغر 
سـنًًا الذيـن تتـراوح أعمارهـم مـا بيـن 9 و19 عامًًـا للتعمـق في 
مواد العلوم والهندسـة والعلوم التقنية والتسـويق وبرنامج 

فورمـولا 1 العالمـي.

مبادرة المدارس المستدامة
تتعـاون كالًا مـن مدرسـة جبـل علـي ومـدارس دبـي مـع مبـادرة 
بنـاء  إلـى  تهـدف  والتـي  بالإمـارات  المسـتدامة  المـدارس 
مسـتقبل مسـتدام ودفع عجلة التغيير الإيجابي على مسـتوى 
لتبنـي  المشـتركة  الجهـود  تنسـيق  خلال  مـن  المؤسسـات، 
أفضـل الممارسـات المسـتدامة فيمـا يتعلـق بالنظـام الغذائي 
المدارس، وكذلك حافلات المدارس، والزي المدرسي، والمباني 
والمنشآت التعليمية، ودمج الاستدامة في المناهج التعليمية. 

شركة »دلسكو« توفر »حافلة إعادة التدوير« 
لمدارس دبي البرشاء

قامـت مـدارس دبـي البرشـاء بالتعـاون مـع شـركة »دلسـكو« 
الإماراتيـة لإطلاق حملـة إعـادة التدويـر بالمـدارس، حيـث تـم 
رفـع  فـي  قيمـة سـاهمت  تعليميـة  بتجربـة  الـطلاب  تزويـد 
مسـتوي الوعـي بأهميـة إعـادة التدويـر، ومـردوده الإيجابـي 
علـى البيئـة، وهـو مـا يتماشـى مـع رؤيـة المدرسـة المتمثلـة 

فـي إرسـاء قيـم المسـؤولية المجتمعيـة لـدى الـطلاب.

مبادرة سفراء صندوق الغذاء الصحي
شـاركت مـدارس دبـي البرشـاء فـي برنامـج صنـدوق الغـذاء 
الأنشـطة  مـن  العديـد  يتضمـن  والـذي  بالمـدارس،  الصحـي 
التوعويـة الابتكاريـة التـي تهـدف إلـى تزويـد أوليـاء الأمـور 
بالمهـارات اللازمـة لإعـداد وجبـات غـذاء صحيـة لأطفالهـم، 
وبالتالـي تشـجيعهم علـى تنـاول الأطعمـة الصحيـة، وتجنـب 
الأطعمـة الغنيـة بالسـعرات الحراريـة. وتأتـي هـذه المبـادرة 
ضمـن جهـود وزارة الصحـة ووقايـة المجتمـع لتنظيـم برامـج 
توعويـة تهـدف إلى تعزيز السـلوكيات الوقائية والممارسـات 

الصحيـة بيـن الأطفـال.

مبادرة المدارس عبر المحيط – فعاليات مؤتمر 
COP28 التغير المناخي

شـاركت مـدارس دبـي فـي مبـادرة المـدارس عبـر المحيـط، 
البريطانيـة  بالجـزر  سـاحلية  مدرسـة   14 بيـن  جمعـت  والتـي 
ومـدارس الإمـارات العربيـة المتحـدة لتزويـد الـطلاب بتجربـة 
تعليميـة رقميـة فريـدة مـن نوعهـا، والتـي أثمـرت عـن ابتـكار 
وسـائل ابتكاريـة تضمنـت الشـعر والأعمـال الفنيـة لمناشـدة 
صنـاع القـرار حـول العالـم بأهميـة قضايـا المحيطـات، وذلـك 
.COP28 ضمن فعاليات مؤتمر الأمم المتحدة للتغير المناخي

برنامج المُُستثمِِر الصّّغير 
انضمـت ثلاث مـدارس فـي دبي إلى برنامج المُُسـتثمِِر الصّّغير 
الذي أطلقته مؤسسـة صندوق المعرفة بالتعاون مع شـركة 
الصكـوك الوطنيـة الرائـدة فـي مجـال الادخار والاسـتثمار في 
دولة الإمارات. ويعد البرنامج أول مبادرة للتثقيف المالي في 
منطقة الشـرق الأوسـط، حيث يهدف إلى تنمية المجتمعات 

من خلال إرسـاء الثقافة والمسـؤولية المالية بين الشـباب.

علامة الجودة الدولية ومركز التميز للدمج التعليمي
تعـد مدرسـة دبـي البريطانيـة - جميـرا بـارك - أول مدرسـة 
علامـة  علـى  تحصـل  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  فـي 
 )IQM( التعليمـي  للدمـج  التميـز  ومركـز  الدوليـة  الجـودة 
وتمثـل علامـة الجـودة الدوليـة الدمـج )IQM( أداة أساسـية 
لدعـم المـدارس والبيئـة التعليميـة بشـكل عـام علـى تبنـي 
قيـم التنـوع والشـمولية، وهـي بمثابـة شـهادة علـى نجـاح 
المؤسسـة فـي تبنـي أفضـل ممارسـات الشـمولية، لتعكـس 
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بذلـك القيـم الإيجابيـة التي يتحلـى بها المجتمع المحلي، بما 
يشـمل المـدارس وأوليـاء الأمـور وموظفـي خدمـات الأطفـال.

بطولة العقول الدولية
بطولة العقول الدولية هي مسـابقة تعليمية أسـترالية رائدة 
تهدف إلى تعزيز مهارات الفكر النقدي والإبداعي لدى الطلاب. 
وشـاركت خمس مدارس من دبي وأبوظبي في الدورة الأخيرة 
مـن البطولـة، حيـث شـملت أكثـر مـن 90 طالبًًـا و13 فريقًًـا، ممـا 
يعكس روح المنافسـة والبيئة التعاونية الإيجابية بين الطلاب. 
وقد حصل فريق مدرسة دبي البريطانية بجميرا بارك على المركز 
الأول، في ضوء الجهود المكثفة التي استمرت على مدار ستة 

أسابيع لإعداد عروض تقديمية متميزة أمام لجنة التحكيم.

مشروع بحث عملي لتعزيز الرفاهية بالتعاون 
مع جامعة هارفرد 

أطلـق فريـق قيـادة المدرسـة الابتدائيـة بمدرسـة جرينفيلـد 
الدوليـة برنامـج دعـم البحـث العملـي التعاونـي، بالشـراكة مع 
الدوليـة.  البكالوريـا  جامعـة هارفـارد وتحـت مظلـة منظمـة 
ويأتـي البرنامـج فـي إطـار مشـروع الرفاهيـة بالمـدارس، حيث 
يتيح للمدرسة تعلم ممارسات جديدة لتعزيز رفاهية الطلاب. 

Safe Hands دعم رفاهية فريق العمل بالتعاون مع
 Safe« انضمت مدرسة جرينفيلد الدولية إلى مشروع أطلقته
 Blue Sky Thinking وهي مبادرة تابعة لمجموعة ،»Hands
Group، وإحـدى الشـركات الرائـدة في دولة الإمارات العربية 
المتحدة في تقديم مبادرات تعزيز الصحة الجيدة والرفاهية، 
الأوليـة  الإسـعافات  فـي  المتخصصـة  التدريبيـة  والـدورات 

والاسـتجابة لحالات الطوارئ.

مدرسة جرينفيلد الدولية تشارك في فعاليات 
مؤتمر »COP28« للتغير المناخي 

شـاركت مدرسـة جرينفيلـد الدوليـة فـي مسـابقة المـدارس 
المناخـي  للتغيـر  القمـة  مؤتمـر  فعاليـات  ضمـن  الدوليـة 
»COP28«، لرفع مستوى الوعي بين طلاب المدارس الثانوية 
في جميع أنحاء العالم حول مخاطر وتحديات التغير المناخي.

برنامج التثقيف المالي من خلال المنصة 
Squirrel Education التعليمية الرقمية الرائدة
انضمت مدرسة جرينفيلد الدولية إلى برنامج التثقيف المالي 
بالمهـارات  الأصغـر سـنًًا  الـطلاب  تزويـد  إلـى  الـذي يهـدف 
المالية السـليمة، وتشـجيعهم على تبني أفضل الممارسـات 

لتسـتمر معهـم حتـى مرحلـة الرشـد.

 ASDAN شهادة القيادة المعتمدة من شبكة
للطلاب الموهوبين والمتفوقين

انضـم طلاب مدرسـة جرينفيلـد الدوليـة إلـى دورة دراسـية 
قصيـرة لتنميـة مهـارات القيادة، والتي تلبي تطلعات الطلاب 
المهتمين بتنمية المهارات، والصفات اللازمة للقيادة الفعالة. 

ويمكـن توظيـف المهـارات القياديـة فـي مسـارات ومجـالات 
متنوعـة، بمـا فـي ذلـك الرياضـة، والمجموعـات القائمـة علـى 
الاهتمامـات المشـتركة، والأدوار القياديـة فـي مجـال التعليم.

مبادرة »Simply Bottles« لإعادة التدوير
 Simply« شـارك طلاب مدرسـة جرينفيلد الدولية في مبادرة
Bottles«، والتـي تهـدف إلـى تعزيز ممارسـات إعـادة التدوير 
الفعالـة، مـن خلال تشـجيع الـطلاب علـى إعـادة تدويـر أكبـر 
عـدد ممكـن مـن زجاجـات المياه البلاسـتيكية. وتوفـر المبادرة 
منصة تتيح للطلاب إنشـاء حملات إعادة التدوير الخاصة بهم 
من خلال جمع البلاسـتيك من المدرسـة، وكذلك من منازلهم 

ومجتمعاتهـم المحلية.

مسابقة سباق المركبات التي تعمل بالطاقة 
الشمسية

الأمريكيـة  بالأكاديميـة  الثانويـة  المرحلـة  طالبـات  حصلـت 
للبنـات علـى المركـز الثانـي فـي سـباق المركبـات التـي تعمل 
بالطاقـة الشمسـية، نظيـر التصميمـات الابتكاريـة للمركبـات. 
وقـد تـم تقييـم المشـروع الفائـز وفقًًـا للسـرعة والإمكانـات 
الهندسـية والإبـداع التصميمـي والاسـتدامة، حيـث انضـم 30 
فريقًًا للمنافسة في السباق على مستوى 15 مدرسة ثانوية 

مـن مختلـف أنحـاء الإمـارات العربيـة المتحـدة.

STEM FOR LIFE »المشاركة في برنامج »أدنوك
انضمـت الأكاديميـة الأمريكيـة للبنـات إلـى برامـج شـركة بتـرول 
أبـو ظبـي الوطنيـة »أدنـوك« للعلـوم والتكنولوجيـا والهندسـة 
والرياضيات STEM، والتي ساهمت في إثراء أكثر من 16000 طالب 
عبر 81 مدرسـة، و5 جامعات في دولة الإمارات العربية المتحدة.

مبادرة »Fresk« للتغير المناخي
حصلـت مدرسـة جميـرا للبكالوريـا »JBS« علـى شـهادة مـدرب 
معتمـد ضمـن مبادرة »Fresk« للتغير المناخي، والتي تهدف 
إلـى تمكيـن الـطلاب مـن خلال دمـج قضايـا التغيـر المناخـي 
بالمناهـج التعليميـة. وقـد تأسسـت هـذه المبـادرة مـن قبـل 
رئيـس بنـك »SAB«، حيـث أثمـرت عـن اعتمـاد عـدد كبيـر مـن 
الأمـور،  وأوليـاء  عشـر،  الحـادي  إلـى  التاسـع  الصـف  طلاب 
والمعلميـن كمدربيـن متخصصيـن فـي تقديم ورش عمل حول 
موضوعـات وقضايـا المنـاخ. وقـد أدى ذلـك بـدوره إلـى تحفيـز 
مشـاركة المزيـد مـن الـطلاب فـي ورش العمـل، بمـا فـي ذلك 

طلاب المـدارس الأخـرى بدبـي.

جائزة علامة الجودة المميزة لتنمية وبناء الشخصية
مدرسـة جبـل علـي هـي أول مدرسـة خـارج المملكـة المتحدة 
المميـزة، نظيـر جهودهـا فـي  الجـودة  تحصـل علـى جائـزة 
مجـال بنـاء، وتنميـة الشـخصية، والـذي يحـرص علـى اكتسـاب 
الفضائـل، والقيـم الأخلاقيـة، وهـو مـا يتماشـى بشـكل كبيـر 

مـع فلسـفة تعلـم نظـام البكالوريـا الدوليـة.

رئيس مجلس الإدارة

رئيس اللجنة التنفيذية

رئيس لجنة المراجعة

رئيس اللجنة الفرعية
لشئون التعليم

رئيس لجنة الترشيحات 
والمكافآت

مدير الامتثال

التاريخ: ٠3 أكتوبر ٢٠٢4
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تقرير لجنة المراجعة لعام 2024-2023

تقرير لجنة المراجعة
تــم إعــداد تقريــر المراجعــة مــن قبــل شــركة تعليــم القابضــة ش.م.ع )»تعليــم«( وفقًًــا لأحــكام المــادة 61 لعــام 2024 الصــادرة 
عــن رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع )»SCA«( بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة 

)»دليــل الحوكمــة«( 

بالتنسـيق مـع إدارة الشـركة وكذلـك المراجعين الخارجيين 
لمعالجة كافة التحديات الناتجة عن تلك التحديثات، وبالتالي 

ضمـان الامتثـال لأحدث المعايير المحاسـبية المعتمدة.

مكافآت نهاية الخدمة ه‌ـ.	
أجــرت الإدارة عمليــة مراجعــة شــاملة لمعيــار المحاســبة 
الخدمــة  نهايــة  مكافــآت  توزيــع  بشــأن   19 الدولــي 
للموظفيــن، وذلــك بنــاءًً علــى مجموعــة مــن الافتراضــات 
الماليــة، بمــا فــي ذلــك معــدلات الخصــم، ومعــدلات 
زيــادة الرواتــب، ومعــدلات دوران الموظفيــن، والتــي 
تمــت مراجعتهــا بالتشــاور مــع الخبيــر الاكتــواري، لضمــان 
التوافــق مــع أفضــل الممارســات فــي المجــال، والظروف 
الاقتصادية السائدة. وقامت لجنة المراجعة بتقييم الأثر 
المالــي لتلــك التقييمــات على القوائــم المالية الموحدة، 
ممــا يضمــن دقــة وصحــة البيانــات المســجلة. وعلاوة 
علــى ذلــك، حرصــت اللجنــة علــى امتثــال الممارســات 
التوظيفيــة بشــركة »تعليــم« مــع قانــون العمــل المعتمــد 
بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فيما يتعلق بسياســات 
مكافــآت نهايــة الخدمــة، والتــي تــم دمجهــا بعنايــة فــي 

ــر الماليــة للشــركة. منهجيــات وآليــات إعــداد التقاري

وقد سـاهمت التقييمات الشـاملة التي أجرتها لجنة المراجعة 
فـي تقديـم قوائـم ماليـة دقيقـة وموثوقـة تعكـس الوضـع 
المالـي الفعلـي للشـركة. كمـا اسـتفادت اللجنـة مـن الـرؤى 
والمساهمات القيمة التي قدمها المراجعون الخارجيون، والتي 
عززت موثوقية ومصداقية التقارير المالية الصادرة عن الشركة.

	2 تقييم استقلالية وفعالية عمليات .
المراجعة الخارجية

يعـد ضمـان اسـتقلالية وفعاليـة عمليـات المراجعـة الخارجيـة 
عنصـرًًا أساسـيًًا لضمـان نزاهـة ودقـة التقاريـر الماليـة، حيـث 
تحرص إدارة الشـركة على إجراء تقييم سـنوي شـامل لقياس 
فعاليـة أداء المراجعيـن الخارجييـن وتقديـم تقريـر مفصـل يتـم 
عرضـه علـى لجنـة المراجعـة بالشـركة. ويتضمـن هـذا التقييـم 
التحقـق من اسـتقلالية المراجعيـن الخارجيين، مع مراعاة عدة 
عوامـل مثـل فتـرة الخدمـة، وكذلك طبيعـة الخدمات التي يتم 
تقديمهـا خـارج نطـاق عمليـات المراجعـة، مـع تحديـد تضـارب 
المصالـح المحتملـة. كمـا يتـم تقييـم فعاليـة عمليـة المراجعـة 

الخارجية، من خلال التركيز على جودة ودقة عمليات المراجعة، 
ومـدى درايـة المراجعيـن بمسـتجدات قطاع التعليـم، وبالتالي 

القـدرة علـى تقديـم رؤى وتوصيـات بشـكل مهنـي وفعـال.

وتتبنــى شــركة »تعليــم« نهــج صــارم فيمــا يتعلــق بتعييــن 
المراجعيــن الخارجييــن، حيــث تقــوم بإجــراء تقييــم شــامل 
لمــؤهلات وخبــرات الجهــات المرشــحة، وهــو مــا يمكنهــا مــن 
تعييــن أكفــأ المراجعيــن، مــع ضمــان تمتعهــم بالاســتقلالية 
ــا لأعلــى  ــات المراجعــة وفقًً ــة لإجــراء عملي ــرات المطلوب والخب

مســتويات الكفــاءة والدقــة. 

وتولـت شـركة إرنسـت ويونـغ بالشـرق الأوسـط دور المراجـع 
الخارجـي لشـركة »تعليـم« منـذ إدراجهـا بسـوق دبـي المالـي 
وعلـى مـدار عاميـن، حيـث نجحـت فـي إجـراء عمليـات المراجعة 
بكفـاءة ومهنيـة عاليـة، وهـو مـا مكنهـا مـن إعـداد تقاريـر 

ماليـة دقيقـة وموثوقـة. 

	3 توصيات اللجنة بشأن قرارات تعيين أو .
إعادة تعيين أو إقالة المراجع الخارجي

أوصـت لجنـة المراجعـة بشـركة »تعليـم« بإعـادة تعييـن شـركة 
إرنسـت ويونـغ )الشـرق الأوسـط( لتولـي عمليـة المراجعـة 
الخارجيـة للشـركة خلال السـنة الماليـة القادمـة، وذلـك فـي 
ضوء اسـتمرارها في تقديم خدمات فائقة الجودة على مدار 
سنوات، وكذلك درايتها الواسعة بعمليات الشركة، فضالًا عن 

امتثالهـا الصـارم لكافـة المعاييـر واللوائـح التنظيميـة.

وقد وافق مجلس إدارة الشـركة على تلك التوصيات، تقديرًًا 
للخبـرات الواسـعة التـي تنفـرد بها شـركة إرنسـت ويونغ فيما 
يتعلـق بتقديـم خدمـات المراجعـة الموثوقـة، وبالتالـي ضمان 
نزاهـة وشـفافية التقاريـر والإفصاحـات الماليـة الصـادرة عـن 
الشـركة. وتؤكـد الشـركة علـى أهميـة الحفـاظ علـى العلاقـة 
الوطيـدة التـي تحظـى بهـا مع إرنسـت ويونغ، في ضوء نجاح 
كلا الطرفيـن فـي تنسـيق الجهـود والتواصـل بشـكل فعـال، 
فـضالًا عـن الاسـتفادة مـن كفـاءة وفعاليـة الخدمـات بفضـل 

التعـاون القائـم بينهمـا علـى مدار سـنوات. 

ويؤكد هذا القرار على التزام مجلس الإدارة بمواصلة تطبيق 
إجراءات رقابية صارمة لضمان استقرار الوضع المالي للشركة.

مقدمة
تم إصدار تقرير لجنة المراجعة في إطار التزام شركة »تعليم« 
بتطبيـق إجـراءات الرقابـة الماليـة وآليـات الحوكمـة الفعالـة. 
ويسـتعرض التقريـر تحلـيلات دقيقـة ومراجعـة شـاملة لأبـرز 
الموضوعـات الماليـة التـي تـم طرحهـا خلال العـام، بمـا فـي 
ذلـك تسـجيل الإيـرادات، وانخفـاض قيمـة الأصـول، والامتثـال 
للمعايير المحاسبية المعتمدة. كما يتضمن التقرير تقييم لجنة 
المراجعـة فيمـا يتعلـق باسـتقلالية وفعاليـة أداء المراجعيـن 
الخارجييـن، وكذلـك الإجـراءات التـي يتـم تطبيقهـا لمعالجـة 
تحديـات الرقابـة الداخليـة، ومتابعـة معـاملات الأطـراف ذات 
الصلـة، وذلـك لضمـان دقـة وشـفافية البيانـات والإفصاحـات 

الماليـة الصـادرة عـن الشـركة. 

	1 أهم الموضوعات التي تم تقييمها .
من جانب لجنة المراجعة فيما يتعلق 

بالقوائم المالية
قامـت لجنـة المراجعـة بتقييم مجموعة مـن المعايير والبيانات 
لشـركة  الموحـدة  الماليـة  بالقوائـم  يتعلـق  فيمـا  الماليـة 
وفقًًـا  الرئيسـية  الموضوعـات  أهـم  تحديـد  وتـم  »تعليـم«. 
لتوجيهـات كل مـن الإدارة والمراجعيـن الخارجييـن كمـا يلـي: 

تسجيل الإيرادات أ.	
قامت اللجنة بفحص ممارسات تسجيل الإيرادات المعتمدة 
بدقــة وعنايــة، لضمــان الامتثــال للمعاييــر المحاســبية ذات 
الصلــة، وذلــك مــن خلال التحقــق مــن كافــة العقــود 

والمعــاملات للتأكــد مــن صحــة ودقــة الإيــرادات المســجلة. 
ــون بتســوية أوجــه الاختلافــات  وقــام المراجعــون الخارجي
والتناقضــات التــي تم رصدها بشــكل فــوري، وذلك لضمان 
نزاهــة وموثوقيــة التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن الشــركة.

انخفاض قيمة الأصول ب‌.	
ــم الانخفــاض المحتمــل فــي قيمــة  ــة بتقيي قامــت اللجن
مراجعــة  خلال  مــن  وذلــك  وعنايــة،  بدقــة  الشــهرة 
المنهجيــات والافتراضــات المســتخدمة فــي عملية اختبار 
انخفــاض القيمــة، بما يشــمل توقعــات التدفقات النقدية 
المســتقبلية ومعــدلات الخصــم، مــع إجــراء التحديثــات 

ــة. ــرات دقيقــة وواقعي ــم تقدي ــان تقدي ــة لضم اللازم

ضريبة الشركات ج‌.	
قامت اللجنة بفحص الموقف الضريبي لشركة »تعليم«، 
لضمـان  المؤجلـة،  الضريبيـة  الالتزامـات  ذلـك  فـي  بمـا 
التمثيـل الدقيـق للبيانـات الضريبيـة فـي القوائم المالية 
الموحـدة. وقـد ركـزت اللجنة اهتمامها علـى الافتراضات 
والأحـكام التـي تقـوم عليهـا المخصصـات الضريبيـة، مـع 
تحديـد وتقييـم التعرضـات والعقوبـات الضريبيـة المحتملـة.

الامتثال لمعايير المحاسبة المعتمدة  د‌.	
قامـت اللجنـة بتقييـم الأثـر الناتـج عـن تعـديلات المعاييـر 
المحاسبية التي تم اعتمادها حديثًًا لضمان دمجها بشكل 
متكامـل مـع العمليـات والتقنيـات الماليـة للشـركة، وذلـك 
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	4  تقييم استقلالية المراجع الخارجي.
في حالة تولي مهام أخرى غير 

مرتبطة بالمراجعة
وفـي إطـار حرصهـا علـى الحفـاظ علـى اسـتقلالية المراجعين 
الخارجييـن، تلتـزم لجنـة المراجعـة بشـركة »تعليـم« بتطبيـق 
إجراءات صارمة لتنظيم عملية الموافقة على تولي المراجعين 
الخارجييـن مهـام وخدمـات أخرى غير مرتبطة بالمراجعة. وفي 
بشـركة  الخارجييـن  المراجعيـن  دور  يقتصـر  الحالـي،  الوقـت 
»تعليـم« علـى تقديـم خدمـات المراجعـة، علمًًـا بـأن اللجنـة 
سـتتبع كافـة الإجـراءات اللازمة لضمان اسـتقلالية المراجعين 
الخارجييـن فـي حـال الموافقـة علـى توليهـم مهـام أخـرى 
غيـر مرتبطـة بالمراجعـة، وذلـك بتفويـض مـن المديـر المالـي 
للشركة باعتباره المسؤول الأول عن إدارة إجراءات المراجعة. 
وتقـوم اللجنـة بإجـراء تقييـم شـامل لمقترحـات تقديـم تلـك 
والمسـتندات  الوثائـق  كافـة  علـى  تسـتند  حيـث  الخدمـات، 
المقدمة من المراجعين الخارجيين لإثبات استقلاليتهم. وفي 
بعـض الحـالات، تتطلـب لجنـة المراجعـة المزيد مـن التوضيحات 
والمعلومـات مـن جانـب المدير المالي للتحقق من اسـتقلالية 
المراجعيـن، وذلـك حسـب طبيعـة وحجـم التكاليـف المطلوبـة.

ويتضمـن التقييـم تحديـد وتحليـل كافة التهديـدات المحتملة 
الضمانـات  اتخـاذ  المراجعيـن، مـع  باسـتقلالية  يتعلـق  فيمـا 
اللازمـة. كمـا تشـترط اللجنـة الحصـول علـى إقـرار موثـق مـن 
اسـتقلالية  يؤكـد  الأوسـط(  )الشـرق  ويونـغ  إرنسـت  جانـب 

المراجعيـن، ويتـم تجديـده كل عـام. 

وقامت لجنة المراجعة بمراجعة واعتماد كافة الرسوم الخاصة 
بخدمـات المراجعـة وكذلـك الخدمـات غيـر المرتبطـة بالمراجعة 
خلال العـام 2023-2024، وذلـك لضمـان أن إجمالـي الرسـوم لا 

يؤثـر علـى اسـتقلالية أو موضوعيـة المراجع الخارجي.

	5 الإجراءات المعتمدة لمعالجة تحديات .
الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

تقوم اللجنة بدعم الإدارة على اتخاذ إجراءات سريعة وفعالة 
لمعالجـة تحديـات الرقابـة الداخليـة و إدارة المخاطـر. ونجحـت 

اللجنـة فـي اتخـاذ خطـوات ملموسـة وفعالـة لتعزيـز آليـات 
الرقابـة والمحاسـبة بالشـركة، وذلـك بالتنسـيق مـع مسـؤول 
الامتثـال والـذي يقـوم بمتابعـة وتسـهيل عمليـات المراجعـة 
مسـتقل،  خارجـي  خدمـات  مقـدم  مـع  بالتعـاون  الداخليـة 

وتضمنـت تلـك الإجـراءات الآتـي:

إعداد التقارير بشكل دوري أ‌.	
تلتـزم لجنـة المراجعـة بتقديـم تقاريـر شـهرية حـول أهم 
المسـائل والقضايـا التـي تنطـوي علـى مخاطـر عاليـة، 
وذلـك بهـدف تحديـد التحديـات المحتملـة ومعالجتهـا 

بشـكل اسـتباقي وفعـال.

سرعة الاستجابة واتخاذ القرارات ب‌.	
يتعيــن علــى الإدارة اتخــاذ إجــراءات ســريعة وفعالــة 
لمعالجــة التحديــات فــور رصدهــا. وتقــوم لجنــة المراجعــة 
بمتابعــة التقــدم المحــرز فــي تطبيــق تلــك الإجــراءات 

ومــدى فعاليتهــا.

التحقق من فترات تأخير رفع تقارير المراجعة ج‌.	
يتم التحقق من فترات التأخير في رفع تقارير المراجعة، 
فـي حيـن تتيـح اللجنـة للإدارة وقـت كافـي لاسـتكمال 
اللازمـة  الحلـول  طـرح  وبالتالـي  المطلوبـة،  الإجـراءات 

لتخفيـف المخاطـر. 

تخفيف المخاطر د‌.	
تحــرص لجنــة المراجعــة علــى معالجــة التحديــات بشــكل 
ســريع وفعــال، مــن خلال اتخــاذ إجــراءات اســتراتيجية 
متابعــات  إجــراء  ذلــك  ويتضمــن  المخاطــر.  لتخفيــف 
وتحديثــات بصفــة منتظمــة مــن جانــب الإدارة لتعزيــز 

المطبقــة. الإجــراءات  فعاليــة 

أطـر  بتبنـي  المتجـدد  اللجنـة  التـزام  الجهـود  تلـك  وتعكـس 
وسياسـات قويـة لتعزيـز الرقابـة الداخليـة وإدارة المخاطـر، 

الشـركة وسـمعتها. الحفـاظ علـى أصـول  وبالتالـي 

	6  مراجعة التقارير الصادرة عن.
المراجعة الداخلية

المراجعـة  تقاريـر  كافـة  ومناقشـة  بمراجعـة  اللجنـة  تقـوم 
الداخليـة بغـض النظـر عـن نـوع أو تصنيـف التقريـر. ويتجلـى 
التـزام لجنـة المراجعـة بتطبيـق إجـراءات رقابيـة صارمـة مـن 

التاليـة: الممارسـات  خلال 

مراجعة شاملة لتقارير المراجعة الداخلية أ‌.	
تخضـــع كافـــة تقاريـــر المراجعـــة إلـــى عمليـــة تقييـــم 
شـــاملة مـــن جانـــب لجنـــة المراجعـــة الداخليـــة، بغـــض النظـــر 
عـــن نـــوع أو تصنيـــف التقريـــر، ويتضمـــن ذلـــك التحقـــق 
بشـــكل كامـــل مـــن دقـــة وصحـــة النتائـــج والتوصيـــات التـــي 

ـــر. يســـتعرضها التقري

ب. مناقشة أهم التحديات والموضوعات عالية 
ومتوسطة المخاطر

تقـوم اللجنـة بتنظيـم اجتمـاع ربـع سـنوي لمناقشـة أهم 
المخاطـر.  ومتوسـطة  عاليـة  والموضوعـات  التحديـات 
وتغطـي تلك المناقشـات أحـدث النتائج الخاصة بعمليات 
المراجعـة التـي تمـت خلال الفتـرة، فـضالًا عـن اسـتكمال 
ومتابعـة المسـائل والموضوعـات التـي تـم طرحهـا خلال 

عمليـات المراجعـة السـابقة. 

ج. تحديد ومعالجة الأسباب الأساسية
تقـوم اللجنـة بالتعـاون مع كل المراجـع الداخلي والإدارة، 
لتقييـم ودراسـة المشـكلات المحـددة سـواء كانـت ناتجـة 
عـن إخفاقـات علـى مسـتوى المؤسسـة أو فجـوات فـي 
منظومـة الرقابـة الداخليـة. ويتضمن ذلك تحليل الأسـباب 
الأساسـية واتخـاذ الإجـراءات اللازمـة لمنـع تكـرار المشـكلات.

د. تقارير المتابعة والمساءلة
تحديثـات  بتقديـم  الإدارة  التـزام  علـى  اللجنـة  تحـرص 
حـول كفـاءة الإجـراءات التصحيحيـة التـي يتـم تطبيقهـا 
وهـو  المخاطـر،  ومتوسـطة  عاليـة  التحديـات  لمعالجـة 
مـا يضمـن إرسـاء قيـم المسـاءلة بالمؤسسـة وسـرعة 

للتحديـات. الاسـتجابة 

	7 التخطيط الفعال لمعالجة تحديات إدارة .
المخاطر والرقابة الداخلية

تلتـزم لجنـة المراجعة بشـركة »تعليـم« بتنفيذ خطة تصحيحية 
شـاملة للتغلـب علـى ثغـرات وتحديات إدارة المخاطـر والرقابة 
الداخليـة. وتجـدر الإشـارة إلـى أنـه لـم يتـم رصـد أي ثغـرات 
خلال العـام والتـي فـي حـال تواجدهـا قـد تشـكل تهديـدًًا 
علـى مصداقيـة البيانات المالية للشـركة، وبالتالي سـمعتها. 
ورغـم ذلـك، تواصل اللجنة تطبيق الإجراءات الاحترازية اللازمة 

اسـتعدادًًا لمعالجـة تلـك التحديـات فـور رصدهـا.

سرعة الاستجابة وزيادة الإجراءات الرقابية أ‌.	
تكلـف لجنـة المراجعـة الإدارة باتخـاذ إجـراءات تصحيحيـة 
تقديـم  مـع  رصدهـا،  فـور  التحديـات  لمعالجـة  فعالـة 
التقاريـر ذات الصلـة لتحليـل ومعالجـة الموضوعـات التـي 
تشـكل خطـورة عاليـة بصفة منتظمـة، والتي تتيح للجنة 
متابعـة الأداء عـن كثـب لضمـان حـل التحديـات بشـكل 

سـريع وفعـال.

تعزيز كفاءة عمليات المراجعة الداخلية ب‌.	
ــمًًا فـــي تســـهيل  يلعـــب مســـؤول الامتثـــال دورًًا حاسـ
عمليـــات المراجعـــة الداخليـــة، ويتضمـــن ذلـــك إعـــداد 
ـــة  ـــذ. وركـــزت اللجن ـــة للتنفي ـــة شـــاملة وقابل ـــر مالي تقاري
المراجعـــة  عمليـــات  كفـــاءة  تعزيـــز  علـــى  جهودهـــا 
الداخليـــة خلال عـــام 2024/2023، وهـــو مـــا أدى إلـــى 
ــا فـــي  ــال، بمـ ــات بشـــكل فعـ ــة التحديـ تحديـــد ومعالجـ
العديـــد مـــن الموضوعـــات والقضايـــا  ذلـــك تســـوية 

عاليـــة ومتوســـطة المخاطـــر. 

إعداد تقارير وتحديثات ربع سنوية ج‌.	
يكلـف المراجـع الداخلـي بإجـراء أربـع مراجعـات داخليـة 
المراجعـة،  بنتائـج  سـنوي  ربـع  تقريـر  وتقديـم  سـنويًًا، 
إلـى جانـب تطبيـق التحديثـات اللازمـة لتحسـين إجـراءات 
المراجعـة والمتابعـة. وتسـاهم تلـك التقاريـر في إحاطة 
لجنـة المراجعـة بأبـرز المسـتجدات والمشـكلات، وكذلـك 
بتطبيـق  يتعلـق  فيمـا  المحـرز  التقـدم  مـدى  تقييـم 

التصحيحيـة. الإجـراءات 
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مناقشات تفصيلية حول القضايا  د‌.	
والموضوعات عالية ومتوسطة المخاطر

تتضمـن اجتماعـات لجنـة المراجعـة مناقشـات تفصيليـة 
حـول القضايـا والموضوعـات عاليـة ومتوسـطة المخاطـر، 
وتغطـي المناقشـات نتائـج عمليـات المراجعـة التي تمت 
تحديدهـا  تـم  التـي  التحديـات  ومتابعـة  الفتـرة،  خلال 
مسـبقًًا لضمـان تنفيـذ الإجـراءات التصحيحيـة بشـكل فعـال.

المساءلة والاستجابة الفعالة ه‌ـ.	
تقـوم لجنـة المراجعـة بالتحقـق مـن فتـرات التأخيـر فـي 
تطبيق الإجراءات التصحيحية، وهو ما يتيح للإدارة وقت 
كافـي لاسـتكمال الإجـراءات اللازمـة مـع ضمـان سـرعة 
وتسـاهم  المخاطـر.  بتخفيـف  يتعلـق  فيمـا  الاسـتجابة 
عمليـة المتابعـة الصارمـة التي تتبعهـا اللجنة في تعزيز 

قـدرة الإدارة علـى حـل كافـة التحديـات فـور رصدهـا.

تعزيز عمليات وسياسات المراجعة و‌.	
يعتمـد مسـؤول الامتثـال، وهو مكلف برفـع التقارير إلى 
لجنـة المراجعـة، علـى نتائـج عمليـات المراجعـة لتحسـين 
العمليـات والسياسـات التنظيميـة. ويتضمـن هـذا النهـج 
تصحيـح التحديـات التـي تـم تحديدهـا، والاسـتفادة مـن 
الفـرص التـي تطرحهـا تلـك التحديـات لتعزيـز منظومـة 
السـياق،  هـذا  وفـي  التشـغيلية.  والكفـاءة  الرقابـة 
 20 مـن  أكثـر  وتوقيـع  بصياغـة  »تعليـم«  شـركة  قامـت 
سياسـة جديـدة خلال العـام تغطـي العديـد من المجالات 
الاسـتراتيجية، وفـي مقدمتهـا سياسـات الخصومات في 
المدارس، وتعزيز الممارسات البيئية والاجتماعية ومبادئ 
معاييـر  وتطبيـق  والأزمـات،  الكـوارث  وإدارة  الحوكمـة، 
الامتثال، وتسوية حالات تضارب المصالح، ومسائل أخرى. 
وتهدف هذه السياسات الجديدة إلى تحسين العمليات 
وتطبيـق أفضـل الممارسـات فيمـا يتعلق بـإدارة المخاطر 

وأنظمـة الرقابـة الداخليـة التـي تتبناهـا الشـركة.

عملية تقييم شاملة لإدارة المخاطر ز‌.	
تتبـع الشـركة نهـج اسـتراتيجي ومحـدد الأهـداف فـي 
عمليـات المراجعـة الداخليـة، حيـث أجـرت عمليـة تقييـم 
شـاملة للمخاطـر التـي تـم تحديدهـا خلال العـام. وقـد 

عاليـة  التحديـات  وترتيـب  تحديـد  فـي  التقييـم  سـاهم 
المخاطر وكذلك التوجهات المستقبلية لعمليات المراجعة 
الداخلية خلال العام المقبل، وذلك لضمان كفاءة الجهود 
التـي تبذلهـا الشـركة لمعالجـة المخاطـر التـي تواجههـا.

	8  تقييم معاملات الشركة مع.
الأطراف المعنية

تعتمد لجنة المراجعة بشــركة »تعليم« تعريف هيئة الاوراق 
ــا مــن  ــك انطلاقًً ــة، وذل ــة والســلع للأطــراف ذات الصل المالي
حرصهــا علــى ضمــان امتثــال كافــة المعــاملات التــي تتــم 
مــع الأطــراف المعنيــة للوائــح والقواعــد التنظيميــة ذات 
الصلــة، ويتضمــن ذلــك معــاملات شــركة الصكــوك الوطنيــة، 
ومؤسســة صنــدوق المعرفــة، وأعضــاء كل من مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة وأقاربهــم، والموظفيــن بشــركة »تعليم« 
وتشــمل تلــك المعــاملات مدفوعــات الإيجــار والاســتثمارات 
الرســوم  وخصومــات  والتعويضــات  الصكــوك  ودائــع  فــي 

الدراســية المقدمــة للــطلاب.

ــع  ــاملات م ــع المع ــال جمي ــان امتث ــى ضم ــة عل وتحــرص اللجن
الأطــراف ذات الصلــة لمبــادئ وتوجيهــات عمليــة تفويــض 
الســلطة )DOA( المعتمــدة، والتــي تتضمــن إجــراء ومراجعــة 
ــى  ــاظ عل ــع الحف ــوات الرســمية، م ــاملات مــن خلال القن المع
الالتــزام بالضوابــط الداخليــة والمعاييــر التنظيميــة ذات الصلة. 
وقامــت اللجنــة بمراجعــة إطــار تفويــض الســلطة المعتمــد 
المعــاملات.  تلــك  وامتثــال  فعاليــة  مــن  للتأكــد  بالشــركة 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم توضيــح تأثيــر تلــك المعــاملات 
بشــكل مفصــل ضمــن الإفصاحــات الصــادرة عــن الأطــراف ذات 
الصلــة فيمــا يتعلــق بالقوائــم الماليــة الموحــدة، والتــي يتــم 
مراجعتهــا واعتمادهــا مــن قبــل لجنــة المراجعــة قبــل عرضهــا 

علــى مجلــس الإدارة.

ويسـاهم النهـج الشـامل الـذي تتبنـاه اللجنـة فيمـا يتعلـق 
بمراجعـة واعتمـاد معـاملات الاطـراف ذات الصلـة فـي ضمـان 
والقوانيـن  اللوائـح  وكذلـك  الشـفافية  لمعاييـر  الامتثـال 
التنظيميـة ذات الصلـة، وبالتالـي دعم تطبيـق آليات الحوكمة 

الفعالـة علـى مسـتوى عمليـات الشـركة.
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القوائم المالية المجمعة 31 أغسطس 2024

عامة  القابضة شركة مساهمة  لتعليم  المدققة  الموحدة  الماليـة  والبيانات  السنوي  التقرير  يقدم  أن  الإدارة  يسر مجلس 
تعمل   .2024 أغسطس   31 في  المنتهية  للسنة  »المجموعة«(  باسم  مجتمعة  إليها  )يشار  التابعة  وشركاتها  )»الشركة«( 
الشركة تحت الاسم التجاري تعليم القابضة ش.م.ع )شركة مساهمة عامة( بموجب رخصة تجارية رقم 591478 الصادرة عن 

الاقتصادية. التنمية  دائرة 

مسؤولية الإدارة 
إإن القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 بشأن الشركات التجارية في دولة الإمارات العربية المتحدة وتعديلاته يستوجب 

على الإدارة إعداد بيانات مالية موحدة تعرض بشكلٍٍ عادل الوضع المالي للمجموعة والأداء الموحد لهذه السنة المالية. 
تم إعداد البيانات المالية الموحدة المرفقة بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 
والتي تشمل السياسات المحاسبية المعنية والتقديرات والأحكام. حيث تم النظر في جميع السجلات والمعلومات المحاسبية 

ذات الصلة عند إعداد هذه البيانات المالية الموحدة.

الأنشطة الرئيسية
تم ترخيص المجموعة لتقديم الخدمات التعليمية والاستثمار فيها.

النتائج المالية
حققت المجموعة صافي أرباح عائدة إلى مساهمي الشركة بمبلغ 138 مليون درهم للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 

مقارنة بمبلغ 117,3 مليون درهم في السنة السابقة.

الأرباح  تحويل  تعليق  تمّّ  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  الساري في  الاتحادي  والقانون  للشركة  الأساسي  للنظام  وفقاًً 
القابلة للتوزيع إلى الاحتياطي القانوني نظراًً لأن الاحتياطي وصل إلى أكثر من 50٪ من رأس المال المدفوع نتيجة للعوائد 

المتحصلة من الطرح العام الأولي بتاريخ 29 نوفمبر 2022 من خلال إصدار أسهم جديدة وتصنيفها.

توزيعات الأرباح
اقترح مجلس إدارة الشركة توزيع أرباح نقدية بمبلغ ١٢٠ مليون درهم، أي ما يعادل ٠,١٢ درهم للسهم أو ما يمثل ٨٣.٧% 
من أرباح الفترة المالية المنتهية في ٣١ أغسطس ٢٠٢٤، على أن يتم عرض المقترح على المساهمين في اجتماع الجمعية 

العمومية السنوي القادم للحصول على الموافقة.

يبلغ إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 مبلغ 1,713 مليون درهم قبل 
توزيعات الأرباح المقترحة.

أساس مبدأ الاستمرارية
المنظور. وعليه،  المستقبل  أعمالها في  لمواصلة  اللازم  الكافية والدعم  الموارد  لديها  المجموعة  أن  الإدارة  يرى مجلس 
يواصل مجلس الإدارة تطبيق مبدأ الاستمرارية عند إعداد البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
تُُبين البيانـات الماليـة الموحدة المعاملات والأرصدة الجوهرية مع الأطراف ذات العلاقة في إيضاح 21. تم تنفيذ كافة هذه 

المعاملات في سياق الأعمال الاعتيادية ووفقًًا للقوانين واللوائح المطبقة.

بيان الإفصاح لمدققي الحسابات
يؤكد أعضاء مجلس إدارة شركة تعليم القابضة ش.م.خ أنه على حد علمهم، ليست هناك أية معلومات تدقيق ذات صلة لم 
يتم إطلاع مدقق حسابات المجموعة عليها. وبصفتهم أعضاء مجلس إدارة الشركة، فقد اتخذوا بعنايةٍٍ جميع الخطوات اللازمة 

للبقاء على إطلاع على معلومات التدقيق ذات الصلة، والتأكد من أن مدقق حسابات المجموعة على علم تام بها.

تقرير أعضاء 
مجلس الإدارة
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الأحداث اللاحقة
بخلاف الموضح في الإفصاح 33، ليس هناك أحداث جوهرية أخرى لاحقةًً لنهاية السنة والتي قد تستوجب إجراء تعديلات أو 

إفصاحات في البيانات المالية الموحدة.

أعضاء مجلس الإدارة
رئيس مجلس الإدارةالسيد/ خالد الطاير

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عادل الزرعوني

عضو مجلس الإدارةسعادة/ هلال المري

عضو مجلس الإدارة )استقال في 31 أغسطس 2023(السيد/ عامر الخياط

عضو مجلس الإدارةالسيد/ أحمد الخياط

عضو مجلس الإدارةالسيد/ إياد مشعل

عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد الشيباني

عضو مجلس الإدارة سعادة/ عبد الله العور

عضو مجلس الإدارةالسيدة/ رحاب لوتاه

عضو مجلس الإدارة )تم تعيينه في 1 سبتمبر 2023(الدكتور/ زياد عزام

مدققو الحسابات
تم تعيين السادة إرنست ويونغ الشرق الأوسط )فرع دبي( مدققين خارجيين لحسابات المجموعة للسنة المنتهية في 31 
أغسطس 2024. إن السادة إرنست ويونغ قد أبدوا رغبتهم في الاستمرار بعملهم. وسيُُناقش قرار تعيين مدققي الحسابات 

للسنة المالية اللاحقة خلال الاجتماع السنوي القادم للجمعية العمومية.

نيابة عن مجلس الإدارة

 …............................……..                                                        …............................……..
    خالد الطاير  	                                      عادل الزرعوني

رئيس مجلس الإدارة     	                                    نائب رئيس مجلس الإدارة  
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين 
إلى السادة مساهمي
تعليم القابضة شركة

 مساهمة عامة
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقـد دققنا البيانات المالية الموحدة لشركة تعليم القابضة شركة مساهمة عامة )»الشركة«( وشركاتها التابعة )يُُشار إليها 
مجتمعةًً بـ »المجموعة«( والتي تتألف من بيان المركز المالي الموحد كما في 31 أغسطس 2024 والبيانات الموحدة للأرباح 
أو الخسائر والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ والإيضاحات 

حول البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك معلومات السياسة المحاسبية الهامة.

في رأينا، إن البيانات المالية الموحدة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من كافة النواحي الجوهرية، عن المركز المالي الموحد 
للمجموعة كما في 31 أغسطس 2024، وعن أدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك 

التاريخ وفقاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 

أساس إبداء الرأي
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا بموجب تلك المعايير تم توضيحها في فقرة »مسؤولية 
مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة« من هذا التقرير. نحن مستقلون عن المجموعة وفقاًً لقواعد السلوك 
الدولية  المعايير  )بما في ذلك  الدولية للمحاسبين  الأخلاقية  المعايير  القانونيين الصادرة عن مجلس  المهني للمحاسبين 
للاستقلالية( إلى جانب متطلبات أخلاقيات المهنة ذات الصلة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وقد استوفينا جميع مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاًً لهذه المتطلبات ولقواعد السلوك المهني للمحاسبين 
القانونيين الصادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين. وباعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية 

ومناسبة لتوفر لنا الأساس لإبداء رأينا حول البيانات المالية.

أمور التدقيق الهامة
إن أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور التي، في رأينا المهني، كان لها أكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة 
للسنة الحالية. وقد تم التعامل مع تلك الأمور في سياق تدقيق للبيانات المالية الموحدة بشكل إجمالي وعند تكوين رأينا 
الأمور الموضحة أدناه، فإن وصفنا لكيفية معالجة  الأمور. وبخصوص كل أمر من  رأياًً منفصلًاً حول هذه  حولها، ولا نبدي 

تدقيقنا لهذا الأمر موضح في هذا السياق.

لقد قمنا بتنفيذ مسؤولياتنا الموضحة في فقرة مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة من تقريرنا، 
بما في ذلك ما يتعلق بهذه الأمور. وبناءًً عليه، فقد تضمن تدقيقنا تنفيذ الإجراءات المصممة للاستجابة إلى تقييمنا لمخاطر 
الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة. وتوفر لنا نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات 

المنفذة للتعامل مع الأمور الموضحة أدناه، أساساًً لإبداء رأينا حول تدقيق البيانات المالية الموحدة المرفقة.

كيف تمت معالجة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام
تثبيت الإيرادات - الرسوم الدراسية

تعد الإيرادات )الرسوم الدراسية( أمراًً جوهرياًً ومحدداًً هاماًً لأداء 
المجموعة وربحيتها، وهي إحدى عوامل تحديد الحوافز الممنوحة 

لموظفي الإدارة العليا.

تُُحقق الرسوم الدراسية من ارتفاع أعداد الطلاب في محفظة المدارس 
التي تديرها المجموعة. وينشأ عن ذلك مخاطر كامنة، حيث لا يمكن 
تثبيت الإيرادات على النحو الملائم في كل فصل دراسي على حدة 

للمدارس وفقاًً لاشتراطات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

نظراًً لأهميتها والمخاطر الكامنة المعنية، نرى أن تثبيت الإيرادات في 
الفترة الملائمة يعد أحد أمور التدقيق الهامة.

راجع إيضاح 3-1 حول سياسة تثبيت الإيرادات وإيضاح 16-1 حول 
إفصاحات الإيرادات المثبتة خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 

.2024

نفذنا الإجراءات التالية فيما يتعلق بتثبيت الإيرادات:

اطلعنا على السياسات المحاسبية لتثبيت الإيرادات لدى •	
المجموعة وقيمنا إذا ما كانت تتوافق مع اشتراطات المعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية.
حصلنا على عمليات المجموعة وإجراءات الرقابة الخاصة بها •	

لتثبيت إبرادات الرسوم الدراسية وأجرينا معاينة لتصميم إجراءات 
الرقابة تلك على أساس العينة.

طبقنا إجراءات المراجعة التحليلية على إيرادات الرسوم الدراسية •	
للمدرسة لتقييم حركات إيرادات الرسوم الدراسية والتحقق منها 

خلال السنة من قبل المدرسة.
فحصنا، على أساس العينة، إذا ما تم تسجيل إيرادات الرسوم •	

الدراسية المثبتة في الفصل الدراسي الصحيح من خلال التحقق 
من عقود الطلاب المعنيين المسجلين لدى هيئة المعرفة 

والتنمية البشرية وفواتير الرسوم والبيانات المصرفية وغيرها 
من الوثائق الثبوتية، وقيمنا إذا ما كانت الإيرادات مثبتة وفقاً 

للشروط المتفق عليها واشتراطات المعايير الدولية لإعداد 
التقارير المالية.

تحققنا، على أساس العينة، إذا ما كان احتساب الخصومات •	
الممنوحة للطلاب يتوافق مع الترتيبات التعاقدية ومعتمد حسب 

الأصول.
تأكدنا أن الإفصاحات الواردة في البيانات المالية الموحدة ملائمة •	

ومتوافقة مع اشتراطات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

المعلومات الأخرى
يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن المعلومات الأخرى. تتألف المعلومات الأخرى من تقرير مجلس الإدارة ولا تتضمن البيانات 

المالية الموحدة وتقرير مدققي الحسابات الخاص بنا.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى وإننا لا ولن نبدي أي استنتاج تدقيق حولها.

إذا كانت  الأخرى والتحقق مما  المعلومات  الموحدة، تتمثل مسؤوليتنا في قراءة  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  وفيما يتعلق 
المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع البيانات المالية الموحدة أو المعرفة التي حصلنا عليها أثناء التدقيق أو 

التي يبدو أنها تتضمن أخطاءًً جوهرية.

وفي حال توصلنا إلى استنتاج، بناءًً على الإجراءات التي قمنا بها على المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير 
التدقيق هذا، أن هناك أخطاءًً جوهرية في تلك المعلومات الأخرى. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.
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مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية الموحدة وفقاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والأحكام 
المعنية من النظام الأساسي للشركة والمرسوم بقانون اتحادي رقم 32 لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة، وعن الرقابة 
الداخلية التي تعتبرها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية موحدة خالية من أخطاء جوهرية، سواءًً كان ذلك نتيجةًً لاحتيال أو خطأ.

مبدأ  أساس  على  الاستمرار  على  المجموعة  قدرة  تقييم  مسؤولية  الإدارة  تتحمل  الموحدة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
الاستمرارية  المجموعة على أساس مبدأ  أعمال  بمواصلة  العلاقة  الأمور ذات  الاستمرارية والإفصاح، كما هو مناسب، عن 
واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس للمحاسبة إلا إذا كانت الإدارة تنوي تصفية المجموعة أو إيقاف أعمالها، أو ليس لديها 

أي بديل واقعي سوى القيام بذلك.

يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
إن أهدافنا هي الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية الموحدة، بشكل إجمالي، خالية من الأخطاء 
الجوهرية، سواءًً كان ذلك نتيجةًً لاحتيال أو خطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يتضمن رأينا حول البيانات المالية 
الموحدة. وإن التأكيدات المعقولة هي عبارة عن مستوى عالٍٍ من التأكيدات، لكنها ليست ضماناًً بأن التدقيق الذي تم إجراؤه 
وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية سوف يكتشف دائماًً الأخطاء الجوهرية عند وجودها. وقد تنشأ الأخطاء نتيجة لاحتيال أو 
خطأ، وتعتبر جوهرية إذا كان من المتوقع أن تؤثر، منفردة أو مجتمعة، بشكل معقول على القرارات الاقتصادية للمستخدمين 

والتي يتم اتخاذها بناءًً على هذه البيانات المالية الموحدة.

في إطار عملية التدقيق التي تتم وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية، نقوم بإجراء الأحكام المهنية مع إبقاء مبدأ الشك المهني 
خلال عملية التدقيق. كما نقوم بما يلي:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواءً كان ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ، وتصميم •	
وتنفيذ إجراءات التدقيق المناسبة لتلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتوفر لنا أساس لإبداء رأينا 
حول البيانات المالية الموحدة. إن مخاطر عدم اكتشاف الخطأ الجوهري الناتج عن الاحتيال أعلى من المخاطر الناتجة عن 

الأخطاء، نظراً لأن الاحتيال قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.
الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية المعني بتدقيق البيانات المالية لتصميم إجراءات تدقيق مناسبة للظروف، •	

وليس بهدف إبداء رأي حول فعالية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة.
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة •	

التي قامت بها الإدارة.
أدلة •	 على  بناءً  وتقييم،  الاستمرارية  لمبدأ  وفقاً  المحاسبة  لطريقة  الإدارة  استخدام  الاستنتاج حول مدى ملاءمة   

التدقيق التي تم الحصول عليها، ما إذا كان هناك عدم يقين جوهري فيما يتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تلقي 
بمزيد من الشكوك حول قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. إذا توصلنا إلى أن هناك 
عدم يقين جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا إلى الإفصاحات ذات 
الصلة في البيانات المالية الموحدة أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. وتعتمد استنتاجاتنا على أدلة 
التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ إصدار تقرير مدققي الحسابات الخاص بنا. إلا أن الأحداث أو الظروف المستقبلية 

قد تتسبب في توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية.
تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية •	

الموحدة تمثل المعاملات والأحداث المتضمنة بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية الموحدة.
الحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة بخصوص المعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة •	

لإبداء رأيٍ حول البيانات المالية الموحدة. ونحن نتحمل المسؤولية عن توجيه وتنفيذ عملية تدقيق البيانات المالية 
الموحدة للمجموعة والإشراف عليها. ونتحمل وحدنا المسؤولية عن رأينا حول البيانات المالية.

نتواصل مع مجلس الإدارة بخصوص، من بين أمورٍٍ أخرى، النطاق والإطار الزمني المخطط للتدقيق ونتائج التدقيق الجوهرية، 
بما في ذلك أي عيوب جوهرية في نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
كما نشير، وفقاًً لمتطلبات المرسوم بقانون اتحادي رقم 32 لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة، للسنة المنتهية 

في 31 أغسطس 2024 إلى ما يلي:

تحتفظ الشركة بسجلات محاسبية منتظمة؛ 	)1
لقد حصلنا على جميع المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛ 	)2

تم إعداد البيانات المالية الموحدة، من كافة النواحي الجوهرية، وفقاًً للأحكام المعنية من المرسوم بقانون اتحادي  	)3
رقم 32 لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة والنظام الأساسي للشركة

تتفق المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة مع السجلات المحاسبية للشركة؛  	)4
تم الإفصاح عن الاستثمارات في الأسهم والأوراق المالية خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، إن وُُجدت،  	)5

الموحدة المالية  البيانات  1 حول  الإيضاح  ضمن 
يبين إيضاح 21 حول البيانات المالية الموحدة المعاملات الجوهرية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي اعتمدت عليها 	)6

استناداًً إلى المعلومات التي تم توفيرها لنا، لم يسترع انتباهنا ما يستوجب الاعتقاد بأن الشركة قد خالفت، خلال  	)7
السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، أي من الأحكام المعنية من المرسوم بقانون اتحادي رقم 32 لسنة 2021 في 
دولة الإمارات العربية المتحدة أو النظام الأساسي للشركة على وجه قد يكون له تأثير جوهري على أنشطتها أو 

مركزها المالي الموحد كما في 31 أغسطس 2024؛ و
 31 في  المنتهية  السنة  خلال  تمت  التي  الاجتماعية  المساهمات  الموحدة  المالية  البيانات  حول   18 إيضاح  يبين  	)8

.2024 أغسطس 

عن ارنست ويونغ

موقعة من قبل:
أنتوني أوسوليفان

شريك
رقم التسجيل: 687

3 أكتوبر 2024
دبي، الإمارات العربية المتحدة

167  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  166

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


بيان المركز
المالي الموحد

كما في 31 أغسطس 2024
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(

20242023إيضاح
درهمدرهم

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

 1,168,872,964 81,360,755,792)1(الممتلكات والمعدات

 10,868,123 810,297,647)2(العقارات الاستثمارية

 38,445,326 735,770,918الموجودات غير الملموسة الأخرى

 239,997,759 6239,997,759الشهرة التجارية

 211,434,597 28260,256,095)1(موجودات حق الاستخدام

 3,623,459 283,260,205)1(صافي الاستثمار في عقود الإيجار التمويلي

 18,894,549 819,254,670)1( -زدفعات رأسمالية مقدمة

1,929,593,086 1,692,136,777 

الموجودات المتداولة 
 48,167,956 978,371,135رسوم وذمم مدينة أخرى

 475,147,917 10360,046,500وديعة الوكالة 

 227,544,412 11373,965,479النقد وما يعادله

812,383,114 750,860,285 

 2,442,997,062 2,741,976,200إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات 
حقوق الملكية

 1,000,000,000 241,000,000,000رأس المال 
 542,459,941 26542,459,941الاحتياطي القانوني 

)10,511,347()5,935,113(25الأسهم الخاصة

)31,057,144()23,005,781(25احتياطي الأسهم الخاصة

 170,512,734 199,963,447الأرباح المحتجزة

 1,671,404,184 1,713,482,494إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

 27,000,000 12139,000,000القروض المصرفية التي تترتب عليها فوائد
 215,798,988 28275,408,040)2(التزامات الإيجار

 44,939,998 1442,606,665إيرادات مؤجلة من منح حكومية 

 18,054,911 1510,884,100سندات دائنة

20242023إيضاح
درهمدرهم

 1,978,934 15835,129مبالغ محتجزة دائنة

 32,969,372 1339,014,933مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

 - 3227,338,083مطلوبات الضريبة المؤجلة

535,086,950 340,742,203 

المطلوبات المتداولة
 117,617,340 15127,893,373ذمم دائنة تجارية وأخرى
 292,313,089 16328,281,594-2رسوم مستلمة مقدماًً 

 219,909 121,178,508قروض مصرفية تترتب عليها فوائد

 18,367,004 2817,013,944)2(التزامات الإيجار

 2,333,333 142,333,333إيرادات مؤجلة من منح حكومية

 - 3216,706,004مخصص ضريبة الدخل

493,406,756 430,850,675 

 771,592,878 1,028,493,706إجمالي المطلوبات

 2,442,997,062 2,741,976,200إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في بتاريخ 3 أكتوبر 2024 وتم اعتمادها بالنيابة عنه من قبل:

عادل الزرعونيخالد الطاير
نائب رئيس مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان الأرباح أو
الخسائر الموحد 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024

بيان الإيرادات
الشاملة الموحد 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك()كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(

20242023إيضاح
درهمدرهم

 818,574,062 16945,243,349-1إيرادات 

إيرادات تمويل وإيرادات أخرى
 1,561,668 81,631,784)1( و8)2(إيرادات الإيجارات

 2,333,333 142,333,333الإيرادات من منح حكومية مؤجلة

 25,504,711 2230,698,650إيرادات تمويل
 3,717,772 207,159,563-2إيرادات أخرى

 33,117,484 41,823,330إجمالي إيرادات التمويل والإيرادات الأخرى

المصاريف
)482,917,930()552,816,719(17التكاليف التشغيلية  

)138,161,814()132,799,718(18المصروفات العمومية والإدارية 

)2,674,408()2,674,408(7إطفاء موجودات غير ملموسة 

)69,160,108()79,779,556(8 )1(استهلاك الممتلكات والمعدات

)570,476()570,476(8 )2(استهلاك عقارات استثمارية

)14,214,681()17,357,486(28)1(إطفاء موجودات حق الاستخدام
)26,653,536()19,022,247(23تكاليف التمويل

)734,352,953()805,020,610(إجمالي المصاريف

 117,338,593 182,046,069أرباح السنة قبل احتساب الضرائب

 -)16,706,004(32مصاريف ضريبة الدخل الحالية

 -)27,338,083(32ضريبة الدخل المؤجلة

 117,338,593 138,001,982أرباح السنة

ربح السهم
الأرباح الأساسية والمخففة للسنة العائدة على حاملي الأسهم العادية 

 0.13 310.14للشركة )بالدرهم لكل سهم(

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

20242023
درهمدرهم

 117,338,593 138,001,982أرباح السنة 

 - -بنود الإيرادات الشاملة الأخرى

بنود الإيرادات الشاملة الأخرى التي يمكن/)لن يتم( تصنيفها إلى أرباح أو خسائر في فترات 
 - -لاحقة )بعد خصم الضرائب(:

 - -بنود الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة، بعد خصم الضرائب

 117,338,593 138,001,982إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة، بعد خصم الضرائب

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان التغيرات في 
حقوق الملكية الموحد 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(

رأس المال
الاحتياطي 

القانوني
الأسهم 
الخاصة

احتياطي 
الأسهم 
الخاصة

الأرباح 
الإجماليالمحتجزة

درهمدرهمدرهمدرهمدرهمدرهم
 933,971,343 120,674,141 - - 63,297,202 750,000,000كما في 1 سبتمبر 2022

إجمالي الإيرادات الشاملة 
 117,338,593 117,338,593 -  - - -للسنة

إصدار رأس المال )صافي( 
 729,162,739 - - - 479,162,739 250,000,000)إيضاح 24(

)41,568,491( -)31,057,144()10,511,347( - -أسهم خاصة )إيضاح 25(
)67,500,000()67,500,000( - - - -توزيعات أرباح )إيضاح 27(

 1,671,404,184 170,512,734)31,057,144()10,511,347( 542,459,941 1,000,000,000كما في 31 أغسطس 2023

 1,671,404,184 170,512,734)31,057,144()10,511,347( 542,459,941 1,000,000,000كما في 1 سبتمبر 2023

إجمالي الإيرادات الشاملة 
 138,001,982 138,001,982 - - - -للسنة

 12,627,597 - 8,051,363 4,576,234 - -أسهم خاصة )إيضاح 25(

)110,000,000()110,000,000( - - - -توزيعات أرباح )إيضاح 27(
توزيعات أرباح من الأسهم 

 1,448,731 1,448,731 - - - -الخاصة )إيضاح 25(

1,713,482,494 199,963,447)23,005,781()5,935,113( 542,459,941 1,000,000,000كما في 31 أغسطس 2024

 
تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التدفقات
النقدية الموحد 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(

20242023
درهمدرهمإيضاح

الأنشطة التشغيلية
 117,338,593 182,046,069أرباح السنة قبل احتساب الضرائب

تسويات للبنود التالية: 
 69,160,108 879,779,556)1(استهلاك الممتلكات والمعدات

 570,476 8570,476)2(استهلاك عقارات استثمارية
 14,214,681 2817,357,486)1(إطفاء موجودات حق الاستخدام

 2,674,408 72,674,408إطفاء الموجودات غير الملموسة
 12,629,226 1313,996,814مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

 5,398,219 93,256,739مخصص انخفاض قيمة رسوم مستحقة وذمم مدينة أخرى
)48,229()131,433(20-2الأرباح من استبعاد ممتلكات ومعدات

)25,504,711()30,698,650(22إيرادات التمويل
 26,653,536 2319,022,247تكاليف التمويل

)2,333,333()2,333,333(14إيرادات من منحة حكومية مؤجلة
)711,040()688,736(20-1دخل من فك سندات دائنة

 860,690 4,605بنود غير نقدية أخرى
 220,902,624 284,856,248التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:
 30,400,552)31,888,203(التغير في رسوم وذمم مدينة أخرى 

)12,113,721()6,242,374(التغيرات في نقد مقيد 
 39,335,918 35,968,505التغير في الرسوم المستلمة مقدماًً
 14,276,229 11,454,026التغير في ذمم دائنة تجارية وأخرى

 292,801,602 294,148,202التدفقات النقدية الناتجة من العمليات
)9,103,205()7,951,253(13مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 

 283,698,397 286,196,949صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
الأنشطة الاستثمارية 

)75,168,049()269,047,001(8)1(إضافات إلى ممتلكات ومعدات، ناقصاًً المبالغ المحتجزة الدائنة
)18,894,549()360,121(دفعات رأسمالية مقدمة

 48,229 179,398متحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات
 - 554,079المقبوضات من عقود الإيجار من الباطن

)475,147,917( 115,101,417التغيرات في ودائع الوكالة، بالصافي
)33,500,000( -6-أاستحواذ على شركة تابعة – صافي النقد المستحوذ عليه

 25,098,499 30,384,841فوائد مقبوضة
)577,563,787()123,187,387(صافي التدفقات النقدية المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
 729,162,739 -24متحصلات من إصدار الأسهم، بالصافي

)41,568,491( 2512,627,597بيع / )استحواذ( على أسهم خاصة من خلال مزود سيولة، بالصافي
 54,000,000 12112,000,000متحصلات من قروض مصرفية

)358,553,897( -12سداد قروض مصرفية
)21,485,859()24,285,072(28)2(دفعات الجزء الأساسي من التزامات الإيجار

)13,943,536()4,232,716(فوائد مدفوعة
)67,455,000()110,000,000(27توزيعات أرباح مدفوعة

)14,010,352()8,940,678(سداد سندات 
 266,145,604)22,830,869(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(/ من الأنشطة التمويلية

)27,719,786( 140,178,693صافي الزيادة/)النقص( في النقد وما يعادله 
 227,986,388 200,266,602النقد وما يعادله في بداية السنة

 200,266,602 11340,445,295النقد وما يعادله في نهاية السنة 

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
173  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  172

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية 	.1
تأسست تعليم القابضة شركة مساهمة خاصة )"الشركة الأم" أو "الشركة"( في 5 فبراير 2007 وتمّّ تسجيلها بموجب الرخصة 
الإمارات العربية المتحدة، بتاريخ 14 فبراير 2007 كشركة  التنمية الاقتصادية بدبي،  التجارية رقم 591478 الصادرة من دائرة 
العنوان  ويقع   .2021 لسنة   )32( رقم  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  الاتحادي  القانون  لاشتراطات  وفقاًً  خاصة  مساهمة 

المسجل للشركة الأم في ص.ب 76691، دبي، الإمارات العربية المتحدة.

بناءًً على القرار الصادر في اجتماع الجمعية العامة غير العادية بتاريخ 29 أغسطس 2022، قرر المساهمون، من بين أمور 
أخرى، ما يلي: 

تحويل الوضع القانوني للشركة من شركة مساهمة خاصة إلى شركة مساهمة عامة من خلال طرح عام أولي.  	)1(
زيادة رأس مال الشركة المصرح به من 750 مليون درهم إلى مليار درهم )بالقيمة الاسمية( عن طريق إصدار أسهم  	)2(

جديدة في إطار عملية الطرح العام الأولي.

بتاريخ 22 نوفمبر 2022، وافقت هيئة الأوراق المالية والسلع )الإمارات العربية المتحدة( على طلب الشركة بشأن طرح وإصدار 
250 مليون سهم جديد بقيمة تمثل 25% من رأس مال الشركة المصرح به )إيضاح 24(

بتاريخ 29 نوفمبر 2022، أُُدرجت أسهم الشركة في سوق الأوراق المالية لسوق دبي المالي، الإمارات العربية المتحدة. وبناءًً 
عليه، تغير وضع الشركة من "شركة مساهمة خاصة" إلى "شركة مساهمة عامة". وتمّّ إنهاء الإجراءات القانونية في هذا 

الصدد بتاريخ 29 نوفمبر 2022.

إن مساهمة الشركة في الشركات التابعة )ويشار إلها مجتمعة بـ "المجموعة"( والأنشطة الرئيسية لها هي كما يلي:

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسحصة الملكيةالاسم
شاركت في تأسيس العديد من المدارسالإمارات العربية المتحدة100%تعليم ذ.م.م.

شاركت في تقديم خدمات الترخيص والخدمات الإدارية الإمارات العربية المتحدة100%تعليم للإدارة ش.ذ.م.م ***
والفنية لهيكلة المدارس وتطويرها وإدارتها وتشغيلها

تعليم اس بي في 
شاركت في تقديم الخدمات التعليمية والاستثمار فيها.الإمارات العربية المتحدة100%المحدودة*

تعليم القابضة - شركة 
الاستثمار في المشروعات التعليمية والتجارية وإدارتها.الإمارات العربية المتحدة100%الشخص الواحد ذ.م.م**

أنشطة التجارة العامةالإمارات العربية المتحدة100%مدارس للعمليات المحدودة 
أنشطة التجارة العامةالإمارات العربية المتحدة100%مدارس للإدارة المحدودة 

*  شـركة مملوكـة بنسـبة 100% لاثنيـن مـن المسـاهمين فـي الشـركة الأم بغـرض المصلحـة النفعيـة. بنـاءًً علـى الترتيبات التعاقدية بين الشـركة والمسـاهمين الآخرين، تتمتع الشـركة 
بصلاحيات توجيه الأنشـطة ذات الصلة لهذه الشـركات التابعة وتحقيق منافع اقتصادية كاملة )وتتحمل الخسـائر( من عمليات هذه الشـركات التابعة. ومن ثم، تعتبر المجموعة 

أنهـا تسـيطر علـى عدد من الشـركات التابعة.
** شركة مملوكة بنسبة 100% لشركة تعليم اس بي في المحدودة.

*** تشمل تعليم للإدارة ش.ذ.م.م عمليات فرع تعليم للإدارة ش.ذ.م.م )الفرع(.

تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة في تقديم الخدمات التعليمية والاستثمار فيها.

عمليات المدارس
شاركت تعليم ذ.م.م. وتعليم القابضة شركة الشخص الواحد ذ.م.م. في إدارة وتشغيل المدارس التالية:

مدرسة دبي البريطانية ) أ(	
الأكاديمية الأمريكية للبنات ) ب(	

مدرسة الراحة الدولية – شركة الشخص الواحد ذ.م.م* ) ج(	
مدرسة جرينفيلد الدولية ) د(	
مدرسة جميرا للبكالوريا ) ه(	

مدرسة أبتاون انترناشيونال ) و(	
مؤسسة مدرسة دبي البريطانية جميرا بارك ) ز(	

مدرسة دبي البريطانية جميرا بارك ) ح(	
مدرسة الراحة الدولية خليفة أ - شركة الشخص الواحد ذ.م.م** ) ط(	

مدرسة جبل علي ) ي(	
مدرسة دبي البريطانية في الجميرا )‌ك(	

مدرسة دبي البريطانية ميرا )‌ل(	

القابضة شركة  وتعليم  للإدارة ش.ذ.م.م  تعليم  قبل  قانونياًً من  مملوكة  أعلاه  المذكورة  للمدارس  التجارية  التراخيص  إن 
ذ.م.م. الواحد  الشخص 

* خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 أغسـطس 2024، تـم تحويـل مؤسسـة مدرسـة الراحـة الدوليـة إلـى شـركة شـخص واحـد ذ.م.م وهـي شـركة تابعـة مملوكـة بالكامـل لشـركة تعليـم 
للإدارة ش.ذ.م.م. 

** خلال السـنة المنتهية في 31 أغسـطس 2024، تم تحويل مؤسسـة مدرسـة الراحة الدولية خليفة أ إلى شـركة شـخص واحد ذ.م.م وهي شـركة تابعة مملوكة بالكامل لشـركة 
تعليم القابضة - شـركة الشـخص الواحد ذ.م.م.

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(
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عمليات المدارس التي يتم إدارتها
أبرمت المجموعة أيضًًا اتفاقيات إدارة وتشغيل لإدارة وتشغيل عدد من المدارس الأخرى على النحو التالي:

مع دائرة التعليم والمعرفة بأبو ظبي أ(	

خلال عام 2018-2019، لإدارة وتشغيل أربع مدارس عامة في أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، بدءًا من العام الدراسي •	
بعد  متتاليين  عامين  لمدة   2022-2021 عام  الاتفاقية خلال  تجديد هذه  تم  3 سنوات.  أولية مدتها  لفترة   2020-2019

الانتهاء من الفترة الأولية مع خيار التمديد الإضافي لمدة 5 سنوات أخرى.
�تم خلال العام 2020-2021 تعديل اتفاقية الإدارة المذكورة أعلاه من أجل إدارة وتشغيل مدرستين عامتين إضافيتين •	

في أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، ابتداءً من العام الدراسي 2022-2021.
�بالإضافة إلى ذلك، أبرمت المجموعة اتفاقية تشغيل وإدارة جديدة بتاريخ 31 مايو 2022 مع دائرة التعليم والمعرفة •	

الأصلية،  مدارس  الست  ذلك  في  بما  مدارس  تسع  إجمالي  وتضم  الأصلية(  الاتفاقية  محل  حلت  )التي  بأبوظبي 
بالإضافة إلى ثلاث مدارس جديدة تبدأ من 1 سبتمبر 2022 لفترة أولية تبلغ عامين. وتحظى المجموعة بخيار تجديد هذه 

الاتفاقية لمدة عامين عند اكتمال الفترة الأولية، مع خيار تمديد إضافي لمدة 5 سنوات أخرى.
خلال العام 2022-2023، تمّ تعديل الاتفاقية المذكورة أعلاه لإدارة مدرسة إضافية أخرى وتشغيلها في أبو ظبي، •	

الدراسي 2024-2023. العام  المتحدة، من  العربية  الإمارات 
خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، تم تعديل الاتفاقية المذكورة أعلاه لإدارة وتشغيل مدرسة إضافية •	

واحدة في أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة اعتبارًا من 1 يناير 2024.
خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، أبرمت المجموعة اتفاقية تشغيل وإدارة جديدة بتاريخ 10 أكتوبر 2023 •	

مع دائرة التعليم والمعرفة بأبوظبي لإدارة وتشغيل أربع حضانات بدءًا من 1 سبتمبر 2023 لفترة أولية مدتها عامين. 
وتحظى المجموعة بخيار تجديد هذه الاتفاقية لمدة عامين عند اكتمال الفترة الأولية، مع خيار تمديد إضافي لمدة 

4 سنوات أخرى.
تقوم المجموعة بتثبيت الرسوم الإدارية بوصفها وكيلًا فيما يتعلق بالترتيبات مع دائرة التعليم والمعرفة بأبو ظبي.•	
 

مع المجلس التنفيذي ومؤسسة صندوق المعرفة. ب(	

خلال عام 2021، لتشغيل وإدارة مدرستين تابعتين للمجلس التنفيذي في إمارة دبي – مؤسسة مدرسة دبي - البرشاء •	
ش.ذ.م.م ومؤسسة مدرسة دبي – مردف ش.ذ.م.م، اعتباراً من العام الدراسي 2021 – 2022، وذلك لفترة مبدئية مدتها 

7 سنوات قابلة للتجديد بنفس الشروط لفترتين إضافيتين كل منهما 7 سنوات.

إن الأرض والمباني التي تم إنشاء المدارس عليها مؤجرة من قبل المجلس التنفيذي ولا يتم إعادة تحميلهما على المجموعة. 
ستكون المجموعة مسؤولة عن التشغيل وإجراء الصيانة المطلوبة خلال فترة الاتفاقية.

بموجب اتفاقيات التجديد المبرمة بين المجموعة والمجلس التنفيذي ومؤسسة صندوق المعرفة خلال عام 2022، تم •	
تحويل جميع حقوق والتزامات المجلس التنفيذي بموجب الاتفاقية الأصلية إلى مؤسسة صندوق المعرفة.

علاوة على ذلك، قامت مؤسسة صندوق المعرفة بتكليف المجموعة لتشغيل وإدارة "مدارس دبي" ند الشبا بموجب •	
اتفاقية عقدت بتاريخ 20 يونيو 2022، من العام الدراسي 2023-2022.

خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، حصلت المجموعة على رخصة تجارية لمدرسة دبي – الخوانيج )فرع من •	
تعليم للإدارة ذ.م.م(، والمعروفة باسم "مدرسة دبي -الخوانيج".

تعمل المجموعة كمدير رئيسي فيما يتعلق بتشغيل المدارس المذكورة أعلاه حيث تحقق المنافع الاقتصادية بالكامل •	
ولها سيطرة تامة على العمليات الاستراتيجية واليومية للمدارس.

ج( مع مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي

أطلقتها •	 التي  أجيال"(  )"مدارس  أجيال  بمباردة مدرسة  مرتبطة  مدارس  أربع  لإدارة وتشغيل   ،2022-2021 عام  خلال 
وزارة التربية والتعليم الاتحادية، تحديدًا مدرسة آل مكتوم )دبي(، مدرسة القراين )الشارقة(، مدرسة المطاف )راس 

الخيمة(، ومدرسة الفرقان )شرق الشارقة( ابتداءً من العام الدراسي 2023-2022.
خلال عام 2022-2023، فازت المجموعة بمناقصة إدارة أربع مدارس إضافية، وهي مدرسة إل بي أتش إس )الفجيرة( •	

أس  جي  إم  أس  ومدرسة  )عجمان(  أس  أيه  بي  أو  ومدرسة  الشرقية(  )الشارقة  إس  أتش  أيه  دبليو  ومدرسة 
.2024-2023 الدراسي  العام  من  بداية  )الشارقة(، 

تقوم المجموعة بتثبيت أتعاب الإدارة بوصفها وكيلًا فيما يتعلق بالترتيبات مع مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي.•	

يشار إلى المدارس المذكورة أعلاه مجتمعة باسم "المدارس".

لم تقم المجموعة بشراء أو استثمار في أي أسهم أو حصص خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 )2023 - لا شيء(

أسس إعداد البيانات المالية 	-2
أسس إعداد البيانات المالية 	1-2

 يتم اعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة وفقاًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة 
الدولية والنصوص الواردة في النظام الأساسي للشركة والقانون الاتحادي )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يتم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وفقاًً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء ما يُُصرح به خلاف ذلك.

 يتم عرض البيانات المالية الموحدة بدرهم الإمارات العربية المتحدة، باعتباره العملة المستخدمة لدى المجموعة، مالم يُُذكر خلاف ذلك.
 

2-2 أسس توحيد البيانات المالية
التقارير  إعداد  تاريخ  التابعة لها كما في  بالشركة والشركات  الخاصة  المالية  البيانات  الموحدة من  المالية  البيانات  تتألف 
المالية.  يتم تحقيق السيطرة عندما تكون المجموعة معرضة إلى، أو لديها حقوق في، عوائد متغيرة من اشتراكها مع 
الشركة المستثمر فيها ولديها القدرة في التأثير على تلك العوائد من خلال سلطتها على الشركة المستثمر فيها. وعلى 

وجه التحديد، تقوم المجموعة بالسيطرة على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى المجموعة:

الأنشطة ذات •	 السلطة على الشركة المستثمر فيها )أي، الحقوق الموجودة التي تعطيها القدرة الحالية لتوجيه 
فيها( المستثمر  بالشركة  علاقة 

تعرض، أو حقوق، لعوائد مختلفة من ارتباطها مع الشركة المستثمر فيها، و•	
القدرة على استخدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها.•	

عندما يكون لدى المجموعة أقل من الأغلبية في حقوق التصويت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة 
في الاعتبار جميع الحقائق والظروف عند تقييم فيما إذا كان لها سيطرة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك:

الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها•	
الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى•	
حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصويت المحتملة•	
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تقوم المجموعة بإعادة تقييم فيما إذا كانت لديها السيطرة على الشركة المستثمر فيها أم لا، إذا كانت الحقائق والظروف 
تشير إلى أن هناك تغيرات لواحد أو أكثر من العناصر الثلاث للسيطرة. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على 
السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف التوحيد عندما تخسر المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. إن موجودات ومطلوبات 
ودخل ومصاريف الشركة التابعة التي تم الاستحواذ عليها أو استبعادها خلال السنة تدرج في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد بدءاًً 

من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى تاريخ توقف سيطرة المجموعة على الشركة التابعة.

إن الأرباح أو الخسائر وكل عنصر من عناصر بنود الدخل الشامل الأخرى تعود لمساهمي الشركة الأم للمجموعة والحصص 
غير المسيطرة، حتى ولو كانت نتائج الحصص غير المسيطرة تظهر عجزاًً في الرصيد. عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على 
البيانات المالية للشركات التابعة لجعل سياساتها المحاسبية تتماشى مع السياسات المحاسبية للمجموعة. يتم استبعاد 
جميع موجودات ومطلوبات وحقوق الملكية والدخل والمصاريف والتدفقات النقدية بالكامل داخل المجموعة التي تتعلق 

بالمعاملات بين أعضاء المجموعة عند توحيد البيانات المالية.

يتم احتساب التغير في حصة الملكية في الشركة التابعة، دون خسارة السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية.

الشهرة(  ذلك  في  )بما  علاقة  ذات  موجودات  تثبيت  توقف  فإنها  التابعة،  الشركة  على  السيطرة  المجموعة  فقدت  إذا 
والمطلوبات والحصص غير المسيطرة وعناصر أخرى من حقوق الملكية، حيث يتم تثبيت أي ناتج ربح أو خسارة في بيان الأرباح 

أو الخسائر الموحد. يتم تثبيت أي استثمارات محتفظ بها بالقيمة العادلة.

المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة المتبعة من قبل المجموعة 	-3
إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد البيانـات الماليـة الموحدة متوافقة مع تلك المتبعة في إعداد البيانـات الماليـة 

الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023، باستثناء ما يلي:

)أ( المعايير والتفسيرات الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة قيد 
الإصدار ويسري مفعولها

 إن المعايير والتفسيرات الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية، التي أصبحت سارية المفعول اعتبارًًا من
1 يناير 2023 )ما لم يصرح بخلاف ذلك(، قد تم اتباعها في البيانات المالية الموحدة الحالية:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 17 عقود التأمين•	
تعريف التقديرات المحاسبية - التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 8•	
الضرائب المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناتجة عن معاملة واحدة– التعديلات على المعيار المحاسبي •	

الدولي رقم 12
الإصلاح الضريبي الدولي - قواعد الركيزة الثانية النموذجية - التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12•	

إن اتباع المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة المذكورة أعلاه ليس له أي تأثير جوهري على البيانـات الماليـة الموحدة للمجموعة.

الإفصاح عن السياسات المحاسبية- التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 وبيان الممارسة 
رقم 2 الخاص بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية(

إن التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 وبيان الممارسة 2 الخاص بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية بشأن 
إصدار الأحكام المتعلقة بالأمور الجوهرية تقدم إرشادات وأمثلة لمساعدة المنشآت على تطبيق الأحكام المتعلقة بالأمور 
الجوهرية على إفصاحات السياسة المحاسبية. وتهدف التعديلات إلى مساعدة المنشآت في تقديم إفصاحات السياسات 
الأكثر إفادة من خلال استبدال الاشتراط الذي ينصّّ على إفصاح المنشآت عن السياسات المحاسبية "الهامة"  المحاسبية 
الخاصة بهم باشتراط الإفصاح عن السياسات المحاسبية "الجوهرية" ويضيف توجيهات حول كيفية تطبيق المنشآت لمبدأ 

الأمور الجوهرية عند اتخاذ قرارات حول إفصاحات السياسات المحاسبية.

 تؤثر التعديلات على الإفصاحات عن السياسات المحاسبية للمجموعة دون التأثير على قياس أو تثبيت أو عرض أي من بنود 
البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

)ب( المعايير والتعديلات والتفسيرات قيد الإصدار لكن لم يسر مفعولها بعد
الجديدة والمعدلة ذات العلاقة الصادرة، لكن لم يسر مفعولها بعد، كما في نهاية السنة، تم  المعايير والتفسيرات  إن 

أدناه: عنها  الإفصاح 

التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 - مطلوبات عقود الإيجار في البيع وإعادة التأجير )يسري •	
مفعولها للفترات التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2024(؛

التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 - تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة )يسري مفعولها •	
لفترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2024(؛ و

اتفاقيات تمويل الموردين - التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 7 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية •	
رقم 7 )يسري مفعولها لفترات إعداد التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2024(.

لا تتوقع الإدارة أن يكون لاتباع المعايير والتعديلات والتفسيرات الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة الواردة أعلاه تأثير 
جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة عند اتباعها.

السياسات المحاسبية الهامة 	1-3
الإيرادات من عقود العملاء

تعمل المجموعة في مجال تقديم الخدمات التعليمية وخدمات الدعم التعليمي. يتم تثبيت الايرادات من عقود العملاء عندما 
تحول السيطرة على البضائع أو الخدمات إلى العملاء بمبلغ يعكس المبلغ الذي تتوقع المجموعة الحصول عليه مقابل هذه 
البضائع أو الخدمات بعد استبعاد الخصومات إن وُُجدت. استنتجت المجموعة بشكل عام أنها تعمل كطرف رئيسي في ترتيبات 
عادة  لأنها  المدرسي،  للتعليم  الإمارات  ومؤسسة  أديك  من  الإدارية  والرسوم  التالية  الوكالة  خدمات  باستثناء  إيراداتها، 

تسيطر على البضائع أو الخدمات قبل تحويلها إلى العميل.

يتم تثبيت الإيرادات من العقود المختلفة مع العملاء على النحو التالي:

يتم تثبيت الرسوم الدراسية على مدار الفترة الزمنية التي يتم فيها تقديم الخدمات.•	
يتم تثبيت رسوم إعادة التسجيل والالتحاق للطلاب الحاليين على مدار الفترة الزمنية التي يتم فيها تقديم الخدمات.•	
يتم تثبيت رسوم التقديم عند نقطة زمنية محددة.•	
يتم تثبيت الرسوم الإدارية من دائرة التعليم والمعرفة بأبوظبي ومؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي على مدار الفترة •	

الزمنية التي يتم فيها تقديم خدمات الإدارة الأساسية.

تأخذ المجموعة بعين الاعتبار ما إذا كانت هناك وعود أخرى في العقد تمثل التزامات أداء منفصلة والتي يجب تخصيص جزء 
من سعر المعاملة لها.

الإيرادات من خدمات الوكالة
عندما يشارك طرف آخر في تقديم البضاعة أو الخدمات إلى العميل، تحدد المجموعة ما إذا كانت تعمل كطرف رئيسي أو 
كوكيل في هذه المعاملات من خلال تقييم طبيعة وعدها للعميل. تعمل المجموعة كطرف رئيسي وتقوم بتسجيل الإيرادات 
على أساس الإجمالي إذا كانت تسيطر على البضاعة أو الخدمات الموعود بها قبل تحويلها إلى العميل. ومع ذلك، إذا كان 
دور المجموعة فقط هو الترتيب لمنشأة أخرى لتقديم السلع أو الخدمات، فإن المجموعة تعد وكيلًاً وسوف تحتاج إلى تسجيل 

الإيرادات بالمبلغ الصافي الذي تحتفظ به نظير خدمات الوكالة التي تقدمها.
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ومبيعات  الموحد،  الزي  وبيع  النقل،  خدمات  وعمولات  الرياضي  النشاط  من  الإيرادات  الوكالة  خدمات  من  الإيرادات  تشمل 
توصيلها. أو   / تقديمها  يتم  أو خدمات   / أساسية  مبيعات  باعتباره  الدخل  تثبيت هذا  ويتم  والمؤتمرات.  الكافيتريا 

عنصر التمويل الجوهري
بشكلٍٍ عام، تستلم المجموعة الدفعات المقدمة قصيرة الأجل من عملائها )الرسوم المستلمة مقدمًًا(. تطبق المجموعة 
بعض الاستثناءات التي يسمح بها المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 15 بشأنها، لذلك، لا تقوم المجموعة بتعديل 
المبلغ المتعهد به كمقابل للآثار المترتبة على عنصر التمويل الجوهري إذا كانت تتوقع، في بداية العقد، أن الفترة الممتدة 
بين تحويل البضاعة أو الخدمة المتعهد بها إلى عميل وقيام العميل بسداد مقابل هذه البضاعة أو الخدمة لن تزيد عن سنة

أرصدة العقود
الرسوم المستحقة

يتم تثبيت بند الذمم المدينة إذا كان المبلغ المستحق من العميل )الطلاب عادةًً( غير مشروط )أي، يلزم مرور الوقت فقط 
قبل تاريخ استحقاق دفع المبلغ(. انظر السياسات المحاسبية للموجودات المالية في قسم الأدوات المالية - التثبيت الأولي 

والقياس اللاحق.

مطلوبات العقود
يتم تثبيت بند مطلوبات العقد إذا تم استلام دفعة من عميل ما قبل قيام المجموعة بنقل البضائع أو الخدمات ذات العلاقة. 
يتم تثبيت مطلوبات العقود كإيرادات عندما تقوم المجموعة بالتنفيذ بموجب العقد )أي تحويل السيطرة على البضاعة أو 

الخدمات ذات العلاقة إلى العميل(

تكاليف القروض
إن تكاليف القروض العائدة مباشرة إلى استحواذ أو إنشاء أو إنتاج بند موجودات ما والتي تأخذ بالضرورة فترة كبيرة من 
الزمن لتصبح جاهزة للاستخدام أو البيع المقصود منها، يتم رسملتها كجزء من تكلفة بند الموجودات. يتم تحميل جميع 
تكاليف القروض الأخرى للمصاريف في الفترة التي تحدث خلالها. تتألف تكاليف القروض من الفوائد والتكاليف الأخرى التي 

تتكبدها منشأة ما بخصوص اقتراض الأموال.

عقود الإيجار
تقوم المجموعة، في بداية العقد، بتقييم ما إذا كان العقد عبارة عن، أو يحتوي على، عقد إيجار. وهذا إذا كان العقد يمنح 

الحق في السيطرة على استخدام بند موجودات محدد لفترة معينة نظير مقابل مادي

المجموعة كمستأجر
تطبق المجموعة منهج واحد للتثبيت والقياس بالنسبة لجميع عقود الإيجار، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار 
الإيجار وموجودات حق الاستخدام  الإيجار لتسديد دفعات  للموجودات منخفضة القيمة. وتقوم المجموعة بتثبيت مطلوبات 

والتي تمثل حق استخدام الموجودات المعنية.

1( موجودات حق الاستخدام
تقوم المجموعة بتثبيت موجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي، تاريخ توفر بند الموجودات المعني للاستخدام( 
يتم قياس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة، ناقصاًً أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة، وتعديلها عند إعادة 
تقييم مطلوبات عقد الإيجار. تشتمل تكلفة موجودات حق الاستخدام على مبلغ مطلوبات الإيجار المثبت والتكاليف المباشرة 
الأولية المتكبدة ومدفوعات عقد الإيجار التي تمت في أو قبل تاريخ البدء، ناقصاًً أي حوافز إيجار مستلمة. يتم استهلاك 
الإيجار والعمر المقدر لاستخدام الموجودات، أيهما  الثابت على مدى فترة  الاستخدام على أساس القسط  موجودات حق 

أقصر، كما يلي:

قطع الأراضي والمباني 20 إلى 50 سنة•	

إذا كانت ملكية بند الموجودات المؤجر يتم تحويلها إلى المجموعة في نهاية فترة الإيجار أو كانت التكلفة تعكس ممارسة 
حق الشراء، يتم حساب الاستهلاك باستخدام العمر المقدر لاستخدام بند الموجودات.

كما تخضع موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة. انظر السياسات المحاسبية في قسم الانخفاض في قيمة الموجودات 
غير المالية.

2( مطلوبات عقود الإيجار
في تاريخ بدء عقد الإيجار، تقوم المجموعة بتثبيت مطلوبات عقد الإيجار المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات عقد الإيجار التي 
يتوجب سدادها خلال مدة عقد الإيجار. تتضمن دفعات عقد الإيجار دفعات ثابتة )بما في ذلك دفعات ثابتة في جوهرها( 
دفعها  المتوقع  والمبالغ  المعدل،  أو  المؤشر  على  تعتمد  التي  المتغيرة  الإيجار  ودفعات  مدينة  إيجار  حوافز  أية  ناقصاًً 
بموجب ضمانات القيمة المتبقية. وتشمل دفعات الإيجار أيضاًً سعر الممارسة لخيار الشراء المؤكد بشكل معقول أن تمارسه 

المجموعة ودفع غرامات إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تعكس أن المجموعة تمارس خيار الإنهاء.

يتم تثبيت دفعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على المؤشر أو المعدل كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الحدث أو 
الشرط الذي يؤدي لحدوث الدفعة.

من أجل احتساب القيمة الحالية لدفعات عقد الإيجار، تستخدم المجموعة نسبة الاقتراض المتزايدة في تاريخ بدء عقد الإيجار 
إذا كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار غير قابل للتحديد بسهولة. بعد تاريخ بدء العقد، تتم زيادة مبلغ مطلوبات عقد 
الإيجار لتعكس ازدياد الفائدة وتخفيضه مقابل دفعات الإيجار المسددة. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية 
لمطلوبات عقد الإيجار إذا كان هناك تعديل أو تغيير في مدة عقد الإيجار أو تغيير في دفعات عقد الإيجار الثابتة الجوهرية 

أو تغيير في التقييم لشراء بند الموجودات المعني.

3( عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة
تقوم المجموعة بتطبيق إعفاء تثبيت عقود الإيجار قصيرة الأجل على عقود الإيجار قصيرة الأجل للمباني )أي عقود الإيجار 
هذه التي لها مدة إيجار قدرها 12 شهراًً أو أقل ابتداءًً من تاريخ بدء العقد ولا تتضمن خيار الشراء(. كما يطبق أيضاًً إعفاء 
تثبيت الموجودات منخفضة القيمة على عقود إيجار المعدات المكتبية التي تعتبر منخفضة القيمة. يتم تثبيت دفعات عقد 
الإيجار على عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات على أساس القسط الثابت على 

مدى فترة عقد الإيجار. عقود الإيجار قصيرة الأجل تشمل عقود الإيجار للمركز الرئيسي وسكن الموظفين.

المجموعة كمؤجر
إن عقود الإيجار عندما لا تقوم المجموعة بتحويل بصورة كبيرة جميع المخاطر والمزايا لملكية بند الموجودات يتم تصنيفها 
كعقود إيجار تشغيلية. يتم معالجة دخل الإيجار الناتج محاسبياًً على أساس القسط الثابت على مدى فترات الإيجار، ويتم 
تضمينه في الإيرادات في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد نظراًً لطبيعته التشغيلية. إن التكاليف المباشرة الأولية التي حدثت 
أثناء التفاوض على وترتيب عقود الإيجار التشغيلية يتم إضافتها إلى المبلغ المدرج لبند الموجودات المؤجر وتثبت على مدى 
فترة العقد على نفس الأساس كدخل الإيجار. يتم تثبيت دفعات الإيجارات المحتملة مستقبلًاً كإيرادات في الفترة التي تحصل 
بها. إذا كان عقد الإيجار من الباطن لجزء كبير من موجودات حق الاستخدام، حينئذٍٍ يصنف كعقد إيجار تمويلي. يتم التوقف 
عن تثبيت موجودات حق الاستخدام المرتبطة بجزء عقد الإيجار الرئيسي المؤجر من الباطن ويتم تثبيت صافي الاستثمار في 
عقد الإيجار من الباطن )باستخدام نسبة الاقتراض المتزايدة المتخذة في الاعتبار لتثبيت عقد الإيجار الرئيسي(. يتم تسجيل 
أي فرق بين القيمة الدفترية لموجودات حق الاستخدام وصافي الاستثمار في عقد الإيجار من الباطن في بيان الأرباح أو 
الخسائر الموحد وتواصل المجموعة تثبيت مطلوبات عقد الإيجار المرتبطة بعقد الإيجار الرئيسي. يتم تثبيت إيرادات فوائد عقد 

الإيجار من الباطن في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.
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الممتلكات والمعدات
إظهار  يتم  وجد.  إن  القيمة،  في  المتراكم  الانخفاض  خسائر  ناقصاًً  بالتكلفة  التنفيذ  قيد  الإنشائية  الأعمال  إظهار  يتم 
التكلفة على تكلفة  القيمة.  تشتمل تلك  انخفاض في  المتراكم وأي  الاستهلاك  ناقصاًً  بالتكلفة،  الممتلكات والمعدات 
إحلال جزء من الموجودات الثابتة.  عندما يكون استبدال أجزاء من الممتلكات والمعدات ضرورياًً خلال فترات زمنية معينة، 
أعمار استخدام محددة وتقوم باستهلاكها وفقاًً لذلك.   الأجزاء كموجودات فردية ذات  بتثبيت مثل تلك  المجموعة  تقوم 
وبالمثل، عند إجراء فحص رئيسي، يتم تثبيت التكلفة ضمن المبلغ المدرج للممتلكات والمكائن والمعدات كإحلال في حال 

التثبيت. معايير  تلبية 

الحالية  القيمة  إن  عند حدوثها.  الموحد  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  الأخرى ضمن  والتصليح  الصيانة  تكاليف  تثبيت جميع  يتم 
للتكاليف المتوقعة لشطب بند الموجودات بعد استخدامه، يتم إدراجها في تكاليف بند الموجودات المعني إذا تم استيفاء 

معيار تثبيت المخصص.

إن قطع الأراضي والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ لا تستهلك.

المقدرة على مدى  المتبقية  القيمة  ناقصاًً  الموجودات  تكلفة  لتحديد  الثابت  القسط  الاستهلاك على أساس  يتم حساب 
الموجودات هي كما يلي: لاستخدام  المقدرة  الأعمار  إن  المقدرة.  الأعمار 

السنوات
20-30المباني

10-20التحسينات على المباني المستأجرة والمعدات الخارجية
4-5أثاث وتركيبات

3-5كتب ومعدات مكتبية ومدرسية ومعدات تكنولوجية
4سيارات

يتم التوقف عن تثبيت أي بند من الممتلكات والمعدات عند الاستبعاد أو عندما يكون من غير المتوقع تحقيق مزايا اقتصادية 
مستقبلية من استخدامه أو استبعاده.  إن أية أرباح أو خسائر ناتجة من التوقف عن تثبيت بند الموجودات كبند موجودات 
)تحتسب باعتبارها الفرق بين صافي المبالغ المحصلة من الاستبعاد والقيمة المدرجة لبند الموجودات( تدرج في بيان الأرباح 

أو الخسائر الموحد في السنة التي تم خلالها التوقف عن تثبيت بند الموجودات كبند موجودات.

يتم مراجعة القيمة المدرجة للموجودات الثابتة بخصوص الانخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف 
الممكن  القيمة  المدرجة عن  القيمة  تزيد  المؤشر وعندما  المدرجة. عند وجود مثل هذا  القيمة  إمكانية تحصيل  إلى عدم 
تحصيلها فإنه يتم تخفيض قيمة الموجودات إلى المبلغ الممكن تحصيله باعتباره الأعلى لقيمتها العادلة ناقصاًً تكاليف 

البيع وقيمة الاستخدام.

يتم  منفصلة  بصورة  محاسبياًً  معالجتها  يتم  التي  والمعدات  الممتلكات  بنود  أحد  عنصر  لإحلال  تنفق  التي  المصاريف  إن 
رسملتها وتشطب القيمة المدرجة للعنصر الذي تم إحلاله. أما المصاريف اللاحقة الأخرى فيتم رسملتها فقط عندما تزيد من 
المزايا الاقتصادية المستقبلية للبند المتعلق بالممتلكات والمعدات. يتم تثبيت جميع المصاريف الأخرى في بيان الأرباح أو 

الخسائر الموحد عند حدوث المصاريف.

تتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات الثابتة والأعمار المقدرة وطرق الاستهلاك، وتعديلها مستقبلًاً عند الضرورة، في 
نهاية كل فترة مالية.

 

العقارات الاستثمارية
إن العقارات المحتفظ بها للتأجير أو لأغراض بيعها في المستقبل بسعر أفضل يتم تصنيفها كعقارات استثمارية. يتم قياس 

العقارات الاستثمارية بالتكلفة ناقصاًً أي استهلاك متراكم وأية خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة.

يتم احتساب الاستهلاك على الموجودات باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع التكلفة على قيمتها المتبقية على مدى 
العمر الإنتاجي المقدر بفترة 30 سنة.

يتم مراجعة العمر المقدر للاستخدام وطريقة الاستهلاك والقيمة المتبقية دورياًً للتأكد من أن طريقة وفترة الاستهلاك 
مماثلة للنموذج المتوقع للمزايا الاقتصادية من هذه الموجودات.

يتم عمل تحويلات إلى )أو من( العقارات الاستثمارية فقط عندما يكون هناك تغيير في الاستخدام. بالنسبة للتحويل من 
العقارات الاستثمارية إلى العقارات التي يشغلها مالكوها، تكون التكلفة المعتبرة للمحاسبة اللاحقة هي القيمة العادلة 
في تاريخ تغير الاستخدام. وإذا ما أصبح أحد العقارات التي يشغلها مالكوها عقاراًً استثمارياًً، تقوم المجموعة بمعالجة هذا 

العقار محاسبياًً وفقاًً للسياسة المذكورة في بند الموجودات الثابتة حتى تاريخ تغير الاستخدام.

الاستثمارية قد انخفضت  بتاريخ كل تقرير مالي بتحديد فيما إذا كان يوجد دليل موضوعي بأن العقارات  تقوم المجموعة 
قيمتها. عندما يزيد المبلغ المدرج للعقارات الاستثمارية عن المبلغ الممكن تحصيله فإنه يتم تثبيت خسائر الانخفاض في 
القيمة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. إن المبلغ القابل للتحصيل هو القيمة العادلة للعقار الاستثماري ناقصًًا تكلفة 

البيع والقيمة عند الاستخدام، أيهما أعلى.

يتم تسجيل عكس خسائر الانخفاض في القيمة المثبتة سابقًًا عند وجود مؤشر بأن خسائر الانخفاض في القيمة المثبتة 
للعقارات الاستثمارية لم تعد موجودة أو تم تخفيضها.

عندما يبدأ تطوير العقار الاستثماري، يتم تصنيفه ضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ حتى اكتمال التطوير، وفي ذلك 
الوقت يتم تحويله إلى الفئة المناظرة، ويتم استهلاكه وفقًًا لسياسة المجموعة.

موجودات غير ملموسة
يتم قياس الموجودات غير الملموسة المستحوذة بشكل منفصل بالتكلفة عند التثبيت الأولي. وتكون تكلفة الموجودات غير 
الملموسة المستحوذ عليها في دمج أعمال هي قيمتها العادلة كما في تاريخ الاستحواذ. لاحقاًً للتثبيت الأولي، يتم إدراج 
الموجودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصاًً أي إطفاء متراكم وأي خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة. إن الموجودات غير 
الملموسة الناتجة داخلياًً، باستثناء تكاليف التطوير المرسملة، لا يتم رسملتها وتدرج المصاريف في بيان الأرباح أو الخسائر 

الموحد في السنة التي حدثت فيها المصاريف.

يتم تقدير أعمار استخدام الموجودات غير الملموسة لتكون إما محددة أو غير محددة.

إن الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة يتم إطفاؤها على مدى العمر الاقتصادي المقدر للاستخدام وتقييمها 
بخصوص الانخفاض في القيمة عندما يوجد مؤشر بأن بند الموجودات غير الملموس قد انخفضت قيمته. يتم مراجعة فترة 
وطريقة الإطفاء بخصوص الموجودات غير الملموسة ذات أعمار استخدام محددة على الأقل في نهاية كل سنة مالية. إن 
التغيرات في أعمار الاستخدام المتوقعة أو النموذج المتوقع للاستهلاك للمزايا الاقتصادية المستقبلية المتجسدة في بند 
الموجودات يتم معالجتها محاسبياًً بتغير فترة وطريقة الإطفاء، بالشكل الملائم، وتعامل على أنها تغيرات في التقديرات 
المحاسبية. يتم تثبيت مصروف الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 

ضمن بند المصاريف بما يتماشى مع وظيفة الموجودات غير الملموسة.
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إن الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار غير المحددة لا يتم إطفاؤها، بل يجري اختبارها سنوياًً بخصوص الانخفاض في 
القيمة إما بصورة فردية أو على مستوى الوحدة المنتجة للنقد. وتتم مراجعة تقييم أعمار الاستخدام غير المحددة سنوياًً 
لتحديد ما إذا كان عمر الاستخدام غير المحدد يظل مدعوماًً. وفي حالة ما إذا كان غير مدعوم، يتم تغيير عمر الاستخدام من 
غير محدد إلى محدد بشكلٍٍ مستقبلي. يتم التوقف عن تثبيت بند الموجودات غير الملموسة عند الاستبعاد )أي التاريخ الذي 
يحصل فيه المستلم على السيطرة( أو عندما يكون من غير المتوقع تحقيق مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو 
استبعاده. إن أية أرباح أو خسائر تنتج عن التوقف عن تثبيت بند الموجودات كبند موجودات )تحتسب على أنها الفرق ما بين 

صافي عوائد الاستبعاد والمبلغ المدرج لبند الموجودات( تدرج ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

إن الأعمار المقدرة لاستخدام الموجودات غير الملموسة هي كما يلي:

السنوات
5العلامة التجارية والمناهج التعليمية

10-14علاقات الطلاب
17-49انخفاض الإيجارات عن القيمة السوقية

 
الأدوات المالية

الموجودات المالية 	)1
 التثبيت الأولي والقياس

يتم تصنيف الموجودات المالية، عند التثبيت الأولي، بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى والقيمة العادلة 
من خلال الأرباح أو الخسائر.

يعتمد تصنيف الموجودات المالية عند التثبيت الأولي على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية ونموذج 
أعمال المجموعة لإدارة هذه الموجودات. باستثناء الذمم المدينة التجارية التي لا تحتوي على عنصر تمويل جوهري أو التي 
قامت المجموعة بتطبيق بعض الاستثناءات التي يسمح بها المعيار بشأنها، تقوم المجموعة مبدئياًً بقياس بند الموجودات 
المالية بقيمته العادلة زائداًً، في حالة لم يتم قياسه بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، تكاليف المعاملات. إن 
الذمم المدينة التجارية التي لا تحتوي على عنصر تمويل جوهري أو التي قامت المجموعة بتطبيق بعض الاستثناءات التي 
يسمح بها المعيار بشأنها، يتم قياسها بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 15. يرجى 

الرجوع إلى السياسات المحاسبية للإيرادات من عقود العملاء.

لكي يتم تصنيف الموجودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، 
يجب أن تنتج عنها التدفقات النقدية التي هي فقط عبارة عن دفعات المبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأساسي 
القائم. يشار إلى هذا التقييم باسم اختبار دفعات المبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأساسي القائم، ويتم إجراؤه على 

مستوى الأداة.

التدفقات  انتاج  أجل  المالية من  إدارتها لموجوداتها  إلى كيفية  المالية  الموجودات  لإدارة  المجموعة  أعمال  يشير نموذج 
بيع  أو  التعاقدية  النقدية  التدفقات  تحصيل  عن  تنتج  النقدية سوف  التدفقات  كانت  إذا  ما  العمل  نموذج  يحدد  النقدية. 

كليهما. أو  المالية  الموجودات 

إن مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات ضمن إطار زمني محدد بحسب الأنظمة أو العرف 
السائد في السوق )المتاجرة بالطريقة العادية( يتم تثبيتها بتاريخ المتاجرة، أي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء 

أو بيع بند موجودات.

القياس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق تصنف الموجودات المالية ضمن أربع فئات:

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(•	
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة ) •	

أدوات الدين(
الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى دون إعادة إدراج الأرباح والخسائر •	

المتراكمة عليها عند التوقف عن التثبيت )أدوات حقوق الملكية(
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر•	

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(
يتم قياس الموجودات المالة بالتكلفة المطفأة لاحقاًً باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي وتخضع للانخفاض في القيمة. 
يتم تثبيت الأرباح والخسائر في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد عندما يتم التوقف عن تثبيت أو التعديل أو الانخفاض في 

قيمة بند الموجودات.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى )أدوات الدين(
بالنسبة لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، يتم تثبيت دخل الفوائد أو خسائر إعادة تقييم 
صرف العملات الأجنبية وخسائر الانخفاض في القيمة أو العكوسات في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد، وتُُحتسب بنفس 
طريقة الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة. ويتم تثبيت باقي متغيرات القيمة العادلة ضمن بنود الدخل الشامل 
الأخرى. وعند التوقف عن التثبيت، يُُعاد إدراج التغير التراكمي في القيمة العادلة المثبت في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى 

الأرباح أو الخسائر.

ليس لدى المجموعة أدوات دين مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى كما في تاريخ إعداد التقرير.

الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى )أدوات حقوق الملكية(
عند التثبيت الأولي، يمكن للمجموعة أن تختار تصنيف استثماراتها في حقوق الملكية بشكل غير قابل لإلغاء كأدوات حقوق 
ملكية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى عندما تستوفي تعريف حقوق الملكية بموجب المعيار 
المحاسبي الدولي رقم 32 الأدوات المالية: العرض وغير محتفظ بها للمتاجرة. ويتم تحديد التصنيف على أساس كل أداة 

على حدة.

إن الأرباح والخسائر من هذه الموجودات المالية لا يتم إعادة تصنيفها أبدا إلى الأرباح أو الخسائر. يتم تثبيت توزيعات الأرباح 
كدخل آخر في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد عند تأكيد استحقاق الدفعة الخاصة بها باستثناء عندما تستفيد المجموعة 
من هذه المبالغ المحصلة كاسترداد جزء من تكلفة بند الموجودات المالية، وفي هذه الحالة يتم تثبيت هذه الأرباح في 
بنود الدخل الشامل الأخرى. إن أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى لا تخضع 

لتقييم الانخفاض في القيمة.

ليس لدى المجموعة أدوات حقوق ملكية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى كما في تاريخ التقرير المالي.
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الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
بالقيمة  الموحد  المالي  المركز  بيان  إدراجها في  يتم  الخسائر  أو  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  المالية  الموجودات  إن 

الموحد. الخسائر  أو  الأرباح  بيان  العادلة في  القيمة  التغيرات في  تثبيت صافي  العادلة مع 

يتم فصل المشتقات المالية في العقد المختلط، عند وجود التزام مالي أو عقد رئيسي غير مالي، عن العقد الرئيسي ويتم 
معالجتها محاسبياًً كمشتقات منفصلة إذا: كانت الخصائص والمخاطر الاقتصادية لا ترتبط ارتباطاًً وثيقاًً بالعقد الرئيسي؛ أو 
إذا كانت الأداة المنفصلة ذات نفس شروط المشتقات المالية تستوفي تعريف المشتقات المالية؛ أو عندما لا يتم قياس 
تثبيت  العادلة مع  بالقيمة  المتضمنة  المشتقات  يتم قياس  الخسائر.  أو  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  المختلط  العقد 
التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. تتم إعادة التقييم فقط إذا كان هناك إما تغيير في شروط 
العقد والذي يعدّّل بشكل كبير التدفقات النقدية التي ستكون مطلوبة لولا ذلك أو إعادة تصنيف لبند موجودات مالية من 

القيمة العادلة من خلال فئة الأرباح أو الخسائر.

ليس لدى المجموعة موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر كما في تاريخ التقرير المالي.

التوقف عن التثبيت
يتم في البداية التوقف عن تثبيت الموجودات المالية )أو حيثما ينطبق جزء من الموجودات المالية أو جزء من مجموعة 

عندما: للمجموعة(  الموحد  المالي  المركز  بيان  )بمعنى شطبها من  مالية  مالية مماثلة( كموجودات  موجودات 

تنتهي الحقوق في الحصول على التدفقات النقدية من بند الموجودات؛ أو•	
الالتزام بدفع •	 تحول المجموعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند الموجودات أو عندما تأخذ على عاتقها 

التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخير جوهري لطرف ثالث بموجب ترتيب "تمرير"؛ وإما )أ( أن تحول المجموعة 
بشكل فعلي جميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند الموجودات، أو )ب( لا تكون المجموعة قد حوّلت ولا احتفظت فعلياً 

بجميع مخاطر ومزايا بند الموجودات، إلا أنها حوّلت السيطرة على بند الموجودات.

وعندما تحوّّل المجموعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند موجودات أو تبرم اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقييم ما إذا 
احتفظت بمخاطر ومزايا الملكية أم لا، وإلى أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍٍ فعلي إما بتحويل أو الاحتفاظ بجميع 
المخاطر والمزايا المتعلقة ببند الموجودات ولم تقم بتحويل السيطرة على بند الموجودات، تواصل المجموعة تثبيت بند الموجودات 
المحوّّل إلى حد استمرار مشاركتها فيه. وفي هذه الحالة، تقوم المجموعة كذلك بتثبيت بند مطلوبات مرتبط به. ويُُقاس بند 

الموجودات المحوّّل وبند المطلوبات المرتبط به على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت بها المجموعة.

الموجودات  لبند  الأصلية  الدفترية  بالقيمة  المحوّّل  الموجودات  بند  الذي يأخذ شكل ضمان على  الارتباط المستمر  ويُُقاس 
  وأقصى مقابل مادي يلزم على المجموعة سداده، أيهما أقل.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية
تقوم المجموعة بتثبيت مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لكافة أدوات الدين غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر أو بنود الدخل الشامل الأخرى. تستند خسائر الائتمان المتوقعة إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية 
المستحقة وفقًًا للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها والتي يتم خصمها بسعر يساوي تقريباًً 
معدل الفائدة الفعلي الأصلي. تشتمل التدفقات النقدية المتوقعة على التدفقات النقدية من بيع الضمانات المحتفظ بها 

أو التعزيزات الائتمانية الأخرى التي تعتبر جزءًًا لا يتجزأ من الشروط التعاقدية.

يتم تثبيت خسائر الائتمان المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة لتعرضات الائتمان التي لم يكن بها زيادة جوهرية في المخاطر 
الائتمانية منذ التثبيت الأولي، يتم تكوين مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة عن الخسائر الائتمانية التي تنتج عن حالات التعثر 
المحتملة خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة )خسائر الائتمان المتوقعة خلال 12 شهراًً(. بالنسبة لتلك التعرضات الائتمانية التي 
حدث لها زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية منذ التثبيت الأولي، يلزم وجود مخصص خسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة 

على مدى العمر المتبقي للتعرض، بغض النظر عن توقيت التعثر )خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الاستخدام(

 تسعى المجموعة إلى الحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها فيما يتعلق برسوم الطلاب من خلال المراقبة المنتظمة للرسوم 
المستحقة. يتم إجراء تحليل مؤكد لانخفاض القيمة في تاريخ كل تقرير باستخدام معدل خسارة الائتمان المتوقع بناءًً على الأيام 
التي فات موعد استحقاقها لهذه الذمم المدينة )على سبيل المثال، من قبل الطالب( مع الأخذ في الاعتبار المعلومات المعقولة 

والداعمة المتوفرة في تاريخ التقرير عن الأحداث الماضية والسائدة وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.

تعتبر المجموعة بند الموجودات المالي متخلف عن السداد عندما يتأخر سداد الدفعة التعاقدية عن فترة الائتمان المثبتة 
بالفاتورة. ومع ذلك، في بعض الحالات، قد تعتبر المجموعة بند الموجودات المالي متخلف عن السداد عندما تشير المعلومات 
الداخلية أو الخارجية إلى أنه من غير المحتمل أن تحصل المجموعة على المبالغ التعاقدية القائمة بالكامل قبل مراعاة أي 
تحسينات ائتمانية تحتفظ بها المجموعة. يتم شطب بند الموجودات المالي عندما لا تكون هناك توقعات استرداد معقولة 

للتدفقات النقدية التعاقدية.

المطلوبات المالية 	)2
التثبيت الأولي والقياس

يتم تصنيف المطلوبات المالية، عند التثبيت الأولي، كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والقروض 
والسلفيات والمبالغ المستحقة الدفع أو كمشتقات مصنفة كأدوات تحوط ضمن تحوط فعال، حسب الاقتضاء.

يتم تثبيت جميع المطلوبات المالية في البداية بالقيمة العادلة، وفي حالة القروض والسلفيات والمبالغ المستحقة الدفع، 
يتم تنزيل تكاليف المعاملات العائدة لها مباشرة.

القياس اللاحق
يعتمد القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما يلي:

المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
للمتاجرة  بها  المحتفظ  المالية  المطلوبات  على  الخسائر  أو  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  المطلوبات  تشتمل 

الخسائر. أو  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الأولي  التثبيت  عند  المصنفة  المالية  والمطلوبات 

يتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها محتفظ بها للمتاجرة في حال تم الاستحواذ عليها لغرض إعادة الشراء على المدى 
القريب. تشمل هذه الفئة أيضاًً أدوات مالية مشتقة أبرمتها المجموعة وهي غير مصنفة كأدوات تحوط في علاقات التحوط 
على النحو المحدد من قبل المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9. كما يتم تصنيف المشتقات المتضمنة المنفصلة 

كمحتفظ بها للمتاجرة ما لم يتم تصنيفها كأدوات تحوط فعالة.

يتم تثبيت الأرباح أو الخسائر على المطلوبات المحتفظ بها بغرض المتاجرة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. إن المطلوبات 
المالية المصنفة عند التثبيت الأولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر يتم تصنيفها بتاريخ التثبيت الأولي، وفقط 
في حال تم تلبية المعايير ضمن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9. ليس لدى المجموعة مطلوبات مالية مصنفة 

  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر كما في تاريخ التقرير المالي.

المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة )القروض والسلفيات(
إن هذه الفئة هي الأكثر تعلقاًً بالمجموعة. بعد التثبيت الأولي، يتم قياس القروض والسلفيات التي تترتب عليها فوائد 
لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. ويتم تثبيت الأرباح والخسائر ضمن بيان الأرباح أو الخسائر 

الموحد عند التوقف عن تثبيت المطلوبات وكذلك من خلال عملية إطفاء سعر الفائدة الفعلي.

تحتسب التكلفة المطفأة بالأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على الاستحواذ والرسوم والتكاليف التي تشكل جزءاًً لا يتجزأ 
من سعر الفائدة الفعلي. يدرج إطفاء سعر الفائدة الفعلي كتكاليف تمويل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.
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التوقف عن تثبيت المطلوبات المالية
يتم التوقف عن تثبيت بند المطلوبات المالي عند الاعفاء من الالتزام المرتبط ببند المطلوبات أو إلغائه أو انتهاء صلاحيته. 
وعند القيام بإحلال بند المطلوبات المالي ببند مطلوبات مالي آخر من نفس المقرض على أساس شروط مختلفة بشكل 
أساسي أو أن الشروط المتعلقة ببند المطلوبات الموجود قد تم تعديلها بصورة جوهرية، يتم التعامل مع هذا الإحلال أو 
التغيير على أنه توقف عن تثبيت بند المطلوبات المالي الأصلي كبند مطلوبات مالي وتثبيت بند مطلوبات مالي جديد. ويتم 

تثبيت الفرق في المبالغ المدرجة ذات العلاقة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

تسوية الأدوات المالية
يتم تسوية الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي الموحد فقط إذا كان هناك 
وسداد  الموجودات  لتحقيق  أو  الصافي  أساس  على  للسداد  نية  وتوجد  المثبتة  المبالغ  لتسوية  حالياًً  ملزم  قانوني  حق 

بالتزامن. المطلوبات 

القيمة العادلة للأدوات المالية
إن القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم قبضه لبيع بند موجودات ما أو المدفوع لتحويل بند مطلوبات ما في معاملة 
بند  لبيع  المعاملة  بأن  افتراض  على  العادلة  القيمة  قياس  يستند  القياس.  بتاريخ  السوق  في  المشاركين  بين  منتظمة 

إما: تحدث  المطلوبات  بند  لتحويل  أو  الموجودات 

في السوق الرئيسي لبند الموجودات أو بند المطلوبات، أو )‌أ(	
في غياب السوق الرئيسي، في السوق التي تحقق أعلى عائد لبند الموجودات أو المطلوبات. ) ب(	

إن السوق الرئيسي أو الذي يحقق أعلى عائد يجب أن يكون في متناول المجموعة.

يتم قياس القيمة العادلة لبند الموجودات أو المطلوبات باستخدام الافتراضات التي يستخدمها المشاركون في السوق عند 
تسعير بند الموجودات أو المطلوبات، على افتراض أن المشاركين في السوق يتصرفون حسب مصلحتهم الاقتصادية.

إن قياس القيمة العادلة لبند الموجودات غير المالي يأخذ بعين الاعتبار قدرة المشارك في السوق على إنتاج مزايا اقتصادية 
باستخدام بند الموجودات بأعلى وأفضل استخدام له أو عن طريق بيعه إلى مشارك آخر في السوق الذي سوف يستخدم بند 

الموجودات بأعلى وأفضل استخدام له.

تستخدم المجموعة أساليب تقييم تناسب الظروف والتي تتوفر لها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، لزيادة استخدام 
المدخلات الملحوظة ذات العلاقة إلى أقصى حد وتقليل استخدام المدخلات غير الملحوظة إلى أقصى حد.

يتم  الموحدة  المالية  البيانات  في  عنها  الإفصاح  يتم  أو  العادلة  قيمتها  تقاس  التي  والمطلوبات  الموجودات  جميع  إن 
تصنيفها ضمن تسلسل القيمة العادلة، والمبينة كما يلي، استناداًً إلى أدنى مستوى من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة 

العادلة ككل:

المستوى الأول: أسعار السوق المتداولة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة.•	
المستوى الثاني: أساليب تقييم تستخدم الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة )مدخلات ملحوظة •	

بصورة مباشرة أو غير مباشرة(
المستوى الثالث: أساليب تقييم تستخدم الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة )مدخلات غير ملحوظة(.•	

بخصوص الموجودات والمطلوبات المثبتة في البيانات المالية الموحدة بالقيمة العادلة على أساس متكرر، تحدد المجموعة 
فيما إذا كانت التحويلات قد تمت بين مستويات في التسلسل بإعادة تقييم التصنيف )استناداًً إلى مدخلات أدنى مستوى 

والتي تعتبر جوهرية لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة محاسبة.

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
تقوم المجموعة بتاريخ إعداد التقارير بتقدير فيما إذا كان يوجد مؤشر بأن إحدى الموجودات المالية تعرض لانخفاض في 
القيمة. في حال وجود مثل هذا المؤشر، أو إذا كان من الضروري إجراء اختبار سنوي بخصوص الانخفاض في القيمة لبند 
الموجودات، تقوم المجموعة بتقدير المبالغ الممكن تحصيلها لبند الموجودات. إن المبلغ الممكن تحصيله لبند الموجودات 
يمثل القيمة العادلة له أو الوحدات المنتجة للنقد أيهما أعلى ناقصا تكاليف البيع وقيمة الاستخدام. يتم تحديد المبالغ 
الممكن تحصيلها لإحدى الموجودات الفردية إلا في حال عدم قيام بند الموجودات بإنتاج تدفقات نقدية داخلة تكون مستقلة 
بشكل رئيسي عن تلك المحصلة من الموجودات الأخرى أو مجموعة من الموجودات. عندما يزيد المبلغ المدرج لبند الموجودات 
انخفضت قيمته ويتم  بأنه  الموجودات  بند  يعتبر  الممكن تحصيله،  المبلغ  للنقد عن  المنتجة  الوحدات  تزيد قيمة  أو عندما 

تخفيضه إلى المبلغ الممكن تحصيله.

عند تقييم قيمة الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل الخصم 
قبل اقتطاع الضريبة الذي يعكس التقديرات الحالية في السوق للقيمة الزمنية للأموال وأية مخاطر متعلقة ببند الموجودات. 
عند تحديد القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع، مع الأخذ في الاعتبار المعاملات الحديثة للسوق، إن وجدت. إذا لم يتم تحديد 
تقييم  أساليب  باستخدام  الحسابية  العمليات  هذه  دعم  يتم  لذلك.  مناسب  تقييم  نموذج  استخدام  يتم  المعاملات،  هذه 

متعددة والأسعار المتداولة في السوق للشركات المتداولة للعموم أو المؤشرات الأخرى المتوفرة للقيمة العادلة.

التي يتم  المتوقعة  الموازنات المفصلة والاحتسابات  القيمة لديها على أساس  الانخفاض في  تقوم المجموعة باحتساب 
إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة من الوحدات المنتجة للنقد لدى المجموعة التي يتم تخصيص الموجودات الفردية مقابلها. 
تغطي هذه الموازنات والاحتسابات المتوقعة بصورة عامة خمس سنوات. فيما يتعلق بالفترات الطويلة، يتم احتساب معدل 

النمو طويل الأجل وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع بعد السنة الخامسة.

بخصوص الموجودات باستثناء الشهرة التجارية، يتم إجراء تقييم بتاريخ كل تقرير مالي لتحديد فيما إذا كان يوجد مؤشر بأن 
خسائر الانخفاض في القيمة المثبتة سابقاًً لم تعد موجودة أو أنها قد انخفضت. في حالة وجود مثل هذا المؤشر، تقوم 
الانخفاض في  يتم عكس خسائر  للنقد.  المنتجة  الوحدة  أو  الموجودات  بند  تحصيله من  الممكن  المبلغ  بتقدير  المجموعة 
القيمة التي تم تثبيتها سابقًًا فقط إذا كان قد تم تثبيتها. تكون عملية العكس محدودة بحيث لا يزيد المبلغ المدرج لبند 
الموجودات عن المبلغ الممكن تحقيقه ولا يزيد عن المبلغ المدرج الذي قد يكون تم تحديده بعد تنزيل الاستهلاك، شريطة 
أنه لم يتم تثبيت مبالغ للانخفاض في القيمة لبند الموجودات في السنوات السابقة. يتم تثبيت هذا العكس في بيان الأرباح 
أو الخسائر الموحد ما لم يتم إدراج بند الموجودات بمبلغ معاد تقييمه، وفي هذه الحالة، يتم معاملة العكس على أنه زيادة 

في إعادة التقييم.

يتم اختبار الشهرة بخصوص الانخفاض في القيمة سنوياًً كما في 31 أغسطس وعندما تشير الظروف إلى أن القيمة المدرجة 
قد انخفضت قيمتها.

يتم تحديد الانخفاض في قيمة الشهرة بتقييم المبلغ القابل للتحصيل من كل وحدة منتجة للنقد )أو مجموعة من وحدات 
منتجة للنقد( التي تتعلق بها الشهرة. عندما يكون المبلغ الممكن تحصيله من الوحدة المنتجة للنقد أقل من المبلغ المدرج، 
فإنه يتم تثبيت خسائر انخفاض في القيمة. لا يمكن عكس خسائر الانخفاض في القيمة التي تتعلق بالشهرة في فترات 
مستقبلية. عندما تتصرف المجموعة في عملية ضمن وحدة منتجة للنقد يتم تخصيص الشهرة التجارية لها. ينبغي إدراج 
الشهرة التجارية المرتبطة بالعملية المستبعدة في القيمة الدفترية للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة من الاستبعاد 

وتقاس على أساس القيم النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من الوحدة المنتجة النقد.
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التصنيفات المتداولة مقابل التصنيفات غير المتداولة
تقوم المجموعة بعرض الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي الموحد استناداًً إلى التصنيف المتداول/غير المتداول.

يعتبر بند الموجودات متداولاًً عندما يكون:

متوقع تحقيقه أو هناك النية لبيعه أو استهلاكه في الدورة التشغيلية العادية•	
محتفظ به بشكل رئيسي لغرض المتاجرة•	
متوقع تحقيقه خلال 12 شهراً بعد فترة المحاسبة، أو•	
نقدية أو شبه نقدية إلا إذا كان مقيداً من أن يحول أو يستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لفترة 12 شهراً بعد •	

فترة المحاسبة.

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة.

 يعتبر بند المطلوبات متداولاًً إذا كان:

متوقع تسويته خلال الدورة التشغيلية العادية•	
محتفظ به بشكل رئيسي لغرض المتاجرة•	
مستحق السداد خلال 12 شهراً بعد فترة المحاسبة، أو•	
لا توجد هناك حقوق غير مشروطة لتأجيل تسوية بند المطلوبات على الأقل لمدة 12 شهراً بعد فترة المحاسبة.•	

تقوم المجموعة بتصنيف جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.

دمج الأعمال والشهرة
يتم احتساب دمج الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ. يتم قياس تكلفة الاستحواذ على أنها إجمالي المبلغ المحول الذي تم قياسه 
بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ ومبلغ أي حصص غير مسيطرة في الشركة المستحوذ عليها. لكل دمج أعمال، يقوم المستحوذ 
بقياس الحصة غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها إما بالقيمة العادلة أو بالحصة التناسبية من صافي الموجودات القابلة 

للتحديد للشركة المستحوذ عليها. يتم تحميل تكاليف الاستحواذ على المصاريف ويتم تضمينها في المصاريف الإدارية.

تقرر المجموعة أنها قد استحوذت على شركة عندما تتضمن مجموعة الأنشطة والموجودات التي تم الاستحواذ عليها مدخلًاً 
وعملية جوهرية يسهمان معًًا إلى حد كبير في القدرة على إنشاء المخرجات. تعتبر العملية المستحوذ عليها عملية جوهرية 
إذا كانت ضرورية للقدرة على مواصلة إنتاج المخرجات، وتشمل المدخلات المستحوذ عليها قوة عاملة منظمة تتمتع بالمهارات 
أو المعرفة أو الخبرة اللازمة لأداء تلك العملية أو تسهم بشكل كبير في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات وتعتبر 

فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها دون تكلفة كبيرة أو جهد أو تأخير في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات.

عندما تستحوذ المجموعة على أعمال، تجري تقييماًً للموجودات والمطلوبات المالية المفترضة من أجل تصنيف مناسب وفقاًً 
للبنود التعاقدية والأوضاع الاقتصادية والظروف ذات علاقة كما في تاريخ الاستحواذ. يشتمل هذا على فصل المشتقات 

المتضمنة في العقد الأساسي من قبل الشركة المستحوذ عليها.

إن أي مبلغ طارئ سيتم تحويله من قبل الشركة المستحوذة سيتم تثبيته بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ. إن المبلغ الطارئ 
المصنف كحقوق ملكية لا يعاد قياسه، ويتم احتساب سداده اللاحق ضمن حقوق الملكية. إن المبلغ الطارئ المصنف كبند 
موجودات أو بند مطلوبات والذي يمثل أداة مالية ويقع ضمن نطاق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 الأدوات المالية، 
يتم قياسه بالقيمة العادلة مع تثبيت التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد وفقاًً للمعيار الدولي لإعداد 
التقارير المالية رقم 9. يتم قياس المبلغ الطارئ الآخر الذي لا يقع ضمن نطاق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 بالقيمة 

العادلة في تاريخ كل تقرير مالي مع تثبيت التغيرات في القيمة العادلة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

يتم قياس الشهرة في البداية بالتكلفة، والتي تمثل الزيادة في إجمالي المبلغ المحول والمبلغ المثبت للحصص غير المسيطرة، 
وأي حصص محتفظ بها سابقاًً، على صافي الموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المتحملة الممكن تحديدها(. إذا كانت 
القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها تزيد عن إجمالي المبلغ المحول، تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت 
قد حددت بشكل صحيح كافة الموجودات المستحوذ عليها وجميع المطلوبات المفترضة وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدمة 
العادلة لصافي  القيمة  زيادة في  ينتج عنها  تزال  لا  إعادة تقييم  إذا كانت  الاستحواذ.  بتاريخ  تثبيتها  ليتم  المبالغ  لقياس 

الموجودات المستحوذ عليها على إجمالي المبلغ المحول، يتم تثبيت الأرباح بعد ذلك ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

بعد التثبيت الأولي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصاًً أية خسائر انخفاض في القيمة متراكمة. لغرض اختبار الانخفاض في 
القيمة، فإن الشهرة المستحوذ عليها في دمج الأعمال هي، من تاريخ الاستحواذ، مخصصة لجميع الوحدات المنتجة للنقد 
الخاصة بالمجموعة والتي يتوقع بأن تستفيد من دمج الأعمال، بغض النظر فيما إذا كانت موجودات أو مطلوبات أخرى للشركة 

المستحوذ عليها قد تم تخصيصها لتلك الوحدات.

عندما تشكل الشهرة جزءاًً من الوحدة المنتجة للنقد وأنه تم استبعاد جزءاًً من العمليات داخل تلك الوحدة، يتم إدراج الشهرة 
المرتبطة بالعمليات المستبعدة في المبلغ المدرج للعمليات عند تحديد الأرباح أو الخسائر من استبعاد العمليات. إن الشهرة 
التي تم استبعادها في هذه الظروف يتم قياسها استناداًً إلى القيم المتعلقة بالعمليات المستبعدة والجزء من الوحدة 

المنتجة للنقد المحتفظ به.

الأسهم الخاصة
يتم تثبيت أدوات حقوق الملكية الخاصة التي يُُعاد شراؤها )أسهم خاصة( بالتكلفة ويتم خصمها من حقوق الملكية. ولا 
يتم تثبيت أية أرباح أو خسائر في بيان الأرباح أو الخسائر عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية للمجموعة. 
يتم تثبيت أي فرق بين القيمة الدفترية والمبالغ، في حالة إعادة إصدارها، ضمن علاوة إصدار الأسهم. ويجوز شراء هذه 
أو  المدفوع  المقابل  ويُُثبت  الموحدة.  المجموعة  من  آخرين  أعضاء  أو  المنشأة  قبل  من  بها  والاحتفاظ  الخاصة  الأسهم 

المقبوض ضمن حقوق الملكية مباشرة.

المخصصات
يتم إثبات المخصصات عند وجود التزام حالي )قانوني أو ضمني( على المجموعة نتيجة حدث سابق، من المرجح أن يلزم تدفق 
خارج للموارد التي تتضمن مزايا اقتصادية ضرورياًً لتسديد الالتزام ويمكن عمل تقدير معقول لمبلغ الالتزام. عندما تتوقع 
المجموعة بأنه يمكن استعادة بعض من أو كل المخصصات، يتم تثبيت المبلغ المحصل كبند موجودات، ولكن عند التأكد من 
السداد فقط.  يتم عرض المصاريف التي تتعلق بأي مخصص في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد بعد تنزيل أية مبالغ مستردة.

الضريبة والذي يعكس، حيثما  السعر قبل  باستخدام  المخصصات  الزمنية للأموال جوهرياًً، يتم خصم  القيمة  تأثير  إذا كان 
يكون ملائماًً، المخاطر التي تخص بند المطلوبات.  عند استخدام الخصم، تثبت الزيادة في المخصص المستحق بمرور الوقت 

تمويل. كتكاليف 

مكافآت الموظفين
يتم احتساب التزام المجموعة فيما يتعلق بخطط المكافآت المحددة من خلال تقدير مبلغ المكافآت المستقبلية التي حصل 

عليها الموظفون في الفترات الحالية والسابقة، وخصم هذا المبلغ وخصم القيمة العادلة لأي موجودات للخطة.

يتم حساب التزامات المكافآت المحددة عند كل فترة تقرير من قبل خبير اكتواري مؤهل باستخدام طريقة الائتمان بالوحدة المتوقعة. 
يتم تثبيت إعادة قياس مطلوبات المكافآت المحددة، والتي تشمل أرباح وخسائر اكتوارية، وذلك بشكل مباشرة في بيان الدخل 
الشامل الموحد. تحدد المجموعة صافي مصروفات الفائدة على الالتزام في بداية الفترة السنوية لمطلوبات المكافآت المحددة في 
ذلك الوقت، مع الأخذ في الاعتبار أي تغييرات في مطلوبات المكافآت المحددة خلال الفترة نتيجة مدفوعات المكافآت. يتم تثبيت 

صافي مصاريف الفوائد والمصاريف الأخرى المرتبطة بخطط المكافآت المحددة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.
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عند تغيير مزايا خطة ما أو عند تقليص الخطة، يتم بشكل مباشر تثبيت التغيير الناتج في المزايا المتعلقة بالخدمة السابقة 
أو الربح أو الخسارة من التقليص في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. تقوم المجموعة بتثبيت الأرباح والخسائر من تسوية 

خطة المزايا المحددة عند حدوث التسوية.
 

الضرائب
ضريبة الدخل الحالية

يتم قياس موجودات ومطلوبات ضريبة الدخل الحالية بالمبلغ المتوقع تحصيله من أو المدفوع لسلطات الضرائب. إن معدلات 
الضريبة وقوانين الضرائب المستخدمة في احتساب المبلغ هي تلك المطبقة أو المطبقة بصورة كبيرة بتاريخ إعداد التقرير 

المالي في الدول التي تعمل فيها الشركة وتنتج دخل خاضع للضرائب.

إن ضريبة الدخل الحالية المتعلقة بالبنود المثبتة مباشرة ضمن حقوق الملكية يتم تثبيتها ضمن حقوق الملكية وليس في 
بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقييم المراكز المتعلقة بعوائد الضريبة بخصوص الأوضاع التي 

تكون فيها التشريعات الضريبية المطبقة خاضعة للتفسير وتحديد المخصصات عندما يكون ذلك ملائماًً.

الضريبة المؤجلة
يتم تكوين مخصص الضرائب المؤجلة باستخدام طريقة المطلوبات على الفروقات المؤقتة بين الأسس الضريبية للموجودات 

والمطلوبات وقيمتها المدرجة لأغراض التقارير المالية بتاريخ اعداد التقرير.

يتم تثبيت مطلوبات الضريبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة، باستثناء:

عندما تنشأ مطلوبات الضريبة المؤجلة من التثبيت الأولي للشهرة أو لبند موجودات أو لبند مطلوبات في معاملة •	
ليست دمج أعمال ولا تؤثر، في وقت المعاملة، على الأرباح المحاسبية أو الأرباح أو الخسائر الخاضعة للضريبة

فيما يتعلق بالفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة المرتبطة بالاستثمارات في الشركات التابعة والشركات الشقيقة •	
الفروقات المؤقتة وأنه من المحتمل أن  التحكم في توقيت عكس  الترتيبات المشتركة، حيث يمكن  والحصص في 

الفروق المؤقتة لن تنعكس في المستقبل المنظور

يتم تثبيت موجودات الضريبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة القابلة للخصم، وترحيل الإعفاءات الضريبية غير المستخدمة 
والخسائر الضريبية غير المستخدمة. وتثبت موجودات الضريبة المؤجلة إلى الحد الذي يكون فيه من المرجح أن الربح الخاضع 
للضريبة سوف يكون متوفرا مقابل الذي يمكن استخدامه من الفروقات المؤقتة القابلة للخصم وترحيل الإعفاءات الضريبية 

غير المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة ما عدا:

عندما تنشأ موجودات الضريبة المؤجلة المتعلقة بالفروقات المؤقتة القابلة للخصم من التثبيت الأولي لبند موجودات •	
أو لبند مطلوبات في المعاملة التي ليست دمج أعمال ولا تؤثر، في وقت المعاملة، على الأرباح المحاسبية أو الأرباح 

أو الخسائر الخاضعة للضريبة
الشقيقة •	 والشركات  التابعة  الشركات  في  بالاستثمارات  المرتبطة  للخصم  القابلة  المؤقتة  بالفروقات  يتعلق  فيما 

والحصص في الترتيبات المشتركة، يتم تثبيت موجودات الضريبة المؤجلة فقط إلى الحد الذي يكون فيه من المرجح 
أن الفروقات المؤقتة سوف يتم عكسها في المستقبل المنظور وأن الربح الخاضع للضريبة سوف يكون متاحا مقابل 

الذي يمكن استخدامه من الفروقات المؤقتة

تتم مراجعة المبلغ المدرج لموجودات الضريبة المؤجلة بتاريخ إعداد كل تقرير وتخفيضها إلى الحد الذي يكون فيه من غير 
المرجح توفر أرباح كافية خاضعة للضريبة للسماح باستخدام كل أو جزء من موجودات الضريبة المؤجلة. ويُُعاد تقييم موجودات 
الضريبة المؤجلة غير المثبتة في تاريخ إعداد كل تقرير وتثبيتها إلى حد أنه أصبح من المرجح أن الأرباح الخاضعة للضريبة 

المستقبلية ستسمح لموجودات الضريبة المؤجلة أن يتم تحصيلها.

تعتمد الشركة عند تقييم إمكانية استرداد موجودات الضريبة المؤجلة على نفس التوقعات والافتراضات المُُستخدمة في 
موضع آخر في البيانـات الماليـة وفي تقارير الإدارة الأخرى، والتي تعكس، من بين أمور أخرى، التأثير المحتمل للتطورات 

المتعلقة بالمناخ على الأعمال مثل زيادة تكلفة الإنتاج نتيجة التدابير المتخذة لتقليل انبعاث الكربون.

يتم قياس موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة بالنسب الضريبية المتوقع تطبيقها في السنة عند تحقيق بند الموجودات 
أو سداد بند المطلوبات، استناداًً إلى النسب الضريبية )القوانين الضريبية( المطبقة فعلياًً بتاريخ التقرير.

تُُثبت الضريبة المؤجلة المتعلقة بالبنود المثبتة خارج بيان الأرباح أو الخسائر الموحد خارج بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. 
وتُُثبت بنود الضريبة المؤجلة بخصوص المعاملة المعنية إما ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى أو مباشرةًً في حقوق الملكية.

إن المزايا المستحوذ عليها كجزء من دمج الأعمال، ولكن لا تستوفي معايير التثبيت المنفصل في ذلك الوقت، يتم تثبيتها 
لاحقاًً إذا تغيرت معلومات جديدة حول الحقائق والظروف. تتم معاملة التعديل إما على أنه انخفاض في قيمة الشهرة 

)طالما أنه لا يزيد عن الشهرة( إذا حدث خلال فترة القياس أو يثبت في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

ملزم  قانوني  حق  لديها  كان  إذا  فقط  المؤجلة  الضريبة  ومطلوبات  المؤجلة  الضريبة  موجودات  بتسوية  المجموعة  تقوم 
لتسوية موجودات الضريبة الحالية ومطلوبات الضريبة الحالية التي تتعلق بضرائب الدخل المفروضة من قبل نفس السلطة 
لتسوية  إما  تهدف  والتي  للضريبة،  خاضعة  مختلفة  منشآت  على  أو  للضريبة  الخاضعة  المنشأة  نفس  على  إما  الضريبية 
مطلوبات وموجودات الضريبة الحالية على أساس الصافي أو لتحقيق الموجودات وسداد المطلوبات بالتزامن، في كل فترة 

مستقبلية يُُتوقع فيها تسوية أو استرداد المبالغ الجوهرية لمطلوبات أو موجودات الضريبة المؤجلة.

ضريبة القيمة المضافة
يتم تثبيت المصاريف والموجودات بعد تنزيل مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:

عندما تكون ضريبة القيمة المضافة المتكبدة على شراء موجودات أو خدمات لا يمكن استردادها من مصلحة الضرائب، •	
في هذه الحالة، يتم تثبيت ضريبة القيمة المضافة كجزء من تكاليف شراء بند الموجودات أو جزء من بنود المصاريف، 

متى كان ذلك مناسباً؛ و/أو
عند ادراج الذمم المدينة والدائنة مع تضمين مبلغ ضريبة القيمة المضافة.•	

ويتم تضمين صافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة القابل للاسترداد من، أو المستحق الدفع إلى، هيئة الضرائب كجزء في 
الذمم المدينة أو الذمم الدائنة في بيان المركز المالي الموحد.

المطلوبات الطارئة
لا يتم تثبيت المطلوبات الطارئة في البيانات المالية الموحدة. ويتم الإفصاح عنها إلا إذا كان من المستبعد تدفق خارج 
للموارد التي تتضمن مزايا اقتصادية.  لا يتم تثبيت الموجودات الطارئة في البيانات المالية الموحدة، ولكن يتم الإفصاح عنها 

عندما يكون من المرجح تدفق داخل للمزايا الاقتصادية.

تحويل العملات الأجنبية
يتم عرض البيانات المالية الموحدة للمجموعة بدرهم الإمارات العربية المتحدة، وهو العملة المستخدمة لدى الشركة. لكل 

منشأة، تحدد المجموعة العملة المستخدمة لديها على أساس العملة الرئيسية المستخدمة في أعمال المنشأة.
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المعاملات والأرصدة 	)1
يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية في البداية من قبل منشآت المجموعة حسب السعر السائد للعملة المستخدمة 

في تاريخ المعاملة.

يتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات المالية المصنفة بالعملات الأجنبية حسب سعر الصرف الفوري السائد بتاريخ إعداد التقارير.

إن الفروقات الناتجة من تسوية أو تحويل البنود النقدية تثبت في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد باستثناء البنود النقدية التي 
تم تعيينها كجزء من تحوط صافي استثمار المجموعة في عملية أجنبية. يتم تثبيت هذه الفروقات في بنود الدخل الشامل 
الأخرى حتى يتم استبعاد صافي الاستثمار في الوقت الذي يتم تصنيف المبلغ المتراكم في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. 
تسجل رسوم الضرائب والائتمان العائد إلى فروقات سعر الصرف على هذه البنود النقدية أيضاًً في بنود الدخل الشامل الأخرى.

إن البنود غير النقدية التي تقاس حسب التكلفة التاريخية بعملة أجنبية يتم تحويلها باستخدام أسعار الصرف السائدة كما 
في تواريخ المعاملات الأولية. إن البنود غير النقدية التي تم قياسها بالقيمة العادلة بالعملات الأجنبية تحول باستخدام 

أسعار الصرف السائدة بتاريخ تحديد القيمة العادلة.

شركات المجموعة 	)2
عند توحيد البيانات المالية، يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي بسعر الصرف السائد 
بتاريخ التقرير ويتم تحويل بيانات الدخل بمتوسط سعر الصرف بنهاية الشهر. إن فروقات التحويل التي تنتج عند التحويل يتم 
نقلها مباشرة إلى بند منفصل في حقوق الملكية. عند استبعاد عملية خارجية، فإن المبلغ التراكمي المؤجل المثبت ضمن 

حقوق الملكية المتعلقة بتلك المنشأة الأجنبية يتم تثبيته ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

إن أي شهرة تنتج من الاستحواذ على عملية أجنبية وأي تعديلات في القيمة العادلة للقيمة المدرجة للموجودات والمطلوبات 
تنتج من الاستحواذ تعامل على أنها موجودات ومطلوبات العملية الأجنبية ويتم تحويلها حسب سعر الإقفال.

المنح الحكومية
يتم تثبيت المنح الحكومية عندما يوجد تأكيد معقول على أنه سيتم استلام المنحة والالتزام بجميع الشروط المرفقة. عندما 
تتعلق المنحة ببند مصروفات، يتم تثبيتها كدخل على أساس منتظم على مدى الفترات التي يتم فيها دفع التكاليف ذات 
العلاقة، التي تهدف المنحة إلى تعويضها. وعندما تتعلق المنحة ببند موجودات، يتم تثبيتها كدخل بمبالغ مماثلة على مدى 

الأعمار المقدرة لاستخدام بند الموجودات ذي العلاقة.

عندما تحصل المجموعة على منح للموجودات غير النقدية، يتم أدراج بند الموجودات والمنحة بالقيمة العادلة ويتم الإفراج 
عنها إلى بيان الأرباح أو الخسائر الموحد على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لبند الموجودات، بناءًً على نمط استهلاك مزايا 

بند الموجودات المعني في شكل أقساط سنوية متساوية.

توزيعات الأرباح
تقوم المجموعة بتثبيت بند مطلوبات لدفع توزيعات أرباح عندما يتم اعتماد التوزيع ولم يعد التوزيع حسب قرار المجموعة. 

يتم تثبيت مبلغ التوزيع مباشرة في حقوق الملكية.

مكافآت الموظفين )خطة الحوافز(
أنشأت المجموعة مخطط حوافز لبعض موظفي الإدارة العليا بالمجموعة. يعتمد نظام الحوافز على تحقيق مؤشرات أداء رئيسية 
معينة )مثل الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك، والإيرادات، وعوامل غير مالية أخرى مثل التسجيل في نظام 
الحوافز، والاحتفاظ بالموظفين، وما إلى ذلك( وذلك على أساس سنوي ويتم تسوية تلك الحوافز نقديًًا )المعاملات التي تتم 
تسويتها نقدًًا(.  يتم تسجيل المشاركين في نظام الحوافز من خلال التوقيع على سياسة الحوافز التي تشير أيضًًا إلى مؤشرات 
الأداء الرئيسية التي يجب تحقيقها من أجل التأهل للحصول على المكافأة وفقًًا للبرنامج.  يُُسْْتََحََقْْ مخصص التزام المجموعة 
بموجب نظام الحوافز بشكل دوري بمبلغ يعادل المكافآت المنسوبة إلى المشاركين مع مصروف مقابل في بيان الأرباح أو 

الخسائر الموحد. 

النقد وما يعادله
يشتمل النقد والودائع قصيرة الأجل في بيان المركز المالي الموحد على النقد لدى البنوك وفي الصندوق والودائع عالية 
السيولة، والتي تكون جاهزة ليتم تحويلها بسهولة إلى مبلغ نقدي محدد والتي تخضع لمخاطر تغييرات غير جوهرية في القيمة.

لأغراض بيان التدفقات النقدية الموحد، تتألف النقدية وشبه النقدية من النقد والودائع قصيرة الأجل كما ورد أعلاه، بعد 
  تنزيل رصيد النقد المقيد، حيث يعتبر جزءاًً لا يتجزأ من الإدارة النقدية للمجموعة.

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 	-4
تتولى الإدارة التنفيذية المسؤولية الكاملة عن الشركة وعن الإشراف على إطار إدارة المخاطر الخاص بالمجموعة، وعلى 

تطوير ومراقبة سياسات إدارة المخاطر الخاصة بالمجموعة.

والضوابط  الحدود  ولوضع  المجموعة  تواجهها  التي  المخاطر  وتحليل  لتحديد  المجموعة  مخاطر  إدارة  سياسات  وضع  تم 
إدارة  الموضوعة. يتم مراجعة سياسات وأنظمة  بالحدود  الالتزام  المخاطر ومراقبة  للمخاطر ومراقبتها ولمتابعة  المناسبة 

المجموعة. وأنشطة  السوق  أوضاع  في  التغيرات  لإدراج  دورية  بصورة  المخاطر 

تتكون المطلوبات المالية الرئيسية للمجموعة من الذمم الدائنة التجارية والأخرى والقروض والسلفيات التي يترتب عليها 
فوائد والسندات مستحقة الدفع ومطلوبات عقود الإيجار. إن الهدف الرئيسي من هذه المطلوبات المالية هو تمويل عمليات 
الصكوك  وودائع  الوكالة  وودائع  الأخرى  المدينة  والذمم  الرسوم  على  للمجموعة  المالية  الموجودات  تشتمل  المجموعة. 

والأرصدة البنكية المستمدة مباشرة من عملياتها.

إن المخاطر الرئيسية الناتجة من الأدوات المالية الخاصة بالمجموعة هي مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الائتمان ومخاطر صرف 
العملات ومخاطر السيولة. يقوم مجلس الإدارة بالمراجعة والموافقة على السياسات لإدارة كل من هذه المخاطر والموافقة 

عليها وهي ملخصة أدناه:

مخاطر أسعار الفائدة
إن مخاطر أسعار الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة حصول 
تغيرات في أسعار الفائدة في السوق. تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة فيما يتعلق بالقروض والسلفيات التي 
يترتب عليها فائدة والتي يترتب عليها فائدة بمعدلات متغيرة وتعرض المجموعة لمخاطر معدل فائدة التدفقات النقدية.

تم تحديد تحليل الحساسية أدناه بناءًً على التعرض لمعدلات الفائدة على القروض في تاريخ إعداد التقارير المالية. وقد 
تم إعداد التحليل على افتراض أن هذه المبالغ القائمة بتاريخ إعداد التقرير المالي كانت قائمة طوال السنة. يتم استخدم 
مقياس زيادة أو انخفاض بمعدل 50 نقطة أساس عند الإبلاغ عن مخاطر أسعار الفائدة داخلياًً لموظفي الإدارة العليا ويمثل 

تقييم الإدارة للتغيرات الممكنة والمعقولة في أسعار الفائدة.

أرباح  فإن  ثابتة،  الأخرى  المتغيرة  العوامل  جميع  وظلت  أساس  نقطة   50 بمقدار  أقل   / أعلى  الفائدة  أسعار  كانت  إذا 
أرباح  )31 أغسطس 2023:  701 ألف درهم  / سترتفع بمقدار  31 أغسطس 2024 ستنخفض  المنتهية في  المجموعة للسنة 
السنة ستنخفض / ترتفع بمقدار 136 ألف درهم(. لا يوجد تأثير مباشر على حقوق ملكية المجموعة بخلاف التأثير الناتج 

للسنة. الأرباح  على  التأثير  عن 
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مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي مخاطر عدم وفاء طرف مقابل بالتزاماته بموجب أداة مالية أو عقد عملاء، مما يؤدي إلى خسارة مالية. 
تتعرض المجموعة إلى مخاطر ائتمان بشكل أساسي على الرسوم والذمم المدينة وودائع الوكالة والنقد لدى البنوك وودائع 

الصكوك الخاصة بها على النحو التالي:

20242023
درهمدرهم

الرسوم والذمم المدينة الأخرى )باستثناء المصاريف المدفوعة مقدمًًا(
44,588,38817,677,827والذمم المدينة عن ضريبة القيمة المضافة )إيضاح 9(

396,051,150545,260,785ودائع الوكالة )إيضاحين 10 و11(
337,914,476157,369,435النقد لدى البنوك وودائع الصكوك )إيضاح 11(

778,554,014720,308,047

تسعى المجموعة إلى الحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها فيما يتعلق برسوم الطلاب من خلال المراقبة المنتظمة للرسوم 
المستحقة. يتم إجراء تحليل مؤكد لانخفاض القيمة في تاريخ كل تقرير باستخدام معدل خسارة الائتمان المتوقع بناءًً على الأيام 
التي فات موعد استحقاقها لهذه الذمم المدينة )على سبيل المثال، من قبل الطالب( مع الأخذ في الاعتبار المعلومات المعقولة 

والداعمة المتوفرة في تاريخ التقرير عن الأحداث الماضية والسائدة وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.

تقوم المجموعة بالحد من مخاطر الائتمان الخاصة بها فيما يتعلق بالنقد في البنوك والوكالة وودائع الصكوك من خلال 
التعامل فقط مع البنوك ذات السمعة الطيبة. وهذه الأرصدة والودائع البنكية قابلة للاستدعاء عند الطلب. وتقتصر مخاطر 

الائتمان على القيم الدفترية للموجودات المالية في بيان المركز المالي الموحد.

بخصوص مخاطر الائتمان الناتجة عن الموجودات المالية الأخرى للمجموعة، بما في ذلك الودائع والذمم المدينة الأخرى، فإن تعرض 
المجموعة لمخاطر الائتمان ينتج من عجز الطرف المقابل، مع أقصى حد للتعرض الذي يساوي القيمة المدرجة لهذه الأدوات.

مخاطر العملات الأجنبية
مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تغير القيمة العادلة للأدوات المالية نتيجة التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية. 
تتم معاملات المجموعة في الغالب بالدرهم الإماراتي أو الدولار الأمريكي الذي يرتبط به الدرهم الإماراتي حاليًًا. كما في 

تاريخ إعداد التقارير المالية، لم تكن هناك موجودات ومطلوبات نقدية كبيرة محددة بالعملات الأجنبية.

مخاطر السيولة
تقوم المجموعة بالحد من مخاطر السيولة لديها بضمان توفر التسهيلات البنكية. تستوجب شروط قبول طلاب المنشآت 
الائتمان  الدائنة على أساس شروط  التجارية  الذمم  الدراسي. يتم تسوية  الفصل  أو خلال  الرسوم مقدماًً  التعليمية دفع 

المعنيين. الموردين  عليها مع  المتفق 

تنص شروط إصدار الفواتير لدى المجموعة بشكل عام على وجوب سداد المبالغ المستحقة الدفع خلال 30 – 90 يوماًً من 
الفاتورة. تاريخ 

يلخص الجدول أدناه استحقاقات المطلوبات المالية غير المخصومة للمجموعة في 31 أغسطس، استناداًً إلى تواريخ الدفعات 
التعاقدية وأسعار الفائدة الحالية في السوق.

في 31 أغسطس 2024

أقل من 3 
أشهر

أكثر من 5 1 إلى 5 سنوات3 إلى 12 أشهر
سنوات

المجموع

درهمدرهمدرهمدرهمدرهم
قروض وسلفيات 

تترتب عليها فوائد
وسلفيات، بما يشمل 

155,542,716-2,347,2446,320,593146,874,879الفوائد

سندات مستحقة 
1,394,4544,183,36210,866,05818,04216,461,916الدفع

4,651,53619,651,791117,083,979494,603,166635,990,472مطلوبات عقود الإيجار
الدائنون التجاريون 

105,582,299--105,582,299-والآخرون

8,393,234135,738,045274,824,916494,621,208913,577,403الإجمالي 

في 31 أغسطس 2023

أقل من 3 
1 إلى 5 سنوات3 إلى 12 أشهرأشهر

أكثر من 5 
المجموعسنوات

درهمدرهمدرهمدرهمدرهم
قروض وسلفيات 

تترتب عليها فوائد
وسلفيات، بما يشمل 

465,7502,205,30718,582,64814,999,55736,253,262الفوائد

سندات مستحقة 
1,683,3635,050,09017,749,212328,05524,810,720الدفع

4,699,84918,180,59496,504,593332,976,887452,361,923مطلوبات عقود الإيجار
الدائنون التجاريون 

110,861,531--110,861,531-والآخرون

6,848,962136,297,522132,836,453348,304,499624,287,436الإجمالي
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التغيرات في المطلوبات الناتجة عن الأنشطة التمويلية
2024 - 2023

1 سبتمبر 2023
التدفقات 

أخرىالنقدية
31 أغسطس 

2024
درهمدرهمدرهمدرهم

5,191,315140,178,508 27,219,909107,767,284قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد، بالصافي
82,541,064292,421,984)24,285,072(234,165,992مطلوبات عقود الإيجار

591,87416,461,916)8,940,678(24,810,720سندات مستحقة الدفع
88,324,253449,062,408 286,196,62174,541,534الإجمالي

2023 - 2022

1 سبتمبر 2022
التدفقات 

أخرىالنقدية
31 أغسطس 

2023
درهمدرهمدرهمدرهم

13,295,13227,219,909)318,497,433(332,422,210قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد، بالصافي
54,651,582234,165,992)21,485,859(201,000,269مطلوبات عقود الإيجار

673,11024,810,720)14,010,352(38,147,962سندات مستحقة الدفع
68,619,824286,196,621)353,993,644(571,570,441الإجمالي

إدارة رأس المال
إن الهدف الرئيسي من إدارة رأس مال المجموعة هو ضمان الاحتفاظ برأس المال المناسب لدعم أعمال المجموعة وزيادة 

قيمة حقوق المساهمين إلى أقصى حد ممكن.

تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وإجراء التعديلات له، على ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية. لم يتم إجراء أية 
تغييرات في الأهداف أو السياسات أو العمليات خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 و31 أغسطس 2023. يتألف 
هيكل رأس المال من رأس المال والاحتياطي القانوني والأسهم الخاصة واحتياطي الأسهم الخاصة والأرباح غير الموزعة 

ويقاس بمبلغ 1,713,482,494 درهم كما في 31 أغسطس 2024 )31 أغسطس 2023 – 1,671,404,184 درهم(

تقدير القيمة العادلة
تتألف الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

وودائع  البنكي  والرصيد  الوكالة  وودائع  الأخرى  المدينة  والذمم  الرسوم  من  أساسي  بشكل  المالية  الموجودات  تتكون 
الصكوك. وتتألف المطلوبات المالية بشكل أساسي من القروض والسلفيات التي تترتب عليها فوائد والسندات المستحقة 

التجارية والأخرى. الدائنة  الإيجار والذمم  ومطلوبات عقود 

إن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية أدرجت بالمبلغ الذي يمكن به مبادلة الأداة المالية ضمن المعاملات الحالية 
الجارية بين الأطراف الراغبة، بدلاًً من البيع أو التصفية الإجبارية.

إن القيمة العادلة للقروض والسلفيات التي يترتب عليها فوائد، تحمل معدل فائدة تجارية يتم إعادة تسعيره على فترات منتظمة 
ويقترب من قيمته الدفترية. بالنسبة للسندات المستحقة الدفع، قامت إدارة المجموعة بتقييم القيمة العادلة باستخدام تحليل التدفقات 
النقدية المخصومة وعكست هذه القيمة كما في تاريخ إعداد التقارير المالية. إن القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الأخرى 

تقترب من قيمها الدفترية في نهاية فترة إعداد التقارير المالية إلى حد كبير بسبب الاستحقاقات قصيرة الأجل لهذه الأدوات.

الأحكام والتقديرات والافتراضات 	-5
إن إعداد البيانات المالية الموحدة يتطلب من الإدارة إجراء الأحكام والتقديرات والافتراضات التي قد تؤثر على المبلغ المدرج 
للموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصاريف والإفصاح عن المطلوبات الطارئة والمخصصات الناتجة عنها والقيم العادلة. 

إن هذه التقديرات ضرورية استنادا إلى الافتراضات حول عدة عوامل وقد تختلف النتائج الفعلية عن المبالغ

الأحكام
خلال عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بالأحكام التالية باستثناء تلك التي تشتمل على تقديرات، 

والتي لها التأثير الأكبر على المبالغ المثبتة في البيانات المالية الموحدة:

حكم جوهري في تحديد مدة عقد الإيجار بالنسبة للعقود ذات خيارات التجديد - المجموعة كمستأجر
تحدد المجموعة مدة عقد الإيجار على أنها المدة غير القابلة للإلغاء لعقد الإيجار، بالإضافة إلى أي فترات مشمولة بخيار 
تمديد عقد الإيجار إذا كان من المؤكد بشكل معقول تنفيذه، أو أي فترات يشملها خيار إنهاء عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد 

بشكل معقول عدم حدوث ذلك.

بموجب بعض عقود الإيجار، يوجد لدى المجموعة خيار تمديد فترة الإيجار لفترات إضافية من خمس سنوات إلى خمسين سنة. 
تطبق المجموعة حكم حول تقييم ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول تنفيذ خيار التجديد. وهذا يعني، أنه يراعي كافة 
العوامل ذات العلاقة والتي تؤدي لوجود حافز اقتصادي لتنفيذ التجديد. بعد تاريخ البدء، تقوم المجموعة بإعادة تقييم مدة 
عقد الإيجار إذا كان هناك حدث أو تغير جوهري في الظروف الخاضعة لسيطرتها والتي تؤثر على قدرتها على تنفيذ )أو 

عدم تنفيذ( خيار التجديد )على سبيل المثال، تغيير في استراتيجية الأعمال( أو فسخ العقد.

تصنيف عقود إيجار العقارات – المجموعة كمؤجر
أبرمت المجموعة عقود إيجار عقارية وتجارية ضمن محفظتها المخصصة للعقارات الاستثمارية. وحددت المجموعة، استناداًً 
إلى تقييم شروط وأحكام الاتفاقيات مثل أن فترة الإيجار لا تمثل جزءاًً رئيسياًً من العمر الاقتصادي للعقار التجاري ولا تبلغ 
القيمة الحالية لدفعات الحد الأدنى للإيجار فعلياًً كامل مبلغ القيمة العادلة للعقار التجاري، أنها تحتفظ بشكلٍٍ كبير بجميع 

  مخاطر ومزايا ملكية هذه العقارات وبالتالي تحتسب عقود الإيجار كعقود إيجار تشغيلية.

مبدأ الاستمرارية
قامت إدارة المجموعة بإجراء تقييم لقدرة المجموعة بالاستمرار على أساس مبدأ الاستمرارية، وهي مقتنعة أن المجموعة 
لديها الموارد المالية المناسبة للاستمرار في الأعمال في المستقبل المنظور. بالإضافة لذلك، إن مجلس الإدارة ليس لديه 
علم بأي تقديرات غير مؤكدة جوهرية والتي يمكن أن تسبب شكوك مهمة حول قدرة المجموعة على الاستمرار على أساس 

مبدأ الاستمرارية. وبناء عليه، يجب إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية.

الضرائب
يتم تثبيت موجودات الضريبة المؤجلة فيما يتعلق بالخسائر الضريبية غير المستخدمة إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل 
مبلغ  لتحديد  الإدارة  جانب  من  جوهرية  أحكام  إجراء  يلزم  مقابلها.  الخسائر  استخدام  يمكن  التي  الضريبية  الأرباح  توفر 
موجودات الضريبة المؤجلة الذي يمكن تثبيته، بناءًً على التوقيت والمستوى المحتمل للأرباح الضريبية المستقبلية، إلى جانب 

استراتيجيات التخطيط الضريبي المستقبلية.

إجراء حكم جوهري عند تحديد مدة العقود ذات خيارات التجديد المبرمة مع مؤسسة صندوق المعرفة
حددت المجموعة مدة العقد باعتبارها مدة غير قابلة للإلغاء، إلى جانب تمديد أي عقد متوقع لتشغيل وإدارة ثلاث مدارس 
في إمارة دبي )وهي مدارس دبي البرشاء ومدارس دبي - مردف ومدرسة دبي الوطنية – راجع إيضاح 1(. تبلغ مدة العقد 
الأولية 7 سنوات، قابلة للتجديد تلقائيًًا بنفس الشروط لمدة مماثلة تصل إلى فترتين إضافيتين مدة كل منهما 7 سنوات 

)"مدة التمديد"(
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تطبق المجموعة حكمها في تقييم ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول ممارسة خيار التجديد وفقًًا للشروط والأحكام 
المحددة في العقد لتحديد المزايا المتوقعة بموجب العقد. وهذا يعني، أنه يراعي كافة العوامل ذات العلاقة والتي تؤدي 

لوجود حافز اقتصادي له لتنفيذ التجديد ما لم ترى المجموعة خلاف ذلك.

التقديرات والافتراضات
تتم مراجعة التقديرات والافتراضات التابعة لها بصورة مستمرة.  يتم تثبيت التعديلات على التقديرات المحاسبية ضمن الفترة 

التي تم مراجعة التقديرات فيها والفترات المستقبلية المتأثرة بذلك.

إن الافتراضات الأساسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة بتاريخ إعداد البيانات المالية، التي 
لها مخاطر جوهرية للتسبب بتعديل جوهري لمبالغ الموجودات والمطلوبات المدرجة ضمن السنة المالية المقبلة مبينة فيما يلي:

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
للتحصيل،  القابل  المبلغ  عن  للنقد  منتجة  وحدة  أو  موجودات  لبند  المدرج  المبلغ  يزيد  عندما  القيمة  في  الانخفاض  ينشأ 
باعتباره قيمته العادلة ناقصاًً تكاليف الاستبعاد وقيمة الاستخدام، أيهما أعلى. إن احتساب القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف 
الاستبعاد يستند على البيانات المتوفرة من معاملات الشراء الملزمة السائدة في السوق لموجودات مشابهة أو أسعار 
السوق الملحوظة ناقصاًً التكاليف الإضافية لاستبعاد بند الموجودات. يستند حساب قيمة الاستخدام على نموذج التدفقات 
النقدية المخصومة. تستمد التدفقات النقدية من الميزانية للسنوات الخمس المقبلة ولا تشمل أنشطة إعادة الهيكلة التي 
لم تلتزم بها المجموعة بعد أو استثمارات مستقبلية جوهرية التي سوف تعزز أداء الموجودات للوحدة المنتجة للنقد التي 
يتم اختبارها. إن المبلغ القابل للتحصيل يتغير بتغير سعر الخصم المستخدم في نموذج التدفقات النقدية المخصومة وكذلك 
التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة في المستقبل ومعدل النمو المستخدم لأغراض الاستقراء. تعتبر هذه التقديرات أكثر 

صلة بالممتلكات والمعدات والعقارات الاستثمارية والموجودات غير الملموسة التي قامت المجموعة بتثبيتها. 

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية
عندما لا يمكن قياس القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المسجلة في بيان المركز المالي الموحد على أساس 
الأسعار المتداولة في الأسواق النشطة، يتم قياس القيمة العادلة باستخدام أساليب التقييم بما في ذلك نموذج التدفقات 
النقدية المخصومة. تؤخذ المدخلات لهذه النماذج من الأسواق الممكن ملاحظتها حيثما أمكن ذلك، ولكن عندما لا يكون 

ذلك ممكنا، فإن درجة من الحكم مطلوبة لتحديد القيمة العادلة.

تشمل الأحكام اعتبارات المدخلات مثل مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات. إن التغييرات في الافتراضات حول هذه 
العوامل يمكن أن تؤثر على القيمة العادلة للأدوات المالية.

يتم تقييم المبلغ الطارئ، الناتج عن عمليات دمج الأعمال، بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ كجزء من دمج الأعمال. وعندما 
يستوفي المبلغ الطارئ تعريف بند المطلوبات المالية، يُُعاد قياسه لاحقاًً بالقيمة العادلة في كل تاريخ تقرير مالي. يستند 
تحديد القيمة العادلة على التدفقات النقدية المخصومة. إن الافتراضات الرئيسية تضع في الاعتبار احتمالية استيفاء كل 

  هدف أداء وعامل الخصم.

عقود الإيجار - تقدير نسبة الاقتراض المتزايدة
لا يمكن للمجموعة تحديد نسبة الفائدة الضمنية في عقد الإيجار بسهولة، ومن ثم تستخدم نسبة الاقتراض المتزايدة 
الخاصة بها لقياس مطلوبات عقود الإيجار. إن نسبة الاقتراض المتزايدة هي نسبة الفائدة التي قد يتوجب على المجموعة 
دفعها للاقتراض لفترة مماثلة، وبنفس الضمان، الأموال اللازمة للحصول على بند موجودات بقيمة مماثلة لبند موجودات 
حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة. ومن ثم تعكس نسبة الاقتراض المتزايدة ما قد يتوجب على المجموعة دفعه، 
والذي يحتاج إلى تقدير عند عدم توفر نسب ملحوظة )كما هو الحال بالنسبة للشركات التابعة التي لا تدخل في معاملات 
الإيجار  تكون عقود  عندما  المثال،  )على سبيل  الإيجار  وأحكام عقد  لتعكس شروط  تعديلها  إلى  الحاجة  عند  أو  تمويل( 
ليست بالعملة المستخدمة لدى الشركة التابعة(. تقوم المجموعة بتقدير نسبة الاقتراض المتزايدة باستخدام المدخلات 

الملحوظة )مثل أسعار الفائدة في السوق( عند توفرها وتُُطالََب بإجراء بعض التقديرات الخاصة بالشركة.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للرسوم المستحقة والذمم المدينة الأخرى
تسعى المجموعة إلى الحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها فيما يتعلق برسوم الطلاب من خلال المراقبة المنتظمة للرسوم 
المستحقة. يتم إجراء تحليل مؤكد لانخفاض القيمة في تاريخ كل تقرير باستخدام معدل خسارة الائتمان المتوقع بناءًً على الأيام 
التي فات موعد استحقاقها لهذه الذمم المدينة )على سبيل المثال، من قبل الطالب( مع الأخذ في الاعتبار المعلومات المعقولة 

والداعمة المتوفرة في تاريخ التقرير عن الأحداث الماضية والسائدة وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.

الأعمار المقدرة للممتلكات والمعدات والعقارات الاستثمارية والموجودات غير الملموسة
الملموسة  غير  والموجودات  الاستثمارية  والعقارات  والمعدات  للممتلكات  المقدرة  الأعمار  بتحديد  المجموعة  إدارة  تقوم 
لبند  المتوقع  الاستخدام  الاعتبار  بعين  الأخذ  بعد  التقدير  هذا  تحديد  يتم  التوالي.   على  والإطفاء  الاستهلاك  لاحتساب 
الموجودات أو الاستهلاك الفعلي.  تقوم الإدارة بمراجعة القيم المتبقية والأعمار المقدرة بشكل سنوي ويتم تعديل تكاليف 

التقديرات السابقة. الأعمار المقدرة تختلف عن  الإدارة بأن  الإطفاء المستقبلية عندما تعتقد  الاستهلاك ومصاريف 
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20242023
درهمدرهم

الاستحواذ من خلال دمج الأعمال:
-تعليم ذ.م.م وتعليم للإدارة ذ.م.م.

 204,932,063 204,932,063...)يشار إليهما معًًا باسم "استحواذ تعليم"( )إيضاح )أ( أدناه(

 35,065,696 35,065,696-مدرسة جبل علي )إيضاح )ب( أدناه(

239,997,759 239,997,759 

استحواذ تعليم: في حين تم تعريف الوحدة المنتجة للنقد باعتبارها المدرسة الفردية، فإن إدارة المجموعة تراقب الشهرة 
التجارية لأغراض الإدارة الداخلية على مستوى قطاع التشغيل، أي مجموعة المدارس )أو "مجموعة الوحدات المنتجة للنقد"( 
معًًا، لأنها ترى أن ذلك يمثل أوجه التعاون المتوقعة عند الاستحواذ وبالتالي تجري اختبارات انخفاض القيمة للشهرة التجارية 

كما في كل تاريخ إعداد التقارير المالية.

استحواذ تعليم )أ(	
في 1 سبتمبر 2007، أبرمت المجموعة اتفاقية بيع وشراء مع "تعليم ذ.م.م." و "تعليم للإدارة ذ.م.م."، حيث استحوذت الشركة على 
جميع أسهم "تعليم ذ.م.م." و "تعليم للإدارة ذ.م.م." كان الاستحواذ بمثابة معاملة أجريت بالتزامن، بحيث تم إنجازها على النحو 
الذي يتيح للشركة إمكانية إدارة وتشغيل المدارس المستحوذ عليها معاًً، كما كان الحال قبيل عملية الاستحواذ. وبموجب هذه 

الاتفاقية، أصبحت "تعليم ذ.م.م." و "تعليم للإدارة ذ.م.م." شركات تابعة مملوكة بالكامل للشركة.

استحواذ مدرسة جبل علي )ب(	
في 26 مايو 2022، أبرمت المجموعة الاتفاقيات التالية:

أ(	 اتفاقية مع مجلس أمناء مدرسة جبل علي لنقل عمليات المدرسة )على أساس "نفس الوضع"(.
اتفاقية ثلاثية مع مجلس أمناء مدرسة جبل علي والإمارات ريت ب(	

من أجل تسوية مدفوعات الإيجار المستحقة اعتبارًا من تاريخ الاستحواذ على الأرض ومبنى المدرسة، و•	
الاستحواذ على قطعة الأرض المعنية ومبنى المدرسة.•	

بلغ إجمالي مبلغ الاستحواذ 233.5 مليون درهم. من هذا المبلغ، تمت تسوية 200 مليون درهم عند الاستحواذ وتمت الموافقة 
على تسوية رصيد بمبلغ 33.5 مليون درهم خلال سنة 2022-2023. بناءًً على ذلك، تم تحديد القيمة العادلة للشراء كما في 
تاريخ الاستحواذ، أي 26 مايو 2022، بمبلغ 231.9 مليون درهم. لم ينشأ عن هذا الاستحواذ حصص غير مسيطرة كما لم تكن 

هناك مبالغ طارئة. أجرت إدارة المجموعة تسوية بمبلغ 33.5 مليون درهم لهذا الاستحواذ خلال سنة 2023-2022.
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بلغت القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها 166,734,304 درهم. وتم تثبيت الزيادة في القيمة العادلة لمبلغ 
الشراء البالغ 231,900,000 درهم كما يلي في تاريخ الاستحواذ:

درهم
 30,100,000أ( علاقات الطلاب

35,065,696ب( الشهرة
65,165,696

اختبار انخفاض القيمة السنوي والافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات القيمة عند الاستخدام والحساسية للتغيرات 
في الافتراضات

المحددة، تم  الاستخدام غير  أعمار  الأخرى ذات  الملموسة  التجارية والموجودات غير  الشهرة  انخفاض قيمة  اختبار   لغرض 
توقعات  إلى  بالاستناد  الاستخدام  من  القيمة  أساس  على  للنقد  المنتجة  الوحدات  من  للاسترداد  القابلة  المبالغ  تحديد 
التدفق النقدي المعتمدة من قبل مجلس الإدارة لسنة 2024-2025 والمقدرة فيما بعد لمدة أربع سنوات إضافية ضمن الخطة 
الاستراتيجية التي مدتها خمس سنوات وتضع إدارة المجموعة صيغتها النهائية. تم تقدير التدفقات النقدية لما بعد فترة 
الخمس سنوات باستخدام معدلات النمو النهائية المبينة أدناه. تشتمل الافتراضات الرئيسية المستخدمة لاحتساب القيمة 
من الاستخدام على معدل خصم قائم على أساس المخاطر )المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال(، وهوامش الإيرادات قبل 
الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بما يتوافق مع التجارب السابقة المعدلة على أساس الكفاءة المتوقعة وتحسن 
الأسعار )مع الأخذ بعين الاعتبار تسجيل الطلاب وموفقات الجهات التنظيمية على الرسوم(. لا يتجاوز معدل النمو متوسط 
معدل النمو طويل الأجل للسوق التي تعمل فيها الوحدات المنتجة للنقد. ليس من شأن أي تغييرات محتملة بشكل معقول 
على الافتراضات أن تسفر عن انخفاض القيمة. فيما يلي الافتراضات الأساسية المستخدمة لاحتساب القيمة من الاستخدام:

20242023
معدل الخصم 
)المتوسط 

المرجح لتكلفة 
معدل النمورأس المال(

معدل الخصم 
)المتوسط 

المرجح لتكلفة 
معدل النمورأس المال(

2%12%2%12%استحواذ تعليم
2%12%2%12%استحواذ مدرسة جبل علي

بخصوص  اختبارها  تم  والتي  للمجموعة  للنقد  المنتجة  للوحدات  للتحصيل  القابل  المبلغ  تقييم  تم  التقرير،  تاريخ  في  كما 
تقييم  وتم  درهم(  مليون   1,182.5  –  2023 أغسطس   31( درهم  مليون   1,166.5 بمبلغ  تعليم  استحواذ  قيمة  في  الانخفاض 
استحواذ مدرسة جبل علي بمبلغ 357.3 مليون درهم )31 أغسطس 2023 – 246.6 مليون درهم(. لم يتم تحديد أي انخفاض 

التقرير. تاريخ  الدفترية للشهرة كما في  القيمة  القيمة على  في 

الحساسية نحو التغيرات في الافتراضات
بالنسبة لتحديد قيمة الاستخدام للوحدات المنتجة للنقد أعلاه، ترى الإدارة أنه لا وجود لتغيرات معقولة محتملة في أي من 
الافتراضات الرئيسية أعلاه بما ستنتج عنها قيمة دفترية للوحدة المنتجة للنقد تتجاوز بصورة مادية قيمتها القابلة للاسترداد.
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العلامة 
التجارية 
علاقات الطلابوالمناهج

انخفاض 
الإيجارات 

عن القيمة 
إجماليالسوقية

درهمدرهمدرهمدرهم
التكلفة:

18,611,54640,874,16241,514,292101,000,000في 1 سبتمبر 2023
18,611,54640,874,16241,514,292101,000,000في 31 أغسطس 2024

الإطفاء المتراكم:
18,611,54611,311,66229,957,05859,880,266في 1 سبتمبر 2022

2,149,992524,4162,674,408-     المطفأة للسنة
18,611,54613,461,65430,481,47462,554,674في 31 أغسطس 2023

2,149,992524,4162,674,408-     المطفأة للسنة
18,611,54615,611,64631,005,89065,229,082في 31 أغسطس 2024

صافي القيمة الدفترية:
25,262,51610,508,40235,770,918-في 31 أغسطس 2024

27,412,50811,032,81838,445,326-     في 31 أغسطس 2023

فما يلي الموجودات غير الملموسة المثبتة في استحواذ تعليم ومدرسة جبل علي:

غير  ذ.م.م  تعليم  وإدارة  لتشغيل  الخاضعة  الفردية  المدارس  أن  من  بالرغم  الدراسية:  والمناهج  التجارية  العلامة  )‌أ(	
والهيئة  التعليم،  وزارة  المدارس،  ترخيص  هيئة  قوانين  بموجب  لحماية  تخضع  أنها  إلا  تجارية،  بعلامة  مسجلة 
المختصة بالترخيص التجاري في الإمارات العربية المتحدة، والتي لا تسمح لأي طرف آخر بتأسيس مدارس تحمل 
والمناهج  التجارية  العلامة  فإن  وبالتالي  للحماية،  قانوني  أنه شكل  ذلك  أثبت  النحو،  هذا  على  الأسماء.  نفس 
الدراسية تفي بمعايير تثبيت الموجودات غير الملموسة. تم إطفاء هذه العلامة التجارية والمنهج الدراسي بالكامل 

2024 و2023. أغسطس   31 في 

علاقات الطلاب: قامت تعليم ذ.م.م بتكوين علاقات مع طلابها الحاليين. تمثل هذه العلاقات قيمة لدرجة بقاء هؤلاء  ) ب(	
الطلاب مسجلين في المدرسة ومستمرين في دفع رسوم دراسية لحين الانتهاء من البرامج الدراسية الخاصة بهم.  

تم إطفاء علاقات الطلاب هذه بالكامل.

علاوة على السنوات السابقة، قامت المجموعة بتثبيت علاقات طلابية بقيمة 30,100,000 درهم مقابل الاستحواذ على مدرسة جبل 
علي )إيضاح 6( وصافي قيمة دفترية كما في 31 أغسطس 2024 يبلغ 25,262,516 درهم )31 أغسطس 2023 - 27,412,508 درهم(

بموجب  عليها  الحصول  تم  التي  والمباني  الأراضي  ذ.م.م  تعليم  السوقية: سجلت  القيمة  عن  الإيجارات  انخفاض  ) ج(	
عقود إيجار طويلة الأجل. تم إبرام اتفاقيات الإيجار وفقاًً لمعدلات تقل كثيراًً عن المعدلات السوقية السائدة بتاريخ 
الاستحواذ. وعليه، قامت المجموعة بالاعتراف بالانخفاض في الإيجارات عن القيمة السوقية كموجودات غير ملموسة 
فيما يتعلق باتفاقيات الإيجار. كما في 31 أغسطس 2024، بلغ صافي القيمة الدفترية 10,508,402 )31 أغسطس 2023 

- 11,032,818 درهم(

راجع الإيضاح 6 لمزيد من التفاصيل حول اختبار انخفاض قيمة الوحدات المنتجة للنقد الخاصة باستحواذ تعليم ومدرسة جبل علي.

203  | التقرير السنوي 2024-2023   | تعليم  التقرير السنوي 2024-2023  | تعليم   |  202

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

تقرير الحوكمة

تقرير لجنة المراجعة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


الممتلكات والمعدات
	-)1(8 	

قطع
ي

الأراض
ي

المبان

سينات 
التح

ى العقارات 
عل

ستأجرة 
الم

والمعدات الخارجية
الأثاث

والتجهيزات

الكتب 
والمعدات 
المكتبية

سية 
والمدر

والمعدات 
التكنولوجية

سيارات

أعمال 
سمالية

رأ
قيد الإنجاز

ي
الإجمال

درهم
درهم 

درهم 
درهم 

درهم 
درهم 

درهم 
درهم 

التكلفة:
ي 1 سبتمبر 2022 

ف
201,298,121 

1.159.116,699 
73,627,204 

77,027,785 
134,517,445 

1,621,899 
2,726,133 

1,649,935,286 
الإضافات 

- 
309,567 

13,902,617 
10,528,530 

18,354,370 
91,257 

34,568,318 
77,754,659 

شطوبات 
الاستبعادات والم

- 
- 

)2,252,640(
)17,438,149(

)87,658(
- 

)19,778,447(
س 2023

سط
ي 31 أغ

ف
201,298,121 

1,159,426,266 
87,529,821 

85,303,675 
135,433,666 

1,625,498 
37,294,451 

1,707,911,498 
الإضافات

- 
322,500 

17,298,224 
48,127,614 

24,620,706 
957,887 

180,383,418 
271,710,349 

التحويلات )إيضاح هـ(
- 

143,594,347 
7,377,823 

20,904,577 
3,263,615 

- 
)175,140,362(

- 

شطوبات
الاستبعادات والم

- 
- 

- 
- 

)1,799(
)452,855(

- 
)454,654(

س 2024
سط

ي 31 أغ
كما ف

201,298,121 
1,303,343,113 

112,205,868 
154,335,866 

163,316,188 
2,130,530 

42,537,507 
1,979,167,193 

ستهلاك المتراكم
الا

ي 1 سبتمبر 2022
ف

- 
299,147,332 

25,865,981 
52,597,912 

110,957,306 
1,088,342 

- 
489,656,873 

سنة 
المحمل لل

- 
39,677,099 

6,292,825 
8,969,426 

14,006,960 
213,798 

- 
69,160,108 

شطوبات
الاستبعادات والم

- 
- 

- 
)2,252,640(

)17,438,149(
)87,658(

- 
)19,778,447(

س 2023
سط

ي 31 أغ
ف

- 
338,824,431 

32,158,806 
59,314,698 

107,526,117 
1,214,482 

- 
539,038,534 

سنة
المحمل لل

- 
40,482,742 

7,851,252 
14,161,137 

16,966,928 
317,497 

- 
79,779,556 

شطوبات
الاستبعادات والم

- 
- 

- 
- 

)1,799(
)404,890(

- 
)406,689(

س 2024
سط

ي 31 أغ
ف

- 
379,307,173 

40,010,058 
73,475,835 

124,491,246 
1,127,089 

- 
618,411,401 

ي القيمة الدفترية
صاف

س 2024
سط

ي 31 أغ
ف

201,298,121 
924,035,940 

72,195,810 
80,860,031 

38,824,942 
1,003,441 

42,537,507 
1,360,755,792

س 2023
سط

ي 31 أغ
ف

201,298,121 
820,601,835 

55,371,015 
25,988,977 

27,907,549 
411,016 

37,294,451 
1,168,872,964 

 

الحر في  التملك  بنظام  الأراضي من قطعة أرض تم منحها للشركة في مردف، دبي وخمس قطع أخرى  تتألف   أ(	
الاحتفاظ  يتم  التوالي.  الإمارات ومدينة دبي للأستوديوهات، على  4 وتلال  والثنايا  الجميرا،  الجميرا وحديقة  جزر 
بقطع الأرض هذه )باستثناء قطعة الأرض الكائنة في مدينة دبي للاستوديوهات( بشكل قانوني باسم "تعليم 
للإدارة ش.ذ.م.م" بغرض المصلحة النفعية لـ "تعليم ش.ذ.م.م". يتم الاحتفاظ بقطعة الأرض الكائنة في مدينة دبي 

ش.ذ.م.م" "تعليم  باسم  قانوني  بشكل  للاستوديوهات 

تشتمل المباني بصورة رئيسية على تكلفة الإنشاء والتوسع وتجديد ستة مباني مدرسية وهي الأكاديمية الأمريكية  ‌ب(	
للبنات ومدرسة الراحة الدولية ومدرسة جرينفيلد الدولية ومدرسة جميرا للبكالوريا ومدرسة الراحة الدولية – خليفة 
أراضي مؤجرة. وتم إنشاء مبنى  المدارس على  - جميرا والشركة، حيث تم إنشاء تلك  البريطانية  أ ومدرسة دبي 
مدرسة أبتاون )المرحلة 1 والمرحلة 2 والمرحلة 3( على أرض ممنوحة. كما تم بناء روضة دبي البريطانية فاونديشين 
ومدرسة دبي البريطانية جميرا بارك والمباني السكنية لموظفي مدينة دبي للاستوديوهات على أرض مستحوذ عليها 
ومملوكة تملك حر. بينما المبنى الخاص بمدرسة الجميرا للبكالوريا فهو مستأجر. إن جميع عقود الإيجار المذكورة أعلاه 
باستثناء عقود الإيجار الخاصة بمدرسة الراحة الدولية باسم "تعليم للإدارة ش.ذ.م.م" التي تحتفظ بها بالإنابة عن 

"تعليم ش.ذ.م.م". وترى إدارة المجموعة أنه سوف يتم تجديد عقود الإيجار المعنية في المستقبل المنظور.

حصلت "تعليم ش.ذ.م.م" في 9 مايو 2011 على منحة في شكل قطعة أرض من حكومة دبي لإنشاء مدرسة )"مدرسة   ج(	
أبتاون"(. إن هذه المنحة هي منحة مشروطة وتنص على أنه كان يتعين على "تعليم ش.ذ.م.م" البدء في إنشاء 
قسم لرياض الأطفال خلال سنة واحدة من تاريخ استلام الأرض الممنوحة والبدء في بناء مدارس ابتدائية وإعدادية 
ش.ذ.م.م"  "تعليم  قامت   ،2012 أغسطس   31 في  الممنوحة.  الأرض  استلام  تاريخ  من  سنوات  ثلاث  خلال  وثانوية 
بالانتهاء من إنشاء قسم لرياض الأطفال )"المرحلة 1من مدرسة أبتاون"( وقد تم تشغيله اعتباراًً من سبتمبر 2012. 
علاوة على ذلك، أكد مجلس الإدارة في 31 أغسطس 2012 على أنه سوف يتم الوفاء بالشروط الأخرى الملحقة بهذه 
المنحة وقام بالاعتراف بالقيمة العادلة الخاصة بقطعة الأرض الممنوحة كإيرادات مؤجلة. وقد تم الحصول على قيمة 
هذه الأرض الممنوحة من شركة مستقلة متخصصة في تقييم العقارات، والتي أجرت التقييم وفقاًً لدليل التقييم 
والتثمين. وفقاًً لتقرير شركة التقييم المستقلة، بلغت القيمة السوقية للأرض 100 مليون درهم. وقد أوضحت شركة 
التقييم المستقلة في تقريرها أنه طبقاًً للقوانين العقارية، يتطلب تحويل ملكية أرض ممنوحة إلى الملكية الخاصة 
)الحصول على سند ملكية مطلقة لقطعة الأرض( دفع رسوم تعادل 30٪ من القيمة السوقية لقطعة الأرض. بالنظر 
في سند ملكية الأرض والقوانين المعمول بها حينئذ في دولة الإمارات العربية المتحدة، قرر مجلس الإدارة قيد 
قطعة الأرض الممنوحة بما يعادل 70٪ من قيمتها السوقية في تلك السنة مما يعكس سعر الأرض في المعاملة 

حسب سعر السوق بين المشتري الراغب في الشراء والبائع. 

كما في 31 أغسطس 2014 تم الانتهاء من إنشاء المرحلة 3 من مدرسة أبتاون والتي تتضمن الأجزاء المتبقية الخاصة 
بالمرحلتين الإعدادية والثانوية والتي بدأت عملياتها التشغيلية اعتباراًً من سبتمبر 2014. ومن ثم فقد تم الوفاء 

بكافة الشروط الملحقة بالمنحة المشروطة لقطعة الأرض )إيضاح 14(

خلال سنة 2014، استحوذت "تعليم ش.ذ.م.م" على قطعة أرض مملوكة تملك حر في مدينة دبي للإستديوهات بإمارة   د(	
دبي مقابل مبلغ 2. 24 مليون درهم، تم سداد المبلغ على دفعة واحدة. هذا وقد تم توقيع اتفاقية البيع والشراء 
بين "تعليم ش.ذ.م.م" والبائع بتاريخ 14 أغسطس 2014، إلا أنه تم استلام سند الملكية عقب نهاية السنة في 22 
الموظفين على  لإقامة  برج سكني  إنشاء  "تعليم ش.ذ.م.م" في  التصميم شرعت  الانتهاء من  سبتمبر 2014. عقب 
قطعة الأرض. تم الانتهاء من تشييد البرج السكني في 2016 وهو قيد الاستعمال حالياًً لإقامة الموظفين. خلال 
سنة 2024، حققت إدارة المجموعة إيرادات من الإيجارات بلغت 390,138 درهم )31 أغسطس 2023 - 320,022 درهم( من 

تأجير عدد من متاجر التجزئة والتي هي عبارة عن جزء من مبنى مستخدم لسكن الموظفين.
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في  بنائها  في  للتوسع  وكذلك  المدارس  لبناء  أساسي  بشكل  المتكبدة  التكلفة  التنفيذ  قيد  الرأسمالية  الأعمال  تمثل 
المتحدة. العربية  الإمارات 

خلال السنة، أكملت المجموعة في أنشطة تشييد مبانى ومقار مدرسية لمدرسة دبي البريطانية – جميرا، وبناءًً   ه(	
على ذلك، تمت رسملة أعمال رأسمالية قيد التنفيذ بقيمة 175,140,362 درهم. بالإضافة إلى ذلك، قامت المجموعة 
برسملة تكلفة القرض البالغ 3,637,762 درهم )31 أغسطس 2023 - 607,676 درهم( المحملة على السلفيات التي تم 

الحصول عليها لتشييد مدرسة دبي البريطانية – جميرا للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 )إيضاح 12(

خلال السنة، بدأت المجموعة أنشطة إقامة مباني ومقرات مدرسة دبي البريطانية، ميرا. علاوة على ذلك، قامت   و(	
المجموعة برسملة تكلفة الاقتراض البالغة 169,391 درهم )31 أغسطس 2023 - لاشيء(، المتكبدة على القروض 

)12 2024)إيضاح  أغسطس   31 المنتهية في  للسنة  ميرا  البريطانية،  دبي  لبناء مدرسة  استخدامها  تم  التي 

دفعات رأسمالية مقدمة  ز(	

خلال 2022-2023، سددت المجموعة دفعات مقدمة تبلغ 21,862,950 درهم لإنشاء وتطوير مبنى ومقر مدرسة دبي  أ.	
البريطانية، الجميرة.

ومن هذا المبلغ، تم تحويل 18,763,405 درهم إلى الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ خلال السنة المنتهية في 31 
أغسطس 2024 )31 أغسطس 2023 - 2,968,401 درهم(. كما في 31 أغسطس 2024، بلغت الدفعات المقدمة 131,144 

درهم )31 أغسطس 2023 - 18,894,549 درهم(. اكتملت أعمال بناء وتطوير المدرسة خلال سنة 2024-2023.

خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، سددت المجموعة دفعة مقدمة تبلغ 4,375,943 درهم )31 أغسطس  ب.	
2023 - لا شيء( لبناء فصول إضافية في مدرسة جرينفيلد الدولية.

 ومن هذا المبلغ، تم تحويل 3,360,217 درهم إلى الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ خلال السنة المنتهية في 31 
أغسطس 2024. كما في 31 أغسطس 2024، بلغت الدفعات المقدمة 1,015,726 درهم. من المتوقع أن تكتمل أعمال 

الإنشاء والتطوير خلال سنة 2025-2024.

خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، سددت المجموعة دفعات مقدمة تبلغ 19,360,493 درهم لإنشاء  ج.	
ميرا. البريطانية،  دبي  مدرسة  ومقر  مبنى  وتطوير 

ومن هذا المبلغ، تم تحويل 1,252,693 درهم إلى الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ خلال السنة المنتهية في 31 
أغسطس 2024. كما في 31 أغسطس 2024، بلغت الدفعات المقدمة 18,107,800 درهم. من المتوقع أن تكتمل أعمال 

إنشاء وتطوير المدرسة خلال سنة 2025-2024.

اختبار انخفاض قيمة الممتلكات والمعدات - على مستوى الوحدة المنتجة للنقد  ح(	

تم تحديد الوحدة المنتجة للنقد باعتبارها تمثل كل مدرسة فردية يتم تشغيلها وإدارتها من قبل المجموعة.

تحدد الإدارة مؤشرات انخفاض القيمة على مستوى الوحدة المنتجة للنقد بناءًً على المعايير الرئيسية التالية:

ربحية المدرسة والأرباح قبل الفوائد والضرائب، والاستهلاك والإطفاء،•	
استحقاق المدرسة، و•	
التدفقات النقدية المتوقعة على مستوى كل مدرسة.•	

في حالة وجود مؤشرات، يتم تحديد المبلغ الممكن تحصيله للوحدة المنتجة للنقد باستخدام توقعات التدفقات النقدية بناءًً 
على التقييمات التي يجريها متخصصين خارجيين ومستقلين باستخدام معايير التقييم المهنية الصادرة عن المعهد الملكي 
للمساحين القانونين طبقًًا للمجلس الدولي لمعايير التقييم. كما في تاريخ إعداد التقارير، تم تقييم المبلغ الممكن تحصيله 
لإحدى الوحدات المنتجة للنقد التي تم اختبار انخفاض القيمة فيها بمبلغ 19.5 مليون درهم على أساس القيمة العادلة ناقصًًا 

تكلفة الاستبعاد وهي أعلى من القيمة عند الاستخدام. يتم تحديد القيمة العادلة بناءًً على مدخلات المستوى 3.

فيما يلي الافتراضات الأساسية المستخدمة لاحتساب المبلغ الممكن تحصيله:

ترى الإدارة أن حساب المبلغ الممكن تحصيله للوحدة المنتجة للنقد التي خضعت لاختبار انخفاض القيمة هو أكثر حساسية 
للافتراضات التالية:

معدل الخصم،•	
صافي معدل العائد بنسبة 11%،•	
نمو الإيرادات، و•	
التكاليف المباشرة.•	

معدل الخصم
يمثل التقييم الحالي للمخاطر الخاصة بالمجموعة مع الأخذ في الاعتبار القيمة الزمنية للنقود. يتم استخدام معدل خصم فردي 
على أساس أن المخاطر الخاصة بالوحدة المنتجة للنقد تنعكس في تحديد التدفقات النقدية. تستخدم الإدارة معدل خصم 13٪.

الإيرادات
يعتمد معدل النمو على أفضل تقدير للإدارة فيما يتعلق بمعدلات نمو الصناعة والسوق. يأخذ ذلك في الاعتبار الأداء السابق 
للمدرسة، واكتمال عملياتها وتصنيف الجهة التنظيمية للمدرسة. يشمل ذلك عنصرين )أ( النمو في تسجيل الطلاب المتوقع 
بنسبة 5,7% في العام الدراسي 2024-2025 ونمو سنوي يتراوح من 1.6% إلى 2.5% حتى العام الدراسي 2028-2029، والمواصلة 
فيما بعد، و)ب( نمو المصاريف الدراسية بما يتراوح من 2.6% إلى 3% حتى العام الدراسي 2028-2029 )بناءًً على التصنيف 

السابق للمدرسة بحسب اعتماد الجهة التنظيمية( والمواصلة فيما بعد. 

التكاليف المباشرة
تتضمن التكاليف المباشرة بشكل أساسي تكاليف الرواتب والمصروفات الإدارية الأخرى المرتبطة مباشرة بعمليات الوحدات 
المنتجة للنقد. إن حساب المبلغ الممكن تحصيله يأخذ في اعتباره هذه التكاليف بناءًً على المؤشرات السابقة والاتفاقيات 

التعاقدية والنسبة المتوقعة للتضخم الذي سيتم تحمله خلال الفترة المتوقعة.

الحساسية نحو التغيرات في الافتراضات 
فيما يتعلق بتقييم القيمة المستخدمة للوحدات المنتجة للنقد أعلاه، ترى الإدارة عدم وجود تغيير معقول ومحتمل في أي من 
الافتراضات الرئيسية أعلاه سيتسبب في تجاوز القيمة الدفترية للوحدة المنتجة للنقد لمبلغها القابل للاسترداد بشكل ملموس.
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العقارات الاستثمارية 	-)2(8
خلال السنة السابقة، أجرت المجموعة واحد من مباني المدرسة من الباطن إلى طرف ثالث لمدة 15 عاماًً.

20242023
درهمدرهم

التكلفة:
 17,102,971 17,102,971كما في 1 سبتمبر

 - -إضافات خلال السنة

 17,102,971 17,102,971كما في نهاية السنة
الاستهلاك المتراكم:

 5,664,372 6,234,848كما في 1 سبتمبر

 570,476 570,476المحمل للسنة

 6,234,848 6,805,324كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:
 10,868,123 10,297,647كما في 31 أغسطس 

تم تثبيت البنود التالية في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد فيما يتعلق بالعقارات الاستثمارية:

20242023
درهمدرهم

1,241,6461,241,646دخل الإيجار

تم تضمين دخل الإيجار ورسوم الاستهلاك على العقارات الاستثمارية كبنود منفصلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

ليس لدى المجموعة أية قيود جوهرية على إمكانية تسييل عقاراتها الاستثمارية أو التزامات تعاقدية لشراء أو بناء أو تطوير 
  العقارات الاستثمارية أو لإجراء إصلاحات أو صيانة أو تحسينات عليها.

الرسوم والذمم المدينة الأخرى 	-9

20242023
درهمدرهم

 4,618,046 4,656,226الرسوم مستحقة الدفع

)4,211,063()4,036,487(ناقصاًً: مخصص انخفاض قيمة الرسوم مستحقة الدفع

 406,983 619,739صافي الرسوم مستحقة الدفع )أ(

 5,524,646 5,090,437الذمم المدينة الأخرى

)2,862,084()4,453,068(ناقصاًً: مخصص انخفاض قيمة الذمم المدينة الأخرى

 2,662,562 637,369صافي الذمم المدينة الأخرى )ب(

 3,069,545 1,257,108صافي الرسوم والذمم المدينة الأخرى )أ + ب(

 12,090,222 15,611,910مصاريف مدفوعة مقدماًً*

 18,399,907 18,170,837ذمم مدينة عن ضريبة القيمة المضافة

 14,608,282 43,331,280ودائع ومبالغ مدفوعة مقدماًً**

78,371,135 48,167,956 

كما في 31 أغسطس 2024، كانت هناك رسوم وذمم مدينة أخرى بقيمة اسمية بمبلغ 8,489,555 درهم )31 أغسطس 2023 – 
7,073,147 درهم( كانت منخفضة القيمة. كانت الحركة في مخصص انخفاض قيمة الرسوم والذمم المدينة الأخرى على النحو التالي:

20242023
درهمدرهم

 2,771,762 7,073,147الرصيد في بداية السنة

 5,398,219 3,256,739للسنة )إيضاح 18(

)775,166()1,579,913(استرداد )إيضاح 2-20(

)321,668()260,418(المشطوبات

 7,073,147 8,489,555الرصيد في نهاية السنة

فيما يلي المعلومات المتعلقة بالتعرض لمخاطر الائتمان على الرسوم مستحقة والذمم المدينة الأخرى للمجموعة باستخدام 
مصفوفة مخصصات:

31 أغسطس 2024

إجمالي<365 يوم0-365 يومالحالي 
87%100%78%-معدل خسائر الائتمان المتوقعة

5,643,8074,102,8569,746,663-إجمالي مجموع القيمة الدفترية المقدرة
4,386,6994,102,8568,489,555-خسائر الائتمان المتوقعة

1,257,108-1,257,108-صافي الرسوم والذمم المدينة الأخرى

31 أغسطس 2023

إجمالي<365 يوم0-365 يومالحالي 
70%100%44%-معدل خسائر الائتمان المتوقعة

5,478,9854,663,70710,142,692-إجمالي مجموع القيمة الدفترية المقدرة
2,409,4404,663,7077,073,147-خسائر الائتمان المتوقعة

3,069,545-3,069,545-صافي الرسوم والذمم المدينة الأخرى

*تتضمن المصروفات المدفوعة مقدماًً مبلغ 10,5 مليون درهم )31 أغسطس 2023 - 10.4 مليون درهم( مدفوع مقابل سكن الموظفين بما في ذلك بدل الإيجار المدفوع مقدماًً.
**خلال السـنة السـابقة، قدمـت المجموعـة دفعـة مقدمـة بقيمـة 45 مليـون درهـم إلـى موفر السـيولة لشـراء أسـهمها الخاصة وبيعها فـي إطار اتفاقية أبرمتهـا المجموعة. وكما 

  في 31 أغسطس 2024، يبلغ المبلغ الذي يحتفظ به موفر السيولة 17,5 مليون درهم )31 أغسطس 2023 - 3,4 مليون درهم( )إيضاح 25(.
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ودائع الوكالة 	-10

20242023
درهمدرهم

 545,260,785 396,051,150ودائع الوكالة*

)70,112,868()36,004,650(ناقصاًً: ودائع الوكالة – ذات فترة استحقاق أصلية تقل عن 3 أشهر )إيضاح 11(

360,046,500 475,147,917 

تخضع ودائع الوكالة المودعة لدى بنك محلي لهامش ربح يتراوح من 4.00% إلى 5.50% )31 أغسطس 2023 - 2,30% إلى 
سنوياًً(  %5,50

*تـودع ودائـع الوكالـة، مـن إجمالـي عوائـد الطـرح العـام الاولـي، لـدى مؤسسـة ماليـة في دولة الإمـارات العربية المتحدة وتسـتحق في الأصل بين 1-12 شـهراًً وتترتب عليها فائدة 
بالأسـعار التجارية. وحققت المجموعة إيرادات فوائد بمبلغ 21,531,369 درهم من ودائع الوكالة )31 أغسـطس 2023 – 21,428,548 درهم( )إيضاح 22(

النقدية وشبه النقدية 	-11

20242023
درهمدرهم

 62,109 46,353نقد في الصندوق

 57,369,435 81,926,811النقد لدى البنوك

 100,000,000 255,987,665ودائع الصكوك )إيضاح 21(*
 70,112,868 36,004,650ودائع الوكالة )إيضاح 10(

373,965,479 227,544,412 

)27,277,810()33,520,184()ناقص( النقد المقيد**
 200,266,602 340,445,295النقدية وشبه النقدية لأغراض بيان التدفقات النقدية الموحد

*تـم إيـداع ودائـع الصكـوك، مـن إجمالـي عوائـد الطـرح العـام الأولـي، لـدى مؤسسـة ماليـة فـي دولة الإمارات العربيـة المتحدة، وهي متوفـرة عند الطلب مع 30 يومـاًً كمدة تجميد 
أولـي وتترتـب عليهـا فوائـد بالأسـعار التجاريـة. يتـم تصنيـف هـذه الودائـع علـى أنهـا نقديـة وشـبه نقديـة لأنهـا قابلـة للاسـترداد فـي أي وقـت بعـد 30 يومًًـا مـن تاريخ الإيـداع دون 
غرامـة وبالتالـي فهـي عاليـة السـيولة بطبيعتهـا، أي قابلـة للتحويـل بسـهولة إلـى مبالـغ نقديـة محـددة وتخضـع لمخاطـر غيـر جوهريـة مـن حيـث التغيـرات فـي القيمـة. وحققـت 

المجموعـة إيـرادات فوائـد بمبلـغ 8,853,472 درهـم مـن ودائـع الصكـوك )31 أغسـطس 2023 – 3,669,951 درهـم( )إيضـاح 21 وإيضـاح 22(
**تشـمل النقديـة وشـبه النقديـة المفصـح عنهـا أعلاه وفـي بيـان التدفقـات النقديـة الموحـد 33,520,184 درهـم )31 أغسـطس 2023 - 27,277,810 درهـم والتي تحتفظ بها الشـركات 
التابعـة للشـركة )أي تعليـم، شـركة الشـخص الواحـد ذ.م.م وتعليـم للإدارة ش.ذ.م.م(. يتـم الاحتفـاظ بهـذه الأرصـدة المصرفيـة لغـرض محـدد وهـو تشـغيل وإدارة المـدارس العامـة 

مـن قبـل دائـرة التعليـم والمعرفـة بأبـو ظبـي ومـدارس أجيـال مـن قبـل مؤسسـة الإمـارات للتعليـم المدرسـي وبالتالـي فهي غيـر متاحة للاسـتخدام من قبـل المجموعة.

القروض المصرفية التي تترتب عليها فوائد 	-12

20242023
درهمدرهم

 332,422,210 27,219,909كما في بداية السنة
 12,687,456 1,384,162زائداًً: تكاليف تمويل محملة للسنة ]إيضاح 23[

 607,676 3,807,153زائداًً: تكلفة قرض مرسملة خلال السنة )إيضاح 8)1()هـ( و8)1()و((

 54,000,000 112,000,000زائداًً: قرض مسحوب )1 و2(
)13,943,536()4,232,716(ناقصاًً: تكاليف تمويل مدفوعة خلال السنة

)358,553,897( -ناقصاًً: القروض المسددة خلال السنة

 27,219,909 140,178,508كما في نهاية السنة

)219,909()1,178,508(ناقصاًً: الجزء المتداول )متعلق بالفائدة المستحقة(

 27,000,000 139,000,000الجزء غير المتداول

خلال السنة، سحبت المجموعة قرضاًً إضافياًً بقيمة 92,000,000 درهم من تسهيل إجارة الحالي من أجل أعمال إنشاء  	)1(
.2026 إبريل  واحدة في شهر  دفعة  المبلغ  ويستحق سداد  جميرا.  البريطانية  دبي  مدرسة  ومقر  مبني 

خلال السنة الماضية، قامت المجموعة بسحب قرض إضافي بقيمة 54,000,000 درهم.

وسُُحب مبلغ 27,000,000 درهم من هذا المبلغ لسداد مبلغ مؤجل من الاستحواذ على مدرسة جبل علي. وسُُدد هذا القرض 
الماضية. السنة  بالكامل خلال 

– جميرا.  البريطانية  المدرسية لمدرسة دبي  المباني والمقار  المتبقي لغرض أنشطة تشييد  27,000,000 درهم  وسُُحب مبلغ 
ويُُسدد المبلغ على دفعة واحدة تُُستحق في أبريل 2026.

خلال السنة، حصلت المجموعة على تسهيل تمويل إسلامي جديد بقيمة 130,000,000 مليون درهم من أجل أنشطة  	)2(
إقامة مبنى ومقر مدرسة دبي البريطانية، ميرا. ويستحق سداد هذا المبلغ دفعة واحدة في يوليو 2027. كما في 

31 أغسطس 2024، تم استخدام مبلغ 20,000,000 درهم من هذا التسهيل.

يتم الحصول على جميع القروض والسلفيات بالدرهم الإماراتي.

تترتب على السلفيات أرباح بمعدل 1-3 أشهر بين بنوك الإمارات )إيبور( زائد هامش ربح سنوي )31 أغسطس 2023 - 3 أشهر 
حسب ايبور زائد هامش ربح سنوي(، وهي مستحقة الدفع على أساس ربع سنوي.

تمت رسملة تكاليف الاقتراض البالغة 3,807,153 )31 أغسطس 2023 - 607,676 درهم( كجزء من الأصول المؤهلة خلال السنة 
)إيضاح 8)1()هـ( و 8)1()و((. كان المتوسط المرجح لسعر الفائدة المستخدم في رسملة تكاليف الاقتراض 1-3 أشهر إيبور 

زائد هامش ربح سنوي.
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يتم ضمان القروض والسلفيات أعلاه بموجب ما يلي:

الرهن  الحالي مع صلاحية  العقاري  الرهن  )المعدل في  التالية  العقارات  الأولى على  الدرجة  العقاري من  الرهن  )أ(	
العقاري لمدة عامين بعد تاريخ انتهاء مدة التسهيلات( بما يغطي تعليم القابضة ذ.م.م.، تعليم ذ.م.م.، وتعليم 

ذ.م.م. للإدارة 

قطعة أرض رقم 91، الحبيه الثانية، دبي )مبنى مدينة دبي للاستوديوهات( مقابل مبلغ 2. 88 مليون درهم لصالح •	
البنك المقرض.      

قطعة الأرض رقم 3923 )676-2451( الحبية الثالثة، دبي )مدرسة جبل علي( مقابل مبلغ 205.7 مليون درهم •	
البنك. لصالح 

قطعة الأرض رقم 6648 )394-4046( الموجودة في الثنية الرابعة، دبي )مدرسة دبي البريطانية، دبي( مقابل •	
مبلغ 40 مليون درهم لصالح البنك المقرض؛

الإمارات  مصرف  )لدى  المرهونة  العقارات  تغطي  المخاطر  جميع  ضد  العقار  على  شامل  تأمين  وثيقة  عن  تنازل  )ب(	
الرهن. مبالغ  أدنى  بحد  تغطي  الخسارة(،  حالة  في  الأول  المستفيد  باعتباره  ش.م.ع،  الإسلامي 

التنازل عن الذمم المدينة من العميل ومنشآت مجموعة تعليم القابضة - شركة الشخص الواحد ذ.م.م.، فيما يتعلق  )ج(	
بالتنازل عن وتوجيه جميع الذمم المدينة والتدفقات النقدية والرسوم الدراسية من المدارس التالية المعتمدة من 
البنك: مدرسة دبي البريطانية، والأكاديمية الأمريكية للبنات، ومدرسة جرينفيلد الدولية، ومدرسة جميرا للبكالوريا، 

ومدرسة أبتاون إنترناشيونال، ومدرسة جبل علي، ومدرسة دبي البريطانية جميرا، ومدرسة دبي البريطانية ميرا.

إشعار تنازل حسب النموذج الموحد للبنك، فيما يتعلق بالتنازل عن نقطة البيع )POS( من مدرسة دبي البريطانية في  )د(	
قطعة الأرض رقم 3430443، الوصل، دبي ومدرسة دبي البريطانية في قطعة الأرض رقم 9216993 و9216487 و9216993.1، 

ميرا - الأريام، اليلايس 1، دبي، موقع ومعترف به من قبل الطرف المقابل لإشعار التنازل )عند اكتمال البناء(

)هـ( اتفاقية رهن الحساب فيما يتعلق بالحساب/الحسابات اللازمة طيه.

يتعين على المجموعة بموجب التسهيل أعلاه الالتزام بالشروط المالية التالية:

الاحتفاظ بالحد الأدنى من نسبة تغطية خدمة الدين بمقدار 1,4 مرة في جميع الأوقات؛ أ(	
الحد الأقصى لصافي الدين / الأرباح قبل الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء بمقدار 4 مرات؛ و ب(	

الاحتفاظ بالحد الأقصى لمعدل الاقتراض بمقدار مرة واحدة في جميع الأوقات. ج(	

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 	-13

20242023
درهمدرهم

 29,443,351 32,969,372كما في بداية السنة
 12,629,226 13,996,814زائداًً: المخصص المرصود للسنة )إيضاح 19(

)9,103,205()7,951,253(ناقصاًً: المبالغ المدفوعة خلال السنة

 32,969,372 39,014,933كما في نهاية السنة 

تقوم المجموعة بتقديم مكافأة نهاية الخدمة للموظفين. يستند استحقاق هذه المزايا على الراتب النهائي للموظفين 
وطول مدة الخدمة، خضوعاًً لإتمام الحد الأدنى من فترة الخدمة. يتم استحقاق التكاليف المتوقعة لهذه المكافآت على 

مدى فترة التوظيف.

إيرادات مؤجلة من منح حكومية 	14 

20242023
درهمدرهم

 48,745,974 47,273,331في بداية السنة

 860,690 -زائداًً: التعديلات خلال السنة
)2,333,333()2,333,333(ناقصاًً: المحول إلى الأرباح أو الخسائر

 47,273,331 44,939,998كما في نهاية السنة
)2,333,333()2,333,333(ناقصاًً: الجزء المتداول من الإيرادات المؤجلة من المنحة الحكومية

 44,939,998 42,606,665الجزء غير المتداول من الإيرادات المؤجلة من المنحة الحكومية

تم احتساب المبلغ المخصص للإيرادات المؤجلة فيما يتعلق بالأرض الممنوحة لمدرسة أبتاون انترناشيونال المرحلة 1 والمرحلة 
2 استناداًً إلى القدرة الاستيعابية لمدرسة أبتاون انترناشيونال )المرحلة 1 و2 و3(. يتم إطفاء المبلغ المخصص على مدى 

العمر الإنتاجي للمبنى المشيد الخاص بمدرسة أبتاون انترناشيونال )إيضاح 8 )1()ج((

ذمم دائنة تجارية وأخرى 	-15

20242023
درهمدرهم

 58,352,331 44,599,017ذمم دائنة تجارية
 52,464,200 60,938,282استحقاقات وذمم دائنة أخرى

 24,810,720 16,461,916سندات مستحقة الدفع
 1,978,934 17,568,387مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

 45,000 45,000توزيعات أرباح مستحقة الدفع
139,612,602 137,651,185 

ناقصاًً:
)1,978,934()835,129(المبالغ المحتجزة طويلة الأجل مستحقة الدفع

)18,054,911()10,884,100(السندات الدائنة طويلة الأجل مستحقة الدفع
127,893,373 117,617,340 

إن الذمم الدائنة التجارية لا تترتب عليها فوائد ويتم سدادها عادةًً خلال 30 إلى 90 يوماًً.

سندات مستحقة الدفع:
تشمل السندات مستحقة الدفع ما يلي:

     
سندات مستحقة الدفع الخاصة بعائدات توفير مقاعد الطلاب ذات الأولوية التي يتم تقديمها في جميع مدارس  )أ(	
تعليم )بخلاف مدرسة جبل علي( لشركات أطراف خارجية، حيث يتم إطفاء كل سند على مدار 15 سنة. كما في 31 

أغسطس 2024، بلغت قيمة السندات مستحقة الدفع 2,9 مليون درهم )31 أغسطس 2023 -  3.5 مليون درهم(

في 2021-2022، استحوذت المجموعة على سندات لا تترتب عليها فوائد كجزء من الاستحواذ على مدرسة جبل علي  )ب(	
بقيمة 43.3 مليون درهم. تم تحديد القيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ بمبلغ 39 مليون درهم وهي مستحقة 
قيمة  بلغت   ،2024 أغسطس   31 في  كما  5 سنوات.  مدى  على  والشركات(  الطلاب  )أي  السندات  لحاملي  الدفع 

- 21,3 مليون درهم( )31 أغسطس 2023  السندات مستحقة الدفع لمدرسة جبل علي 13,6 مليون درهم 
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الايرادات 	 -1-16

20242023
درهمدرهم

 794,828,163 907,686,729إجمالي مصاريف الدراسة 

)15,054,720()17,166,198()ناقصاًً(: خصومات*
 779,773,443 890,520,531صافي مصاريف الدراسية

 10,433,704 16,888,149أتعاب الإدارة**

 1,877,129 2,113,330رسوم التقديم )عند القبول المبدئي(

 26,489,786 35,721,339إيرادات تشغيلية أخرى )إيضاح 1-20(

945,243,349 818,574,062 

فيما يلي تحليل لإيرادات المجموعة:

20242023
درهمدرهم

توقيت تثبيت الإيرادات
 813,267,671 938,889,526الخدمات المحولة بمرور الوقت 

 5,306,391 6,353,823خدمات تم تحويلها في وقت معين
 818,574,062 945,243,349إجمالي الإيرادات من عقود العملاء

يتم تحقيق الإيرادات بالكامل في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يتم في الإيضاح رقم 3 الإفصاح عن طبيعة وتوقيت الوفاء بالتزامات الأداء الخاصة بالعقود المبرمة مع العملاء وسياسات 
الاعتراف بالإيرادات ذات الصلة.

* تقدم المجموعة أيضًًا خصمًًا على الرسوم الدراسية لموظفيها )إيضاح 19(.
** تكتسـب أتعـاب الإدارة مـن دائـرة التعليـم والمعرفـة بأبـو ظبـي ومؤسسـة الإمـارات للتعليـم المدرسـي بموجـب اتفاقيـة الخدمـة. وتشـمل أتعاب الإدارة رسـوم إداريـة ثابتة بمبلغ 

7,302,003 درهـم )31 أغسـطس 2023 - 4,490,000 درهـم( ورسـوم إداريـة متغيـرة بمبلـغ 9,586,146 درهـم )31 أغسـطس 2023 - 5,943,704 درهـم(

أرصدة العقود 	-2-16

20242023
درهمدرهم

 3,069,545 1,257,108رسوم وذمم مدينة أخرى )إيضاح 9(

 292,313,089 328,281,594رسوم تم استلامها مقدماًً

مبلغ الإيرادات المثبت من الأتعاب المحصلة مقدمًًا في بداية العام هو 292,313,089 درهم )31 أغسطس 2023 - 252,570,233 درهم(

 

التكاليف التشغيلية 	-17

20242023
درهمدرهم

 438,243,466 498,850,970تكاليف الموظفين ومزايا أخرى )إيضاح 19(

 26,545,094 31,651,795أدوات مدرسية

 6,319,061 8,338,967إيجار ورسوم خدمة )إيضاح 28)3((
 5,023,360 6,284,457مصاريف بنكية

 6,786,949 7,690,530أخرى )بشكل رئيسي التأشيرة، والتدريب، والتطوير(

552,816,719 482,917,930 

المصاريف العمومية والإدارية 	-18

20242023
درهمدرهم

 29,838,757 30,809,155تكاليف الموظفين ومزايا أخرى )إيضاح 19(

 19,575,846 21,690,990مصروفات الكهرباء والماء

 18,357,371 24,106,298إصلاحات وصيانة
 14,023,260 14,540,116مصروفات الحراسة والأمن

 14,895,644 11,696,529أتعاب قانونية ومهنية

 7,926,656 10,031,681مصروفات الإعلانات والتسويق

 11,025,300 5,250,000مكافآت وتعويضات مجلس الإدارة ومزايا أخرى )إيضاح 21(
 5,398,219 3,256,739خسائر انخفاض قيمة الرسوم والذمم المدينة الأخرى )إيضاح 9(

 2,909,114 3,206,992طباعة وقرطاسية

 2,014,415 2,410,161سفر واتصالات

 753,417 1,002,314إيجار مكاتب )إيضاح 28)3((

 11,443,815 4,798,743أخرى )بصورة أساسية فعاليات وتأمين ورسوم مصرفية وغرامات(

132,799,718 138,161,814 

قدمت المجموعة مساهمات اجتماعية بمبلغ 359,813 درهم للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 )31 أغسطس 2023 – 
درهم(  230,641
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تكاليف الموظفين ومزايا أخرى 	-19
20242023
درهمدرهم

 353,559,382 395,097,016رواتب وبدلات

 68,629,137 84,988,670سكن الموظفين )إيضاح 28)3((

 33,264,478 35,577,625خصومات على الرسوم الدراسية للموظفين

 12,629,226 13,996,814مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 13(

529,660,125 468,082,223 

يتم إدراج تكاليف الموظفين ضمن:
 438,243,466 498,850,970التكاليف التشغيلية )إيضاح 17(

 29,838,757 30,809,155المصروفات الإدارية والعمومية )إيضاح 18(

529,660,125 468,082,223 

20-1-	الدخل التشغيلي الآخر
20242023
درهمدرهم

 12,381,505 15,501,638إيرادات المواصلات 

 9,467,979 14,645,555إيرادات - النشاط الرياضي

 2,455,165 2,862,558عمولات – الزي المدرسي

 974,097 1,377,935عمولات – الكافتيريا

 711,040 688,736إيرادات السندات
 500,000 644,917الإيرادات من المؤتمرات

35,721,339 26,489,786 

20-2- الدخل الآخر
		

20242023
درهمدرهم

 775,166 1,579,913استرداد الديون المعدومة )إيضاح 9(

 48,229 131,433الأرباح من استبعاد ممتلكات ومعدات

 2,894,377 5,448,217إيرادات متنوعة )بصورة أساسية عكس مطلوبات لم تعد مطلوبة(

7,159,563 3,717,772 

المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة 	-21
الإدارة  مجلس  وأعضاء   24 إيضاح  عنه في  كما هو مفصح  المجموعة  كبار مساهمي  على  العلاقة  ذات  الأطراف  تشتمل 
والشركات الأخرى التي يسيطر عليها المساهمون أو أعضاء مجلس الإدارة بشكل مباشر وغير مباشر والمنشآت التي بإمكانها 
التأثير عليها إدارياًً بشكل جوهري )يُُشار إليها فيما بعد بـ "الشركات الزميلة"( وموظفي الإدارة الرئيسيين بالمجموعة. وقد 

اعتمدت إدارة المجموعة سياسات التسعير وشروط هذه المعاملات.

المعاملات الهامة للأطراف ذات العلاقة أ(	
فيما يلي القيمة الإجمالية للمعاملات الهامة المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة:

20242023
درهمدرهممنشأة ذات تأثير كبير في المجموعة:

شركة الصكوك الوطنية
 3,669,951 8,853,472أرباح من ودائع الصكوك )إيضاح 22(

)15,552,012()24,599,865(توزيعات الأرباح المدفوعة

)84,000,000()155,723,870(ودائع صكوك تمت خلال السنة، بالصافي
صندوق المعرفة
)369,386()2,178,838(مدفوعات الإيجار

)12,273,612()15,001,081(توزيعات الأرباح المدفوعة

 185,137 154,338مصاريف الدراسة المستلمة من مجلس الإدارة، صافي الخصومات

تعويضات موظفي الإدارة العليا

20242023
درهمدرهم

 5,360,500 8,357,033امتيازات قصيرة الأجل للموظفين
 139,452 235,980مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

 631,971 564,510تخفيضات الرسوم الدراسية
 1,500,000 1,150,000مكافآت اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق

 11,025,300 5,250,000مكافآت وتعويضات وامتيازات أخرى لمجلس الإدارة )إيضاح 18(
15,557,523 18,657,223 

أرصدة الأطراف ذات العلاقة ب(	
المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

20242023
درهمدرهم

شركة الصكوك الوطنية
100,000,000 255,987,665ودائع الصكوك )إيضاح 11(

صندوق المعرفة
138,140 315,664ذمم تجارية مدينة

ج( رأس المال
ذلك  في  بما  الإدارة،  لمجلس  مملوكة  الشركة  أسهم  من   %9.62 الأسهم  ملكية  تشمل   ،2024 أغسطس   31 من  اعتبارًًا 

سهم(  96,255,362 تشمل   ،%9.63  -  2023 أغسطس   31( سهم   96,245,362
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أحكام وشروط المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
باستثناء الصكوك )غير المضمونة(، فإن الأرصدة الأخرى القائمة في نهاية السنة تعد غير مضمونة، ولا يترتب عليها فوائد 
وتتم التسوية نقدًًا بشكل عام. لا توجد ضمانات مقدمة أو مستلمة بخصوص أية ذمم مدينة أو دائنة خاصة بالأطراف ذات 
العلاقة. بخصوص السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، لم تقم المجموعة بتثبيت أي مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة 

للمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة )31 أغسطس 2023 - لا شيء(

دخل التمويل 	-22

20242023
درهمدرهم

 21,428,548 21,531,369الأرباح من ودائع الوكالة )إيضاح 10(

 3,669,951 8,853,472الأرباح من ودائع الصكوك )إيضاح 21 )أ((
 200,134 190,825دخل تمويل من التأجير من الباطن

 206,078 122,984دخل تمويل آخر

30,698,650 25,504,711 

تكاليف التمويل 	-23

20242023
درهمدرهم

 11,249,612 16,357,475تكاليف التمويل على التزامات الإيجار )إيضاح 28)2((

 12,687,456 1,384,162تكاليف التمويل على القروض والسلفيات التي تترتب عليها فوائد )إيضاحي 12(

 1,516,121 1,280,610تسوية المطلوبات مقابل السندات مستحقة الدفع
 1,200,347 -تأثير تسوية المدفوعات المؤجلة لاستحواذ مدرسة جبل علي )إيضاح 6)ب((

19,022,247 26,653,536 

تمت رسملة تكاليف السلفيات التي بلغت 3,807,153 درهم )31 أغسطس 2023 - 607,676 درهم( كجزء من الأصول المؤهلة 
خلال السنة )إيضاح 8)1()هـ( و8)1()و( وإيضاح 12(

رأس المال 	-24

20242023
درهمدرهم

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع:
1,000,000,000 1,000,000,0001,000,000,000 سهم عادي قيمة كل منها 1 درهم

ملكية الشركة هي كما يلي:

تفاصيل المساهمين الذين يمتلكون أكثر من 5% من رأس المال )"كبار المساهمين"(

20242023
% من الأسهم% من الأسهم

22.41%22,41%شركة الصكوك الوطنية، شركة الشخص الواحد مساهمة خاصة
13.64%13,64%مؤسسة صندوق المعرفة

7.43%7,25%مكتب ITG ليمتد )سابقًًا، المال كابيتال ش.م.ع(
6,19%6,19%أحمد سعد محمد فوزي الخياط

4.74%5,23%البنك المركزي النرويجي
Commercial investment group LLC-%7.25

بلغ إجمالي العوائد المحصلة من الاكتتاب في الطرح العام الأولي 750,000,000 درهم، وتم تسجيل 250,000,000 درهم من هذا 
المبلغ كزيادة في رأس المال، وتم تصنيف الرصيد البالغ 500,000,000 درهم العائد إلى علاوة إصدار الأسهم الجديدة باعتباره 
جزء من الاحتياطي القانوني وفقاًً للمادة رقم )196( من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية 
المتحدة قبل خصم تكاليف معاملة الطرح العام الأولي البالغة 20,837,261 درهم التي كانت عائدة بشكل مباشر إلى إصدار 

هذه الأسهم الجديدة.

الأسهم الخاصة 	-25
خلال سنة 2022-2023، استعانت المجموعة بأحد صناع السوق الخارجيين المرخصين في سوق دبي المالي والذي يقدم خدمات 
توفير السيولة، لوضع أوامر شراء وبيع على أسهم المجموعة بهدف تقليل الفروق بين أسعار العرض والطلب، إلى جانب 

الحد من التقلبات في السعر والحجم. 

)31 أغسطس 2023 - 10,511,347( من أسهم الشركة نيابة عن  في 31 أغسطس 2024، احتفظ صانع السوق بعدد 5,935,113	
المجموعة بالقيمة الاسمية وسجلت المجموعة القسط المدفوع فوق القيمة الاسمية كاحتياطي أسهم خاصة بمبلغ 23.01 
مليون درهم )31 أغسطس 2023 - 31.06 مليون درهم(، والذي تم تصنيفه ضمن حقوق الملكية كما في 31 أغسطس 2024.

علاوة على ذلك، تم تثبيت الخسارة المتراكمة )بالصافي( والتي تبلغ 6.78 مليون درهم حتى 31 أغسطس 2024 وقد تم 
تسويتها مقابل احتياطيات الأسهم الخاصة )31 أغسطس 2023 - أرباح متراكمة )بالصافي( بقيمة 1.96 مليون درهم(. يبلغ 
إجمالي قيمة الدفعات المقدمة مستحقة الدفع من مزود السيولة كما في 31 أغسطس 2024 مبلغ 17.5 مليون درهم )31 
أغسطس 2023 – مبلغ مستحق بقيمة 3.4 مليون درهم(. وتبلغ توزيعات أرباح الأسهم الخاصة المحققة خلال السنة المنتهية 

في 31 أغسطس 2024 مبلغ 1.45 مليون درهم )31 أغسطس 2023 - لا شيء(
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الاحتياطي القانوني 	-26
وفقاًً المرسوم بقانون اتحادي رقم )32( لسنة 2021، أنشأت الشركة والشركات التابعة لها احتياطا قانونيًًا بنسبة 10٪ من 
الأرباح عن كل عام حتى وصل الاحتياطي إلى 50٪ من رأس المال. هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع إلا في الحالات التي 
يسمح بها القانون. خلال السنة الحالية، لم يُُحول أي مبلغ إلى الاحتياطي القانوني لأنه وصل بالفعل إلى 50% من رأس المال 

المعني المدفوع للشركة وشركاتها التابعة.

توزيعات الأرباح 	-27
خلال اجتماع المساهمين المنعقد في 31 أكتوبر 2023، وافق المساهمون على توزيعات أرباح بقيمة 0.11 درهم للسهم بمبلغ 
110,000,000 درهم )2023 - توزيعات أرباح بواقع 0.09 درهم للسهم بما يعادل 67,500,000 درهم في 28 أكتوبر 2022(. ومن هذا 
المبلغ، تم دفع توزيعات أرباح تبلغ 110,000,000 درهم خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 )2023 - من هذا المبلغ، تم 

دفع توزيعات أرباح تبلغ 67,455,000 درهم خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2023(

عقود الإيجار 	-28
تستأجر المجموعة أرض ومباني. يختلف احتساب قيم وفترات الإيجار من عقد إيجار لآخر. تتراوح فترات الإيجار عادة من 20 إلى 

50 سنة.

موجودات حق الاستخدام 	.1

20242023
درهمدرهم

 177,130,827 211,434,597في بداية السنة

 48,518,451 66,183,589موجودات عقود الإيجار الإضافية
 -)4,605(تعديل الإيجار

)14,214,681()17,357,486(الإطفاء للسنة
 211,434,597 260,256,095كما في نهاية السنة

* في سنة 2021-2022، بلغ صافي الاستثمار في عقد الإيجار التمويلي المثبت في تاريخ وقف تثبيت عقد الإيجار الرئيسي مبلغ 
3,707,742 درهم. كما في 31 أغسطس 2024، بلغت القيمة الدفترية لصافي الاستثمار في عقود الإيجار التمويلي 3,260,205 

درهم )31 أغسطس 2023 - 3,623,459 درهم(

مطلوبات عقود الإيجار 	.2
		

20242023
درهمدرهم

 201,000,269 234,165,992في بداية السنة
 43,401,970 66,183,589مطلوبات عقود الإيجار الإضافية

 11,249,612 16,357,475تكاليف التمويل على مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 23(
)21,485,859()24,285,072(ناقصاًً: الدفعات المسددة من مطلوبات عقود الإيجار

 234,165,992 292,421,984كما في نهاية السنة
)18,367,004()17,013,944(ناقصاًً: الجزء المتداول من مطلوبات عقود الإيجار

 215,798,988 275,408,040الجزء غير المتداول

خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024، أبرمت المجموعة اتفاقية إيجار أرض جديدة لتشييد مدرسة في دبي. وبدأ عقد 
الإيجار بتاريخ 29 يناير 2024 ويستمر لمدة 30 عام.

المبالغ المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 	.3

20242023
درهمدرهم

 14,214,681 17,357,486إطفاء موجودات حق الاستخدام
 11,249,612 16,357,475تكاليف التمويل بشأن مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 23(

المصروفات المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل والموجودات منخفضة القيمة )الإعفاء من 
 75,701,615 94,329,951التثبيت بموجب المعيار الدولي  لإعداد التقارير المالية رقم 16(*

128,044,912 101,165,908 

* فيما يلي المصاريف المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل والموجودات منخفضة القيمة المسجلة في بيان الأرباح والخسائر الموحد:

20242023
درهمدرهم

 68,629,137 84,988,670سكن الموظفين )إيضاح 19(

 6,319,061 8,338,967مصاريف الإيجار والخدمات )إيضاح 17(
 753,417 1,002,314إيجار المكتب )إيضاح 18(

94,329,951 75,701,615 

المبالغ المثبتة في بيان التدفقات النقدية الموحد 	.4

20242023
درهمدرهم

إجمالي التدفقات النقدية للخارج لعقود الإيجار )باستثناء التدفقات النقدية للخارج 
المتعلقة بالإعفاء من تثبيت الموجودات ذات فترة الإيجار قصيرة الأجل ومنخفضة 

القيمة(
24,285,072 21,485,859 

الالتزامات الطارئة والارتباطات الرأسمالية 	-29

20242023
درهمدرهم

 127,489,321 148,182,646)أ( التزامات رأسمالية
 209,695,692 293,765,207)أ( ضمانات مصرفية

كما في 31 أغسطس 2024، تتعلق الالتزامات الرأسمالية لدى المجموعة بأعمال الإنشاءات الجارية لمدرسة دبي البريطانية، جميرا، 
دبي، الإمارات العربية المتحدة، ومدرسة دبي البريطانية، ميرا ومدرسة جرينفيلد الدولية في دبي، الإمارات العربية المتحدة.
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تتعلق الضمانات المصرفية بشكل رئيسي بما يلي:

الضمانات الصادرة من قبل المجموعة لصالح دائرة التعليم والمعرفة بأبو ظبي فيما يتعلق باتفاقية الإدارة المبرمة  	)1(
من قبل المجموعة.

الإدارة  باتفاقية  يتعلق  فيما  المدرسي  للتعليم  الإمارات  مؤسسة  لصالح  المجموعة  قبل  من  الصادرة  الضمانات  	)2(
المدارس.  تشغيل  أجل  من  المبرمة 

الضمانات الصادرة من قبل المجموعة لصالح مؤسسة صندوق المعرفة فيما يتعلق بتشييد مدرسة دبي البريطانية، جميرا. 	)3(

المعلومات القطاعية 	-30
بصفة  تقييمها  يجري  والتي  للمجموعة  الرئيسية  المكونات  أساس  على  للمجموعة  التشغيلية  القطاعات  تأسست 
الأداء.  وتقييم  الموارد  تخصيص  كيفية  حول  قرارات  اتخاذ  عند  الرئيسي  التشغيلية  القرارات  صانع  قبل  من  منتظمة 
حددت المجموعة أن صانع القرارات التشغيلية الرئيسي لها هو الرئيس التنفيذي الذي يتخذ تلك القرارات بالتشاور مع 
أنشطة  يتضمن  والذي  المدارس"  "عمليات  باسم  مصنف  واحد  مالية  تقارير  قطاع  لديها  المجموعة  إن  الإدارة.  مجلس 
الإدارة والتشغيل والأنشطة الفرعية المتعلقة بالمهام اليومية لجميع المدارس التي تندرج تحت سلطة صانع القرارات 

الرئيسي. التشغيلية 

يعتمد تحديد القطاع التشغيلي للمجموعة على المعلومات التي يتم إبلاغها لصانع القرارات التشغيلية الرئيسي لغرض اتخاذ 
القرارات حول توزيع المصادر وتقييم الأداء. يتم تقييم الأداء القطاعي استناداًً إلى الأرباح أو الخسائر التشغيلية ويقاس بما 
يتماشى مع الأرباح أو الخسائر التشغيلية في البيانات المالية الموحدة. تتم المعاملات بين القطاعات، إن وُُجدت، على أساس 

  شروط وأحكام متفق عليها ويتم حذفها بالكامل عند التوحيد.

القطاعات الجغرافية
اعتبارًًا من 31 أغسطس 2024، جميع الأنشطة التجارية والعمليات الخاصة بالمجموعة تتم في دولة الإمارات العربية المتحدة.

معلومات حول القطاع الأساسي
تم عرض البيانات القطاعية فيما يلي:

السنة المنتهية في 31 أغسطس 2024 )بالدرهم(
								      

عمليات 
المدارس

المركز الرئيسي 
موحدةللشركة

الإيرادات
 945,243,349 - 945,243,349عملاء خارجيون

دخل التمويل والدخل الآخر
 30,698,650 - 30,698,650دخل التمويل

 7,159,563 - 7,159,563دخل آخر

 2,333,333 - 2,333,333الدخل من المنحة الحكومية المؤجلة

المصاريف
)529,660,125()9,157,523()520,502,602(تكاليف الموظفين

)155,956,312()6,400,000()149,556,312(مصاريف تشغيلية وعامة وإدارية

)100,381,926( -)100,381,926(الاستهلاك، والانخفاض في القيمة  والإطفاء

)19,022,247( -)19,022,247(تكاليف التمويل

 180,414,285)15,557,523( 195,971,808أرباح قطاعية

السنة المنتهية في 31 أغسطس 2023 )بالدرهم(

عمليات 
المدارس

المركز 
الرئيسي 
موحدةللشركة

الإيرادات
 818,574,062 - 818,574,062عملاء خارجيون

دخل التمويل والدخل الآخر
 25,504,711 - 25,504,711دخل التمويل

 3,717,772 - 3,717,772دخل آخر

 2,333,333 - 2,333,333الدخل من المنحة الحكومية المؤجلة

المصاريف
 )468,082,223()6,131,923()461,950,300(تكاليف الموظفين

)152,997,521()12,525,300()140,472,221(مصاريف تشغيلية وعامة وإدارية
)86,619,673( -)86,619,673(الاستهلاك، والانخفاض في القيمة والإطفاء

)26,653,536( -)26,653,536(تكاليف التمويل

 115,776,925)18,657,223( 134,434,148أرباح قطاعية

إن المركز الرئيسي للشركة ليس قطاعاًً تشغيلياًً ويتألف بشكلٍٍ رئيسي من التكاليف الإدارية وتكاليف رواتب الموظفين فيما 
يتعلق ببعض موظفي الإدارة العليا والتي لا يتم تخصيصها إلى قطاع "عمليات المدارس"

20242023
درهمدرهم

تسوية الأرباح
 115,776,925 180,414,285أرباح القطاع

 1,561,668 1,631,784دخل الإيجار

 117,338,593 182,046,069الأرباح للسنة قبل احتساب الضرائب

معلومات قطاعية أخرى
تتألف موجودات ومطلوبات القطاع من جميع الموجودات والمطلوبات الواردة في بيان المركز المالي الموحد كما في 31 
أغسطس 2024 و2023. وتندرج جميعها تحت قطاع "عمليات المدارس".  تتعلق جميع هذه الموجودات )بما في ذلك المصاريف 

الرأسمالية( والمطلوبات بعمليات المجموعة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ربحية السهم 	-31
يتم احتساب الربح الأساسي للسهم بتقسيم الأرباح للسنة العائدة للمساهمين على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة 

خلال السنة.

يتم احتساب مبالغ ربحية السهم المخففة بتقسيم الربح المنسوب إلى المساهمين العاديين بالشركة الأم )معدلة لتأثير 
التخفيف، إن وجد( على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة زائداًً المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية التي سيتم إصدارها عند تحويل جميع الأسهم العادية المحتملة المخففة إلى أسهم عادية. كما في 31 أغسطس 

2024 و2023، لم يكن هناك أسهم مخففة بطبيعتها. 
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إن المعلومات اللازمة لحساب الربح الأساسي والمخفف للسهم كما يلي:
		

20242023
درهمدرهم

 117,338,593 138,001,982أرباح السنة العائدة إلى حاملي أسهم الشركة )درهم(

 932,794,555 990,950,162المتوسط المرجح لعدد الأسهم*

العائدة إلى حاملي الأسهم:
 0.13 0.14الأرباح الأساسية والمخففة للسهم )درهم لكل سهم(

*يأخذ العدد المرجح للأسهم العادية في الاعتبار تأثير المتوسط المرجح للتغيرات في الأسهم الخاصة خلال السنة.

ضريبة الدخل الحالية والضريبة المؤجلة 	-32
مع تطبيق ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة، تخضع المجموعة لضريبة دخل شركات بنسبة 9% على الأرباح 

الخاضعة للضريبة. إن المكونات الرئيسية لمصروف ضريبة الدخل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد هي

2024
درهم

ضريبة الدخل الحالية
)16,706,004(مصروف ضريبة الدخل الحالية

ضريبة مؤجلة
)27,338,083(مصروف ضريبة الدخل المؤجلة فيما يتعلق بإنشاء وعكس فروق مؤقتة

)44,044,087(مصروف ضريبة الدخل الوارد في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد

فيما يلي تسوية مصروف ضريبة الدخل الحالية والأرباح المحاسبية

2024
درهم

 182,046,069الأرباح المحاسبية للفترة قبل خصم الضرائب

)16,384,146(معدل الضريبة القانونية بدولة الإمارات العربية المتحدة البالغ 9% المحمل خلال السنة

 67,500التسويات المرتبطة بالخصم القياسي طبقًًا للقانون*
مصروف غير قابل للخصم لغرض الضريبة:

)68,190(مصروف الترفيه )مسموح 50% وفقًًا للقانون(
)40,124(غرامات وجزاءات )غير مسموح بها وفقًًا للقانون(

)281,044(تعديل على عمليات سابقة لدمج الأعمال 

)16,706,004(بالمعدل الفعلي لضريبة الدخل الحالية البالغ %9.18

*وفقـاًً لقانـون ضريبـة الشـركات فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، يبلـغ الحـد الأقصـى للخصم القياسـي المطبق على كل مجموعـة ضريبية 375,000 درهم. يبلغ الخصم القياسـي 
المطبـق علـى المجموعتيـن الضريبيتيـن لـدى المجموعـة مبلـغ 750,000 درهـم، حيـث تطبق عليه الضريبة بنسـبة 9% لتصـل إلى 67,500 درهم.

كما في 31 أغسطس 2024، بلغ مخصص ضريبة الدخل 16,706,004 درهم )31 أغسطس 2023 - لا شيء(.
 

مطلوبات الضريبة المؤجلة تشمل الفروق المؤقتة التالية:

2024
درهم

21,599,798الشهرة
3,254,781موجودات أخرى غير ملموسة

2,483,504تسويات قيمة عادلة أخرى )تحديدًًا مرتبطة بالممتلكات والمعدات(
27,338,083كما في 31 أغسطس

2024
درهم

تسوية مطلوبات الضريبة المؤجلة، بالصافي:
 -كما في 1 سبتمبر 2023

)27,694,215(مصروف الضريبة المثبت خلال السنة*

 356,132مزايا الضريبة بسبب الاطفاء خلال السنة

)27,338,083(كما في 31 أغسطس 2024

*تـم تثبيـت مطلوبـات الضريبـة المؤجلـة فيمـا يتعلـق بعمليـات دمـج الأعمـال مـن قبل الشـركة التي تـم تنفيذها في دولة الإمـارات العربية المتحدة قبل تاريخ سـريان مفعول قانون 
ضريبـة الشـركات في دولة الإمـارات العربية المتحدة.

لغرض تحديد مصاريف ضريبة الدخل للسنة، تم تعديل الأرباح المحاسبية لأغراض احتساب الضريبة. تتضمن التعديلات لأغراض 
احتساب الضريبة بنود تتعلق بكل من الدخل والمصاريف. تستند التعديلات إلى الفهم الحالي للقوانين واللوائح والممارسات 
الضريبية الحالية. لم تحدد المجموعة أي مخاطر جوهرية أو شكوك في الهيكل من منظور ضريبة الشركات وسوف تواصل 

مراقبة التطورات الأخرى التي قد تؤثر على الملف الضريبي للمجموعة.

الأحداث اللاحقة 	-33
لاحقاًً للسنة، اقترح مجلس إدارة الشركة سداد توزيعات أرباح نقدية بمبلغ 120 مليون درهم )0.12 درهم للسهم(، والتي تخضع 
لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم للشركة. لم تقع أي أحداث جوهرية أخرى لاحقة لنهاية 

السنة، والتي قد تتطلب تعديلات أو إفصاحات في البيانات المالية الموحدة.

معلومات المقارنة 	-34
تمت إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لكي تتوافق مع العرض المتبع في هذه البيانات المالية الموحدة. ولا تؤثر عمليات 

إعادة التصنيف هذه على الأرباح أو حقوق الملكية الموحدة المعلنة مسبقاًً.
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