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شعارنا لهذا العام

نبني مستقبلًا مدعوماً 
بأحدث التقنيات 

والابتكارات الرقمية

شكّّلت سنة 2024 محطة محورية في 
مسيرة دو، ورسخت مكانتنا كشركة 

رائدة ومبتكرة وقادرة على المساهمة 
في بناء مستقبل مدعوم بأحدث 

التقنيات والابتكارات الرقمية.

م�ي لدول�ة  ل الر�ق �ب �ق اء المس�ت �ي �ب�ن ا للمساهم�ة �ف لال العام �جهود�ن ا �خ واصل�ن
دم،  امس الم�ت�ق �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش ر �ن�ش ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ع�ب
�ي  را�ت�ي�ج�ي�ة �ف راكا�ت اس�ت ، و�إ�برام �ش و�ئ�ي�ة ا للأ�ل�يا�ف ال�ض �ن ك�ت �ب و�توس�يع �ش

ولو�ج�يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت  دما�ت �تك�ن اع�ي و�خ كاء الاصط�ن م�جال الذ�
�ي  �ن �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة و�تسر�يع و�ت�ير�ة �ت�ب دم�ة لدعم حلول الحوس�ب الم�ت�ق

�يز� معا�ي�ير ال�أم�ن  ، و�تعز� را�ن�ي �ب �يز� ال�أم�ن الس�ي دما�ت السحا�ب�ي�ة و�تعز� ال�خ
 . را�ن�ي �ب الس�ي

�ي�ن  ار�ي�ت �ي�ن ال�ت�ج �ي�ن م�نص�ة "du Pay" و�إطلا�ق العلام�ت كّل �تد�ش كما �ش
�ي�ق  �ة �نحو �حت�ق طوا�تٍ �بارز� �ي�ن "du Tech" و"du Infra" �خ رع�ي�ت ال�ف

�صتاد  يد�ة ودعم الا�ق د� الا�ت �ج �ي م�ج وع �ف �ن مول المال�ي و �تمك�ي�ن �نمو م�ت ال�ش
. م�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة الر�ق

�ي م�جال  ركا�ت الرا�ئد�ة عالم�ياً �ف را�ت�ي�ج�ي�ة مع ال�ش ا السا�ت راكا�ت�ن ز�ز� �ش �يراً، �تع و�أ�خ
طاع،  �ي ال�ق ا الرا�ئد�ة �ف �ن �ت ا على الا�ب�تكار و�ترس�ي�خ مكا�ن در�ت�ن ولو�ج�يا م�ن �ق ال�تك�ن

�يم�ة مس�تدام�ة ل�أصحا�ب  �ي�ق �ق م�ي و�حت�ق �ياد�ة مس�ير�ة ال�حتول الر�ق واصل �ق ل�ن
�ي�ة  را�ت�ي�ج ا السا�ت �ن �ي�ت و�ي ورؤ� ا المال�ي ال�ق د�ي�ن �إلى �أدا�ئ�ن �ن المصلح�ة مس�ت

. حض��ة الوا
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ن رائد للتكنولوجيا الرقمية المتكاملة دو.. مُمكِّ
دو، تحيا بها الحياة، من خلال قيادتنا لمستقبل مدعوم بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية، تَرْسَخ الشركة ريادتها في مجال الاتصالات والخدمات الرقمية المتكاملة، 

وتقدم مجموعة واسعة من الحلول المبتكرة في مجالات الهاتف المتحرك، والثابت، وخدمات النطاق العريض، وحلول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والخدمات 
المالية الرقمية، التي تهدف إلى توفير أحدث التقنيات للعملاء في جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة. ومن خلال استراتيجيتنا التي تركز على الرقمنة أولًا، 

والمدعومة بشبكة ألياف ضوئية فائقة الجودة وتقنية الجيل الخامس، ومنظومة شراكات استراتيجية قوية، فإننا نعمل على الارتقاء بتجارب العملاء إلى آفاق جديدة، 
والإسهام في مسيرة التحول الرقمي الطموحة في دولة الإمارات العربية المتحدة ودعم قطاعات الأعمال وتعزيز ازدهار المجتمع، بما يسهم في بناء مستقبل 

متقدم رقمياً وأكثر اتصالًا في المنطقة. 

رؤيتنا 
: ا ه�ي �ن �ي�ت ر�ؤ

دما�ت  ال الا�صتالا�ت وال�خ �ي م�ج رك�ة را�ئد�ة �ف �أ�ن �نكو�ن �ش
ا  ام�ن ز�ت رال� ، ع�ب �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�ي�ة �ف الر�ق

�بال�تم�يز� و الا�ب�تكار، وال�ترك�يز� على العملاء.

قيمنا 
ا  �ن ا�ي�ت �ي�ق �غ �يم ال�ت�ي �نع�تمدها ل�حت�ق ال�ق

: ا ه�ي �ن �ت �ي واس�ترا�ت�ي�ج

• ا	 دم�ة عملا�ئ�ن �ي �خ ا�ن�ي �ف �ف ال�ت
• ا�ف	 م�ي�ة روح السا�تك�ش �ت�ن
• ا�ب�ة لل�حتولا�ت	 �ة وسرع�ة السا�ت�ج المرو�ن
• �تاح	 �ف �يم الا�ن س�يد �ق �ت�ج

مهمتنا 
: ا ه�ي �ن مهم�ت

• �تكر�ة 	 د�يم م�ب ر �ت�ق ركا�ت ع�ب راد وال�ش �تمك�ي�ن ال�أ�ف
ا�ئ�ي�ة  �ن �ث دما�ت اس�ت و�خ

• طا�ب 	 ل�ة لسا�ت�ق �ض ه�ة العمل الم�ف رك�ة و�ج عل ال�ش �ج
ل المواه�ب �ض �أ�ف

• ا 	 �ن �يم�ة لمساهم�ي ل�ق ال�ق �خ
• �ي 	 ا�ب�ي�ة �ف �ي �إحدا�ث �حتولا�ت �إ�ي�ج المساهم�ة �ف

ا �تمع�ن م�ج

هدفنا 
ا�ة،  ا �بها لح�ي �ة �ن�ب�ض �حت�ي ا�ف �ي �إ�ض �أ�ن �نس�تمر �ف

ا�ة. �ب�ض �بالح�ي �ة �ت�ن �ي�ق �ي �حتلم �به ح�ق د الذ� عل الغ� �ج ل�ن

هد �تطوراً  ، ال�ت�ي ��تش �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �ف
دماً ل�أ�بعد  �ي �ق �ي دو �ب�أهم�ي�ة الم�ض م�ن �ف م�تسارعاً، �نؤ�

، م�ن  دما�ت الا�صتالا�ت ود ل�خ ل�يد�ي كمز� �ق ا ال�ت م�ن دور�ن
راد  �ي �تسه�يل ح�يا�ة ال�أ�ف اعل�ي�ة �ف ل المساهم�ة �ب�ف �أ�ج

�ي�ف �باس�تمرار  ، �ن�ض �ي�ة هذ� الرؤ� اً له �ي�ق . و�حت�ق والمسؤ�سا�ت
دم�ة  دم حلولاً م�ت�ق ، و�ن�ق �ير�ة د�يد�ة وم�ث م�ي�ة �ج ار�ب ر�ق �ت�ج

 ، �يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج �ف
لا�ف  �ت ركا�ت على ا�خ ارا�ت م�ت�صصخ�ة لل�ش واس��تش

. كما  م�ي امها، ل�تسر�يع رحل�تها �نحو ال�حتول الر�ق �حأ�ج
، و�تمك�ي�ن الا�ب�تكار،  دما�ت المال�ي�ة س�يط ال�خ �نعمل على �ت�ب

�ي عالم  ا �ف اح عملا�ئ�ن دم، �بما �يدعم �ن�ج ل�ة ال�ت�ق ع ع�ج ود�ف
ر ا�صتالاً.  م�ي �أك�ث ر�ق

لمحة عامة

و�ي 2024،  ر�ير الس�ن �ق �يد م�ن المعلوما�ت حول ال�ت  لمز�
: لك�ترو�ن�ي ا ال�إ ع�ن �يار�ة مو�ق ى ز� �ير�ج

du.ae/ar/about-us/investor-relations

https://www.du.ae/ar/about-us/investor-relations


التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

4

 شهادة على الابتكار الخلاق
واستراتيجية داعمة للنمو

مسيرتنا

2020
�ير�ة  ركا�ت الغ�ص �ت دو e-shop لدعم ال�ش �أطل�ق

. �ة م�ن �ي مسارا�ت الر�ق والم�توسط�ة �ف

2021
لال  درا�تها على الا�ب�تكار م�ن �خ �ت دو �ق اس�تعرض�

ا�ب�ت  دم�ة ال�نطا�ق العر�ي�ض ال�ث ح ل�خ ا�ج ال�إطلا�ق ال�ن
.4G ل �بسرع�ة از� �ي الم�ن اللاسلك�ي �ف

2023
م  ك�تها مع �نمو ح�ج �ب �ي �ش �يراً �ف اً ك�ب از� �ت دو �إ�ن�ج �ق ح�ق

امس ل�يه�يم�ن  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش ول�ة ع�ب �ق �يا�نا�ت الم�ن ال�ب
ك�ة دو  �ب ر �ش �يا�نا�ت ع�ب مال�ي حرك�ة مرور ال�ب على �إ�ج

للها�ت�ف الم�حتر�ك. 

2022
اص�ة  امس ال�خ �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب �ت دو حل �ش �أطل�ق

اذ� الراد�يو�ي  �ف �ي�ة ال�ن �ن �ق ل�ة المدعوم�ة �ب�ت �ق والمس�ت
.OpenRAN توح�ة� الم�ف

2005
رك�ة ال�إمارا�ت للا�صتالا�ت الم�تكامل�ة  �ت�سأ�يس �ش

.)EITC(

2007
دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك  ا�ت و�خ �ت�ج �إطلا�ق م�ن

ل�ت دو �أول مل�يو�ن عم�يل  ل�ي – س�ج ز� والا�صتال الم�ن
م�ن عملاء الها�ت�ف الم�حتر�ك.

2006
ح  �تا�ب عام �أول�ي �نا�ج �ي اك�ت ار�ي�ة دو �ف �إطلا�ق العلام�ة ال�ت�ج

ا�ك  ، ول�أول مر�ة �أص�بح�ت ه�ن ا�ق ال�سأهم المطروح�ة �ف
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  طاع الا�صتالا�ت �ف �ي �ق س�ة �ف ا�ف م�ن

. العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

2008
وصل�ت دو �إلى 

3 مليون 
عم�يل للها�ت�ف الم�حتر�ك.

2009
�ي عامها ال�ثال�ث م�ن العمل�يا�ت  �ي�ة �ف �ت صح�ة دو السو�ق �بلغ�

%32
. عا�ت وال�أهدا�ف ط�ي�ة ال�تو�ق م�ت�خ

2011
�ير�ة  �ج �ي ال�ف دم�ة العملاء �ف اً ل�خ �حت�ت دو مركز� �ت ا�ف

. و�ن �إمارا�ت�يو�ن �يد�يره �بالكامل مواط�ن

2010

1 مليار دولار
و�ق  لال �إصدار ح�ق لغ� مل�يار دولار م�ن �خ مع م�ب �تم �ج

. ود�ي�ن �تا�ب و�تمو�يل المز� الاك�ت

2013
ى  ، �بما �ي�تما�ش ا�ي ال�إمارا�ت دم�ة وا�ي �ف �ت دو �خ �أطل�ق

ك�ة الا�صتال اللاسلك�ي  �ب �ي�ة الحكوم�ة ل�تمك�ي�ن �ش مع رؤ�
. م�يع �أ�نحاء الدول�ة �ي �ج ا�ي �ف وا�ي �ف

2015
." ك�ي�ة ادر�ة "د�ب�ي الذ� ر�يكاً رسم�ياً لم�ب �أص�بح�ت دو �ش

2014
�ي�ة VoLTE للا�صتال الصو�ت�ي  �ن �ير �ت�ق �أعل�ن�ت دو ع�ن �تو�ف

�يح  ، ما �ي�ت �ة ط�ق �ي الم�ن ك�ة LTE ال�أولى م�ن �نوعها �ف �ب ر �ش ع�ب
�ي و�ق�ت واحد  ر�ن�ت �ف �ت �ن حف ال�إ دم�ي�ن ال�حتد�ث و�صت� للمس�ت�خ

. �ة السرع�ة ا�ئ�ق �بسرعا�ت 4G LTE �ف

2016
ا�بع�ة  ا�ئ�ي "سماكوم" ال�ت �ض ل ال�ف �ق �أص�بح�ت محط�ة ال�ن

ر�ق ال�أوسط ال�ت�ي �ي�تم  �ي ال�ش رك�ة دو ال�أولى �ف ل�ش
�ب �بر�نام�ج اع�تماد الا�حتاد العالم�ي  اع�تمادها �بمو�ج

. ا�ئ�ي �ض ل ال�ف �ق لمحطا�ت ال�ن

2019
امس على مس�توى  �يل ال�خ ك�ة لل�ج �ب �ت دو �سأرع �ش �أطل�ق

. الدول�ة

2018
دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك  اوز� عدد عملاء �خ  �ت�ج

ا�ب�ت م�ن دو  وال�ث

9 ملايين 
عم�يل.

2012
ا". �ن �ت دو �أول مركز� �ب�يا�نا�ت عر�ب�ي "دا�تام�ي �أطل�ق

2017
م�ي�ة  رك�ة ا�صتالا�ت ر�ق �ن مو�با�يل"، ك�أول �ش �ير�ج �إطلا�ق "�ف

. �ي ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �بالكامل �ف

2024
طاع  �ة �ق ظ�ف �ت دو  م�نص�ة du Pay ووسع�ت مح� �أطل�ق

�ي�ن  ار�ي�ت �ي�ن �ت�ج �ف ع�ن علام�ت رك�ة �بالك�ش ال�أعمال �بال�ش
 du " ما�ن �إلى علام�ة د�يد�ت�ي�ن �ت�ن�ض �ي�ن �ج رع�ي�ت �ف

 ."du Infra "و ،"du Tech " :وهما ،"Business
�ة 2024،  ا�ت س�ن از� اص�يل حول �أ�برز� �إ�ن�ج �يد م�ن ال�ت�ف لمز�

حف�ة 7. ى الاطلاع على ص� �ير�ج
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إجمالي الإيرادات 
)مليون درهم إماراتي(

%7.3+
الأرباح قبل اقتطاع 

الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك 
)مليون درهم إماراتي( 

والهامش )%(

%11.6+

التدفق النقدي 
التشغيلي )مليون 

درهم إماراتي(2

%23.0+

توزيعات الأرباح3 )فلس للسهم(

%58.8+

إيرادات الخدمات )مليون 
درهم إماراتي(1

%6.8+

الإيرادات الأخرى )مليون 
درهم إماراتي(

%8.7+

 صافي الربح 
)مليون درهم إماراتي(

%49.1+

 تعزيز نمو الإيرادات و تحقيق معدلات 
استثنائية من الربحية

. �ة �ة �بد�ق ام المطل�ق د لا �تعكس ال�نس�ب الم�ئو�ي�ة ال�أر�ق ، و�ق دم�ة مال�ي�ة الم�ق �يم ال�إ�ج �ة �تماماً مع ال�ق ام المعروض� د لا �ت�تطا�ب�ق ال�أر�ق ، �ق ر�ي�ب �ق را لل�ت : �نظ� �ة ملاظ�ح
ا�ب�ت ا�ئد �إ�يرادا�ت الها�ت�ف ال�ث دما�ت ه�ي �إ�يرادا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك ز� �إ�يرادا�ت ال�خ 	1

�ة ا�ت الر�سأمال�ي �ق �ف را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك �نا�صق ال�ن وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب �يل�ي الحر هو ال�أر�باح �ق غ� د�ي ال��تش �ق �ق ال�ن ال�تد�ف 	2
و�ي�ة لعام 2025. مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن لس ال�إدار�ة س�يعر�ض على ال�ج �تراح م�ن م�ج ا�ق 	3
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٨،٩١٦
٨،٥٥٤

٢٠٢٣٢٠٢٤

٦٨٢

٦٠٤

٢٠٢٣٢٠٢٤

٧٣٢
٦٧٩

٢٠٢٣٢٠٢٤

أبرز النتائج التشغيلية

قاعدة عملاء الهاتف المتحرك 
)آلاف(‏

%4.2+
نسبة سكان الإمارات الذين يتمتعون 

بتغطية شبكة الجيل الخامس

%99
قاعدة عملاء الهاتف الثابت )آلاف(‏

 %12.8+
عدد المنازل المدعومة بشبكتنا 

للألياف الضوئية )آلاف(1

%7.9+

 نمو قاعدة المشتركين مدعوم 
ببنية تحتية قوية

. �ة �ة �بد�ق ام المطل�ق د لا �تعكس ال�نس�ب الم�ئو�ي�ة ال�أر�ق ، و�ق دم�ة مال�ي�ة الم�ق �يم ال�إ�ج �ة �تماماً مع ال�ق ام المعروض� د لا �ت�تطا�ب�ق ال�أر�ق ، �ق ر�ي�ب �ق را لل�ت : �نظ� �ة ملاظ�ح
دما�ت  د�يم ال�خ �ق �ة ل�ت اهز� وحدا�ت �ج 	1
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أبرز المحطات خلال العام

تمكين 
المستقبل 

الرقمي
حققنا تقدماً مذهلًا في سنة 2024، 

مدفوعاً بالتزامنا الثابت إزاء تعزيز التواصل 
بين عملائنا وتمكين الأفراد والشركات 

بحلول مبتكرة وخدمات استثنائية.

ر�ب�ة عملاء  اء �ب�ت�ج ا م�نص�ة "Care Connect" �بهد�ف الار�ت�ق �ن �أطل�ق
، و�تسه�يل  ك�ة �ب �ي�ة �أداء ال�ش ا�ف �ف �يز� �ش لال �تعز� المسؤ�سا�ت م�ن �خ

. ل المسؤ�سا�ت ر�ق العمل دا�خ ال�تواصل �ب�ي�ن �ف

هاد�ة الاع�تماد م�ن المس�توى  ا "سماكوم" �ش �ن صحد�ت محط�ت
ا  ام�ن ز�ت كد ال� ا�ئ�ي مما �يؤ� �ض �ث ال�ف مع�ي�ة العالم�ي�ة لل�ب الرا�بع م�ن ال�ج

دما�ت  ود�ي �خ ا�ت مز� �ي م�تطل�ب �ي�ة م�تطور�ة �تل�ب �ي�ة �حت�ت اء �ب�ن �ن �ب�ب
. اع�ي�ة مار الص�ن �ث وال�أ�ق ال�ب

رك�ة  ا ك�ش �ن �ت ا مكا�ن �ن ز�ز� ع
م�ي�ة را�ئد�ة م�ن  ا�صتالا�ت ر�ق

ار�ي  �ي�ف ال�ت�ج لال ال�توظ� �خ
امس  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ل�ش

. دم�ة الم�ت�ق

دم  اء مركز� م�ت�ق �ن سز� ل�ب و�ن و�ي�ب س�ير�ف راك�ة مع �أماز� ا �ش �أ�برم�ن
ر�ن�ت  �ت لل�تم�يز� السحا�ب�ي )CCoE( مع ال�ترك�يز� على �ب�يا�نا�ت �إ�ن
د�يم حلول  �ق اع�ي و ال�تعلم ال�آل�ي ل�ت كاء الاصط�ن �ياء والذ� ال�أ�ش

ها�ت الحكوم�ي�ة  ا�ت للمسؤ�سا�ت وال�ج �ي م�تطل�ب حسا�ب�ي�ة �تل�ب
. �يم�ي�ة ظ� �ن طاعا�ت ال�ت وال�ق

يناير – مارس

�ت واع�تماد  رك�ة ما�يكروسو�ف �ي�ة �تعاو�ن مع �ش ا�ق ا ع�ن �إ�برام ا�ت�ف �أعل�ن
�ي�ة  ا�ج �ت �يز� �إ�ن ا ل�تعز� ا�ت�ن ر عمل�ي اع�ي ال�تول�يد�ي ع�ب كاء الاصط�ن �ي�ة الذ� �ن �ت�ق

ر�ب�ة العملاء. اء �ب�ت�ج �ي�ن والار�ت�ق �ف الموظ�

غ� ل�توس�يع �أعمال  رك�ة سامسو�ن راك�ة مع �ش �يع �ش ا ع�ن �تو�ق �أعل�ن
 Samsung" ط�ي�ة ، م�ثل �غ�ت م�ي�ة دما�ت الر�ق وعرو�ض ال�خ

ر�ن�ت والها�ت�ف  �ت �ن �ئ�ة وال�إ ز� �يع �بال�ت�ج وا�ت ال�ب �ن ر �ق Care+"، ع�ب
المحمول.
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أبرز المحطات خلال العام )تابع(

يوليو – سبتمبرأبريل – يونيو

دم�ة  �يا الم�ت�ق ولو�ج اع�ة وال�تك�ن ار�ة الص�ن ا مع وز� ع�ن و�ق
اهم ل�تمك�ي�ن  كر�ة �ت�ف م�ي�ة مذ� �ن ومصر�ف ال�إمارا�ت لل�ت

 ، اع�ي�ة الرا�بع�ة �ي حلول ال�ثور�ة الص�ن �ن ركا�ت م�ن �ت�ب ال�ش
�يع عال�ي�ة ال�إمكا�نا�ت  رك�ة �صت�ن �يار 100 �ش �ت �بهد�ف ا�خ
ا�ئم على  ل �ق �ب �ق �ي رسم مس�ت ودعمها للمساهم�ة �ف

. م�ي�ة ال�ثور�ة الر�ق

د�يم حلول  �ق ا ع�ن �إطلا�ق "du Pay"، ل�ت �أعل�ن
دما�ت المال�ي�ة  ال ال�خ �ي م�ج م�تكامل�ة �ف

م�ي�ة لسكا�ن دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  الر�ق
. الم�حتد�ة

كاء  �ة والذ� ا�ئ�ق �ة السحا�ب�ي�ة ال�ف دما�ت الحوس�ب ا ع�ن �إطلا�ق �خ �أعل�ن
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  ها�ت الحكوم�ي�ة �ف اع�ي الس�ياد�ي لل�ج الاصط�ن
لال م�نص�ة  رك�ة "�أوراكل" م�ن �خ العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �بال�تعاو�ن �ش

."Oracle Alloy"

�ي مركز� د�ب�ي المال�ي العالم�ي  " �ف �ن ه�ب �ي�ش ا مع مركز� "�إ�نو�ف �تعاو�ن
ل�إطلا�ق "�بر�نام�ج دو لر�ياد�ة ال�أعمال"، �بهد�ف دعم رواد ال�أعمال 

. .�ة �ئ�ة ا�ش ركا�ت ال�ن وال�ش

�ي�ن  ر�ي�ج ا �بر�نام�ج "Future X" ل�تدر�ي�ب ال�خ �ن �أطل�ق
حوا  �ي�ة ال�إمارا�ت�ي�ة ل�يص�ب م�ي�ة المواه�ب الوط�ن و�ت�ن

. اع�ة �ي الص�ن �ي�ن رواداً �ف ر�ف مح�ت

ار  �ة م�ن ك�ب �ب ارك�ة �ن�خ �ن 2024" �بم�ش �ي�ج �ف ا "�إ�ن �ن �ف اس�ت�ض
راء  �ب رار وال�خ اع ال�ق �يادا�ت الحكوم�ي�ة وص�ن �صخ�يا�ت وال�ق ال�ش

 ، �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة وعلى المس�توى الدول�ي �ف
ل  �ب �ق �يا�ت لمس�ت را�ت�ي�ج ع �إس�ت ارط�ة طر�ي�ق ووض� �بهد�ف رسم �خ

. اع�ي والسا�تدام�ة كاء الاصط�ن �يا�ت الذ� �ن �ير�تكز� على �ت�ق

ل�ي  م�ي دا�خ ع�يل �أول حل ر�ق �ف " ل�ت رك�ة "هواو�ي ا مع �ش �تعاو�ن
ر�ق ال�أوسط  ط�ة ال�ش �ق �ي م�ن دم �ف امس الم�ت�ق ك�ة ال�ج�يل ال�خ �ب ل�ش
�يا�ت �ت�جم�يع  �ق دام �ت�ن ا�ن�ي و�باس�ت�خ �ي ال�ث �بسرع�ة 5.1 �ج�ي�جا�ب�ت �ف

ل هواو�ي .  �ب ك�ة LampSite X م�ن �ق �ب �ثلا�ث �نوا�قل و�ش

3rd
ار�ي�ة  وى علام�ة �ت�ج �ة ك�أ�ق ال�ث �ة ال�ث �ت دو على المر�ت�ب حاز�

�ة السا�بع�ة  ، والمر�ت�ب �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �ف
�ي�ف  اً ل�صت�ن �ق ر�ق ال�أوسط، و�ف �ة ال�ش ط�ق على مس�توى م�ن

و�ة العلام�ة  ر �ق �ش ا�نس"، ح�ي�ث �بلغ� مؤ� ا�ي�ن "�برا�ند �ف
. ط�ة ار�ي�ة 82.5 �ن�ق ال�ت�ج

ا�يا�ت للر�بع ال�أول، مع  �ف ا �أهدا�ف �إدار�ة ال�ن �ن اوز� �ت�ج
�حتو�يل 

%21
�ي  عاً �ف �ي 145 مو�ق �ة �ف ا�يا�ت المعال�ج �ف م�ن ال�ن

. ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة
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أبرز المحطات خلال العام )تابع(

أكتوبر – ديسمبر

د�يد�ت�ي�ن وهما  �ي�ن �ج رع�ي�ت �ي�ن �ف ار�ي�ت �ي�ن �ت�ج ا علام�ت �ن  �أطل�ق
د�يد�ة  ا ال�ج �ن �ت �ظ م�ن مح�ف "du Tech" و"du Infra" �ض

طقاع ال�أعمال والمصمم�ة �خص�يصاً ل�

طخو�ة �تهد�ف ل�تسو�ي�ق  �ي � ا "مركز� دو للا�ب�تكار" الم�تطور �ف �ن د�ش
. �ي�ة ولو�ج �أحد�ث الا�ب�تكارا�ت ال�تك�ن

ار�ة د�ب�ي للممارسا�ت  �ة �ت�ج ر�ف ا �بالحصول على علام�ة غ� �ن ر�ف �ت�ش
اع �أعلى  ا �با�ت�ب ام�ن ز� د�يراً لال�ت �تماع�ي�ة والحوكم�ة �ت�ق �ئ�ي�ة والا�ج �ي ال�ب

. ال ال�أعمال المس�تدام�ة �ي م�ج المعا�ي�ير �ف

وا�ز�ئ  ل �ج لال ح�ف ا�ب �خ �ب م�ة العام ل�تمك�ي�ن ال�ش �ظ �ة م�ن ا�ز�ئ ا �ج حصد�ن
ر�ي�ة الحكوم�ي�ة 2024.  �ش ل�ي�ج للموارد ال�ب ال�خ

امل�ة م�ن  موع�ة �ش �ة "Enterprise Plus"، وه�ي م�ج ا �با�ق �ن �أطل�ق
ا�ت ال�تحول  �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب �تكر�ة �تهد�ف ل�ت دما�ت ا�تصالا�ت الم�ب �خ

ر �طقاعا�ت ال�أعمال. م�ي ع�ب الر�ق

�يكا" ل�تسر�يع الا�ب�تكار  و�ن �ي�ة مع "�تل�ي�ف را�ت�ي�ج ا السا�ت �ن راك�ت ا ع�ن �ش �أعل�ن
ادل. �ب ار�ي الم�ت مو ال�ت�ج �يز� ال�ن و�تعز�

�ة  وم�ة حوس�ب �ظ ا م�ن �ن راك�ة مع " AIHostingHub"، و�أطل�ق ا �ش ع�ن و�ق
ر ال�أولى  �ب �يد�يا" �تع�ت �ف �ة ال�أداء "سو�بر كلس�تر"، م�ن "�إ�ن ا�ئ�ق حسا�ب�ي�ة �ف
دماً  ، مما �يم�ثل �ت�ق �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي دول م�ج م�ن �نوعها �ف

. اع�ي كاء الطصا�ن �يا�نا�ت والذ� �يا مراكز� ال�ب ولو�ج طقاع �تك�ن �ي � مهماً �ف

امس  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب �ي�ة �ش �ن �ق ار�ي ل�ت ع �ت�ج �يل �أول مو�ق غ� ا ع�ن �ت�ش �أعل�ن
 5G Cloud" ا�ت الراد�يو السحا�ب�ي�ة ر مو�ج للا�تصالا�ت اللاسلك�ي�ة ع�ب

�يا، �بال�تعاو�ن مع �نوك�يا. ر�ي�ق ر�ق ال�أوسط و�أ�ف �ي ال�ش Ran" �ف

�يز�  ا �إلى �بر�نام�ج "Orange Alliance" ل�تعز� مم�ن ا�نض�
ل�ة الا�ب�تكار و�تسر�يع ال�تحول  ع ع�ج ال�تعاو�ن ود�ف

. م�ي الر�ق
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

تسريع الابتكار 
الرقمي والنمو

قيادة مستقبل التحول 
الرقمي في دولة الإمارات 

العربية المتحدة 

اء، ا الز�عأ� مساهمو�ن

�ي  ا ال�يوم، �تم�ض هدها عالم�ن �ة ال�ت�ي �ي�ش و�ق �ير المس�ب �ي�ة الم�تسارع�ة وغ� ولو�ج ل ال�تطورا�ت ال�تك�ن �ي ظ� �ف
دما�ت الا�صتال،  ود ل�خ ل�يد�ي كمز� �ق اوز� دورها ال�ت �ت�ج ، ل�ت �ي را�ت�ي�ج �ي مس�ير�ة �حتولها السا�ت دماً �ف دو �ق

�ة  �ي ص�ياغ� اعل�ي�ة �ف ، و�تسهم �ب�ف م�ي�ة الم�تكامل�ة دما�ت الر�ق �تها كممكّ�ن را�ئد لل�خ �ب�ت مكا�ن و�ت�ث
ا�بر�ة  وا�ت م�ن الم�ث ر مس�ير�ة مم�تد�ة لس�ن م�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ع�ب ل الر�ق �ب �ق المس�ت

 . �يرا�ت غ�ت �ة وال�تك�ي�ف مع الم� ط�يط والمرو�ن وال�ت�خ

�ة 2024  �ي س�ن �ي�ن du Tech و du Infra �ف رع�ي�ت �ي�ن ال�ف ار�ي�ت �ي�ن ال�ت�ج د كا�ن �إطلا�ق العلام�ت و�ق
�تل�ف  �ي م�خ م�ي �ف �ياد�ة ال�حتول الر�ق ا �ب�ق ام�ن ز�ت كد ال� هذ� المس�ير�ة ال�ت�ي �ؤ�ت �ي ه محط�ة مهم�ة �ف

 "du Pay" ّلُ �إطلا�ق م�نص�ة �يا المال�ي�ة مِ�ث ولو�ج طاع ال�تك�ن �ي �ق . و�ف �صتاد ال�إمارا�ت�ي �قطاعا�ت الا�ق
�ي مع  �ي �تطلعا�تهم، �بال�تواز� �يارا�ت م�تعدد�ة �تل�ب ا �ب�خ و�يد عملا�ئ�ن ز�ت د�يد ل� ا ال�ج �ن �ة 2024 �نه�ج �ي س�ن �ف

 . م�ي�ة م�تكامل�ة دما�ت ر�ق دم �خ رك�ة �ت�ق ا المس�تمر ك�ش �تطور�ن

�ي �تمك�ي�ن  ا �ف ا�ت�ن ول�ي اء �بمسؤ� ا �بالو�ف �ن ا �نواصل سع�ي �ن �ك واسع ال�أ�ثر - و�إ�ن ا ال�حتول هو دو�ن �ش هذ�
دم حال�يا  ا، ال�ت�ي �ت�خ كا�ت�ن �ب كل �ش ، ح�ي�ث ��تش �ة المس�تو�يا�ت �ي على كا�ف �صخ�ي والمه�ن اح ال�ش �ج ال�ن
�ي  �تر�ك �ف دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك و 0.7 مل�يو�ن م�ش �ي �خ �تر�ك �ف ر�ب م�ن 9 ملا�ي�ي�ن م�ش ما �ي�ق

 . �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�ي �ف �صتاد الر�ق �ة �سأاس�ي�ة للا�ق ، رك�يز� ا�ب�ت دما�ت الها�ت�ف ال�ث �خ
اول  �ن �ي م�ت ا �ف دما�ت�ن اء �خ ما�ن �ب�ق �ي ض� رى �ت�تم�ثل �ف ول�ي�ة ك�ب ا الدور الر�ياد�ي مسؤ� ر�ت�ب على هذ� و�ي�ت

ال الا�ب�تكار.  �ي م�ج ا �ف �يز� ر�ياد�ت�ن �ي�تها، و�تعز� ا�ظ على مو�ثو�ق م�يع، والح�ف ال�ج

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  ا�ئ�ي�ة �ف �ن �ث �ئ�ة �أعمال اس�ت اد�ة م�ن �ب�ي �ف �ة 2024 السا�ت ا على مدار س�ن د واصل�ن ول�ق
�صتاد�ي�ة  م ال�حتد�يا�ت الا�ق �ير�ة رغ� �ة ك�ب �ي مرو�ن �صتادها الوط�ن هر ا�ق ، وال�ت�ي �ظ�أ العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

 ، �ي الدول�ة ط�ي �ف �ف �ير ال�ن طاع غ� و�ي لل�ق مو ال�ق د �سأهم ال�ن . و�ق �يوس�ياس�ي�ة العالم�ي�ة الم�صتاعد�ة وال�ج
مو السكا�ن�ي  �صتاد�ي وال�ن و�يع الا�ق �ن �ة �إلى ال�ت �ي�ة الهاد�ف را�ت�ي�ج ادرا�ت الحكوم�ي�ة السا�ت مدعوماً �بالم�ب

وع�ي�ة  �ثمارا�ت ال�ن �ت السا�ت ز�ز� رص، كما ع �ي�ة �بال�ف �ن س�ي�ة وغ� ا�ف �ئ�ة �أعمال �ت�ن ل�ق �ب�ي �ي �خ المطرد، �ف
، ال�أداء  م�ي�ة �يا�ت الر�ق �ن �ق ، وال�ت دم�ة اعا�ت ال�حتو�يل�ي�ة الم�ت�ق راء، والص�ن �ي�ة ال�خ�ض �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب �ف

�ة دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة كمركز� عالم�ي را�ئد  ، مما رس�خ مكا�ن �ي �صتاد�ي الوط�ن الا�ق
ار�ة والا�ب�تكار.  لل�ت�ج
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�يد  �ة لم�ز ص�ب �ئ�ة �خ �ة 2024 �ب�ي �ي س�ن ه العوامل �ف د ه�ي�أ�ت هذ� �ق ل�ك �ف اءً على �ذ و�ب�ن
د�يد�ة  �يا�ت ال�ج �ن �ق و�ي على ال�ت �يد�ةً م�ن الطل�ب ال�ق �ف ، مس�ت م�ي دم الر�ق م�ن ال�ت�ق

ل�ك، �أكد  وء �ذ �ي �ض . و�ف اع�ي كاء الاصط�ن �ي حلول الذ� �ن ه الحكوم�ي �حنو �ت�ب وال�تو�ج
�ي دول�ة  م�ي �ف �تصاد الر�ق �ة �أساس�ي�ة للا�ق دداً دوره كرك�ي�ز طاع الا�تصالا�ت م�ج �ق

ا  ا�ت هذ� �ي�ة م�تطل�ب در�تها على �تل�ب �ت دو �ق �ز ، وع�ز ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة
 ، رفاد والمؤ�سسا�ت �تك�رة للأ�� لال طرح حلول م�ب ، م�ن �خ ام�ي �ن �تصاد الم�ت الا�ق

دم�ة  �يا�نا�ت ل�خ �ي�ة لل�ب آ�ن دما�ت ا�تصال م�تطور�ة و�حتل�يلا�ت � �ة �إلى �خ ا�ف �بال�إ�ض
 . طاعا�ت الح�يو�ي�ة ال�ق

رتا�ت�ج�ي�ة مع  ا ال�إس� راكا�ت�ن �يل�ي�ة مدعوم�ة �ب�ش غ� درا�ت ال��تش ه ال�ق و�إ�ن هذ�
ا على  در�ت�ن �ي �ق �يا ساهم�ت �ف ولو�ج ال ال�تك�ن �ي م�ج ركا�ت الرا�ئد�ة عالم�ياً �ف ال�ش
دما�ت  �ي ال�خ �ن �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة و�تسر�يع و�ت�ي�رة �ت�ب �ير حلول الحوس�ب �تو�ف

�ي�ة الحكوم�ة  رتا�ت�ي�ج ى مع اس� ، �بما �ي�تما�ش را�ن�ي �ب �ي�ز الأ�م�ن الس�ي السحا�ب�ي�ة و�تع�ز
ادرا�ت  ه الم�ب د �أ�ثمر�ت هذ� . و�ق �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�ي�ة �ف الر�ق
ر�ي�ك مو�ثو�ق �به  ا ك�ش �ن �ت ا�ن�ب �رتس�ي�خ مكا�ن ا، �إلى �ج دما�ت�ن �ة �خ ظ�ف ع�ن �إ�رثاء مح�

 . م�ي �ي مس�ير�تها �حنو ال�حتول الر�ق ها�ت الحكوم�ي�ة �ف للمؤ�سسا�ت وال�ج

و�ي على  ا ال�ق �ن �ز ، و�رتك�ي �ة �ي�ة الم�تم�ي�ز رتا�ت�ي�ج �يل�ي�ة والاس� غ� ا ال��تش ا�ت�ن ا�ز ل �إ�ن�ج ض�ف و�ب�
�ة 2024 �دأاء مال�ياً  �ي س�ن ا �ف �ن �ق د ح�ق �ق ا، �ف ا�ت�ن اء�ة �إدار�ة عمل�ي ع مس�توى ك�ف ر�ف

�ة  ، مما �يعكس مرو�ن ا�ئ�ي�ة �ن �ث �يرادا�ت ور�بح�ي�ة اس�ت و�ي لل�إ �ي �نمو �ق اً �تم�ثل �ف �ياس�ي �ق
ا الدأ�اء المال�ي  �ة لهذ� �ي�ج �ت . و�ن �ي�ة رتا�ت�ي�ج ا الاس� ادرا�ت�ن عال�ي�ة م�ب ا و�ف �ذج �أعمال�ن �نمو�

لس للسهم  �يم�ة 54 �ف �يع �أر�باح �ب�ق و�ز لس ال�إدار�ة �ب�ت د �أوىص م�ج �ق �ت �ف اللا�ف
و�ي - وهو ما  درها 59% على �أساس س�ن �يا�دة �ق �ة 2024 - �ب�ز الواحد ع�ن س�ن

رك�ة دو.  �ي �تار�ي�خ �ش �يعا�ت �أر�باح �ف �يم�ثل �أعلى �تو�ز

ل ال�رتك�ي�ز على  ، �يظ� م�ي ا لل�حتول الر�ق �ن �يذ� �بر�نام�ج �ف �ي مع �ت�ن و�بال�توا�ز
�يم�ة مس�تدام�ة  �ي�ق �ق ا على �حت�ق در�ت�ن ما�ن �ق ها لض� ىن ع�ن � �ة لا غ� الاس�تدام�ة رك�ي�ز
ا الرام�ي�ة  هود�ن �ي �ج دماً ملموساً �ف �ة 2024 �ت�ق هد�ت س�ن د �ش . و�ق للمساهم�ي�ن

�ي�ن  طا�ق رف�ي لل�ن عا�ثا�ت ص� �ب �ي ا�ن �ي�ق صا�ف �ي و�حت�ق ا�خ �ي�ق الح�ياد الم�ن �إلى �حت�ق
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �بحلول  ا �ف ا�ت�ن م�ن عمل�ي ا�ن�ي �ض الأ�ول وال�ث

�ة  ا الم�تعل�ق �ن �ي�ق �أهدا�ف ا الراس�خ �ب�حت�ق ام�ن �ز ل�ك �ت�أك�يداً لال�ت عام 2030. و�ي�أ�ت�ي �ذ
 ، ا�ي�ة ه الغ� اً لهذ� �ي�ق عا�ثا�ت ال�نطا�ق ال�ثال�ث �بحلول عام 2050. و�حت�ق �ب �با�ن

�ة  اء�ة اس�تهلا�ك الطا�ق �ي�ز ك�ف ر �تع�ز �ي�ة ع�ب ا الكر�بو�ن �ن �ض �بصم�ت �ف واصل �خ س�ن
 . د�دة �ة الم�ت�ج ا�دة م�ن مصادر الطا�ق �ف والاس�ت

�ة  اءا�ت الم�تم�ي�ز اء م�ن الك�ف مام �أر�بع�ة �أعض� اماً، �يط�ي�ب ل�ي �أ�ن �أرح�ب �با�ض�ن �ت �خ
الا�ت  �ي م�ج را�ت �نوع�ي�ة �ف �ب هم �ب�خ ، ح�ي�ث �يسُهم كلٌ م�ن لس ال�إدار�ة �إلى م�ج

�تطلع �إلى  . و�ن �ي�ة رتا�ت�ي�ج �يا، والا�ب�تكار، والاس� ولو�ج ، وال�تك�ن م�ي ال�حتول الر�ق
 ، �ي�ة ولو�ج ا ال�تك�ن �ي�ز ر�ياد�ت�ن ا �حنو �تع�ز �ن �يم�ة لدعم مساع�ي اهم ال�ق ا�دة م�ن رؤ� �ف الاس�ت
�يرا�ت السر�يع�ة  غ�ت �ي �إطار ال� �ي�ق �نمو مس�تدام �ف ا، و�حت�ق اعد�ة عملا�ئ�ن و�توس�يع �ق

 . طاع الا�تصالا�ت هدها �ق ال�ت�ي �ي�ش

ه  لال هذ� اه �خ �ن �ق مٍ �أك�يد لاس�تكمال ما ح�ق ر�ف عام 2025 �بع�ز ا �نس��تش �ن و�إ�ن
طاع  �ي �ق ا �ف �ن �ت �ي�ة ومواصل�ة �رتس�ي�خ مكا�ن رتا�ت�ي�ج ا�ت الاس� ا�ز �ن�ج ل�ة �بال�إ �ة الحا�ف الس�ن

دما�ت  الا�ت �خ �ي م�ج د�يد�ة �ف رفص �ج ا�ف � �ي مع اس�تك�ش ، �بال�توا�ز الا�تصالا�ت
�ي�ة  ل�ب دما�ت الأ�عمال ل�ت م�ي�ة و�خ �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت الر�ق ولو�ج �تك�ن

�ئ�ة  ا�ش �يا�ت ال�ن �ن �ق �ي ال�ت �ثمارا�ت �ف ل الاس�ت . وس�ظ�ت ا�ت السو�ق الم�تطور�ة �يا�ج اح�ت

�ي�ة  �ة للأ�هدا�ف الوط�ن ا ومواك�ب ا�ب�ة ل�تطلعا�ت عملا�ئ�ن ا، اس�ت�ج على ر�أس �أولو�يا�ت�ن
ا على  �ن �إ�ن ه الأ�سس، �ف اً م�ن هذ� . وا�نطلا�ق لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

�ة  ا�ف �يم�ة مض� ل�ق �ق �ي�ق �نمو مس�تدام ومواصل�ة �خ ا على �حت�ق در�ت�ن �ة �تام�ة �ب�ق �ث�ق
�ي  م�ي �ف ل ال�حتول الر�ق �ب �ق �يا�دة مس�ي�رة مس�ت �ي �ق ا، مع الاس�تمرار �ف �ن لمساهم�ي

 . دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

كر  �يل ال�ش �ز لس ال�إدار�ة - �ب�ج ا�ب�ة ع�ن م�ج �ي دم - �ن اماً، �يسر�ن�ي �أ�ن �أ�ت�ق �ت و�خ
ا وكل �حصأا�ب المصلح�ة على دعمهم  ركا�ئ�ن ا و�ش �ن �ي �ف د�ير �إلى موظ� �ق وال�ت

ا  هود�ن دد الع�زم على مواصل�ة �ج . و�ن�ج �ة ال�حتو�يل�ي�ة ه الس�ن لال هذ� الم�تواصل �خ
�ي  ر �ف ا�ت �أك�ب ا�ز دماً �حنو �إ�ن�ج �ي �ق احا�ت والمض� �ج ه ال�ن �رتك�ة لاس�تكمال هذ� الم�ش

�ة 2025.  س�ن

مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك 
لس ال�إدار�ة  ر�ئ�يس م�ج

يناير 
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ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير ٩٠

)DFM( المال�ي  د ق�ب�ي ر سو� �ؤ�ش دما�ت الا�تصالا�ت م ر MSCI العالم�ي ل�خ �ؤ�ش .م.ع )دو(  م رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ش  �ش
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كلمة الرئيس التنفيذي 

رؤية سباقة ومرونة استراتيجية 
وحصة سوقية متنامية. 

ن الرئيسي للتكنولوجيا  المُمَكِّ
الرقمية المتكاملة في دولة 

الإمارات العربية المتحدة 
شكّّلت سنة 2024 محطة مهمة واستثنائية 
في رحلة تحولنا، حيث سجلنا نجاحات وإنجازات 

غير مسبوقة عكستها جميع مؤشراتنا 
التشغيلية وأداؤنا المالي الاستثنائي، مما 

يبرهن على ريادتنا السوقية، ونجاح مساعينا 
ن  للتوسع بشكل مدروس، ويعزز دورنا كمُمَكِّ

رئيسي للتكنولوجيا الرقمية المتكاملة 
 وشريك موثوق في دعم التحول الرقمي 

في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ا  �ن رك�ت �ي �تار�ي�خ �ش ىق �ف � �ب �ة 2024، وال�ت�ي س�ت �ي س�ن اه �ف �ن �ق رٍ لما ح�ق �خ �أ�تطلع �ب�ف
 ، �ياس�ي�ة ا�ئ�ج المال�ي�ة ال�ق �ت وع�ي�ة وال�ن ا�ت ال�ن از� �ن�ج ل �بال�إ ا�ئ�ي حا�ف �ن �ث صفلٍ اس�ت ك�

�ي�ة  را�ت�ي�ج �يل�ي�ة والسا�ت غ� �ة ال�أصعد�ة ال��تش ط�ة �حتول محور�ي�ة على كا�ف �ق وك�ن
�تل�ف  �ي�ق على م�خ �ي�ة طموح�ة و�ترك�يز� د�ق �ق رؤ� ل�ك و�ف ، كل ذ� �ي�ة ولو�ج وال�تك�ن

اها  �ة العمل الموحد�ة ال�ت�ي �أرس�ي�ن ا�ف د �أ�ثمر�ت �ث�ق ا. و�ق �ئا�ت و�قطاعا�ت �أعمال�ن �ف
ا كمُمَكِّ�ن  �ة �تعكس دور�ن ا�ئ�ج م�تم�يز� �ت وا�تٍ عد�يد�ة ع�ن �ن �ي دو على مدى س�ن �ف

�ياد�ة رحل�ة  ا الراس�خ �ب�ق ام�ن ز�ت م�ي�ة الم�تكامل�ة وال� �يا الر�ق ولو�ج ر�ئ�يس�ي لل�تك�ن
. �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�ي �ف ال�حتول الر�ق

س�ي�ة  ا�ف درا�ت �ت�ن ور و�ق ا كلاع�ب �سأاس�ي �ي�تم�تع �بح�ض ع�ن اً م�ن مو�ق وا�نطلا�ق
�ي �حتد�ي  ُدماً �ف �ت دو �ق م�ي سر�يع ال�تطور، م�ض هد ر�ق �ي م�ش ام�ي�ة �ف �ن م�ت

ا الم�تم�يز� ع�ن طرح حلول  �ن د �أ�ثمر �نه�ج . و�ق �ي�ة �يز� صح�تها السو�ق الم�ألو�ف و�تعز�
طاعا�ت ال�ت�ي  �ي ال�ق ، و�بال�حتد�يد �ف �ة على مس�توى السو�ق ا�ق دما�ت س�ب و�خ

�ي  ل�ك �إطلا�ق "du Pay" �ف ره�ن على ذ� ، و�ي�ب دما�ت �تعا�ن�ي م�ن محدود�ي�ة ال�خ
 ، �ي را�ت�ي�ج ا السا�ت ه�ن هذ� الروح الر�ياد�ي�ة �تو�ج ود ه . و�ت�ق �يا المال�ي�ة ولو�ج ال ال�تك�ن م�ج
 . �ي�ق �ي ود�ق ا�ق �ب كل اس�ت �ير�ة �ب�ش غ�ت ا الم� ا�ت عملا�ئ�ن �يا�ج �ي�ة اح�ت ا م�ن �تل�ب �ن مما �يمك�ن

�ي دول�ة  ار�ي�ة �ف وى علام�ة �ت�ج �ي�ف دو ك�ثال�ث �أ�ق �ة 2024 �صت�ن هد�ت س�ن كما �ش
كل دل�يلاً على  و�ي و�ي�ش ا ال�ق ور�ن ، مما �يعكس ح�ض ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

ا  ام�ن ز�ت ل�ك، �أ�ثمر ال� �ي مع ذ� ا. �بال�تواز� ركا�ئ�ن ا و�ش ىظ�ح �بها م�ن عملا�ئ�ن �ة ال�ت�ي �ن �ق ال�ث
ا ع�ن  ا�ت عملا�ئ�ن �ي�ة م�تطل�ب دما�ت م�تكامل�ة �ت�تمحور حول �تل�ب �ير �خ الراس�خ �ب�تو�ف

اط ال�ترو�ي�ج  �ي �ن�ق ر صا�ف �ش اً لمؤ� �ق ر�ب�ة العملاء و�ف �ي �ت�ج ا�ت مس�تمر�ة �ف �حتس�ي�ن
ا  راكا�ت�ن ا �ش �يح ل�ن . و�ت�ت دما�ت �ي ال�خ د�يد�ة لل�تم�يز� �ف )NPS(، مما �أرىس معا�ي�ير �ج

�يكا" ،  و�ن موع�ة "�تل�ي�ف " وم�ج موع�ة "�أورا�ن�ج د�يد�ة مع م�ج �ي�ة ال�ج را�ت�ي�ج السا�ت
ل  �ض �يا�ت و�أ�ف �ن �ق ل�ك �حأد�ث ال�ت �ي ذ� ، �بما �ف را�ت العالم�ي�ة �ب اد�ة م�ن ال�خ �ف السا�ت

ا  درا�ت�ن �يز� �ق �ي �تعز� ر، �ف ا�ش كل م�ب ، �ب�ش راكا�ت هذ� ال�ش . كما �تسهم ه الممارسا�ت
اء�ة  اء �بالك�ف ا �بالار�ت�ق ام�ن ز�ت كد ال� ا، و�ؤ�ت دما�ت�ن �يل�ي�ة و�توس�يع عرو�ض �خ غ� ال��تش

اعد�ة ال�تكال�ي�ف  عّال�ة ل�ق �ة وال�ف �يل�ي�ة وال�إدار�ة الم�تم�يز� غ� ال��تش
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�ي  از� ال�وحتل الاس�ترا�ت�ي�ج �إ�ن�ج
 ، �ي السو�ق ا �ف ع�ن د�يد�ة �أعاد�ت �تعر�ي�ف مو�ق طو�ة ه�يكل�ي�ة �ج �ي �إطار �خ و�ف
 du Infra و du Tech ي�ن� رع�ي�ت �ي�ن ال�ف ار�ي�ت �ي�ن ال�ت�ج �ت دو العلام�ت �أطل�ق

م�ي  د�يم حلول ال�حتول الر�ق �ق امها الم�تواصل �ب�ت ز�ت �يذ� ال� �ف �ي �إطار �ت�ن ل�ك �ف وذ�
. و�يعكس  ل�يد�ي�ة �ق دما�ت الا�صتالا�ت ال�ت اوز� �خ �تكر�ة الم�تكامل�ة ال�ت�ي �ت�ت�ج الم�ب
رك�ة  ا ك�ش �ن �ت ز�ز� مكا�ن ، و�يع �ير�ة غ�ت ا�ت السو�ق الم� ا �بم�تطل�ب �ن ا ال�حتول درا�ي�ت هذ�

دم�ة  ه�ة ل�خ ا�ت والحلول المو�ج �ت�ج ال �تطو�ير الم�ن �ي م�ج ا�ب�تكار�ي�ة را�ئد�ة �ف
اص�ة  �ي صدار�ة رحل�ة ال�حتول ال�خ . و�ف ركا�ت والمسؤ�سا�ت ا م�ن ال�ش عملا�ئ�ن

ا�ت  �يا�ج �ي�ة الحا�ت �ي �تل�ب �بـــ دو، �تلع�ب علام�ة " du Tech"، دورا ر�ئ�يساً �ف
�يا  ولو�ج طاع �تك�ن ود �ق ، ح�ي�ث �ت�ق ركا�ت ا�يد�ة للمسؤ�سا�ت وال�ش ز�ت الم�

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  م�ي �ف المعلوما�ت والا�صتالا�ت ل�تمك�ي�ن عمل�ي�ة ال�حتول الر�ق
ها�ت  �ي على ال�ج را�ت�ي�ج كل اس�ت لال ال�ترك�يز� �ب�ش . وم�ن �خ العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

 ،"du Tech " إ�ن� ، �ف �ئ�ة ا�ش ركا�ت ال�ن رى وال�ش الحكوم�ي�ة والمسؤ�سا�ت الك�ب
�ي  �ي �ف ولو�ج هد ال�تك�ن �يز� �تطور الم�ش �ي�ة ل�تعز� اهز� �ة ال�إمكا�نا�ت وال�ج لد�يها كا�ف
مل مراكز�  دما�تها ال�ت�ي ��تش لال �خ ، م�ن �خ دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة
�ياء،  ر�ن�ت ال�أ�ش �ت ، و�إ�ن را�ن�ي �ب ، وال�أم�ن الس�ي �ة السحا�ب�ي�ة ، والحوس�ب �يا�نا�ت ال�ب

م�يعاً  ، وال�ت�ي �تم �صتم�يمها �ج �ي�ن لو�ك ��تش ، وحلول ال�ب اع�ي كاء الاصط�ن والذ�
عال�ي�ة  اء�ة وال�ف ز� �بالك�ف م�ي مس�تدام و�آم�ن ومر�ن �ي�تم�ي ل ر�ق �ب �ق ما�ن مس�ت ل�ض

 . اس�ب �تماماً ال�أهدا�ف الطموح�ة لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ال�ت�ي �ت�ن
كا�ت م�ن  �ب �يز� عمل�يا�ت ال�ش ار�ي�ة " du Infra"على �تعز� و�تعمل العلام�ة ال�ت�ج

�ق ال�آم�ن  م�ن ال�تد�ف دم�ة ال�ت�ي �ت�ض �ي�ة الم�ت�ق �ي�ة ال�حت�ت �ن دما�ت ال�ب �ير �خ لال �تو�ف �خ
ل�ك  . و�بذ� ها�ت الحكوم�ي�ة والمسؤ�سا�ت اء�ة العمل�يا�ت لل�ج ز�ز� ك�ف �يا�نا�ت و�تع لل�ب

م�ن  د�يد�ة ض� ار�ي�ة ال�ج ا و�إطلا�ق العلاما�ت ال�ت�ج دما�ت�ن �ة �خ ظ�ف �إ�ن �تطو�ير مح� �ف
�ياد�ة  ا الراس�خ �ب�ق ام�ن ز�ت دما�ت ال�أعمال والا�صتال، �تعكس ال� ا ل�خ �ن وم�ت ظ� م�ن

 . �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�ي �ف رحل�ة ال�حتول الر�ق

�ي�ق �نمو  ا على �حت�ق �ن ز� �ة 2024 �ترك�ي ا�ئ�ي لس�ن �ن �ث ا المال�ي السا�ت حض� �أدا�ئ�ن و�يو
ل  �ب �يرادا�ت وال�أر�باح �ق و�يا على صع�يد ال�إ ا �نمواً �ق ل�ن ، ح�ي�ث س�ج ز�ز� الر�بح�ي�ة �يع
را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك وعلى مس�توى هام�ش  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ا�ق

ا، �بما  طاعا�ت�ن �ة �ق ر كا�ف و�ي ع�ب �يرادا�ت ال�ق كد �نمو ال�إ �ي الر�بح. و�يؤ� ال�أر�باح وصا�ف
اح  رى"، �ن�ج �يرادا�ت ال�أ�خ ا�ب�ت و"ال�إ دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك وال�ث ل�ك �خ �ي ذ� �ف

م�ي�ة  دما�ت الر�ق ود را�ئد للا�صتالا�ت وال�خ ا �إلى مز� �ة و�حتول�ن ا المركز� �ن �ت �ي را�ت�ي�ج اس�ت
�ثمار  و�ي م�ن مواصل�ة السا�ت ا المركز� المال�ي ال�ق ا هذ� �ن . و�يمك�ن الم�تكامل�ة

�يم�ة  �ي�ق �ق ا، و�حت�ق ا، و�تسر�يع و�ت�ير�ة �حتول�ن دما�ت�ن ود�ة �خ ر ل�حتس�ي�ن �ج كل �أك�ب �ب�ش
 . م�يع �أصحا�ب المصلح�ة مس�تدام�ة ل�ج

م�ي �تصاد الر�ق �تمك�ي�ن الا�ق
�ي�ة مع عددٍ م�ن  را�ت�ي�ج راكا�ت اس�ت �ي �إ�برام �ش �ة 2024 �ف �ي س�ن ا �ف ح�ن د �ن�ج و �ق

ا  ا و�أكد�ت دور�ن �ن �ت �ت مكا�ن ز�ز� �ي�ة العالم�ي�ة الرا�ئد�ة ال�ت�ي ع ولو�ج ركا�ت ال�تك�ن ال�ش
ا مع  �ن راك�ت . و�تعد �ش م�ي �صتاد الر�ق �ة �سأاس�ي�ة داعم�ة للا�ق المحور�ي كرك�يز�

الاً  �ي�ة السحا�ب�ي�ة "Oracle Alloy" م�ث �ي�ة ال�حت�ت �ن "�أوراكل" ل�إطلا�ق م�نص�ة ال�ب
دما�ت  دما�ت حسا�ب�ي�ة و�خ د�يم �خ ا م�ن �ت�ق �ن ل�ك، ح�ي�ث س�تمك�ن اً على ذ� �بارز�

ها�ت الحكوم�ي�ة واله�ي�ئا�ت  اع�ي الس�ياد�ي للمسؤ�سا�ت وال�ج كاء الاصط�ن الذ�
ل�ك،  ا�ن�ب ذ� . و�إلى �ج �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة طاع العام �ف �ي ال�ق �ف

�ي �قطاع�ي  مو �ف ا الراس�خ �بال�ن ام�ن ز�ت ا مع "AI Hosting Hub" ال� �ن راك�ت كد �ش �ؤ�ت
�يا�ت ال�تعاو�ن ال�ت�ي  ا�ق . كما ساهم�ت ا�ت�ف �ة السحا�ب�ي�ة �يا�نا�ت والحوس�ب مراكز� ال�ب

در�ة دو  �يز� �ق �ي �تعز� �ي�تكس 2024 �ف �ي معر�ض �ج ا �ف �ن ارك�ت لال م�ش اها �خ ع�ن و�ق
امس،  �يل ال�خ كا�ت ال�ج �ب �يا�ت �ش �ن ، و�ت�ق اع�ي كاء الاصط�ن درا�ت الذ� على طرح �ق

�ي�ة لدول�ة  م�ي�ة الوط�ن �يا�نا�ت الس�ياد�ي�ة الداعم�ة للطموحا�ت الر�ق وحلول ال�ب
�ي�ة  را�ت�ي�ج �ي السا�ت ا �نساهم �بدور محور�ي �ف �ن . كما �أ�ن ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة
ا الرام�ي�ة �إلى  هود�ن لال �ج ، م�ن �خ م�ي�ة لحكوم�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة الر�ق

�ي �قطاعا�ت ح�يو�ي�ة م�ثل الرعا�ي�ة الحص�ي�ة وال�تعل�يم. دما�ت العام�ة �ف �تطو�ير ال�خ

�ة م�ي �ي�ة الر�ق �ي�ة ال�حت�ت �ن ال ال�ب �ي م�ج الر�ياد�ة �ف
لال  ، م�ن �خ �ي�ة �ي�ة ال�حت�ت �ن ال ال�ب �ي م�ج ا �ف درا�ت�ن اء �ب�ق �ة الار�ت�ق لال الس�ن ا �خ واصل�ن

دم�ة وال�توسع وال�حتس�ي�ن  امس الم�ت�ق �يل ال�خ �ي�ة ال�ج �ن �ق ح ل�ت ا�ج ا ال�ن �ن �يذ� �ف �ت�ن
�ياد�ة معدل حرك�ة مرور  كد ز� . و�ؤ�ت و�ئ�ي�ة ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب المس�تمر�ي�ن ل�ش

مو  ا�ن�ب ال�ن اوز� 70%، �إلى �ج �ت�ج امس ل�ت �يل ال�خ ا لل�ج �ن ك�ت �ب �يا�نا�ت على �ش ال�ب
ا  �ن �ت �ي را�ت�ي�ج عال�ي�ة اس�ت ، �ف ا�ب�ت دما�ت الها�ت�ف ‏ال�ث اعد�ة عملاء �خ الم�تواصل ل�ق
ال  �ي م�ج امل�ة �ف �ير حلول �ش ا �ب�تو�ف ام�ن ز�ت �ي�ة وال� �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب �ثمار�ي�ة �ف السا�ت

 . الا�صتالا�ت

�ي�ن �ف �ة �تركز� على المو�ظ ز� �ة م�ؤسس�ي�ة م�تم�ي ا�ف �تمك�ي�ن �ث�ق
سؤ�س�ي�ة �تعكسها  ا الم �ن �ت ا�ف �يز� �ث�ق ا�ت مهم�ة على صع�يد �تعز� از� ا �إ�ن�ج �ن �ق ح�ق

 ، �ي�ن �ف ارك�ة الموظ� �ة العمل وم�ش ا�ف ر �ث�ق �ش �يا�نا�ت مؤ� �ب �ة لسا�ت ا�ئ�ج الم�تم�يز� �ت ال�ن
 "Glint" ر�هت م�نص�ة �ي �حأد�ث اس�تطلاع �أ�ج ط�ة �ف ا على 85 �ن�ق ح�ي�ث صحل�ن

ركا�ت عالم�ياً.  ل 10% م�ن ال�ش �ض م�ن �أ�ف ه ض� �ب رك�ة �بمو�ج �ت ال�ش �ف �ي ص�ن والذ�
 ، امل�ة �ة عمل ح�يو�ي�ة و�ش ا�ف �يز� �ث�ق ا الراس�خ �ب�تعز� ام�ن ز�ت از� ال� �ن�ج ا ال�إ سد هذ� و�ي�ج

 ، �آ�ت د�ير والمكا�ف �ق مل �تطو�ير �برام�ج ال�ت وع�ة ��تش �ن ادرا�ت م�ت لال م�ب م�ن �خ
لس  ، م�ثل "الم�ج �ي �ي والمه�ن �ي�ف رص �نوع�ي�ة لل�تطو�ير الوظ� و�إطلا�ق �ف

�ثمار  رك�ة السا�ت ". كما واصل�ت ال�ش م�ي�ة " و�بر�نام�ج "المواه�ب الر�ق ال�إمارا�ت�ي
 "FutureX" لال �إطلا�ق �بر�نام�ج ، م�ن �خ ل�ي�ة �ب �ق ها المس�ت اعد�ة مواه�ب اء �ق �ي �ب�ن �ف

راكا�ت مع  ، و�توط�يد ال�ش اءا�ت ال�إمارا�ت�ي�ة دد م�ن الك�ف �ي�ن ال�ج ر�ي�ج لل�خ
ادر�ة على  هل�ة و�ق �ي�ة مؤ� مسؤ�سا�ت �تعل�يم�ي�ة را�ئد�ة �بهد�ف �إعداد كوادر وط�ن

. م�ي ا الر�ق ل�ة �حتول�ن ع ع�ج د�ف
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كلمة الرئيس التنفيذي )تابع(

ال الاس�تدام�ة �ي م�ج دم المُحرز� �ف ال�ت�ق
�ي مس�ير�تها �نحو السا�تدام�ة  �ير�ة �ف طوا�ت ك�ب �ة 2024 �خ لال س�ن �قطع�ت دو �خ

�ي�ق  ا �بدعم طموحا�ت دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ل�حت�ق ام�ن ز�ت اس�تكمالاً لال�
�يذ�  �ف �ن �تكر�ة ل�ت ا الم�ب ادر�ت�ن ا على �توس�يع �نطا�ق م�ب . ح�ي�ث عمل�ن �ي ا�خ الح�ياد الم�ن
ك�ة الها�ت�ف الم�حتر�ك، مما �سأهم  �ب مس�ي�ة على �أ�برا�ج �ش �ة ال�ش م�ة الطا�ق �أ�نظ�

 . �ة ا للطا�ق ل�يل اس�تهلاك�ن �ي�ة و�ت�ق ا الكر�بو�ن �ن �ض �بصم�ت �ف �ي �خ �ير �ف كل ك�ب �ب�ش
�ق  ح�ق رر�ة لها، ل�ن ا�يا�ت ال�أهدا�ف الم�ق �ف ال �إدار�ة ال�ن �ي م�ج ا �ف ا�ت�ن از� �ت �إ�ن�ج اوز� و�ت�ج
�يز�  ا على �تعز� �ن . كما ركز� ا�ت ا�يا�ت ع�ن المك�ب �ف �ي معدل �حتو�يل ال�ن �ير�ة �ف �ياد�ة ك�ب ز�

د�يد�ة ل�تمك�ي�ن �أصحا�ب الهمم  ادرا�ت �ج ا م�ب �ن ، و�أطل�ق م�ي�ة مول�ي�ة الر�ق ال�ش
لال  ا�تها م�ن �خ �يا�ج �ي�ة وملا�ئم�ة لحا�ت دما�ت كا�ف ىظ�حت �ب�خ �تمعا�ت ال�ت�ي لا � والم�ج

 . دما�ت الا�صتالا�ت �ت�يس�ير الوصول �إلى �خ

�ة ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت �نظ�
ا ال�سأاس�ي�ة  دما�ت�ن ز�تم مواصل�ة �تطو�ير �خ ، �نع� ل�ي�ة طموح�ة �ب �ق �ي�ة مس�ت �برؤ�
رى ، مع ال�ترك�يز� على �قطاعا�ت  ا ال�أ�خ �ن �ي عروض� وال�توسع المدروس �ف

، ودم�ج حلول  �يا المال�ي�ة ولو�ج ، وال�تك�ن �يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت ولو�ج �تك�ن
ا�ج و�قطاعا�ت  �ت طوط �إ�ن �ي �خ �ئ�ة �ف ا�ش �يا�ت ال�ن �ن �ق �تل�ف ال�ت اع�ي وم�خ كاء الاصط�ن الذ�

ا �بدعم  ام�ن ز�ت �ي �ت�أك�يداً لال� را�ت�ي�ج ه السا�ت ا ال�تو�ج . و�ي�أ�ت�ي هذ� د�يد�ة �أعمال �ج
ما�ن مواءم�ة  ، وض� �ي�ة د�تها الوط�ن �ن �ي�ة ال�إمارا�ت و�أ�ج ال�أهدا�ف المحور�ي�ة لرؤ�

. وعل�يه،  م�ي والسا�تدام�ة �ي�ة لل�حتول الر�ق ا مع ال�أهدا�ف الوط�ن ا�ت�ن �ي را�ت�ي�ج اس�ت
�ي  �ي�ة �ف را�ت�ي�ج ا�ت السا�ت �ت�ج دما�ت والم�ن رص �تطو�ير ال�خ ا�ف �ف واصل اس�تك�ش س�ن

 . ا�ب�ت �بال�تم�يز� ا ال�ث ام�ن ز�ت ، مع ال� �ير ال�سأاس�ي�ة ا ال�سأاس�ي�ة وغ� الا�ت �أعمال�ن م�ج
�ي رسم مسار  �ي الم�تكامل دور محور�ي �ف را�ت�ي�ج ه�ج السا�ت ا ال�ن وس�يكو�ن لهذ�

. امل على مس�توى الدول�ة دم �ش مو مس�تدام و�ت�ق و�ي ل�ن �ق

ر�ي�ق  لس ال�إدار�ة و�ف اء م�ج د�ير ل�أع�ض �ق كر وال�ت اماً، �أعر�ب ع�ن �بالغ� ال�ش �ت و�خ
ا العام،  ا�ئ�ي هذ� �ن �ث �يهم و�أدا�ئهم السا�ت ا�ن رك�ة على �ت�ف �ي ال�ش �ف م�يع موظ� ال�إدار�ة و�ج

�ة  ا�ف �يم�ة م�ض ل�ق �ق �ي �خ ا �ف ح�ن �يراً و�ن�ج اً ك�ب �ي را�ت�ي�ج دماً اس�ت ا معاً �ت�ق �ن �ق د ح�ق �ق �ف
. ومس�تدام�ة ل�أصحا�ب المصلح�ة

هد الحساو�ي �ف
�ي �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

“تم تصنيف دو كثالث أقوى 
علامة تجارية في دولة الإمارات 

العربية المتحدة وفق مؤشر ›براند 
فاينانس‹، في شهادة على مدى 

قوة وتميز علاقاتنا مع عملائنا.”
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تمكين مستقبل رقمي أكثر اتصالًا
بيئة الأعمال

يشهد قطاع الاتصالات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة تحولًا متسارعاً، 

يجعله من بين القطاعات الأكثر تقدماً 
وديناميكية ونمواً على مستوى العالم. 

وواصلت هذه المقومات توفير بيئة 
خصبة مكنت دو من تعزيز دورها 

كعلامة تجارية قوية ورائدة في مجال 
التحول الرقمي.

واصل قطاع الاتصالات نموه 
القوي خلال سنة 2024، مدعوماً 
بمرونة الاقتصاد الوطني، وبنية 
تحتية متطورة عالمية المستوى 
في مجال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات، وبيئة تنظيمية محفزة 
للنمو. 

�تصاد�ي والسكا�ن�ي مو الا�ق ال�ن
�صتاد دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة على مساره ال�صتاعد�ي  ظ�ف ا�ق حا�

ط�ي�ة مس�تو�يا�ت ما  �ف �ير ال�ن طاعا�ت غ� اوز� �أداء ال�ق �ة 2024، ح�ي�ث �ت�ج �ي س�ن �ف
�ي  مال�ي �ف ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج عا�ت �إلى �نمو ال�ن �ير ال�تو�ق �يد. و��تش ا�ئح�ة كو�ف ل �ج �ب �ق

�ة  ط�ي �ب�نس�ب �ف �ير ال�ن طاع غ� مو ال�ق عا�ت �ب�ن �ة 4%1، مع �تو�ق �ة 2024 �ب�نس�ب س�ن
مو السكا�ن�ي  طاع الس�ياح�ة وال�ن �ي �ق و�ي �ف �تعا�ش ال�ق د �سأهم الا�ن 4.9%2. و�ق

ال  �ب ل �إ�ق �ض �صتاد�ي �ب�ف اط الا�ق �ش ز�ز� ال�ن ما �تع �يز� السا�تهلا�ك، �ب�ي�ن �ي �تعز� المطرد �ف
�ي�ن  ، والذ� و�ي الملاء�ة المال�ي�ة راد م�ن �أصحا�ب ال�ثروا�ت وذ� ركا�ت وال�أ�ف ال�ش

دم. مو �ت�ف �ب�تهم الس�ياسا�ت الحكوم�ي�ة الداعم�ة لل�ن ذ� �ج

11 مليون
عدد سكا�ن ال�إمارا�ت 

1 العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

%4.0
ا�ت�ج المحل�ي  �نمو ال�ن

مال�ي لعام 12024 ال�إ�ج

%231
ار الهوا�ت�ف  ��تش �ة ا�ن �نس�ب

3 الم�حترك�ة

م�ي �تصاد الر�ق �نمو مطرد للا�ق
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  طاع الا�صتالا�ت �ف �ت �إ�يرادا�ت �ق ر 2024، �بلغ� �ي د�يسم�ب و�ف

عا�ت �إلى �نمو  �ير ال�تو�ق ، و��تش العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة 47.7 مل�يار4 درهم �إمارا�ت�ي
دم  ، وال�ت�ق م�ي�ة �ي�ة الر�ق �ي�ة ال�حت�ت �ن وع �ب�تطور ال�ب ، مد�ف ادم�ة وا�ت ال�ق �ي الس�ن و�ي �ف �ق

. دما�ت الا�صتالا�ت ا�ت ل�خ �يا�ج ام�ي الحا�ت ، و�ت�ن �ي ولو�ج ال�تك�ن

�تها كمحر�ك  ، رس�خ�ت دو مكا�ن م�ي ز�ف للا�ب�تكار الر�ق اً م�ن دورها كمح� وا�نطلا�ق
�ت حرك�ة مرور  اوز� �ة 2024، ح�ي�ث �ت�ج �ي س�ن امس �ف �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب را�ئد ل�ش

مال�ي حرك�ة مرور �ب�يا�نا�ت  امس 70% م�ن �إ�ج �يل ال�خ ا لل�ج �ن ك�ت �ب ر �ش �يا�نا�ت ع�ب ال�ب
امس  �يل ال�خ �ي�ة ال�ج �ن �ق از� ال�أ�ثر ال�حتو�يل�ي ل�ت �ن�ج ا ال�إ رز� هذ� الها�ت�ف الم�حتر�ك. و�ي�ب

�ة وز�م�ن  و�ق �ير مس�ب �ة غ� ا�ئ�ق ر سرعا�ت �ف ، ح�ي�ث �تو�ف على مس�توى الدول�ة
. �ض �ف �خ ا�ب�ة م�ن اس�ت�ج

�ي�ة  �ي�ة الطو�ن �ي�ة ال�حت�ت �ن ال�ب
�يد�ة  �ف ك�ة ا�صتالا�ت مس�ت �ب �ي المركز� ال�ثال�ث عالم�ياً ك�سأرع �ش رك�ة دو �ف حل�ت �ش
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  �يم�ي�ة الداعم�ة �ف ظ� �ن �ئ�ة ال�ت �ي دم�ة وال�ب �ي�ة الم�ت�ق �ي�ة ال�حت�ت �ن م�ن ال�ب

�ي�ة  �ي�ة ال�حت�ت �ن �ة ل�تطو�ير ال�ب ا�ق ادرا�ت الحكوم�ي�ة الس�ب العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة والم�ب
�ك �أ�ن  اً. ولا �ش ك�ة ا�صتالا�ت عالم�ي �ب �ة �سأرع �ش ح صاح�ب وال�ت�ي �أهل�تها ل�صت�ب

ارط�ة طر�ي�ق  را�ن�ي و�خ �ب الا�ت م�ثل ال�أم�ن الس�ي �ي م�ج ر�ياد�ة الدول�ة المس�تمر�ة �ف
�ي�ق  �ثمار و�حت�ق �ة لمواصل�ة الا�ب�تكار والسا�ت �ق ح دو ال�ث �يل السادس �تم�ن ال�ج

ل. �ب �ق �ي المس�ت مو المس�تدام �ف ال�ن

و�بر 2024 ، �أك�ت �صتاد�ي�ة العالم�ي�ة عا�ت الا�ق ، ال�تو�ق د الدول�ي �ق دو�ق ال�ن ص�ن 	1
�ي مصر�ف ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة المركز� 	2

كا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك  �ب ر�ير ال�جمع�ي�ة الدول�ي�ة ل�ش الر�بع الرا�بع GSMA( – 2024( �ت�ق 	3
رك�ة ار�ير ال�ش �ت�ق 	4
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آفاق العمل في السوق )تابع(

اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
 ، م�ي�ة �ي �قطاع�ي الا�صتالا�ت والا�صتالا�ت الر�ق و�ة �حتو�يل�ي�ة �ف اع�ي �يم�ثل �ق كاء الاصط�ن �با�ت الذ�

�ي �ترس�ي�خ  ا �ف ح�ن د �ن�ج . و�ق �صتاد�ي�ة واسع�ة ال�نطا�ق آ�ثار ا�ق ل�ك م�ن � ر�ت�ب على ذ� مع ما �ي�ت
كاء  دام للذ� �ت �أك�ثر م�ن 50 حال�ة اس�ت�خ �ق ه، ح�ي�ث ط�ب ا ال�تو�ج �ي طل�يع�ة هذ� ا �ف �ن رك�ت �ة �ش مكا�ن
�ي  ل�ة الا�ب�تكار �ف ع ع�ج �يا�ت لد�ف �ن �ق هذ� ال�ت �ف دو ه �تل�ف عمل�يا�تها. و�توظ� �ي م�خ اع�ي �ف الاصط�ن

�ي  ، مما �يسهم �ف �يال، و�إدار�ة السع�ة حف�ة الحا�ت وال، وحلول مكا� الا�ت �حتل�يل �ب�يا�نا�ت ال�ت�ج م�ج
. ا�ت السو�ق �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب د�يم حلول مصمم�ة �صخ�يصا ل�ت اء�ة و�ت�ق �حتس�ي�ن الك�ف

وض��ئ�ي�ة والها�ت�ف الم�حتر�ك �نمو �قطاع�ي الأ�ل�يا�ف ال
�ة  �ي �نس�ب �ة 2024 على ر�ياد�تها العالم�ي�ة �ف �ي س�ن �ت دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �ف ظ�ف حا�

راد  ركا�ت وال�أ�ف ر لل�ش ل )FTTH(، مما �يو�ف از� و�ئ�ي�ة الموصول�ة للم�ن ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب اذ� �ش �ف �ن
ار �بلغ� %99.3،  ��تش ل معدل ا�ن �ض . و�ب�ف ر�ن�ت �ت �ن ال الا�صتال �بال�إ �ي م�ج �ة �ف و�ق �ير مس�ب درا�ت غ� �ق

و�ئ�ي�ة  ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب اذ� �ش �ف �ة �ن �ي �نس�ب �ت دول�ة ال�إمارا�ت على �صتدرها عالم�ياً �ف ظ�ف حا�
د �سأهم  (. و�ق ور�ة وهو�ن�ج كو�ن�ج والص�ي�ن ا�ف غ� �ة على س�ن و�ق �ف ل )FTTH( )م�ت از� الموصول�ة للم�ن

ا  �ي�ق هذ� �ي �حت�ق �ير �ف كل ك�ب و�ئ�ي�ة �ب�ش ك�تها للأ�ل�يا�ف ال�ض �ب �ي على �توس�يع �ش را�ت�ي�ج �ترك�يز� دو السا�ت
. از� �ن�ج ال�إ

�ة ل�ي �ب �ق عا�ت المس�ت �ي وال�وت�ق المركز� السو�ق
�ي  �تها �ف م�ي مكا�ن امها �بال�حتول الر�ق ز�ت امس وال� �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي �ن�ش رس�خ�ت ر�ياد�ة دو �ف

ا  �ة 2024. ومع �تطلع�ن لال س�ن �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �خ طاع الا�صتالا�ت �ف صدار�ة �ق
�ي�ة دول�ة  درا�ت الا�صتال، ودعم رؤ� �يز� �ق ع الا�ب�تكار، و�تعز� ز�تم�ي�ن �بد�ف ل مل� ل، �نظ� �ب �ق �إلى المس�ت
. م�ي�ة �يا�ت والا�ب�تكارا�ت الر�ق �ن �ق ل مدعوم �ب�حأد�ث ال�ت �ب �ق اء مس�ت �ن ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ل�ب

اقتناص الفرص الاستراتيجية

حققنا خلال عام 2024 العديد من الإنجازات المهمة مستفيدين من 
الفرص التي يقدمها الاقتصاد الوطني، عبر مواءمة استراتيجياتنا 

مع محركات النمو الرئيسية في قطاعات الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات.

• : �أدى 	 ا المال�ي�ة �ي ولو�ج ال ال�تك�ن �ي م�ج حلول �تكامل�ي�ة �ف
 du" ي م�نص�ة� ل�ة �ف ، مم�ث م�ي�ة دما�ت مال�ي�ة ر�ق �إطلا�ق �خ

�يرادا�ت ودعم مس�ير�ة  د�يد�ة لل�إ �حت مسارا�ت �ج Pay"، �إلى �ف
م�ي  �صتاد ر�ق دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة لل�حتول �إلى ا�ق

ىظ�حت  هذ� ال�خطو�ة العمال�ة ال�ت�ي لا � . كما �تدعم ه د�ي �ير �ن�ق غ�
لال  ا�تها، م�ن �خ �يا�ج �ي�ة وملا�ئم�ة لحا�ت �ي�ة كا�ف دما�ت مصر�ف �ب�خ

، لا س�يما ال�حتو�يلا�ت  دما�ت المال�ي�ة �ت�يس�ير وصولهم �إلى ال�خ
. المال�ي�ة الدول�ي�ة

• 	 : ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ولو�ج �ي �قطاع �تك�ن ال�سوتع �ف
�ة �نطا�ق  اوز� �ة �أعمالها م�ت�ج ظ�ف �ة 2024 مح� �ي س�ن �نوع�ت دو �ف
�ة  الا�ت الحوس�ب ل م�ج ، ل�تد�خ ل�يد�ي�ة �ق دما�ت الا�صتالا�ت ال�ت �خ

 ، اع�ي كاء الاصط�ن ، وال�حتل�يلا�ت المدعوم�ة �بالذ� السحا�ب�ي�ة
ار�ي�ة  سد العلام�ة ال�ت�ج �ياء. و�ت�ج ر�ن�ت ال�أ�ش �ت م�ة �إ�ن و�تكامل �أ�نظ�
�ي  را�ت�ي�ج ا ال�حتول السا�ت د�يد�ة "du Tech" هذ� رع�ي�ة ال�ج ال�ف

�ي  ار�ي�ة م�تكامل�ة �ف دما�ت اس��تش د�يم حلول و�خ رك�ة �نحو �ت�ق لل�ش
�يح لها  ، مما �ي�ت �يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت ولو�ج ال �تك�ن م�ج

. دما�ت ا�ت وال�خ �ت�ج �ة �أوسع م�ن الم�ن د�يم �با�ق �ت�ق

• دما�ت المسؤ�سا�ت 	 هد �قطاع �خ : �ش حلول الم�ؤسسا�ت
�ير حلول م�ت�صصخ�ة  ا، مع ال�ترك�يز� على �تو�ف �نمواً ملحوظ�

دما�ت  ا�ت �قطاعا�ت محدد�ة م�ثل ال�خ �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب ل�ت
�ة 2024، طرح�ت  �ي س�ن . و�ف �ي�ة والرعا�ي�ة الحص�ي�ة س�ت اللو�ج

م�يع  �ي �ج �ير�ة �ف �ة ا�نطل�ق للأ�عمال للمسؤ�سا�ت الغ�ص دو �با�ق
ر�ة لها سرعا�ت  ، مو�ف �أ�نحاء دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة

امس و�ب�سأعار  �يل ال�خ كا�ت ال�ج �ب �يد�ة للا�صتال �ب�ش �ير م�ق غ�
ركا�ت  ها لل�ش و�يع عروض� رك�ة �ت�ن . كما واصل�ت ال�ش س�ي�ة ا�ف �ت�ن

لال طرح  �ير�ة والم�توسط�ة م�ن �خ والمسؤ�سا�ت الغ�ص
�ي�ة  �ن ، و�ت�ق ا�ت ال�أعمال الم�تكامل�ة د�يد�ة م�ثل �با�ق دما�ت �ج �خ

و�ي  �ي�ق �نمو س�ن �ي �حت�ق SIP trunks للأ�عمال، مما �سأهم �ف
ا�ب�ت  دما�ت الا�صتال الصو�ت�ي للها�ت�ف ال�ث �ي �خ مطرد �ف

. �ة ا�ب�ت و�ئ�ي�ة ال�ث و�ب�يا�نا�ت ال�أل�يا�ف ال�ض

• اح الم�تواصل ل�خطط 	 �ج : �أكد ال�ن ل�ي ز� حلول الا�تصال الم�ن
ر  ل�ي و�خطط ال�نطا�ق العر�ي�ض ع�ب ز� ر�ن�ت اللاسلك�ي الم�ن �ت �ن ال�إ

ر�ن�ت  �ت �ن ال السو�ق على حلول ال�إ �ب و�ئ�ي�ة مدى �إ�ق ال�أل�يا�ف ال�ض
�ة  �ي س�ن . و�ف �ي�ة �ة السرع�ة وعال�ي�ة المو�ثو�ق ا�ئ�ق ل�ي �ف ز� الم�ن

دما�ت الا�صتال  اص�ة �ب�خ 2024، واصل�ت عرو�ض دو ال�خ
�ة �نموا  �ق ، ومح�ق ل�ة �نمو السو�ق ع ع�ج ل�ي د�ف ز� اللاسلك�ي الم�ن

�ي  �ثمارا�تها �ف �ت دو اس�ت . كما ك�ث�ف �ي�ة �ي صح�تها السو�ق �يرا �ف ك�ب
م�يع �أ�نحاء دول�ة ال�إمارا�ت  �ي �ج و�ئ�ي�ة �ف كا�ت ال�أل�يا�ف ال�ض �ب �ش

و�ئ�ي�ة  طا�ب عملاء ال�أل�يا�ف ال�ض �ياد�ة اس�ت�ق العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة لز�
دد  ر�ة ل�آلا�ف العملاء ال�ج اء، مو�ف �ن�ش �ة ال�إ اط�ق حد�ي�ث �ي الم�ن �ف

. و�ئ�ي�ة ر ال�أل�يا�ف ال�ض ا�ئ�ق السرع�ة ع�ب ا�صتالا �ف
�ي�ف العالم�ي  �ي �أورو�با – ال�صت�ن ل )FTTH( �ف از� و�ئ�ي�ة الموصول�ة للم�ن ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب اذ� �ش �ف لس �ن م�ج 	5

)FTTH/B( ل از� و�ئ�ي�ة الموصول�ة للم�ن ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب اذ� �ش �ف �ة �ن �نس�ب
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نموذج الأعمال 

بناء مستقبل مدعوم بأحدث التقنيات 
والابتكارات الرقمية 

الاستفادة من البيئة 
الاقتصادية الكلية والتنظيمية 

الداعمة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة 

عروض رائدة في مجال 
الاتصالات وخدمات رقمية 
مبتكرة وشاملة تعزز نمو 
حصتنا السوقية وإيراداتنا

ميزانية عمومية قوية 
وسجل قياسي من العوائد 

المجزية للمساهمين

الاستثمار للحفاظ على موقعنا 
في صدارة الابتكار التكنولوجي 

وتحقيق نمو مستدام

وضع مالي جذب يتميز 
بمعدلات نمو مرنة وربحية 

عالية وتدفقات نقدية قوية 

“تقديم حلول التحول 
الرقمي المبتكرة المتكاملة 

التي تتجاوز خدمات 
الاتصالات التقليدية مما 

يرسخ مكانتنا في طليعة 
مسيرة التقدم التكنولوجي 
والتحول الرقمي في دولة 

الإمارات العربية المتحدة.”
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نموذج الأعمال )تابع(

الاستفادة من البيئة 
الاقتصادية الكلية 

والتنظيمية الداعمة في 
دولة الإمارات العربية 

المتحدة 
• �صتاد�ي�ة الكل�ي�ة 	 �ئ�ة الا�ق �ي �يد م�ن ال�ب �ف �نس�ت

�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �ب�ة �ف اذ� ال�ج
مو سكا�ن�ي  ز� �ب�ن ، وال�ت�ي �ت�تم�ي الم�حتد�ة

وع  �ن مال�ي م�ت ا�ت�ج محل�ي �إ�ج مطرد و�ن
. ام�ي �ن وم�ت

• �ي�ة الحكوم�ة 	 را�ت�ي�ج ا �ندعم اس�ت �ن كما �أ�ن
ر�نام�ج الحكوم�ي الطموح  م�ي�ة وال�ب الر�ق

 . م�ي لل�حتول الر�ق

عروض رائدة في مجال 
الاتصالات وخدمات رقمية 
مبتكرة وشاملة تعزز نمو 

حصتنا السوقية وإيراداتنا
• �ي 	 س ر�ئ�يس�ي �ف ا�ف و�ي�ة كم�ن �ي�ة �ق مكا�ن�ة سو�ق

. ا�ئ�ي ال�أ�قطا�ب سو�ق �ث�ن
• و�يع �تس�تهد�ف 	 �ن �ي�ة طموح�ة لل�ت را�ت�ي�ج اس�ت

دما�ت الا�صتالا�ت  اوز� �نطا�ق �خ �ت�ج
ا  �ن �ت �ي �ترس�ي�خ مكا�ن ل�يد�ي�ة و�تسهم �ف �ق ال�ت

م�ي�ة  دما�ت الر�ق كممك�ن را�ئد لل�خ
. الم�تكامل�ة

• 	 "du Pay" يا المال�ي�ة� ولو�ج م�نص�ة ال�تك�ن
مول  �يز� ال�ش �ي �تعز� ل�ة �نوع�ي�ة �ف �ق كل �ن ��تش

ىظ�حت  طاعا�ت ال�ت�ي لا � المال�ي لل�ق
�ي�ة وملا�ئم�ة  �ي�ة كا�ف دما�ت مصر�ف �ب�خ

ا�تها. �يا�ج لحا�ت
• �يا�نا�ت 	 �ي سو�ق مراكز� ال�ب �ثمار �ف السا�ت

�ي�ة  را�ت�ي�ج راكا�ت اس�ت د �ش المز�دهر، وع�ق
�ة  الا�ت الحوس�ب �ي م�ج مو �ف ل�ة ال�ن ع ع�ج لد�ف

. دما�ت المدار�ة السحا�ب�ي�ة وال�خ

وضع مالي جذب يتميز 
بمعدلات نمو مرنة 

وربحية عالية وتدفقات 
نقدية قوية 

• �ة 7.3% على �سأاس 	 �يرادا�ت �ب�نس�ب �نمو ال�إ
، ل�صتل �إلى 14,636 مل�يو�ن درهم  و�ي س�ن

. �إمارا�ت�ي
• وا�ئد 	 �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب اع ال�أر�باح �ق ار�ت�ف

�ة  را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك �ب�نس�ب وال�ض
11.6% ل�صتل �إلى 6,472 مل�يو�ن درهم 

. �إمارا�ت�ي
• �ة 49.1% ل�يصل 	 �ي الر�بح �ب�نس�ب �ياد�ة صا�ف ز�

. �إلى 2,488 مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي
• �يل�ي�ة 	 غ� د�ي�ة ال��تش �ق ا�ت ال�ن �ق �يز� ال�تد�ف �تعز�

�ة 23.0% �إلى 4,430 مل�يو�ن درهم  �ب�نس�ب
. �إمارا�ت�ي

ميزانية عمومية 
قوية وسجل قياسي 

من العوائد المجزية 
للمساهمين

• ال�ي�ة م�ن 	 ا العموم�ي�ة ال�خ �ن �ت �ي ا�ن ز� ا م�ي ح�ن �تم�ن
ا  �ن ا�ئ�ي�ة �تمك�ن �ن �ث �ة مال�ي�ة اس�ت �ي�ة مرو�ن المد�يو�ن
كل  �يهها �ب�ش م�ن �ت�صخ�يص الموارد و�تو�ج

مو الواعد�ة  رص ال�ن �ي �نحو �ف را�ت�ي�ج اس�ت
. �ي�ة للمساهم�ي�ن ز� ما�ن عوا�ئد م�ج وض�

• لس ال�إدار�ة 	 �ة 2024، �أوصى م�ج �ي س�ن و�ف
�يم�ة 0.54  د�ي�ة �نها�ئ�ي�ة �ب�ق �ق �يع �أر�باح �ن وز� �ب�ت

�ياد�ة  درهم �إمارا�ت�ي للسهم الواحد، �بز�
�ة 2023، مما  �ة �بس�ن ار�ن درها 59% م�ق �ق

�ي  �يعا�ت ال�أر�باح �ف �يم�ثل �أعلى معدل ل�توز�
. رك�ة �تار�ي�خ ال�ش

الاستثمار للحفاظ على 
موقعنا في صدارة 
الابتكار التكنولوجي 

وتحقيق نمو مستدام
• ك�ة 	 �ب ط�ي�ة 99% ل�ش �ة �غ�ت �ي�ق �نس�ب �حت�ق

ك�ة ال�أل�يا�ف  �ب ار �ش ��تش امس وا�ن �يل ال�خ ال�ج
�ة %99.  و�ئ�ي�ة �ب�نس�ب ال�ض

• ا�ب�ت 	 ر�ن�ت ال�ث �ت �ن مساهم�ة حلول ال�إ
ا�ت الا�صتال  اللاسلك�ي )FWA(، م�ثل �با�ق

�ي �توس�يع �نطا�ق  ، �ف ل�ي ز� اللاسلك�ي الم�ن
ا. دما�ت�ن وصول �خ

• كا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك 	 �ب �إطلا�ق �ش
طاعا�ت  دم�ة ال�ق اص�ة )MPN( ل�خ ال�خ

. الم�ت�صصخ�ة
• اع�ي 	 كاء الاصط�ن درا�ت الذ� �ي �ق �ثمار �ف السا�ت

�ي ال�تكال�ي�ف و�حتس�ي�ن  ورا�ت �ف �ي�ق و�ف ل�حت�ق
ال�أداء.

• درا�ت 	 �ير على صع�يد �تطو�ير �ق دم ك�ب �ت�ق
�يح  �يل، مما �ي�ت غ� ا�ت�ي�ة ال��تش ك�ي�ة ذ� �ب �ش

�ي�ة �أك�ثر  ا�ق �ب لا�ت �سأرع و�إدار�ة اس�ت �تد�خ
. اء�ة ك�ف

• ادرا�ت 	 ، مع م�ب ال�ترك�يز� على السا�تدام�ة
�ة  م�ة الطا�ق �يذ� �أ�نظ� �ف روع �ت�ن م�ثل م�ش

ك�ة الها�ت�ف  �ب مس�ي�ة على �أ�برا�ج �ش ال�ش
�ي�ق  �ي �حت�ق الم�حتر�ك ال�ت�ي �تساهم �ف

. ر�ي �ي�ق الح�ياد الص�ف ا ل�حت�ق �ن �أهدا�ف

%70+
امس على  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب �تس�حتوذ� �ش

مال�ي حرك�ة  �أك�ثر م�ن 70% م�ن �إ�ج
مرور �ب�يا�نا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك

%4.0
�ة  �ي س�ن مال�ي �ف ا�ت�ج المحل�ي ال�إ�ج �نمو ال�ن

2024

%7.3
و�ي �يرادا�ت على �سأاس س�ن �نمو ال�إ

200+
�ي�ة �إرسال ال�أموال �إلى �أك�ثر م�ن  �إمكا�ن

 ."du Pay" ر م�نص�ة 200 دول�ة ع�ب

د.إ 0.54
. مال�ي�ة د�ي�ة �إ�ج �ق �يعا�ت �أر�باح �ن �توز�
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نموذج الأعمال )تابع(

هيكل أعمالنا
عو�ة �ن ا الم�ت مصادر �إ�يرادا�ت�ن

موع�ة م�ن  ا للها�ت�ف الم�حتر�ك م�ج دما�ت�ن مل �خ ��تش
م�ن  �ق ال�ت�ي �ت�ت�ض ل والمس�ب ع ال�آ�ج ا�ت الد�ف �با�ق

 ، �يا�نا�ت دما�ت الصو�ت�ي�ة وال�ب �ة م�ن ال�خ ا�ت م�تدر�ج �با�ق
امس  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب دما�ت الا�صتال ل�ش و�خ

 ، راكا�ت صحر�ي�ة ، و�ش �ة هز� �يعا�ت ال�أ�ج دم، وم�ب الم�ت�ق
 ، وال الدول�ي �يارا�ت ال�ت�ج �ير المح�توى، و�خ و�تو�ف

ر�ن�ت  �ت ، م�ثل حلول ا�صتال �إ�ن وحلول المسؤ�سا�ت
. �ة الم�حترك�ة هز� دما�ت �إدار�ة ال�أ�ج �ياء و�خ ال�أ�ش

ر ال�أل�يا�ف  دما�ت ال�نطا�ق العر�ي�ض ع�ب ر �خ �نو�ف
 ، ل�ي ز� دما�ت الا�صتال اللاسلك�ي الم�ن ، و�خ و�ئ�ي�ة ال�ض

�ة  ا�ت م�تم�يز� �ي�ق �تراكا�ت المح�توى و�تط�ب وا�ش
 ، مع�ة �ي�ة الم�ج �يو�ن ز�ف ل� ا�ت ال�ت ا�ق للمح�توى، وال�ب

موع�ة م�ن حلول ال�أعمال ل�خطوط الها�ت�ف  وم�ج
. ا�ب�ت ال�ث

�ي  �ي�ن مل�ة الر�بط ال�ب �يع �بال�ج دما�ت ال�ب مل �خ ��تش
 ، دما�ت الا�صتالا�ت دم�ي �خ ركا�ت وم�ق العالم�ي ل�ش

دما�ت �إ�نهاء المكالما�ت الصو�ت�ي�ة والرسا�ئل  و�خ
ارك�ة  وال، وم�ش راكا�ت ال�ت�ج ، و�ش صق�ير�ة ال�نص�ي�ة ال�

 ، �ير سعا�ت ال�نطا�ق ال�تردد�ي ع مع �تو�ف الموا�ق
 )APIs( ا�ت �ي�ق �ة ال�تط�ب ها�ت �برم�ج �ة �إلى وا�ج ا�ف �بال�إض�

ل�ي  غ� و�تر�ة لم�ش دما�ت ال�ف �يال، و�خ ع الحا�ت لم�ن
دم�ة  ، ودعم �خ ، وم�نصا�ت المراسل�ة الا�صتالا�ت

 . ل�ي�ن غ� ام الها�ت�ف الم�حتر�ك للم�ش ل �أر�ق �ي�ة �ن�ق �إمكا�ن

موع�ة م�ن  رى م�ج ا ال�أ�خ دما�ت�ن �ة �خ مل �با�ق ��تش
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �ير ال�سأاس�ي�ة دما�ت ال�سأاس�ي�ة وغ� ال�خ

�يا  ولو�ج ، وحلول �تك�ن �يا المال�ي�ة ولو�ج دما�ت ال�تك�ن �خ
�ة  ا�ف المعلوما�ت والا�صتالا�ت )م�ثل السا�ت�ض

�ة  ، والحوس�ب �يا�نا�ت ع مراكز� ال�ب ارك�ي�ة لموا�ق ال��تش
ر�ن�ت  �ت ، و�إ�ن را�ن�ي �ب ، وال�أم�ن الس�ي �ة �ن �ي السحا�ب�ي�ة اله�ج

وال  دما�ت ال�ت�ج ، و�خ دما�ت ال�ب�ث �ياء(، و�خ ال�أ�ش
م�ن  �يعا�ت المعدا�ت ال�ت�ي �ت�ت�ض ، وم�ب الدول�ي

ا�تها.  الهوا�ت�ف الم�حترك�ة وملح�ق

ى الاطلاع على  اص�يل، �ير�ج �ف �يد م�ن ال�ت  لمز�
م 35  حف�ة ر�ق ص�

ى الاطلاع على  اص�يل، �ير�ج �يد م�ن ال�ت�ف  لمز�
م 30  حف�ة ر�ق ص�

ى الاطلاع على  اص�يل، �ير�ج �يد م�ن ال�ت�ف  لمز�
م 32  حف�ة ر�ق ص�

ى الاطلاع على  اص�يل، �ير�ج �ف �يد م�ن ال�ت  لمز�
م 34  حف�ة ر�ق ص�

الخدمات الأخرىخدمات الهاتف الثابتخدمات الهاتف المتحرك خدمات البيع بالجملة
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نموذج الأعمال )تابع(

آليات خلق القيمة

عملاؤنا
د�أ  ا�ئم على م�ب ا ال�ق �ن لال �نه�ج م�ي�ة م�ن �خ ار�ب الر�ق �يز� ال�ت�ج �تعز�

�يد �أك�ثر م�ن �ثلا�ث�ة ملا�ي�ي�ن عم�يل  �ف �ة �أولا"، ح�ي�ث �يس�ت م�ن "الر�ق
�ي�ق دو. م�ن �تط�ب

موظفونا
�ة  هز� م�ي�ة عال�ي�ة وم�ج و�ة عامل�ة �ت�تم�تع �بمهارا�ت ر�ق اء �ق �ب�ن

اع�ي وال�أم�ن  كاء الاصط�ن الا�ت الذ� �ي م�ج درا�ت اللاز�م�ة �ف �بال�ق
. �يا�نا�ت را�ن�ي و�حتل�يلا�ت ال�ب �ب الس�ي

مساهمونا 
�يعا�ت ال�أر�باح. ع�ة م�ن �توز� و�ي وعوا�ئد مر�ت�ف �أداء مال�ي �ق

مجتمعاتنا 
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  م�ي �ف �ي مس�ير�ة ال�حتول الر�ق ال�إسهام �ف

لال  مول المال�ي م�ن �خ ادرا�ت ال�ش العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ودعم م�ب
 ."du Pay" م�نص�ة

الحكومة 
م�ي�ة لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �ي�ة الحكوم�ة الر�ق را�ت�ي�ج دعم اس�ت

 . ك�ي�ة ادرا�ت المد�ن الذ� الم�حتد�ة و�تمك�ي�ن م�ب

موردونا وشركاؤنا 
، م�ثل  �يا العالم�ي�ي�ن ولو�ج ال�تعاو�ن مع رواد ال�تك�ن

" و"�أوراكل"،  �يسز� و�ن و�ي�ب س�ير�ف " و"�أماز� �ت "ما�يكروسو�ف
ا. دما�ت�ن ا و�حتس�ي�ن �خ درا�ت�ن �يز� �ق ل�تعز�
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

مزود رائد لحلول الاتصالات 
والخدمات الرقمية المتكاملة

استراتيجيتنا

تعمل استراتيجيتنا المتكاملة على تعظيم 
قدراتنا الرائدة في قطاع الاتصالات، بالتوازي 
مع التوسع المدروس في قطاعات مكملة 

ذات إمكانات نمو عالية، مما يحقق قيمة 
كبيرة لمساهمينا. 

الريادة والنمو: 
التركيزعلى أعمالنا 

الأساسية وانتقاء 
الفرص في المجالات 

التكميلية

تجربة رقمية 
متكاملة للعملاء: 

رحلة لتعزيز الكفاءة 
والتخصيص

بنية تحتية متطورة 
تدعم الاقتصاد 

الرقمي

ثقافة مؤسسية 
محفزة للأداء: بناء 

قوى عاملة مؤهلة 
لمواكبة المستقبل 

الرقمي

قيمة مستدامة 
للمساهمين عبر 

التميز في الأعمال 
والتوسع المدروس

تقديم عروض موجهة لفئات 
محددة وحلول مصممة 

خصيصا لتلبية الاحتياجات 
المتنوعة لمختلف شرائح 

العملاء. التوسع في مجالات 
أعمال تكميلية عالية النمو، 

مثل التكنولوجيا المالية ومراكز 
البيانات، لتنويع مصادر الإيرادات 

واستحداث خطوط جديدة 
للإيرادات.

تبني منهجية شاملة تقوم 
على مبدأ "الرقمنة أولا" 

للمنتجات والخدمات ورحلات 
العملاء، بهدف إعادة صياغة 

تجربة العملاء وتقديم مستويات 
أفضل من سهولة الوصول، 

ورفع كفاءة الإجراءات، والكفاءة 
التشغيلية، وتعزيز رضا العملاء. 

نشر أحدث التقنيات لتعزيز 
قدراتنا الرائدة في مجالات 

خدمات الاتصالات، والقابلية 
للتوسع، والتميز التشغيلي، 

وتمكين حالات الاستخدام 
المتقدمة للمؤسسات.

بناء قوى عاملة تتمتع 
بمهارات رقمية متقدمة 

ومؤهلة لمواجهة التحديات 
المستقبلية، مع تعزيز مشاركة 

الموظفين، والتعاون، وترسيخ 
بيئة عمل محفزة للأداء.

التركيز على تحقيق نمو يعزز 
الربحية في المجالات الأساسية 

والتكميلية، مع الحفاظ على 
الكفاءة التشغيلية لتقديم 
عوائد قوية للمساهمين.
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

استراتيجيتنا )تابع(

 : از� اح و�إ�ن�ج �ي 2024. �قص�ة �ن�ج ا �ف �ن �ت �ي اس�ترا�ت�ي�ج
• 	 du" ساهم �إطلا�ق م�نص�ة  : �يا المال�ي�ة ولو�ج طاع ال�تك�ن �ي �ق ال�توسع �ف

اص�ة  ، و�خ مول المال�ي ا كممك�ن ر�ئ�يس�ي لل�ش �ن �ت �يز� مكا�ن �ي �تعز� Pay" �ف
�ير  لال �تو�ف ، م�ن �خ �ي�ة �ي�ة كا�ف دما�ت مصر�ف ىظ�حت �ب�خ را�ئح ال�ت�ي لا � لل�ش
، ودعم ال�حتول  م�ي�ة على مدار الساع�ة دما�ت �حتو�يل ال�أموال الر�ق �خ

. د�ي �ق �ير ال�ن م�ي غ� �صتاد الر�ق �ي �نحو الا�ق الوط�ن

• �يا�نا�ت 	 : �يواصل �قطاع مراكز� ال�ب طاعا�ت ال�تكم�يل�ي�ة �ي ال�ق �نمو مدروس �ف
�ي�ة مع  را�ت�ي�ج راكا�ت السا�ت ، و�تعمل ال�ش و�ي�ة را�ت �نمو �ق �ش هار مؤ� �إظ�

 AI Hosting" ا الصدد، م�ثل �ي هذ� المسؤ�سا�ت العالم�ي�ة الرا�ئد�ة �ف
دما�ت  �ة السحا�ب�ي�ة وال�خ الا�ت الحوس�ب �ي م�ج مو �ف ع ال�ن Hub"، على د�ف

ا�يد  ز�ت �يا�نا�ت مع الطل�ب الم� �ي مراكز� ال�ب م ال�توسع �ف . و�ي�نس�ج المدار�ة
اع�ي وم�نصا�ت وحلول  كاء الاصط�ن على الحلول المدعوم�ة �بالذ�

. �ة ا�ئ�ق �ة السحا�ب�ي�ة ال�ف الحوس�ب

• س�يم السو�ق ع�ن طرح 	 �يا�ت �ت�ق را�ت�ي�ج : �أ�ثمر�ت اس�ت ه�ة العرو�ض المو�ج
ل�ي  ز� دم�ة الا�صتال اللاسلك�ي الم�ن ، م�ثل �خ ه�ة دما�ت مو�ج ا�ت و�خ �ت�ج م�ن

 ، و�ئ�ي�ة ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب �ة ل�ش ط�ي�ة المحدود�ة �بال�نس�ب ا�ت ال�غ�ت اط�ق ذ� للم�ن
م�ن  " ال�ت�ي �ت�ت�ض �ة السعاد�ة ا�ت س�ياح�ي�ة صحر�ي�ة م�ثل "�بطا�ق و�با�ق

. ها�ت الس�ياح�ي�ة �ي �أ�برز� الو�ج �صخوما�ت �ف

: از� اح و�إ�ن�ج �ي 2024. �قص�ة �ن�ج ا �ف �ن �ت �ي اس�ترا�ت�ي�ج
• �ي�ق دو، مما 	 اً �أك�ثر م�ن �ثلا�ث�ة ملا�ي�ي�ن عم�يل م�ن �تط�ب �يد حال�ي �ف �يس�ت

�يز� مس�تو�يا�ت  م�ي�ة و�تعز� وا�ت الر�ق �ن �ياد�ة الاع�تماد على ال�ق �يعكس ز�
. ارك�ة الم�ش

• �يا المعلوما�ت �إلى 	 ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج �سأهم �بر�نام�ج ال�حتول �ف
م�ة  لال �حتد�ي�ث ال�أ�نظ� ار�ب العملاء م�ن �خ س�يط و�ت�يس�ير �ت�ج �ت�ب

ر �ت�صخ�يصا. كل �سأرع و�أك�ث دما�ت �ب�ش د�يم ال�خ ، مما �أ�تاح �ت�ق د�يم�ة ال�ق

• اً 	 دم�ة للعملاء )CVM( حال�ي �يم�ة الم�ق �يز� ال�ق د �أدوا�ت �تعز� �تس�تر�ش
ا�ت العملاء، وم�ن  �يا�ج ع اح�ت �ي�ة ل�تو�ق آ�ن �ي�ة ال� ؤ� �ب �ن م�ن ال�حتل�يلا�ت ال�ت

ر  �ي المطار ع�ب د�يم حلول موا�ق�ف الس�يارا�ت �ف ل�ك �ت�ق ل�ة على ذ� ال�أم�ث
. �ي را�ف غ� ع ال�ج اء على �ب�يا�نا�ت المو�ق صق�ير�ة �ب�ن الرسا�ئل ال�نص�ي�ة ال�

�ة ل�ي �ب �ق ال�خطط المس�ت
اع�ي ال�تول�يد�ي  كاء الاصط�ن �يا�ت الذ� �ن �ق س�ي�تم دم�ج حلول مدعوم�ة �ب�ت

ا�ت العملاء،  �ي�ة لم�تطل�ب آ�ن ا�ب�ة � ور�ي واس�ت�ج د�يم دعم �ف �ق �ي�ق دو ل�ت �ي �تط�ب �ف
�ة  ا�ف �يا المعلوما�ت �إض� ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج ا ل�حتول �ف �ن كما �يواصل �بر�نام�ج
 . دما�ت سلس�ة د�يم �خ ما�ن �ت�ق �ة والسرع�ة والا�ب�تكار ل�ض �يد م�ن المرو�ن المز�

دم�ة للعملاء  �يم�ة الم�ق �يز� ال�ق �ة ل�تعز� كما س�تعمل ال�أدوا�ت المحس�ن
ل م�ن ح�ي�ث ال�ت�صخ�يص، �بالاع�تماد على  �ض د�يم عرو�ض �أ�ف على �ت�ق

. ول�ة �ة ومسؤ� دم�ة و�آم�ن اع�ي م�ت�ق كاء اصط�ن وارز�م�يا�ت ذ� �خ

�ة ل�ي �ب �ق ال�خطط المس�ت
طاعا�ت ال�تكم�يل�ي�ة المحدد�ة  الا�ت وال�ق �ي الم�ج مو �ف س�ير�تكز� ال�ن

�يا المعلوما�ت  ولو�ج دما�ت �تك�ن �ة �خ ظ�ف على ال�توسع الم�تسارع لمح�
�ي�ة  �ن �ي ال�ب �ير �ف دمها "du Tech"، وال�توسع الك�ب والا�صتالا�ت ال�ت�ي �ت�ق
ود�ي  �ي�ة مع مز� را�ت�ي�ج راكا�ت السا�ت �يا�نا�ت لدعم ال�ش �ي�ة لمراكز� ال�ب ال�حت�ت

�ة السحا�ب�ي�ة  دما�ت الحوس�ب دم�ي �خ ا�ئ�ق وم�ق اع�ي ال�ف كاء الاصط�ن حلول الذ�
�ة  �ي�ة للحوس�ب ا ال�حت�ت �ن �ت �ي ا�ن�ب �ب�ن ، �إلى �ج وما�ت هذ� الم�ق ر ه . وس�تو�ف �ة ط�ق �بالم�ن
اء م�نصا�ت  �ن ، للمسؤ�سا�ت ال�أدوا�ت اللاز�م�ة ل�ب �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة وال�آم�ن
�ي �أعمالها. كما س�يسهم �تطو�ير م�نص�ة  اح �ف �ج �ي�ق ال�ن م�ي�ة م�تكامل�ة ل�حت�ق ر�ق

د�يد�ة  ، وحلول �ج �تكر�ة د�يد�ة وم�ب دما�ت مال�ي�ة �ج د�يم �خ �ي �ت�ق "du Pay" �ف
ا�ت الا�صتال  �ير�ة والم�توسط�ة – م�ثل �با�ق ركا�ت والمسؤ�سا�ت الغ�ص لل�ش
رر  �يراً، م�ن الم�ق و�يع ال�أعمال. و�أ�خ ع الم�تكامل�ة – ل�تسر�يع و�ت�ير�ة �ت�ن والد�ف
�ي السو�ق  د�يد�ة �ف م�ي�ة ال�ج دما�ت الر�ق �ة م�ن ال�خ موع�ة م�تم�يز� �إطلا�ق م�ج

. �يارا�ت �أوسع و�أك�ثر ملاءم�ة و�يد المس�تهلك�ي�ن �ب�خ ز�ت ل�ة ل� �ب �ة الم�ق لال الس�ن �خ

الريادة والنمو: التركيز على أعمالنا الأساسية 
وانتقاء الفرص في المجالات التكميلية:

تجربة رقمية متكاملة 
للعملاء:
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استراتيجيتنا )تابع(

: از� اح و�إ�ن�ج �ي 2024. �قص�ة �ن�ج ا �ف �ن �ت �ي اس�ترا�ت�ي�ج
• �ت حرك�ة مرور 	 اوز� امس، ح�ي�ث �ت�ج �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي �ن�ش ا �ف ا على ر�ياد�ت�ن �ن ظ�ف حا�

مال�ي حرك�ة مرور �ب�يا�نا�ت  امس 70% م�ن �إ�ج �يل ال�خ ا لل�ج �ن ك�ت �ب ر �ش �يا�نا�ت ع�ب ال�ب
ا�ب�ت  ر�ن�ت ال�ث �ت �ن دما�ت ال�إ �ي مع �توس�يع �نطا�ق �خ ل�ك �بال�تواز� الها�ت�ف الم�حتر�ك، وذ�

. ل�ي ز� دما�ت الا�صتال اللاسلك�ي الم�ن دم�ة �خ اللاسلك�ي )FWA( م�ثل �خ

• رك�ة 	 ، م�ثل �ش ا مع عددٍ م�ن �أ�برز� المسؤ�سا�ت العالم�ي�ة الرا�ئد�ة راكا�ت�ن �ت �ش ز�ز� ع
�يا  ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج ا �ف درا�ت�ن دام م�نص�ة "Oracle Alloy" �ق "�أوراكل" لسا�ت�خ

�ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة  د�يم حلول الحوس�ب ا م�ن �ت�ق �ن ، ومك�ن المعلوما�ت والا�صتالا�ت
. دم�ة للمسؤ�سا�ت الم�ت�ق

• دم�ة �قطاعا�ت 	 اص�ة )MPN( ل�خ كا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك ال�خ �ب �ت دو �ش �أطل�ق
�ير �نطا�ق  لال �تو�ف ل�ك م�ن �خ ، وذ� �ي�ة س�ت دما�ت اللو�ج طاع ال�خ ، م�ثل �ق م�ت�صصخ�ة

�ياء. ر�ن�ت ال�أ�ش �ت ا�ت �إ�ن �ي�ق اص�ة �ب�تط�ب �يا�نا�ت ال�خ �ي لل�ب ادل اللظ�ح �ب �تردد�ي م�صصخ لل�ت

�ة ل�ي �ب �ق ال�خطط المس�ت
�يل  �ي�ة ال�ج �ن �ق ك�تها المدعوم�ة �ب�ت �ب دم�ة ل�ش درا�ت الم�ت�ق �ثمار ال�ق س�تعمل دو على اس�ت
، ل�تسر�يع  و�ئ�ي�ة ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب ار الواسع ل�ش ��تش امس وال�نص�ف )5.5G(، والا�ن ال�خ

دما�ت  دم و�خ امس الم�ت�ق �يل ال�خ ل�ي�ة لل�ج ك�تها الدا�خ �ب و�توس�يع �نطا�ق الوصول �إلى �ش
اً على �ت�سأ�يس  . كما �تعمل دو �أ�ي�ض �ي�ة اط�ق الر�ي�ف �ي الم�ن ا�ب�ت اللاسلك�ي �ف ر�ن�ت ال�ث �ت �ن ال�إ
�ي �تطو�ير حلول  ، وال�تعاو�ن �ف دم�ة �ي�ف ال�حتل�يلا�ت الم�ت�ق ، و�توظ� �ة م�ي�ة مر�ن �ي�ة ر�ق �ي�ة �حت�ت �ب�ن

طاع  ل�ة �نمو �ق ع ع�ج طاع، �بهد�ف د�ف ا�ت كل �ق �يا�ج دم�ة اح�ت حسا�ب�ي�ة م�ت�صصخ�ة ل�خ
اص�ة )MPNs(، وحلول ال�أم�ن  ك�ة الها�ت�ف الم�حتر�ك ال�خ �ب لال �ش المسؤ�سا�ت م�ن �خ

. �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �ياء، وعرو�ض الحوس�ب ر�ن�ت ال�أ�ش �ت ، و�إ�ن را�ن�ي �ب الس�ي

: از� اح و�إ�ن�ج �ي 2024. �قص�ة �ن�ج ا �ف �ن �ت �ي اس�ترا�ت�ي�ج
• �ي 	 �ير �ف �ي�ن �إلى �حتس�ي�ن ك�ب �ف ارك�ة الموظ� ادرا�ت م�ش �أد�ت م�ب

ر  �ش �يا�نا�ت مؤ� �ب �ة لسا�ت ا�ئ�ج الم�تم�يز� �ت ارك�ة عكس�هت ال�ن را�ت الم�ش �ش مؤ�
ل  �ض م�ن �أ�ف ا ض� �ن �ف ، ح�ي�ث ص�ن �ي�ن �ف ارك�ة الموظ� �ة العمل وم�ش ا�ف �ث�ق

وا�ئز�  رك�ة على �ج ركا�ت عالم�ياً. كما صحل�ت ال�ش 10% م�ن ال�ش
ل�ك  �ي�ن )EHSA(، وذ� �ف وا�ئز� سعاد�ة الموظ� م�ة و�ج �ي �ق �ة �ف مرمو�ق

�ئ�ة عمل  ل�ق �ب�ي �ة على صع�يد �خ ادرا�تها الم�تم�يز� هودها وم�ب �تكر�يماً ل�ج
اهم. �يها ورض� �ف ز�ز� سعاد�ة موظ� ال�ي�ة �تع م�ث

• كاء 	 �ي�ن �بمهارا�ت الذ� �ف و�يد الموظ� �تركز� �برام�ج ال�تدر�ي�ب على �ز�ت
، �بما  �يا�نا�ت ، و�حتل�يلا�ت ال�ب را�ن�ي �ب ، وال�أم�ن الس�ي اع�ي الاصط�ن

. رك�ة م�ي لل�ش ى مع �أهدا�ف ال�حتول الر�ق �ي�تما�ش

• راكا�ت مع م�نصا�ت 	 �ة العمل �ش ا�ف �يز� �ث�ق ادرا�ت �تعز� م�ن�ت م�ب �ت�ض
د�يم الدعم  �ق ، م�ثل "ماما هود"، ل�ت �ي�ة م�ت�صصخ�ة �بالحص�ة والعا�ف

. س�ي�ة �ف ال الحص�ة ال�ن �ي م�ج �ف

�ة ل�ي �ب �ق ال�خطط المس�ت
ل المهارا�ت ال�ت�ي �تركز�  �أه�يل وص�ق س�نعمل على �تطو�ير �برام�ج �إعاد�ة ال�ت
. س�ي�تم  اع�ي ال�تول�يد�ي كاء الاصط�ن �يا�ت الذ� �ن م�ي�ة و�ت�ق درا�ت الر�ق على ال�ق

 ، �يز� ال�تعاو�ن �ب�ي�ن ال�إدارا�ت د�يد�ة ل�تعز� ل�ي�ة �ج م�ي�ة دا�خ �إطلا�ق م�نص�ة ر�ق
مل موارد  �ي�ة ل��تش ادرا�ت الحص�ة والعا�ف ما س�ي�تم �توس�يع �نطا�ق م�ب �ب�ي�ن

. س�ي�ة �ف م�ت�صصخ�ة لدعم الحص�ة ال�ن

: از� اح و�إ�ن�ج �ي 2024. �قص�ة �ن�ج ا �ف �ن �ت �ي اس�ترا�ت�ي�ج
• و�ي 	 �ة 7.3% على �سأاس س�ن �يرادا�ت �ب�نس�ب �نم�ت ال�إ

�ي  و�ي �ف وع�ة �بال�أداء ال�ق �ة 2024، مد�ف �ي س�ن �ف
 ، ا�ب�ت دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك، وال�ث �قطاعا�ت �خ

ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت ولو�ج و�تك�ن
. �يا�نا�ت مراكز� ال�ب

• را�ئ�ب 	 وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب �بلغ� هام�ش ال�أر�باح �ق
وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك 44.2%، مما �يعكس ال�إدار�ة 

. �يرادا�ت �ي�ج ال�إ عال�ة لل�تكال�ي�ف و�حتس�ي�ن مز� ال�ف

�ة ل�ي �ب �ق ال�خطط المس�ت
�يرادا�ت على  �ي ال�إ �ي�ق �نمو م�تواصل �ف �نسعى �إلى �حت�ق

ل  �ب و�ي�ة �ق ا�ظ على هوام�ش �أر�باح �ق ، والح�ف و�ي �سأاس س�ن
را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك،  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ا�ق

�ثمارا�ت  �يه اس�ت ، و�تو�ج عال�ة لل�تكال�ي�ف ا�ن�ب ال�إدار�ة ال�ف �ب�ج
ا�ت  �ق و�يع ال�تد�ف �ي�ة ل�تسر�يع و�ت�ن را�ت�ي�ج ر�سأمال�ي�ة اس�ت

ل�ق  ، وصولاً �إلى �خ مال�ي�ة �يز� الر�بح�ي�ة ال�إ�ج د�ي�ة و�تعز� �ق ال�ن
 . �يم�ة مس�تدام�ة للمساهم�ي�ن �ق

بنية تحتية متطورة تدعم 
الاقتصاد الرقمي

ثقافة مؤسسية محفزة 
للأداء: بناء قوى عاملة مؤهلة 

لمواكبة المستقبل الرقمي

قيمة مستدامة 
للمساهمين عبر التميز 

في الأعمال والتوسع 
الاستراتيجي
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نبني مستقبلًا مدعوماً بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية

تعزيز هويتنا متعددة 
العلامات التجارية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة
أعدنا هيكلة محفظة خدماتنا للأعمال والمؤسسات 

في سنة 2024، وذلك من خلال إطلاق العلامتين 
التجاريتين الفرعيتين du Tech و du Infra، حيث تركز 

كل منهما بشكل دقيق على تلبية احتياجات محددة 
للعملاء ضمن محفظة متكاملة.

ح�ي�ث صُمم�ت "du Tech" ل�تمك�ي�ن المسؤ�سا�ت 
�يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت  ولو�ج العصر�ي�ة �بحلول �تك�ن

�ي�ة المس�تدام�ة  ولو�ج ، �بما �يدعم ال�تطورا�ت ال�تك�ن دم�ة الم�ت�ق
رع�ي�ة  ار�ي�ة ال�ف م�ن العلام�ة ال�ت�ج . كما �ت�ض �ة �ة والمر�ن وال�آم�ن

كل م�ن وسلس  �يا�نا�ت �ب�ش �ق ال�ب "du Infra" �تد�ف
�ي�ة  �ي�ة �حت�ت ً �ب�ن دم�ة ، م�ق كا�ت �ب و�حتس�ي�ن عمل�يا�ت ال�ش

ها�ت  ركا�ت وال�ج �ة لمساعد�ة ال�ش م�تطور�ة وحلولاً مو�ثو�ق
م�ي  هد الر�ق ل الم�ش �ي ظ� دهار �ف الحكوم�ي�ة على الز�ا

ا�ن اس�تكمالاً  ار�ي�ت ا�ن ال�ت�ج الم�تطور. و�ت�أ�ت�ي ها�تا�ن العلام�ت
رع�ي�ة الحال�ي�ة دو للأ�عمال  ار�ي�ة ال�ف ا ال�ت�ج �ن  لعلام�ت

امل�ة  دم حلولاً م�تكامل�ة و�ش )"du Business"( ال�ت�ي �ت�ق
و�ئ�ي�ة  ك�ة �أل�يا�ف ض� �ب امس و�ش �يل �خ ك�ة �ج �ب ومدعوم�ة �ب�ش

�ي�ة  ا�ج �ت �ن �يز� ال�إ ركا�ت �تعز� �يح لل�ش ، وهو ما �ي�ت را�ئد�ت�ي�ن
�ي مس�ير�تها �نحو ال�حتول  اح �ف �ج �ي�ق ال�ن �ة و�حت�ق والمرو�ن

الاستراتيجية على أرض الواقع

�يا�ت  را�ت�ي�ج ار�ي�ة اس�ت د اع�تمد�ت كل علام�ة �ت�ج . و�ق م�ي الر�ق
ر  ، مما �يو�ف �ي�ة محدد�ة ا�ت سو�ق �ي�ة م�تطل�ب ل�ب ه�ة ل�ت مو�ج

ا�ت المعاملا�ت ال�يوم�ي�ة  �يا�ج �ي اح�ت وع�ة �تل�ب �ن �يارا�ت م�ت �خ
ا ال�تكامل  ل هذ� �ض . و�ب�ف د�ة سؤ�س�ي�ة المع�ق والمهام الم

ا  �ن ح �ب�إمكا�ن ، �أص�ب ار�ي�ة ا ال�ت�ج ا�يد لعلاما�ت�ن ز�ت �ي الم� �ي�ن ال�ب
ا  در�ت�ن �يز� �ق د�يد�ة م�ن العملاء و�تعز� را�ئح �ج الوصول �إلى �ش
�ة على �نطا�ق واسع. د�يم حلول ملموس�ة ومركز� على �ت�ق

24 التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024
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الاستراتيجية على أرض الواقع )تابع(

 du" إطلاق منصة
Pay" للخدمات 

المالية الرقمية
في إطار حرصنا على 

توظيف إمكانات وقدرات 
التكنولوجيا المالية، 

 ،"du Pay" أطلقنا منصة
التي صممت لتلبية 
احتياجات المدفوعات 

الرقمية المتنامية في 
دولة الإمارات العربية 

المتحدة، وتوفير حلول 
دفع مريحة للمستهلكين

ر  ، �تو�ف م�ي�ة م�تطور�ة دم�ة مال�ي�ة ر�ق ا م�نص�ة "du Pay" ك�خ �ن �أطل�ق
 ، راء �حتو�يلا�ت مال�ي�ة دول�ي�ة لالها �إ�ج معاملا�ت م�بسط�ة و�يمك�ن م�ن �خ
هذ�  . و�قدم�ت ه �ة لا�تلامس�ي�ة وا�ت�ير، و�حتو�يل ال�أموال �بطر�ي�ق ع ال�ف ود�ف
دم�ي�ن  �يح للمس�ت�خ �ة على الها�ت�ف الم�حتر�ك، �ت�ت �ة �آم�ن ظ�ف الم�نص�ة مح�

لام  م ها�ت�ف م�حتر�ك، واس�ت ر�ة �إلى �أ�ي ر�ق ا�ش �إ�تمام ال�حتو�يلا�ت م�ب
 .du Pay ي�ة �أو على حسا�ب� لال الحسا�با�ت المصر�ف ال�أموال م�ن �خ

ع معا�ي�ير  �ة ع�ن وض� ها�ت مال�ي�ة مو�ثو�ق ا مع �ج راكا�ت�ن د �أ�ثمر�ت �ش و�ق
�ي�ة  ا ال�ترو�ي�ج هود�ن ح�ت �ج ،   كما �ن�ج �ترك�ي�ن م�يع الم�ش �ة ل�ج �ثال �آم�ن ام�ت

ىظ�حت  �ئا�ت ال�ت�ي لا � ر�ي�ة وال�ف �تمعا�ت الح�ض �ي �توع�ي�ة الم�ج �ة �ف �ف المك�ث
 "du Pay" ي�ة مساهم�ة� ا�تها حول ك�ي�ف �يا�ج �ي�ة وملا�ئم�ة لحا�ت دما�ت كا�ف �ب�خ
دم�ي�ن  ا�ب�ة المس�ت�خ ا�ق�ت اس�ت�ج د �ف . و�ق و�نهم المال�ي�ة ؤ� �ي �ت�يس�ير �إدار�ة �ش �ف

ام�ي  �ن ، وهو ما �يعكس الطل�ب المحل�ي الم�ت ا ال�أول�ي�ة عا�ت�ن ور�ي�ة �تو�ق ال�ف
ال  �ي م�ج ا �ف ور�ن ، و�يرس�خ ح�ض امل�ة م�ي�ة ال�ش ا�ت المال�ي�ة الر�ق �ت�ج على الم�ن

ا. دما�ت�ن �ة �خ ظ�ف وعا�ت السا�تهلاك�ي�ة و�ي�ثر�ي مح� المد�ف

نبني مستقبلًا مدعوماً بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية
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الاستراتيجية على أرض الواقع )تابع(

الشراكات العالمية مع 
"تليفونيكا" و"أورانج" 

لتعزيز الخبرات:
أبرمنا تحالفات استراتيجية 

مع شركتي اتصالات 
عالميتين رئيسيتين، هما 

"تليفونيكا" و"أورانج"، 
لتبادل المعرفة، وتحسين 
العمليات، وتقديم خدمات 

أفضل لعملائنا.

�يكا"  و�ن �ي�ة مع كل م�ن "�تل�ي�ف را�ت�ي�ج راك�ة السا�ت �يا�ت ال�ش ا�ق �أ�ثمر�ت ا�ت�ف
�ي  �ة �ف ا المحل�ي�ة العم�ي�ق ر�ت�ن �ب را�تهم العالم�ي�ة مع �خ �ب " ع�ن دم�ج �خ و"�أورا�ن�ج
ا�ت الدول�ي�ة والمحل�ي�ة  �ي�ة الم�تطل�ب ل�ب د�يد�ة ل�ت رصا �ج ، مما �أ�تاح �ف السو�ق

ا�ت  �يا�ج ا �بدراس�ة اح�ت م�ن ، �ق راكا�ت هذ� ال�ش ل ه �ض على حد سواء. و�ب�ف
 ، �يا�نا�ت عال�ي�ة السع�ة دما�ت ال�ب ل�ك �خ �ي ذ� ، �بما �ف ا�ي�ة المسؤ�سا�ت �بع�ن
ا،  . كما �تمك�ن وال الم�تطور�ة ا�ت ال�ت�ج ، وم�يز� و�تر�ة الم�تكامل�ة وحلول ال�ف
دوى، م�ن �تسر�يع  ا�ت ال�ج �يا�ت ذ� ه�ج ادل ال�أدوا�ت والم�ن لال �ت�ب م�ن �خ

 . طاعا�ت �تل�ف ال�ق �ي م�خ ا للعملاء الدول�ي�ي�ن �ف دما�ت�ن د�يم �خ و�ت�ير�ة �ت�ق
رها �نطا�ق  ا ع�ب �ترك�ة وسع�ن ادرا�ت م�ش ا م�ب �ن ل�ك، �أطل�ق وعلاو�ة على ذ�

�ي �قطاعا�ت  ركا�ت العامل�ة �ف ا دعما م�تكاملا لل�ش دم�ن ا و�ق �ن عروض�
كل عام، �إلى �توس�يع �نطا�ق  ، �ب�ش راكا�ت هذ� ال�ش د �أد�ت ه . و�ق وع�ة �ن م�ت

�ي �سأوا�ق  ا �ف �يز� �ت�أ�ث�ير�ن ، و�تعز� دما�ت ال ال�خ �ي م�ج ا الم�ت�صصخ�ة �ف �ن معار�ف
ا،  رى، و�توس�يع �نطا�ق وصول�ن ه�ة للمسؤ�سا�ت الك�ب دما�ت المو�ج ال�خ

ا  �ي مس�ير�ت�ن ا �ف ا �بارز� از� ، وهو ما �يم�ثل �إ�ن�ج د�يد�ة ا�ق �نمو �ج �ير �آ�ف و�تو�ف
. طاعا�ت ر العد�يد م�ن ال�ق دم�ة العملاء ع�ب ل�خ

نبني مستقبلًا مدعوماً بأحدث التقنيات والابتكارات الرقمية
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التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

كلمة الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

أداء مالي قياسي 
ونمو يعزز التنويع 

بشكل مدروس

سجلت شركة دو خلال سنة 2024 نتائج 
مالية قياسية تعكس ريادتنا على 

مستوى القطاع وتعزز مكانتنا السوقية 
عبر نهج متكامل للتنويع الاستراتيجي 

والابتكار الرقمي والتميز التشغيلي، 
بالتوازي مع تحقيق عوائد استثنائية 

للمساهمين.

اً  ا�ئ�ي �ن �ث ا �أداء مال�ياً اس�ت �ن �ق ، ح�ي�ث ح�ق ل�ة ا الحا�ف �ي مس�ير�ت�ن �ة 2024 محط�ةً مهم�ة �ف كل�ت س�ن �ش
ا  �ن �ت �ة �نحو �توط�يد مكا�ن ا �ب�خطى وا�ث�ق دم�ن ، و�ت�ق �ي�ة را�ت�ي�ج ا السا�ت �ن از� �أهدا�ف �ي �إ�ن�ج ا �ف اح�ن �يعكس �ن�ج
 . م�ي�ة �بدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة دما�ت الر�ق ال الا�صتالا�ت وال�خ �ي م�ج رك�ة را�ئد�ة �ف ك�ش

 ، ، وال�إدار�ة المال�ي�ة السل�يم�ة �ي�ق �يذ� الد�ق �ف �ن ا�ئم�ة على ال�ت ا ال�ق �ي�ة �أعمال�ن را�ت�ي�ج د �أ�ثمر�ت اس�ت و�ق
ا، مدعوماً  �تل�ف �قطاعا�ت �أعمال�ن �ي م�خ �ير �ف ، ع�ن �نموٍ ك�ب �يل�ي�ة غ� اء�ة ال��تش والا�ب�تكار الم�تواصل، والك�ف

ل�ك  . وا�نعكس ذ� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �ي �ف �صتاد الوط�ن را�ت الواعد�ة للا�ق �ش �بالمؤ�
را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك،  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب ا �ق ا، و�أر�باح�ن ا�ب�ي على �إ�يرادا�ت�ن كل �إ�ي�ج �ب�ش

ا. �ي �أر�باح�ن ، وصا�ف د�ي�ة �ق ا ال�ن ا�ت�ن �ق و�تد�ف

دما�ت  �ي �قطاع �خ اهز� 33% �ف �ي�ة �ت�ن �ي�ن صح�ة سو�ق ، �بالغ� و�ي س �ق ا�ف ا كم�ن ور�ن ا ح�ض �ن كما رس�خ
دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك1. �ي �قطاع �خ ، و 40% �ف ا�ب�ت الها�ت�ف ال�ث

�ي�ة را�ئد�ة  ز� مال�ي ومكا�ن�ة وس�ق �تم�ي
�ة 7.3% على  ع�ت �إ�يرادا�هت �ب�نس�ب اً، �إذ� ار�ت�ف ا�ئ�ي �ن �ث دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك �نمواً اس�ت �ق �قطاع �خ ح�ق
اعد�ة  �ي �ق �ير �ف ل�ك �إلى ال�توسع الك�ب ، و�يعود ذ� و�ي ل�صتل �إلى 6.5 مل�يار درهم �إمارا�ت�ي �سأاس س�ن

اح  ك�ة الها�ت�ف الم�حتر�ك، و�ن�ج �ب دم ل�ش اع م�توسط العا�ئد م�ن كل مس�ت�خ ل، وار�ت�ف ع ال�آ�ج عملاء الد�ف
�يع. وا�ت ال�توز� �ن لاً ع�ن �تطو�ير �ق �ض دم�ة للعملاء، �ف �يم�ة الم�ق �يز� ال�ق ا ل�تعز� ادرا�ت�ن م�ب

�ة 4.2%، ل�صتل �إلى 8.9  �ياد�ة �ب�نس�ب دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك ز� �ترك�ي �خ اعد�ة م�ش ل�ت �ق كما س�ج
ل  ع ال�آ�ج ر�يح�ة عملاء الد�ف �ي �ش �ت �ف مو اللا�ف وعاً �بال�ن و�ي مد�ف ا ال�أداء ال�ق مل�يو�ن عم�يل. و�ي�أ�ت�ي هذ�
راد،  �ة للأ��ف �تكر�ة للمسؤ�سا�ت والعرو�ض المم�يز� ا الم�ب �ب�ي�ة حلول�ن اذ� رز� �ج �ي �بلغ� 10.0%، مما �ي�ب الذ�

ا �باس�تمرار. ا�ت عملا�ئ�ن �يا�ج �ي�ة اح�ت ا على �تل�ب در�ت�ن و�ق

اءً على عدد العملاء  �ب�ن 	1
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كلمة الرئيس التنفيذي للشؤون المالية )تابع(

�ي  اً �نمواً �ف �ق ، مح�ق و�ي ا�ب�ت �أداءه ال�ق دما�ت الها�ت�ف ال�ث كما واصل �قطاع �خ
هذ�  . و�تعود ه �ة 6.0% ل�صتل �إلى 4.0 مل�يار درهم �إمارا�ت�ي �يرادا�ت �ب�نس�ب ال�إ

دما�ت الا�صتال  ا�ت و�خ �ت�ج اح الم�تواصل لم�ن �ج كل ر�ئ�يس�ي �إلى ال�ن ا�ئ�ج �ب�ش �ت ال�ن
ل�ك �توس�يع �نطا�ق عرو�ض الا�صتال اللاسلك�ي  �ي ذ� ، �بما �ف ل�ي ز� اللاسلك�ي الم�ن

هد�هت حلول ال�نطا�ق  �ي �ش �ير الذ� �ن مو�با�يل"، والطل�ب الك�ب �ير�ج ل�ي م�ن "�ف ز� الم�ن
ا�ب�ت  دما�ت الها�ت�ف ال�ث ا ل�خ �ن ك�ت �ب �ة �إلى �توس�يع �ش ا�ف ، �إض� العر�ي�ض للمسؤ�سا�ت

دما�ت الها�ت�ف  اعد�ة عملاء �خ هد�ت �ق . و�بالم�ثل، �ش د�يد�ة اط�ق �ج ط�ي م�ن ل�غ�ت
�تر�ك،  �ة 12.8%، ل�صتل �إلى 682,000 م�ش و�ياً �ب�نس�ب و�ياً �ق ا�ب�ت �نمواً س�ن ال�ث

دما�ت الا�صتال  و�ئ�ي�ة و�خ ا للأ�ل�يا�ف ال�ض دما�ت�ن ا�يد الطل�ب على �خ مما �يعكس �ز�ت
. ل�ي ز� اللاسلك�ي الم�ن

�ة 8.7% على  رى" �ب�نس�ب �يرادا�ت ال�أ�خ ع�ت "ال�إ سه، ار�ت�ف �ي الو�ق�ت �ن�ف و�ف
�يا  ولو�ج هد�هت وحد�ة �أعمال �تك�ن �ي �ش و�ي الذ� مو ال�ق وع�ة �بال�ن و�ي مد�ف �سأاس س�ن

اح  وء على �ن�ج ، ما �يسلط ال�ض رك�ة �ي ال�ش المعلوما�ت والا�صتالا�ت �ف
دما�ت الا�صتال  ار�ج �نطا�ق �خ و�يع مصادر �إ�يرادا�تها �خ �ن رك�ة �ب�ت �ي�ة ال�ش را�ت�ي�ج اس�ت

رى"  �يرادا�ت ال�أ�خ اع "ال�إ دمها للعملاء. كما كا�ن ار�ت�ف ال�سأاس�ي�ة ال�ت�ي �ت�ق
دما�ت الها�ت�ف  �ي �خ �ترك�ي�ن �ف اعد�ة الم�ش هد�هت �ق �ي �ش مو الذ� وعاً �بال�ن مد�ف

اع �إ�يرادا�ت  ، وار�ت�ف �ي �ي�ن اع �إ�يرادا�ت الر�بط ال�ب الم�حتر�ك، مما �أدى �إلى ار�ت�ف
�يعا�ت  �ياد�ة م�ب �ق الس�ياح �إلى الدول�ة وز� �ياد�ة �تد�ف �ة ز� �ي�ج �ت وال �ن دما�ت ال�ت�ج �خ

.iPhone16 الهوا�ت�ف الم�حترك�ة مع �إطلا�ق ها�ت�ف

د�ي�ة �ق ا�ت ال�ن �ق ز�ز� الر�بح�ي�ة و�يدعم ال�تد�ف �يرادا�ت �يع وق�ي لل�إ �نمو �
را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب �ت ال�أر�باح �ق �ق ح�ق

�ة 2024،  �ي س�ن ً 6.5 مل�يار درهم �إمارا�ت�ي �ف ل�ة �ة 11.6% مس�ج �نمواً �ب�نس�ب
را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب مع هام�ش �أر�باح �ق

�ي  �ي�جها الدور الر�ئ�يس�ي �ف �يرادا�ت و�حتسّ�ن مز� مو ال�إ �هت 44.2%. وكا�ن ل�ن �نس�ب
ا�ت  �ق �ف �ة لل�ن �ة �إلى ال�إدار�ة الصح�ي�ف ا�ف ا �بال�إض� ، هذ� از� ا ال�أداء المم�ت �ي�ق هذ� �حت�ق
اء�ة على  ع مس�توى الك�ف ط ال�تكال�ي�ف ور�ف �ب و�ي�ة ل�ض ، وال�تدا�ب�ير ال�ق �يل�ي�ة غ� ال��تش

. �ة المس�تو�يا�ت كا�ف

�تطاع  ل ا�ق �ب مو ال�أر�باح �ق �ة 49.1%، مدعوماً �ب�ن �ي الر�بح �ب�نس�ب ع صا�ف وار�ت�ف
رى  ود المال�ي�ة ال�أ�خ �ن ل�ك ال�ب را�ئ�ب وال�إهلا�ك والسا�تهلا�ك، وكذ� وا�ئد وال�ض ال�ف
را�ئ�ب وال�إهلا�ك  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب ال�ت�ي �تم اح�تسا�بها �بعد ال�أر�باح �ق
د�يد�ة  �تها ال�تعد�يلا�ت ال�ج م�ن ع ال�ت�ي �ت�ض ا�ف ل�ك الم�ن �ي ذ� والسا�تهلا�ك، �بما �ف

�ن�ب  اً �إلى �ج �ب �ن ، �ج �ياز� الا�حتاد�ي ركا�ت ورسوم ح�ق الام�ت �ة ال�ش ر�ي�ب اص�ة �ب�ض ال�خ
. د�ي�ة �ق عال�ة للس�يول�ة ال�ن مع ال�إدار�ة ال�ف

�يع�ي�ة  اه المس�تو�يا�ت الط�ب ا�ت الر�سأمال�ي�ة مسارها �با�ت�ج �ق �ف واصل�ت ال�ن
ا  �ثمارا�ت�ن ا على اس�ت �ن ظ�ف د حا� . و�ق �يرادا�ت مال�ي ال�إ ل�تم�ثل14.0% م�ن �إ�ج

ك�ة مع ال�ترك�يز� على �توس�يع  �ب ود�ة ال�ش اء �ب�ج �ي�ة الرام�ي�ة �إلى الار�ت�ق را�ت�ي�ج السا�ت
ل  �يز�ها دا�خ ط�ي�ة و�تعز� �ي�ف ال�غ�ت امس و�تك�ث �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ط�ي�ة �ش �نطا�ق �غ�ت
ار�يع  ، دعماً لم�ش و�ئ�ي�ة ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب �ي مع �توس�يع �ش ، �بال�تواز� ا�ن�ي للم�ب

 ، م�ي . وعلى صع�يد ال�حتول الر�ق م�يع �أ�نحاء الدول�ة �ي �ج د�يد�ة �ف ال�تطو�ير ال�ج
د�يد  ا ال�ج ام�ن ا �إلى �نظ� اعد�ة عملا�ئ�ن �ئ�ي ل�ق ز� اً مهماً �ب�ترح�يل �ج از� ا �إ�ن�ج �ن �ق د ح�ق �ق �ف

 . �يا المعلوما�ت ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج �ي�ة �ف ا ال�حت�ت �ن �ت �ي �ن �ي ً �نوع�ي�ة ل�ب ل�ة �ق �ي �يم�ثل �ن والذ�
اً على �توس�يع  �ي م�نص�ب را�ت�ي�ج ا السا�ت �ن ز� ل �ترك�ي ل، س�يظ� �ب �ق اً للمس�ت را�ف واس��تش
 ، م�ي ، وال�حتول الر�ق و�ئ�ي�ة ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب ر �ش امس، و�ن�ش �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب �ش

ود مس�ير�ة الا�ب�تكار  ركا�ت الرا�ئد�ة ال�ت�ي �ت�ق �ي طل�يع�ة ال�ش ا �ف �ن �ت ما�ن مكا�ن ل�ض
. �بالسو�ق

ل�ك  �ة 23.0%، وذ� د�ي�ة �نمواً �ب�نس�ب �ق ا�ت ال�ن �ق �ت ال�تد�ف �ق ا، ح�ق ً لكل هذ� �ة �ي�ج �ت و�ن
را�ئ�ب وال�إهلا�ك  وا�ئد وال�ض �تطاع ال�ف ل ا�ق �ب �ي�ة �حتس�ن ال�أر�باح �ق ل�ف على �خ

�يز�  �ي �تعز� ل�ك �ف د �سأهم ذ� . و�ق ا�ت الر�سأمال�ي�ة �ق �ف رار ال�ن �ق والسا�تهلا�ك واس�ت
2024/12/31 4.3 مل�يار  �ي �ت �ف ، ح�ي�ث �بلغ� رك�ة مس�تو�يا�ت الس�يول�ة لدى ال�ش

ا  طط�ن ا الموارد المال�ي�ة اللاز�م�ة لمواصل�ة �خ ح�ن �ي �يم�ن ، ال�أمر الذ� درهم �إمارا�ت�ي
. ال�توسع�ي�ة

�يم�ة مس�تدام�ة للمساهم�ي�ن وق�ي و�ق �أداء مال�ي �
ا  �ن �ت �ي ا�ن ز� �يد�ة وم�ي د�ي�ة ال�ج �ق ا ال�ن ا�ت�ن �ق ا المال�ي الم�تم�يز� و�تد�ف وء �أدا�ئ�ن �ي ض� �ف

�يع �أ�ىصق حد مسموح �به م�ن  وز� لس ال�إدار�ة �ب�ت ، �أوصى م�ج و�ي�ة العموم�ي�ة ال�ق
. وعل�يه،  رك�ة اص�ة �بال�ش �يع ال�أر�باح ال�خ اً لس�ياس�ة �توز� �ق ال�أر�باح للسهم الواحد و�ف

لساً  ع 34 �ف �يع �أر�باح �نها�ئ�ي�ة على المساهم�ي�ن �بوا�ق وز� لس ال�إدار�ة �ب�ت �أوصى م�ج
�يعا�ت لكامل  مال�ي ال�توز� ع �إ�ج ل�ك �ير�ت�ف �إمارا�ت�ي للسهم ع�ن عام 2024، و�بذ�
�ي  �يعا�ت �أر�باح �ف لساً �إمارا�ت�ي للسهم، مما �يم�ثل �أعلى �توز� العام �إلى 54 �ف

�ة  �ق و�ي وال�ث ا ال�ق ا ل�أدا�ئ�ن اع المطرد لسعر سهم�ن . و�يعكس الار�ت�ف رك�ة �تار�ي�خ ال�ش
�ة  ع سعر سهم دو �ب�نس�ب ، ح�ي�ث ار�ت�ف �ي السو�ق ىظ�ح �بها �ف الواسع�ة ال�ت�ي �ن

�ي سو�ق د�ب�ي المال�ي لعام  ل ال�سأهم �أداء �ف �ض ح واحداً م�ن �أ�ف 44%، ل�يص�ب
ل 100  �ض ر�ق ال�أوسط ل�أ�ف ور�بس ال�ش ا�ئم�ة �ف 2024. و�ي�أ�ت�ي �إدرا�ج دو على �ق

كل  �ي �ي�ش ا، والذ� �ثمر�ي�ن ا�ف مع مس�ت �ف ا �بالحوار ال�ش ام�ن ز�ت كد ال� �ة ل�يؤ� رك�ة مدر�ج �ش
. �ثمر�ي�ن ا مع المس�ت ا�ت�ن �يز� علا�ق ا ل�تعز� �ن �ت �ي را�ت�ي�ج او�ي�ة لسا�ت ز� الز� ح�ج

�ن  و�يع م�وتاز� ز�ز� الر�بح�ي�ة و�ت�ن ا�ق العام 2025 وما �بعده: �نمو �يع �آ�ف
اء�ة  راكا�ت �ب�ن و�ش

�ي  ا ال�سأاس�ي�ة �بال�تواز� �ي مسارٍ مز�دو�ج ل�توس�يع �نطا�ق �أعمال�ن ُدماً �ف �ي �ق س�نم�ض
�ي  ، �ف �ي �قطاعا�ت �تكم�يل�ي�ة ا�ئ�ي�ة �ف �ق �ت �ثمارا�ت الا�ن �يد م�ن السا�ت �خ مز� مع ض�

اص  كلٍ �خ ، مع ال�ترك�يز� �ب�ش �ي�ة ا السو�ق �ن ا و�توس�يع صح�ت و�يع �إ�يرادا�ت�ن �يل �ت�ن س�ب
واصل �تكر�يس  . كما س�ن �يا�نا�ت �يا المال�ي�ة ومراكز� ال�ب ولو�ج على �قطاع�ي ال�تك�ن

ارها  �ب ، �باع�ت ا الم�تطور�ة كا�ت�ن �ب �يا�ت �ش �ن م�ي�ة و�ت�ق ا الر�ق دما�ت�ن ا ل�تطو�ير �خ هود�ن �ج
ركا�ت الا�ب�تكار�ي�ة  �ي صدار�ة ال�ش ا �ف ع�ن ا�ظ على مو�ق م�ن الح�ف �أولو�ي�ة �صقوى �ت�ض

لال ال�ترك�يز� على ال�إدار�ة المال�ي�ة  ا �نسعى م�ن �خ �ن �إ�ن اماً، �ف �ت طاع. و�خ �بال�ق
ا  �ن �ت �يز� مكا�ن �ي�ق �نمو مر�بح ومس�تدام، و�تعز� ط�ة �إلى مواصل�ة �حت�ق �ب الم�ن�ض

ا. �ن �يم�ة مس�تدام�ة لمساهم�ي ل�ق �ق ، و�خ �ي�ة السو�ق

�يس �ب�ن حم�يد�ة �ق
�ة و�ن المال�ي ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
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المراجعة التشغيلية 

تضافرت جهودنا الدؤوبة لتنفيذ استراتيجيتنا مع 
العوامل الإيجابية الأخرى التي وفرتها بيئة الأعمال 
المواتية في دولة الإمارات العربية المتحدة لتدفع 

أدائنا التشغيلي القوي في سنة 2024. حيث ارتقينا 
بمستوى خدمات الاتصالات وعززنا تجارب العملاء 

بمزيد من خيارات التخصيص مستفيدين في ذلك 
من حلول الرقمنة والتحليلات المتقدمة وقدرات 

الذكاء الاصطناعي. ويؤكد نمو في قاعدة مشتركينا 
لخدمات الهاتف المتحرك والثابت قوة عروضنا 

الموجهة للأفراد والمؤسسات. وعلاوة على ذلك، 
وسعنا نطاق عروضنا لتتجاوز خدمات الاتصالات 

التقليدية، مما يمهد الطريق لتحولنا إلى ممكن 
رائد للخدمات الرقمية المتكاملة.

وء على  طو�ة مهم�ة سلط�ت ال�ض �ي �أ�بر�يل 2024 �خ كل �إطلا�ق م�نص�ة "du Pay" �ف د �ش و�ق
م�ي  �صتاد ر�ق ا ودعم مس�ير�ة دول�ة ال�إمارا�ت �نحو ال�حتول �إلى ا�ق و�يع مصادر �إ�يرادا�ت�ن �ن ا ل�ت �ن �ت �ي را�ت�ي�ج اس�ت
 du ي�ن� رع�ي�ت �ي�ن ال�ف ار�ي�ت �ي�ن ال�ت�ج م�ي را�ئد �ب�إطلا�ق العلام�ت ا كممك�ن ر�ق �ن �ت �ت مكا�ن ز�ز� . كما �تع د�ي �ير �ن�ق غ�

ار�ي�ة  م العلام�ة ال�ت�ج ، ال�ت�ي �ت�ض امل�ة ا ال�ش دما�ت�ن �ة �خ ظ�ف ل مح� �ض و�بر. و�ب�ف �ي �أك�ت Tech وdu Infra �ف
�يا�ت  �ن �ق ل مدعوم �ب�حأد�ث ال�ت �ب �ق اء مس�ت �ن ا �ب�ب ام�ن ز�ت كد ال� ؤ� رع�ي�ة الحال�ي�ة للأ�عمال )du Business(، �ن ال�ف

ا.  م�يع عملا�ئ�ن م�ي�ة لصالح �ج والا�ب�تكارا�ت الر�ق

“إن شركة دو اليوم هي أكثر من مجرد 
مزود لخدمات الاتصالات. بل تجاوزت 

ذلك لتصبح ممكناً رئيسياً للتكنولوجيا 
الرقمية المتكاملة. وتمثل محفظة 

علاماتنا التجارية الفرعية المتكاملة، 
والتي تضم du Business و du Infra و 
du Tech التزامنا الراسخ بقيادة مسيرة 

التحول الرقمي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، وبفضل عروض 

خدماتنا الشاملة، فإننا نقود الطريق 
نحو مستقبل مدعوم بأحدث التقنيات 

والابتكارات الرقمية، كمل نواصل الارتقاء 
بمستوى خدمات الاتصالات وتعزيز أنماط 

الحياة الرقمية، وتوفير خدمات متميزة 
وتمكين التطوير المؤسسي عبر حلول 
رائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات.”

هد الحساو�ي �ف
�ي �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

نظرة عامة
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تشمل خدماتنا للهاتف المتحرك 
مجموعة من باقات الدفع الآجل 

والمسبق التي تتضمن باقات 
متدرجة من الخدمات الصوتية 

والبيانات، وخدمات الاتصال لشبكة 
الجيل الخامس المتقدم، وشراكات 
حصرية، وتوفير المحتوى، وخيارات 

التجوال الدولي، وحلول المؤسسات، 
مثل حلول اتصال إنترنت الأشياء 

وخدمات إدارة الأجهزة المتحركة. 

عروضنا 

للأفراد
ل ع ال�آ�ج ا�ت الد�ف �با�ق

�يا�نا�ت والرسا�ئل  مل المكالما�ت الصو�ت�ي�ة وال�ب ا�ت م�تكامل�ة ��تش �با�ق
 ، �ة هز� راء ال�أ�ج �يارا�ت ل�تمو�يل عمل�يا�ت �ش ، مع �خ صق�ير�ة ال�نص�ي�ة ال�

ط،  �ق �يا�نا�ت �ف ا�ت لل�ب ، و�با�ق ا�ت م�صصخ�ة للعا�ئلا�ت ال�إمارا�ت�ي�ة و�با�ق
�ث المح�توى. ا�ت ل�ب ا�ف ، و�إض� �ة ام المم�يز� ا�ت ال�أر�ق و�با�ق

�ق ع المس�ب ا�ت الد�ف �با�ق
ع حس�ب  �يارا�ت الد�ف ا�بل�ة لل�ت�صخ�يص و�خ �ة و�ق ا�ت �ب�يا�نا�ت مر�ن �با�ق

 Youth" ا�ب �ب �ق لل�ش ع المس�ب �ة الد�ف ل�ك �با�ق �ي ذ� دام، �بما �ف السا�ت�خ
را�ئح  �ق "Prepaid Flexi"، وال�ش ع المس�ب �ة Flexi للد�ف Box"، و�با�ق

. �ي�ة ا�ن �ي�ة )eSIM( الم�ج رو�ن لك�ت ال�إ

ا�ت الس�ياح �با�ق
اص�ة  ا�ت س�ياح�ي�ة �خ وار والسا�ئح�ي�ن و�با�ق �ي�ة للز� ا�ن ر�يح�ة eSIM م�ج �ش

�ي المطارا�ت  �ق �أو �ف ز� المس�ب ، م�تاح�ة للح�ج ح�ن ا�بل�ة ل�إعاد�ة ال�ش �ق
ر دو. ا�ج وم�ت

وال الدول�ي ال�ت�ج
ر لكل م�ن  ا�ت س�ف ا�ف اط�ق محدد�ة و�إض� ا�ت �ب�يا�نا�ت م�صصخ�ة لم�ن �با�ق

. �ق ع المس�ب ا�ت الد�ف ل و�با�ق ع ال�آ�ج ا�ت الد�ف �با�ق

�ن مو�با�يل �ير�ج �ف
دم  دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك، �ت�ق م�ي�ة م�تكامل�ة ل�خ ار�ي�ة ر�ق علام�ة �ت�ج

وال،  ا�ت �ت�ج ، و�با�ق �يا�نا�ت ارك�ة ال�ب �ي�ة م�ش ، و�إمكا�ن �تكر�ة ا�ت م�ب �با�ق
. �ي�ة صحر�ي�ة ا �ترو�ي�ج وعروض�

للمؤسسات
ل ع ال�آ�ج ا�نا�ت الد�ف ا�ت �ب�ي �با�ق

ا�ت المحدد�ة  �يا�ج �ي�ة الحا�ت ل�ب ل مصمم�ة �صخ�يصاً ل�ت ع �آ�ج ا�ت د�ف �با�ق
للمسؤ�سا�ت

ما�ن ا�صتال مس�تمر. �ير محدود�ة ل�ض ا�ت �ب�يا�نا�ت غ� �با�ق

اص�ة وال ال�خ ا�ت ال�ت�ج �با�ق
ار�ج  ر�ي�ن �خ �ي�ن المسا�ف �ف ول�ة للموظ� �ة مع�ق وال �ب�تكل�ف �يارا�ت �ت�ج �ير �خ �تو�ف

. الدول�ة

ام�يك�ي�ة للم�ؤسسا�ت  ادرا�ت د�ي�ن م�ب
. �ي�ة ا�ج �ت �ن �يز� ال�إ حلول م�صصخ�ة لدعم ال�أعمال و�تعز�

خدمات الهاتف المتحرك



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 31

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

المراجعة التشغيلية )تابع(

�ة  لال س�ن �ي �خ ا�ئ�ياً �ف �ن �ث دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك �أداء اس�ت ل �قطاع �خ س�ج
 ، و�ي �ة 4.2% على �سأاس س�ن طاع �ب�نس�ب اعد�ة عملاء ال�ق 2024، ح�ي�ث �نم�ت �ق

اص  كل �خ ا �ب�ش مو ملحوظ� ا ال�ن �تر�ك. وكا�ن هذ� ل�صتل �إلى 8.9 مل�يو�ن م�ش
�ة %10.0،  �ير�ة �ب�نس�ب �ياد�ة ك�ب هد ز� �ي �ش ل، الذ� ع ال�آ�ج ا�ت الد�ف طاع �با�ق �ي �ق �ف
�تكر�ة  ا الم�ب مو �إلى حلول�ن ا ال�ن ىز� هذ� �تر�ك. و�يع ل�يصل �إلى 1.8 مل�يو�ن م�ش

�ير  �يا�نا�ت غ� ا�ت ال�ب راد، م�ثل �با�ق ه�ة للأ��ف ا المو�ج �ن اح عروض� للمسؤ�سا�ت و�ن�ج
�ق  ع المس�ب اعد�ة عملاء الد�ف . كما �نم�ت �ق اص�ة وال ال�خ ا�ت ال�ت�ج المحدود�ة و�با�ق

ا على  در�ت�ن �ة 2.9% ل�صتل �إلى 7.1 مل�يو�ن عم�يل، مما �يعكس �ق �ب�نس�ب
 . س�ي ا�ف �ن طاع ال�ت ا ال�ق �ي هذ� �ي�ة �ف ا السو�ق �ن ا�ظ على صح�ت الح�ف

�ة 7.3% على  دما�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك �ب�نس�ب ع�ت �إ�يرادا�ت �قطاع �خ وار�ت�ف
 ً �ة �ي�ج �ت ل�ك �ن ، وذ� و�ي ل�صتل �إلى 6,548 مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي �سأاس س�ن

طاع  ل، والطل�ب المس�تدام م�ن �ق ع ال�آ�ج ا�ت الد�ف �ياد�ة صح�ة �إ�يرادا�ت �با�ق لز�
ا على  �ن ز� د ساهم �ترك�ي راد. و�ق ه�ة للأ��ف ا المو�ج �ن اح عروض� ، و�ن�ج المسؤ�سا�ت

�ياد�ة  �ي ز� �يم�ة العملاء �ف �ي�ة �إدار�ة �ق را�ت�ي�ج عال�ي�ة اس�ت �يم�ة و�ف ا�ت عال�ي�ة ال�ق �ت�ج الم�ن
�ي وصل  ك�ة الها�ت�ف الم�حتر�ك، والذ� �ب دم ل�ش م�توسط العا�ئد م�ن كل مس�ت�خ

ها�ي�ة عام 12024. اً �ب�ن �إلى 62.5 درهماً �إمارا�ت�ي

�يل ال�خامس ك�ة ال�ج �ب �تكر�ة ل�ش حلول م�ب
ل  �ض ا�ئ�ي �ب�ف �ن �ث �تكر�ة و�أداء اس�ت دما�ت م�ب د�يم �خ ا و�ت�ق �ي �ت�أك�يد ر�ياد�ت�ن ا �ف ح�ن �ن�ج

دم  �ق امس الم�ت �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب عد�ة عوامل �ي�أ�ت�ي على ر�سأها �إطلا�ق �ش
امس وال�ت�ي �تس�تهد�ف  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب �ي �تطو�ير �ش ا الم�تواصل�ة �ف �ثمارا�ت�ن واس�ت

�تها. ا�ف �ياد�ة ك�ث ط�ي�ة وز� �توس�يع �نطا�ق ال�غ�ت

ادر�ة على  د�يد�ة �ق دما�ت �ج رص و�خ ا�ف �ف هذ� ال�تطورا�ت اس�تك�ش ا ه �يح ل�ن و�ت�ت
�ة 2024،  �تام س�ن �ي �خ �تمع ككل. و�ف ا والم�ج �ي�ة لعملا�ئ�ن �ي�ق �يم�ة ح�ق �ير �ق �تو�ف
امس 70% م�ن  �يل ال�خ ا لل�ج �ن ك�ت �ب ر �ش �يا�نا�ت ع�ب �ت حرك�ة مرور ال�ب اوز� �ت�ج

ا  �ي هذ� ا �ف مال�ي حرك�ة مرور �ب�يا�نا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك، مما �يرس�خ ر�ياد�ت�ن �إ�ج
ال. الم�ج

طاع الها�ت�ف الم�حتر�ك ا�ب�ة ل�ق ذ� عرو�ض �ج
د�يد�ة ال�ت�ي  دما�ت ال�ج ا�ت وال�خ �ت�ج موع�ة م�ن الم�ن �ة 2024 م�ج �ي س�ن ا �ف طرح�ن

�ق اس�تمرار  راد، ح�ق طاع ال�أ�ف �ي �ق ا. و�ف �يرا م�ن عملا�ئ�ن اً ك�ب لا�ق�ت اس�حتسا�ن
�ترا�ك  ا�ت الا�ش ، و�با�ق �يا�نا�ت �ير المحدود�ة لل�ب ا�ت Power غ� ا�ق العمل �ب�ب

وال  ا�ت ال�ت�ج ، و�با�ق �ي�ن ال�إمارا�ت�ي�ي�ن هر�ي المصمم�ة �صخ�يصا للمواط�ن ال�ش
�يع  �ج دد و��تش طا�ب عملاء �ج �ي اس�ت�ق اً �ف �ت احاً لا�ف ، �ن�ج اص�ة �بموسم العطلا�ت ال�خ

ا�ت  ا�ق هذ� ال�ب �ت ه ز�ز� د ع ا�تهم. و�ق �ي�ة �با�ق دم�ي�ن الحال�ي�ي�ن على �تر�ق المس�ت�خ
ادم�ي�ن �إلى دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  وار ال�ق ه�ة للز� ا الس�ياح�ي�ة المو�ج �ن عروض�

�ي �أ�برز�  م�ن �صخوما�ت �ف " ال�ت�ي �ت�ت�ض �ة السعاد�ة الم�حتد�ة – م�ثل "�بطا�ق
ا�بل�ة لل�ت�صخ�يص  ا�ب�ة و�ق ذ� م�ي�ة �ج ا ر�ق ا عروض� دم�ن . كما �ق ها�ت الس�ياح�ي�ة الو�ج

ول واسع  �ب �ي�ت �ب�ق �ن مو�با�يل"، وال�ت�ي ظ�ح �ير�ج ار�ي�ة "�ف ا ال�ت�ج �ن لال علام�ت م�ن �خ
دما�ت  �ي ال�تعامل مع الم�نصا�ت وال�خ ا الم�تمرس�ي�ن �ف ا�ن�ب عملا�ئ�ن م�ن �ج

هاز�  ك�ي�ة "du Smart Car"، وه�ي �ج �ة الس�يار�ة الذ� اً �با�ق ا �أ�ي�ض �ن . و�أطل�ق م�ي�ة الر�ق
اء  �يل، و�يهد�ف �إلى الار�ت�ق غ� ام ال�توص�يل وال��تش ظ� ا�ي للس�يار�ة �يعمل �ب�ن وا�ي �ف

�يا�نا�ت  طع �بال�ب �ق �ير م�ن �ير ا�صتال غ� لال �تو�ف ا م�ن �خ �ياد�ة لعملا�ئ�ن ر�ب�ة ال�ق �ب�ت�ج
ا  وى على مدى حرص�ن ر �ق �ش �ي مؤ� ، �ف �يز� سلام�ة الس�يار�ة �ة ل�تعز� وم�يز�ا�ت مدم�ج

 ، طاع المسؤ�سا�ت �ي �ق ا. �أما �ف دما�ت م�صصخ�ة لعملا�ئ�ن د�يم �خ على �ت�ق
ركا�ت  ل الم�صصخ�ة لل�ش ع ال�آ�ج ا�ت الد�ف موع�ة م�ن �با�ق ا م�ج د طرح�ن �ق �ف

�ير المحدود�ة  ا�ت غ� ا�ق �ة ا�نطل�ق للأ�عمال وال�ب ، م�ثل �با�ق �ير�ة والم�توسط�ة الغ�ص
ا�ت الها�ت�ف الم�حتر�ك  ا �با�ق دم�ن . كما �ق �ير�ة والم�توسط�ة للمسؤ�سا�ت الغ�ص

�ة �إلى  ا�ف وال ال�أعمال. و�إض� ا�ت �ت�ج مل �با�ق ، ��تش �ة ا�يا محس�ن للمسؤ�سا�ت �بمز�
ل�ك  ا كذ� ، وطرح�ن مل المسؤ�سا�ت " ل��تش ز�فع�ة ا�ت "� ا �نطا�ق �با�ق ل�ك، وسع�ن ذ�

رى. ا م�ن المسؤ�سا�ت الك�ب د�يد�ة لعملا�ئ�ن ا�ت �ج �با�ق

ادرا�ت ال�وحتل الر�قم�ي ‏ م�ب
�ي  طوا�ت واسع�ة �ف ل�ة �نوع�ي�ة و�قطع�ت �خ �ق �ة 2024 �ن �ي س�ن �ت دو �ف �ق ح�ق

�ياس�ي م�ن الحلول  �ي طرح عدد �ق م�ي كا�ن لها �بالغ� ال�أ�ثر �ف مس�ير�ة �حتولها الر�ق
 . �ترك�ي�ن اعد�ة العملاء والم�ش م�ي�ة �ق ارك�ة و�ت�ن �يز� مس�تو�يا�ت الم�ش م�ي�ة و�تعز� الر�ق

م�ي  دم�ة العم�يل الر�ق ا ال�حتول هو �إطلا�ق �خ ا�ت هذ� وكا�ن �حأد �أ�برز� مر�تكز�
مام �إلى  �يح للعملاء الا�ن�ض م�ي�ة م�تكامل�ة �ت�ت ر�ب�ة ر�ق "eCustomer"، وه�ي �ت�ج
 . �ة ا�ئ�ق ا�ت الصل�ة �بسلاس�ة �ف راء المعاملا�ت ذ� دما�تها و�إ�ج اعل مع �خ �ف دو وال�ت

ا  ، ح�ي�ث �أعد�ن ل�يد�ي�ة �ق ا ال�ت روع�ن ا و�ف وا�ت�ن �ن مل �ق م�ي ل�ي�ش ا ال�حتول الر�ق وام�تد هذ�
ا  ا�ت�ي�ة و�إ�تاح�تها لعملا�ئ�ن دم�ة الذ� ا�ك ال�خ �صتم�يم مساحا�ت العر�ض لدم�ج �أك�ش

�ي  ر�ياً �ف ذ� ا �حتولاً �ج هد�ن ، �ش �ة �ف هود المك�ث هذ� ال�ج �ة له �ي�ج �ت . و�ن �ب�يسر وسهول�ة
ا، �إذ� �ت�تم �أك�ثر م�ن �نص�ف المعاملا�ت ع�ن  ر�ن ا�ج �ي م�ت ا �ف اعل عملا�ئ�ن �ي�ة �ت�ف ك�ي�ف
�ة  م�ن �ي ر�ق ا �ف �ن �ت �ي را�ت�ي�ج اح اس�ت ، مما �يعكس �ن�ج ا�ت�ي�ة دم�ة الذ� وا�ت ال�خ �ن طر�ي�ق �ق

ر�ب�تهم. اء �ب�ت�ج �يز� �تمك�ي�ن العملاء، والار�ت�ق ا، و�تعز� وا�ت�ن �ن �ق

�ي�ة  �ي�تها ال�حت�ت ل �ب�ن �ض رك�ة �ب�ف �ي ال�ش �ة �ف م�ن د �تسارع�ت و�ت�ير�ة رحل�ة الر�ق و�ق
، وال�ت�ي �تع�تمد  ا�ت العملاء الرا�ئد�ة م�ة �إدار�ة علا�ق م�ي�ة الم�تطور�ة و�أ�نظ� الر�ق

ل  �ض د�يم �أ�ف ، وال�ت�صخ�يص، و�ت�ق اع�ي كاء الاصط�ن درا�ت الذ� م�يعها على �ق �ج
ر �إعاد�ة  م�ي ع�ب د�يد�ة لل�تم�يز� الر�ق ا معا�ي�ير �ج �ن . كما �أرس�ي دم�ة مس�تو�يا�ت ال�خ

را�ت  �ش �ة الم�تطور�ة والمؤ� ر�ب�ة العملاء �بالاع�تماد على ال�أ�تم�ت �ة �ت�ج ص�ياغ�
�ي دول�ة  �ي�ة را�ئد�ة �ف رك�ة وط�ن ا ك�ش �ن �ت ز�ز� مكا�ن ، مما ع �يا�نا�ت د�ة �إلى ال�ب �ن المس�ت

�ي صم�يم  ع العملاء �ف دما�ت م�تم�يز� �ي�ض ود �خ ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ومز�
اه�تماما�هت.

“يؤكد أداء قطاع خدمات الهاتف المتحرك في 
عام 2024 التزامنا بالابتكار والتركيز على العملاء، 

وتقديم خدمات مخصصة تضمن رضا عملائنا.”

 ، اعد�ة سوماً على م�توسط ال�ق هر�ي�ة م�ق �يرادا�ت ال�ش دم هو م�توسط ال�إ م�توسط العا�ئد م�ن كل مس�ت�خ 	1
ً لال 90 �يوما طو�ن �خ : العملاء ال�ن�ش اعد�ة �تعر�ي�ف ال�ق

خدمات الهاتف المتحرك
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للأفراد
ل�ي�ة وحلول الأ�ل�يا�ف  ز� طا�ق العر�ي�ض الم�ن خ�دما�ت ال�ن

وض��ئ�ي�ة ال
و�ئ�ي�ة  دما�ت ال�أل�يا�ف ال�ض د�يد�ة ل�خ ا�ت �ج ا �با�ق �ن �ة 2024، �أطل�ق �ي س�ن �ف

، ل�تمك�ي�ن ا�صتال  �ي�ة ا�ن �ي ال�ث ا�ب�ت �ف �ي�ج �بسرعا�ت �صتل �إلى 10 �ج
. ا�ئ�ق السرع�ة ل�ي �ف ز� م�ن

ل�ي ز� الا�تصال اللاسلك�ي الم�ن
امس. �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب دما�ت ا�صتال لسالك�ي مدعوم�ة �ب�ش �خ

�ن�تر�ن�ت  ر ال�إ �يو�ن�ي ع�ب ز�ف خ�دما�ت ال�ب�ث ال�تل�
�ي�ة والمح�توى حس�ب  �يو�ن ز�ف ل� وا�ت ال�ت �ن موع�ة واسع�ة م�ن ال�ق م�ج

. ود�ة �يه�ي�ة عال�ي�ة ال�ج �يارا�ت �تر�ف لالها �خ دم م�ن �خ ، �ن�ق الطل�ب

ز� ا�ت المح�ىوت الم�تم�ي �با�ق
ا�ت المح�توى  �ي�ق موع�ة واسع�ة م�ن �تط�ب �ي م�ج �ي�ة �ف ا�ن �تراكا�ت م�ج ا�ش
�يرها  اهد وغ� �يد�يو و�ش و�ن �برا�يم �ف �ن�ي �بلس و�أماز� ، م�ثل د�يز� الم�تم�يز�

�ير. الك�ث

ا�ب�ت خ�دما�ت الها�ت�ف ال�ث
ل  از� �ي م�ن ود�ة �ف �ة وعال�ي�ة ال�ج دما�ت ا�صتالا�ت صو�ت�ي�ة مو�ثو�ق �خ

راد. العملاء م�ن ال�أ�ف

للمؤسسات
�ن�تر�ن�ت للعأ�مال حلول ال�إ

امس،  �يل ال�خ و�ئ�ي�ة وال�ج كا�ت ال�أل�يا�ف ال�ض �ب ر �ش ا�صتال عال�ي السرع�ة ع�ب
ر�ن�ت  �ت ا�ت �إ�ن �ي�ق ر �تط�ب دما�ت السحا�ب�ي�ة و�ن�ش ا مع ال�خ �يح �تكاملا �آم�ن مما �ي�ت

. �ياء للمسؤ�سا�ت ال�أ�ش

�يل  ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي ع�ب �ب خ�دما�ت الا�تصال اللاسلك�ي المك�ت
ال�خامس

امس  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ة السرع�ة ع�ب ا�ئ�ق دم�ة �نطا�ق عر�ي�ض لسالك�ي �ف �خ
ر لد�يها  �ير�ة والم�توسط�ة ال�ت�ي لا �ي�تو�ف ركا�ت الغ�ص ور�ياً لل�ش ر ا�صتالاً �ف �تو�ف

س�ي�ة  ا�ف �ن ، مع ال�ترك�يز� على ال�سأعار ال�ت و�ئ�ي�ة ك�ة ال�أل�يا�ف ال�ض �ب ر �ش ا�صتال ع�ب
. و�ي�ة ل�ي�ة ال�ق ط�ي�ة الدا�خ وال�غ�ت

WAN-SD درا�ت ك�ي�ة مع �ق كا�ت الذ� �ب حلول ال�ش
 )WAN-SD( يا�ت� رم�ج �ة �بال�ب كا�ت الواسع�ة المعر�ف �ب �يح حلول ال�ش �ت�ت

ا�ت  �ي�ق �ة و�حتس�ي�ن �أداء ال�تط�ب ك�ة ال�آم�ن �ب للمسؤ�سا�ت �إدار�ة ا�صتالا�ت ال�ش
. اعل�ي كل �ت�ف �ب�ش

نوفر خدمات النطاق العريض عبر 
الألياف الضوئية، وخدمات الاتصال 

اللاسلكي المنزلي، واشتراكات 
المحتوى وتطبيقات متميزة 

للمحتوى، والباقات التلفزيونية 
المجمعة، ومجموعة من حلول 
الأعمال لخطوط الهاتف الثابت.

عروضنا  خدمات الهاتف الثابت
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�ة %12.8  �يراً �ب�نس�ب ا�ب�ت �نمواً ك�ب دما�ت الها�ت�ف ال�ث ا ل�خ اعد�ة عملا�ئ�ن ل�ت �ق س�ج
ها�ي�ة  �تر�ك �ب�ن �ة 2024، ل�صتل �إلى 682,000 م�ش �ي س�ن و�ي �ف على �سأاس س�ن
�تر�ك على  ز� الـ 78,000 م�ش دد حا�ج م�ي�ن ال�ج اوز� عدد الم�ن�ض . ومع �ت�ج �ة الس�ن
ا�ب�ت  ا للها�ت�ف ال�ث دما�ت�ن �ة �خ ظ�ف و�ي�ة لمح� �ب�ي�ة ال�ق اذ� ل�ك ال�ج رز� ذ� ، �ي�ب �ة مدار الس�ن

ك�ة الها�ت�ف  �ب �ي�ة ل�ش �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي �توس�يع ال�ب ل�ة �ف �ي�ة الم�تم�ث را�ت�ي�ج ا السا�ت �ن و�أهدا�ف
 . ا�ت العملاء الم�تطور�ة �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب ا ل�ت دما�ت�ن �يز� عرو�ض �خ ا�ب�ت و�تعز� ال�ث

�ة 6.0% على �سأاس  ا�ب�ت �ب�نس�ب دما�ت الها�ت�ف ال�ث ع�ت �إ�يرادا�ت �خ وار�ت�ف
ىز�  �ة 2024. و�يع �ي س�ن ، ل�صتل �إلى 4,003 مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي �ف و�ي س�ن

دم�ة الا�صتال اللاسلك�ي  اح الم�تواصل ل�خ �ج كل ر�ئ�يس�ي �إلى ال�ن مو �ب�ش ا ال�ن هذ�
، وال�توسع المس�تمر  ، و�خطط ال�نطا�ق العر�ي�ض للمسؤ�سا�ت ل�ي ز� الم�ن

. د�يد�ة اط�ق �ج �ي م�ن ا�ب�ت �ف دما�ت ال�ث ا ل�خ �ن ك�ت �ب ل�ش

ل�ي ز� اح خ�دما�ت الا�تصال اللاسلك�ي الم�ن �ن�ج
�يد�ي�ن  �ف ، مس�ت ل�ي ز� دما�ت الا�صتال اللاسلك�ي الم�ن �ة ل�خ ا الم�تم�يز� �ن ا عروض� وسع�ن

ا�ئ�ق السرع�ة  �ير ا�صتال �ف امس ل�تو�ف �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش �ي �ن�ش ا �ف م�ن ر�ياد�ت�ن
ل�ي محركاً  ز� دما�ت الا�صتال اللاسلك�ي الم�ن ل�ت �خ ر م�ن ال�سأر. ظ� لعدد �أك�ب

�ة 2024، ح�ي�ث  �ي س�ن ا�ب�ت �ف دما�ت الها�ت�ف ال�ث �ي �قطاع �خ مو �ف ر�ئ�يس�يا لل�ن
�ة  ل�ك �إطلا�ق "�با�ق �ي ذ� ، �بما �ف د�يد�ة ا�ت �ج ا�ت و�با�ق هذ� العرو�ض �بم�يز� ا ه �ن ز�ز� ع

ا م�ن  �يراً م�ن عملا�ئ�ن اً ك�ب "، ال�ت�ي لا�ق�ت اس�حتسا�ن Home اللاسلك�ي�ة للأ�لعا�ب
درا�ت  �ة و�ق �ت�ت المرو�ن . و�أ�ث�ب م�ي�ة دام الم�نصا�ت الر�ق �ي اس�ت�خ الم�تمرس�ي�ن �ف

ل�ي  ز� دم�ة الا�صتال اللاسلك�ي الم�ن رها �خ ا�ئ�ق السرع�ة ال�ت�ي �تو�ف الا�صتال �ف
�ي�ة  �ن اط�ق ال�ت�ي �تعا�ن�ي م�ن محدود�ي�ة ال�ب �ي الم�ن اص �ف كل �خ �ب�ي�تها �ب�ش اذ� �ج

 . ا�ب�ت دما�ت الها�ت�ف ال�ث ل�يد�ي�ة ل�خ �ق �ي�ة ال�ت ال�حت�ت

�ة وض��ئ�ي ك�ة الأ�ل�يا�ف ال �ب �سوت�يع �ش
ك�ة ال�أل�يا�ف  �ب �ي �توس�يع �نطا�ق �ش �ثمار �ف ا السا�ت �ة 2024، واصل�ن على مدار س�ن
 . ا�ئم�ة د�يد�ة وال�ق ار�يع ال�تطو�ير�ي�ة ال�ج ، مع ال�ترك�يز� على كل م�ن الم�ش و�ئ�ي�ة ال�ض
ر  �ة �أك�ب و�ئ�ي�ة �ت�تسم �بمرو�ن دما�ت ال�أل�يا�ف ال�ض د�يد�ة ل�خ ا �ج ا عروض� �ن كما �أطل�ق
ا�ت �بسرعا�ت عال�ي�ة �صتل �إلى 10  ا�ن�ب طرح �با�ق ، �إلى �ج ومح�توى محس�ن

. ا�ئ�ق السرع�ة ل�ي �ف ز� �ي�ة ل�تمك�ي�ن ا�صتال م�ن ا�ن �ي ال�ث ا�ب�ت �ف �ي�ج �ج

حلول الم�ؤسسا�ت 
الا  �ب ا �إ�ق هد�ت حلول ال�نطا�ق العر�ي�ض لد�ي�ن ، �ش طاع المسؤ�سا�ت على صع�يد �ق
دم  ام، �ن�ق �تل�ف ال�حأ�ج ركا�ت م�ن م�خ ا�ت م�صصخ�ة لل�ش ا �با�ق �يرا. ح�ي�ث طرح�ن ك�ب

�ة السرع�ة وهو �أمر �بالغ� ال�أهم�ي�ة  ا�ئ�ق �ة و�ف دما�ت ا�صتال مو�ثو�ق لالها �خ م�ن �خ
اً �بال�تعاو�ن مع  �ي عام 2024 �أ�ي�ض ا �ف �ن . كما �أطل�ق �ة ط�ة ال�أعمال الحد�ي�ث ل�أ�ن�ش

دما�ت الا�صتالا�ت  موع�ة م�ن �خ ر�برا�يز� �بلاس" وه�ي م�ج �ت دم�ة "�إ�ن "س�يسكو" �خ
ر �قطاعا�ت  م�ي ع�ب ا�ت ال�حتول الر�ق �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب ، ال�ت�ي �تهد�ف ل�ت �تكر�ة الم�ب

دم�ة ا�صتالاً عال�ي  دم ال�خ . �ت�ق �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة ال�أعمال �ف
ر�يد�ة  د�يم �بع�ض �أعلى السرعا�ت ال�ف ، �يهد�ف �إلى �ت�ق ر�ن�ت �ت �ن السرع�ة �بال�إ

. �ي ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة الم�تاح�ة لسو�ق ال�أعمال �ف

�ي عام 2024، وال�ت�ي  د�يد�ة �ف ا م�نص�ة Care Connect ال�ج ا �أ�ي�ض �ن �أطل�ق
. و�تس�تهد�ف  كا�ت المسؤ�سا�ت �ب ا ل�إدار�ة �ش �ن �ي �نه�ج �يرا �ف �تم�ثل �حتولا ك�ب

�ي�ن  ، والذ� دد م�ن المسؤ�سا�ت د�يم الدعم لعملاء دو الحال�ي�ي�ن وال�ج الم�نص�ة �ت�ق
، �بما �يساهم  رك�ة رها ال�ش دما�ت الا�صتال المدار�ة ال�ت�ي �تو�ف �يع�تمدو�ن على �خ

ك�ة  �ب دما�ت ال�ش �ي�ة �خ ا�ف �ف �يز� �ش �ي �تعز� ا�ب�ي ملموس �ف �ي �إحدا�ث �حتول �إ�ي�ج �ف
�تل�ف ال�أ�قسام. وصمم�ت دو الم�نص�ة  ر م�خ و�تسه�يل الا�صتال السلس ع�ب
د�ة  ّ �يا�نا�ت المع�ق مع ال�ب ا�ت و�صخا�ئص م�تطور�ة و�أدوا�ت م�صّخص�ة ل�ج �بم�يز�
. �يذ� �ف �ن ا�بل�ة لل�ت ىؤ� �ق ها و�حتو�يلها �إلى ر �ي�ف كل مس�تمر، و�صت�ن ك�ة �ب�ش �ب م�ن ال�ش

“شهد قطاع خدمات الهاتف الثابت نمواً لافتا 
في قاعدة المشتركين بنسبة 12.8% على 

أساس سنوي، مدفوعاً بنجاح خدمات الاتصال 
اللاسلكي المنزلي وعروض الألياف الضوئية، 

والأداء القوي في خدمات النطاق العريض 
للمؤسسات.”

خدمات الهاتف الثابت
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حققت وحدة خدمات البيع بالجملة 
نمواً قوياً في سنة 2024، حيث 

ارتفعت إيراداتها بنسبة %3.5 
لتصل إلى 1,831 مليون درهم 
إماراتي، مدفوعة بنمو قاعدة 

مشتركي خدمات الهاتف المتحرك 
والاستثمارات الاستراتيجية المستمرة 

لتطوير البنية التحتية الرقمية 
وتعزيز الشراكات.

�قل �ن �خدما�ت ال�ت
طاع  �ة �نمو �ق �ي�ج �ت ، �ن �يرادا�ت �ي ال�إ �ير�ة �ف �ياد�ة ك�ب ل �ز �ق �ن دما�ت ال�ت هد�ت �خ �ش

�تعا�ش  وعاً �بالا�ن دما�ت ال�تراسل، مد�ف ل�ي و�خ وال الدا�خ دما�ت ال�ت�ج �خ
دما�ت  �ي �خ مو �ف ى ال�ن . و�يعز� �تصاد�ي والس�ياح�ي على مس�توى الدول�ة الا�ق

�ي�ق  دما�ت الرسا�ئل ال�نص�ي�ة م�ن �تط�ب �ياد�ة الطل�ب على �خ الرسا�ئل �إلى �ز
ار�ة  �يا المال�ي�ة وال�ت�ج ولو�ج �خص )A2P(، و�بال�أ�خص م�ن �قطاع�ي ال�تك�ن �إلى �ش

دما�ت الا�تصال الصو�ت�ي  ود�ة �خ اء �ب�ج ا على الرا�ت�ق . و�بالم�ثل، عمل�ن �ي�ة رو�ن لك�ت ال�إ
ا م�ن  ركا�ئ�ن د�يد�ة مع �ش ر�ة �ج ا�ش �تح مسارا�ت ا�تصال م�ب لال �ف الدول�ي م�ن �خ

. ركا�ت الا�تصالا�ت الدول�ي�ة �ش

�ة م�ي �ي�ة الر�ق �ي�ة ال�تح�ت �ن �ي ال�ب مارا�ت �ف �ث الاس�ت
�ثمارا�ت  خ�ض اس�ت لال � �يع �بال�جمل�ة م�ن �خ دما�ت ال�ب ا على دعم وحد�ة �خ حرص�ن
مل�ت �حتد�ي�ث سعا�ت  ، �ش ا الدول�ي�ة �ن ك�ت �ب �ي�ة �ش ر�ق �ي�ة ل�ت �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب �ير�ة �ف ك�ب

هذ�  د �سأهم�ت ه . و�ق �ي�ة كا�ت الر�بط ال�رأ�ض �ب �يز� �ش حر�ي�ة و�تعز� الكا�بلا�ت ال�ب
�ياد�ة  �يعا�ب الز� در�تها على اس�ت ا و�ق �ن ك�ت �ب �ة �ش �ي �حتس�ي�ن مرو�ن �ثمارا�ت �ف السا�ت

. اء�ة عال�ي�ة �يا�نا�ت �بك�ف �ي حرك�ة ال�ب �ف

“حققت وحدة البيع العالمية نمواً قوياً في 
سنة 2024، لاسيما من ‏خلال الزيادات الكبيرة 

في خدمات الاتصال الصوتي والرسائل النصية 
‏القصيرة المقدمة لشركات الاتصال الوطنية 

والدولية، مدعومةً بالشراكات الاستراتيجية 
المستمرة ومبادرات تطوير البنية التحتية 

الرقمية."

خدمات البيع بالجملة
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تشمل باقة خدماتنا الأخرى مجموعة 
من الخدمات الأساسية وغير الأساسية، 

بما في ذلك خدمات التكنولوجيا 
المالية، وحلول تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات )مثل الاستضافة التشاركية 
لمواقع مراكز البيانات، والحوسبة 

السحابية الهجينة، والأمن السيبراني، 
وإنترنت الأشياء(، وخدمات البث، وخدمات 
التجوال الدولي، ومبيعات المعدات التي 
تتضمن الهواتف المتحركة وملحقاتها. 

“شهد هذا القطاع نمواً كبيراً في الإيرادات 
بنسبة 13.4%، لتصل إلى 2,254 مليون درهم 

إماراتي، مدفوعاً بالزيادة القوية في إيرادات 
وحدة أعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

لدينا، مما يبرز نجاح استراتيجيتنا لتنويع الإيرادات 
خارج نطاق قطاع خدمات الاتصالات التقليدي. 

ويعزى هذا النمو كذلك إلى ارتفاع إيرادات 
خدمات التجوال الدولي نتيجةً لزيادة أعداد السياح 

والزوار القادمين إلى الدولة، وارتفاع مبيعات 
الهواتف الذكية بفضل الإطلاق الناجح لهاتف 

"آيفون 16.”

القطاعات والخدمات أخرى



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 36

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

المراجعة التشغيلية )تابع(

رك�ة  ا مع �ش �ن راك�ت ، و�ش �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي دول م�ج �يد�يا" �ف �ف "�إ�ن
ا �بمواصل�ة  ام�ن ز�ت ا وال� در�ت�ن دام م�نص�ة "Oracle Alloy" �ق "�أوراكل" لسا�ت�خ

�ة  �يا�نا�ت والحوس�ب �ي �قطاع�ي مراكز� ال�ب ا �ف دما�ت�ن ا و�خ ا�ت�ن �ت�ج �ة م�ن ظ�ف م�ي�ة مح� �ت�ن
لا�ف  �ت د�يم حلول م�تكامل�ة للمسؤ�سا�ت على ا�خ ا م�ن �ت�ق �ن ، مما �يمك�ن السحا�ب�ي�ة
، و�تعمل  و�ي�ة را�ت �نمو �ق �ش هار مؤ� �يا�نا�ت �إظ� امها. و�يواصل �قطاع مراكز� ال�ب �حأ�ج

ا الصدد  �ي هذ� �ي�ة مع المسؤ�سا�ت العالم�ي�ة الرا�ئد�ة �ف را�ت�ي�ج راكا�ت السا�ت ال�ش
 . دما�ت المدار�ة �ة السحا�ب�ي�ة وال�خ الا�ت الحوس�ب �ي م�ج مو �ف ع ال�ن على د�ف

كاء  ا�يد على الحلول المدعوم�ة �بالذ� ز�ت ا ال�توسع مع الطل�ب الم� م هذ� و�ي�نس�ج
. �ة ا�ئ�ق �ة السحا�ب�ي�ة ال�ف اع�ي وم�نصا�ت وحلول الحوس�ب الاصط�ن

را�ن�ي �ب حلول الأ�م�ن الس�ي
هد �تهد�يدا�ت  ، ��تش م�ي�ة اع�ي والحلول الر�ق كاء الاصط�ن �ي الذ� �ن �ي �ت�ب مع ال�توسع �ف

ا�يد  ز�ت �يد الم� را�ن�ي �صتاعداً كم�ياً و�نوع�ياً، ح�ي�ث �ت�تسم �بال�تع�ق �ب ال�أم�ن الس�ي
�ير م�ن  كل ك�ب ال �ب�ش ا الم�ج �ي هذ� ا �ف �ن ا عروض� �ن ز�ز� د ع . و�ق �ي�ق والسا�تهدا�ف الد�ق

ها، مصمم�ة  ا�ي�ة م�ن دم�ة لرصد ال�تهد�يدا�ت والو�ق دما�ت م�ت�ق لال طرح �خ �خ
 . ها�ت الحكوم�ي�ة ا�ت �قطاع�ي المسؤ�سا�ت وال�ج �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب �صخ�يصا ل�ت

" لدم�ج  �ت ا ع�ن �تعاو�ن مع "ما�يكروسو�ف ، �أعل�ن �ة �ي و�ق�ت سا�ب�ق م�ن الس�ن و�ف
�ة  ، والمعلوما�ت الم�تعل�ق دما�ت مدار�ة ، و�خ �ي�ة موحد�ة وم�تطور�ة ا�ت �أم�ن �ت�ج م�ن

�ي  ل�ة �نوع�ي�ة �ف �ق �ي �إحدا�ث �ن ا ال�تعاو�ن �ف . وس�يسهم هذ� �ئ�ة ا�ش �بال�تهد�يدا�ت ال�ن
، مما  ل�ي ل�ك على المس�توى الدا�خ ا، وكذ� را�ن�ي لعملا�ئ�ن �ب ممارسا�ت ال�أم�ن الس�ي

ك�ة دو و�ب�يا�نا�ت العملاء. �ب م�ن �أعلى مس�تو�يا�ت الحما�ي�ة ل�ش �ي�ض

دم�ة ا الم�ت�ق �ي ول�وج ال�تك�ن
ر�ن�ت  �ت دما�ت �إ�ن ، ولا س�يما �خ اع�ي�ة الرا�بع�ة ا على ال�ثور�ة الص�ن �ن ز� هد �ترك�ي �ش

�ي  �يا�ت �ف �ن �ق هذ� ال�ت �ي ه �ن �ب وعاً �ب�ت �ة 2024، مد�ف �ي س�ن �يراً �ف �ياء، �نمواً ك�ب ال�أ�ش
 . ك�ي�ة ار�يع المد�ن الذ� �ي�ة والرعا�ي�ة الحص�ي�ة وم�ش س�ت دما�ت اللو�ج �قطاعا�ت ال�خ
�ياء، �تسهل و�تدعم مس�ير�ة ال�حتول  ر�ن�ت ال�أ�ش �ت �ن د�يد�ة ل�إ ا م�نص�ة �ج �ن د �أطل�ق و�ق

ا  ار�يع�ن مل م�ش . و��تش م�يع �أ�نحاء دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �ي �ج م�ي �ف الر�ق
د�يم حلول  �ق �ي�ة ل�ت مع�ي�ة الا�حتاد ال�تعاو�ن ا مع �ج �ن ا الصد �تعاو�ن �ي هذ� �ة �ف ارز� ال�ب

�ي معر�ض  ها �ف ، وال�ت�ي �تم اس�تعراض� ك�ي�ة �ة والعر�با�ت الذ� �تكر�ة ل�إدار�ة الطا�ق م�ب
�صتاد  �ة ا�ق عار "ال�تعاو�ن العالم�ي لص�ياغ� د �حت�ت �ش �ي ا�نع�ق �ي�تكس 2024 الذ� �ج

�إ�ن �إطلا�ق  ل�ك، �ف �ة �إلى ذ� ا�ف ". و�إض� اع�ي كاء الاصط�ن ا�ئم على الذ� ل ال�ق �ب �ق المس�ت
�ة 2024، وال�ت�ي �حتدد مصادر  �ي س�ن ل�ة �ف �ق امس المس�ت �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب �ش
امس  �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ل �ب�ش لال ا�صتال مس�ت�ق �يا�نا�ت م�ن �خ حرك�ة مرور ال�ب

�ياء. ر�ن�ت ال�أ�ش �ت ال �إ�ن �ي م�ج ا �ف درا�ت�ن ل، �يدعم �تسر�يع �ق ا�ب�ة �أ�ق �بز�م�ن اس�ت�ج

و�ي�ة و�نك�تس�ب  ، �نم�تل�ك �إمكا�نا�ت �نمو �ق ا�ت �ي�ق ال ال�تط�ب �يما �ي�تعل�ق �بم�ج و�ف
ع ملموس. رص الم�تاح�ة �إلى وا�ق لال �حتو�يل ال�ف ا�يدا م�ن �خ ز�ت ما م� �خ ز�

التجوال الدولي 
�ة 2024،  �ي س�ن �ة و�نمواً �ف وال الدول�ي مرو�ن ال ال�ت�ج �ي م�ج ا �ف دما�ت�ن هر�ت �خ �ظ�أ

د  . و�ق �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة و�ي �ف اط الس�ياح�ي ال�ق �ش مدعوم�ة �بال�ن
�تكر�ة  ا�ت م�ب ا �با�ق ، وطرح�ن وال الدول�ي ال ال�ت�ج �ي م�ج ا �ف راكا�ت�ن ا �ب�توس�يع �ش م�ن �ق

ال ال�أعمال والس�ياح على السواء.  ر�ي�ن م�ن ر�ج ا�ت المسا�ف �يا�ج �ي اح�ت �تل�ب

 "du Pay" منصة
ا  ا�ت�ن از� م�ي�ة "du Pay" �حأد �أ�برز� �إ�ن�ج دما�ت المال�ي�ة الر�ق ا لل�خ �ن كا�ن �إطلا�ق م�نص�ت

�يا المال�ي�ة وه�ي  ولو�ج ال ال�تك�ن �ي م�ج ا �ف �ة 2024 و�حأد�ث حلول�ن �ي س�ن �ف
را�ف مصر�ف ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة  ع ل�إ�ش ل �ي�خ�ض ا�نو�ن�ي مس�ت�ق ك�يا�ن �ق
اء �إطلا�ق الم�نص�ة  . و�ج ا�ت مال�ي�ة م�تكامل�ة �ت�ج دما�ت وم�ن دم �خ �ي و�ي�ق المركز�

ا،  و�يع �أعمال�ن �ي مس�ير�ة �ت�ن �ي 1 �أ�بر�يل 2024 ل�يم�ثل محط�ة ر�ئ�يس�ي�ة �ف �ف
�صتاد  �ي ال�حتول �نحو ا�ق هود دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة �ف و�يدعم �ج

مول المال�ي  �يز� ال�ش . و�تعمل م�نص�ة "du Pay" على �تعز� د�ي �ير �ن�ق م�ي غ� ر�ق
�يح الم�نص�ة  م�يع. �ت�ت دام وم�تاح�ة لل�ج �ير م�نص�ة سهل�ة السا�ت�خ لال �تو�ف م�ن �خ
 ، س�ي�ة ا�ف دم�ي�ن �إرسال ال�أموال �إلى �أك�ثر م�ن 200 دول�ة �ب�سأعار �ت�ن للمس�ت�خ

، �أو  م�ي�ة ظ�ف الر�ق ، �أو المحا� �ي�ة مل ال�حتو�يلا�ت المصر�ف �يارا�ت م�تعدد�ة ��تش مع �خ
 . د�ي �ق لام ال�ن السا�ت

م ها�ت�ف  ً �إلى �أ�ي ر�ق ر�ة ا�ش ، �يمك�ن �إرسال ال�أموال م�ب على الصع�يد المحل�ي
لام ال�أموال  ، كما �يمك�ن اس�ت �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�حتر�ك �ف

 ."du Pay" ي�ة �أو حسا�با�ت� ر الحسا�با�ت المصر�ف اء ع�ب م�ن العا�ئل�ة �أو ال�أصد�ق
ع  ح�ن رص�يد الها�ت�ف الم�حتر�ك ود�ف �ي�ة �إعاد�ة �ش ل�ك �إمكا�ن �ي�ق كذ� �يح ال�تط�ب و�ي�ت

. ور�ي كل �ف وا�ت�ير �ب�ش ال�ف

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
�ة �ة السحا�ب�ي ا�نا�ت والسوح�ب �ي خ�دما�ت مراكز� ال�ب

اص�ة �بمراكز�  ا ال�خ �ي �أعمال�ن دم�ة �ف طوا�ت م�ت�ق �ة 2024 �خ لال س�ن ا �خ �قطع�ن
�ق مراكز�  د �سأهم �توس�يع مرا�ف . و�ق �ة السحا�ب�ي�ة دما�ت الحوس�ب �يا�نا�ت و�خ ال�ب

�ة  �ج للحوس�ب ماذ� د�يد�ة وم�تعدد�ة ال�ن ا وطرح حلول �ج ا�بع�ة ل�ن �يا�نا�ت ال�ت ال�ب
�ي�ة  �ي�ة ال�حت�ت �ن هد ال�ب �ي م�ش ا كلاع�ب ر�ئ�يس�ي �ف �ن �ت �ي �ترس�ي�خ مكا�ن السحا�ب�ي�ة �ف

 AI" ا مع �ن راك�ت كد �ش . و�ؤ�ت �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة م�ي�ة �ف الر�ق
ا�ئ�ق م�ن  Hosting Hub"، ال�ت�ي �أ�ثمر�ت ع�ن �إطلا�ق �أول حاسو�ب �ف

القطاعات والخدمات أخرى
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قنوات التواصل مع مختلف أصحاب المصلحة

نلتزم بالتواصل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين وعملائنا الكرام والموردين والمجتمع 
والمساهمين لتعزيز القيم المشتركة وتحقيق الأهداف المتبادلة.

معو�ة �حصأا�ب  م�ج
ا ك�ي�ف �ن�وتاصلالمصلح�ة �تهاو�ت�ير�ة �وتاصل�ن ا��قش رى م�ن عوضا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �ج �ةالمو� ذ�ف � راءا�ت الر�ئ�يس�ي�ة الم�ن �ج �ة �حصأا�ب المصلح�ةال�إ �يم�ة لكا�ف �ق ال�ق ك�ي�ف �نح�ق

عملاؤنا
مع مر�ئ�يا�ت  وع�ة والمدعوم�ة ل�ج �ن م�ي�ة الم�ت ا الر�ق وا�ت�ن �ن �ف �ق �نوظ�

�ق  د�يم الدعم، وال�حتس�ي�ن المس�تمر �بما �يح�ق العملاء، و�ت�ق
اهم رض�

ا�ت العملاء  مع ملاظ�ح �نحرص على �ج
. آ�ن�ي كل مس�تمر و� �ب�ش

�تل�ف  �ي�يما�ت مس�تمر�ة م�ن م�خ �ي �آراء و�ت�ق �ق �نس�ت
الا�ت ال�حتس�ي�ن سواء م�ن  ا ل�حتد�يد م�ج مصادر�ن
ر�ب�ة  ، و�ت�ج كا�ت �ب اط ال�تواصل، و�أداء ال�ش ح�ي�ث �ن�ق

. دما�ت ، وال�خ ا�ت �ت�ج العملاء، والم�ن

 ، م�ي�ة ر�ب�ة الر�ق �يز� ال�ت�ج ، و�تعز� �ي�ة �ي�ة ال�حت�ت �ن ك�ة وال�ب �ب �ي ال�ش �ثمر �ف �نس�ت
اء  �ي�ن و�ب�ن �ف ، و�تدر�ي�ب الموظ� وا�ت �ن �يز� سلاس�ة عمل�يا�ت ال�ق و�تعز�

. �ة المعر�ف

ا، ال�أمر  �ي مع عملا�ئ�ن ا�ق �ب �نع�تمد �سأال�ي�ب �تواصل مس�تمر واس�ت
�ة  �ي�ج �ت . و�ن �ير�ة غ�ت عا�تهم الم� ا�تهم و�تو�ق �يا�ج هم اح�ت ا م�ن �ف �ن �ي �يمك�ن الذ�

. اعل�ي�ة ا�ت �ب�ف �يا�ج هذ� الحا�ت �ي�ة ه ل�ب ا ل�ت دما�ت�ن ل�ك، �نس�تط�يع �تعد�يل �خ لذ�

موظفونا
لال  �ي�ن م�ن �خ �ف ل�ي مع الموظ� وا�ت ال�تواصل الدا�خ �ن ز�ز� �ق �نع

 ،©Workplace م م�نص�ة ، �ت�ض وع�ة م�ن ال�أدوا�ت �ن موع�ة م�ت م�ج
، واس�تطلاعا�ت  �تماعا�ت العام�ة �ي�ق HR Hub، والا�ج و�تط�ب

لسا�ت السا�تماع  ، و�ج �ي�ن �ف ارك�ة الموظ� و�ي�ة حول م�ش الر�أ�ي الس�ن
. رك�ة امل�ة على مس�توى ال�ش عا�ت ال�أداء ال�ش ، ومرا�ج الدور�ي�ة

ا م�نص�ة �تواصل دا�ئم مع  لد�ي�ن
م  ظ� دول م�ن �ق �ج �ي�ن و�ف �ف الموظ�

ط�ة  ط�ي�ة ال�أ�ن�ش اً ل�غ�ت �ق ومحدد مس�ب
رك�ة  على مس�توى �قطاعا�ت ال�ش

�ب�أكملها.

ا�يا،  �آ�ت والمز� ، المكا�ف �ي �ي�ف ، ال�تطور الوظ� ارك�ة الم�ش
مول وع وال�ش �ن ، ال�ت اه�ي�ة ، الر�ف ، ال�تعاو�ن رك�ة �أداء ال�ش

�ي  �يع�ي �ف �ي�ة والعلا�ج الط�ب ذ�غ�ت  دما�ت �أ�صخا�ئ�ي ال� ا �خ �ن �ي �ف ر لموظ� �نو�ف
 ، دما�ت الط�ب ع�ن �بعُد الم�صصخ�ة لدعم ال�أمها�ت ر العمل، و�خ م�ق
 ، امل�ة �بال�تعاو�ن مع مسؤ�سا�ت را�ئد�ة �ة �إلى �برام�ج �تدر�ي�ب �ش ا�ف �بال�إض�

. �ياد�ة الروا�ت�ب �يا�ت وز� ر�ق حض��ة لل�ت وس�ياس�ة وا

امل�ة �تدعم ال�تمك�ي�ن و�تركز�  ام�ي�ة و�ش �ئ�ة عمل د�ي�ن �ير �ب�ي ز�تم �ب�تو�ف ل� �ن
حض��ة  �ير مسارا�ت وا ل�ك �تو�ف مل ذ� ، و�ي�ش اه�ي�ة العامل�ي�ن على ر�ف

�ة  ز�ف س�ي�ة ومح� ا�ف ا�ت �ت�ن �ة �إلى ز�حم �تعو�ي�ض ا�ف لل�تعلم وال�تطو�ير، �بال�إض�
ا�ظ �بها. �ف ل المواه�ب والحا�ت �ض طا�ب �أ�ف �تهد�ف �إلى اس�ت�ق

موردونا
�ي�ف  �ج �صت�ن دام �نموذ� ا و�ندعمهم �باس�ت�خ �تواصل مع مورد�ي�ن �ن

�ي�ة للأ�عمال.  را�ت�ي�ج اءً على �أهم�ي�تهم السا�ت �ثلا�ث�ي المس�تو�يا�ت �ب�ن
 ، و�ي�ة ا س�ن ر�ي اس�تطلاعا�ت رض� ، �ن�ج �ي�يم �أداء السا�تدام�ة �ق ول�ت

�ي  �ي�ف م�ت�صصخ�ة �ف �ة �إلى �تكل�ي�ف وكال�ة �صت�ن ا�ف �بال�إض�
�ي�يم  �ق ركا�ت �ب�ت �تماع�ي�ة وحوكم�ة ال�ش �ئ�ي�ة والا�ج �ي الممارسا�ت ال�ب

ا. ر 100 مورد لد�ي�ن �أك�ب

م والمس�تمر  �ظ�ت ا �بالحوار الم�ن ام�ن ز�ت ال�
هر�ي�ة  ا ال�ش �ي اس�تطلاعا�ت�ن لى �ف �ي�ت�ج

. و�ي�ة صفل�ي�ة والس�ن وال�

�ي  دما�ت والحلول، �بما �ف ا��قش العد�يد م�ن ال�خ �ن �ن
، وممارسا�ت  ل�ي�ة �ب �ق د�يد�ة والمس�ت �يا�ت ال�ج �ن �ق ل�ك ال�ت ذ�

ار�ي�ة �أو الم�خطط لها،  ار�يع ال�ج ، والم�ش اع�ة الص�ن
. �ي�ة و�برام�ج السا�تدام�ة والحد م�ن ال�بصم�ة الكر�بو�ن

�ي �إطار  ا �ف م�يع �تعاملا�ت�ن �ي �ج �ي�ة �ف ا�ف �ف د�أ�ي العدال�ة وال�ش كد على م�ب ؤ� �ن
�ي  ر�يا�ت المس�تدام�ة �ف �ت امل�ة للم�ش �ي�ة �ش را�ت�ي�ج �تطو�ير س�ياس�ة واس�ت
د�يم  �ق �ة عمل للمورد�ي�ن ل�ت هذ� العمل�ي�ة ور�ش �ي �إطار ه د �ف دو، و�نع�ق

. ل�ي�ة �ب �ق راء المس�ت صف�يل�ي لعمل�يا�ت ال�ش رح �ت� �ش

�ي�ق عد�ة  ا على �حت�ق لال ال�تعاو�ن الو�ث�ي�ق مع مورد�ي�ن �نعمل م�ن �خ
ع،  ا�بل�ة لل�تو�ق ر�ة و�ق �ق ما�ن سلاسل �تور�يد مس�ت �أهدا�ف م�ثل ض�

 ، �ي�ة ا�ف �ف ا�ت طو�يل�ة ال�أمد، و�حتس�ي�ن ال�ش اه�ة العلا�ق ز� �يز� �ن و�تعز�
�تها �بما  كلا�ت ومعال�ج �ي�ة ل�حتد�يد الم�ش ا�ق �ب �يا�ت اس�ت ه�ج �ي�ق م�ن و�تط�ب

. �ة للمورد�ي�ن ر�ب�ة �تعاو�ن سلس�ة ومو�ثو�ق م�ن �ت�ج �ي�ض

مجتمعنا
ما�ت  ظ� ام مع الم�ن �ظ�ت �تواصل �با�ن �ة و�ن راكا�ت و�ث�ي�ق �يم �ش �ق �ن

ا�تهم  �يا�ج هم اح�ت �ير�ي�ة والمدارس ل�ف مع�يا�ت ال�خ �تمع�ي�ة وال�ج الم�ج
 ، م�ي�ة اه�ي�ة الر�ق : الر�ف ا الر�ئ�يس�ي�ة �ن ز� الا�ت �ترك�ي مل م�ج �ي�تها. و��تش و�تل�ب

. �ئ�ي�ة �ي ، والسا�تدام�ة ال�ب �تماع�ي �أ�ث�ير الا�ج وال�تعل�يم، وال�ت

ظ�ف على ال�تواصل الو�ث�ي�ق  �نحا�
لال  مع �أصحا�ب المصلح�ة م�ن �خ
راكا�ت  م�ة وال�ش �ظ�ت اءا�ت الم�ن الل�ق
ادرا�ت العمل  �ي�ة وم�ب را�ت�ي�ج السا�ت

. ال�تطوع�ي

م�ي�ة )الوع�ي  اه�ي�ة الر�ق ا على الر�ف ا�ت�ن �قش ا� �ي م�ن �نركز� �ف
�تماع�ي )دعم  (، وال�تمك�ي�ن الا�ج �ي�ة را�ن �ب �بالسلام�ة الس�ي

 ، �ي�ن �ف �أصحا�ب الهمم(، والعمل ال�تطوع�ي للموظ�
. �ئ�ي�ة �ي ادرا�ت السا�تدام�ة ال�ب ، وم�ب �ير�ي�ة وال�أعمال ال�خ

 ، ادرا�ت الر�ئ�يس�ي�ة وع�ة م�ن الم�ب �ن موع�ة م�ت �ة 2024 م�ج �ي س�ن ا �ف �ن ذ�ف � �ن
اص�ة �بال�توع�ي�ة �بالسلام�ة  ها �توس�يع �نطا�ق ور�ش العمل ال�خ م�ن �ب�ي�ن

�ي�ة السام�ي�ة للأ�مم الم�حتد�ة  وض� راك�ة مع الم�ف ، وال�ش �ي�ة را�ن �ب الس�ي
�ي العمل  �ي�ن �ف �ف ارك�ة الموظ� �يز� م�ش ، و�تعز� �ئ�ي�ن و�ن اللا�ج ؤ� ل�ش

�ي�ة الوصول ل�أصحا�ب الهمم. ، و�حتس�ي�ن �إمكا�ن ال�تطوع�ي

لال  �تماع�ي م�ن �خ ز�ز� ال�أ�ثر الا�ج ، و�نع �ي دم دعم مال�ي وع�ي�ن �ن�ق
�يذ� �ف ، و�ت�ن �ي�ة ا�ن �ة ورسا�ئل �صق�ير�ة م�ج حملا�ت �توع�ي�ة مركز�

امل ل�تمك�ي�ن  �ي�ن وس�ياسا�ت ا�ب�تكار �ش �ف �برام�ج �تطوع للموظ�
�تمع. �ئا�ت الم�ج �تل�ف �ف م�خ

مساهمونا
وا�ت  �ن ر �ق دا�ت والمعلوما�ت ع�ب ر المس�ت�ج ر للمساهم�ي�ن �آ�خ �نو�ف
صفاح الرسم�ي�ة  وا�ت ال�إ� �ن ، و�ق لك�ترو�ن�ي ا ال�إ ع�ن م�تعدد�ة م�ثل مو�ق

 ، �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع وسو�ق د�ب�ي المال�ي لكل م�ن ه�ي
ر. ا�ش وا�ت ال�تواصل الم�ب �ن �ة �إلى �ق ا�ف �بال�إض�

�تواصل مع المساهم�ي�ن �بحد  �ن
�ي  �ق ل�ت ما �ن هر، �ب�ي�ن �أد�نى كل �ثلا�ث�ة �أ�ش

�ي  �بالمساهم�ي�ن م�ن المسؤ�سا�ت �ف
هم. اء على طل�ب �تمرا�ت �أو �ب�ن المؤ�

�يعا�ت ال�أر�باح،  ، �توز� ا�ئ�ج المال�ي�ة �ت ، ال�ن رك�ة �أداء ال�ش
�ة  �يرها م�ن ال�أمور الم�تعل�ق ، وغ� عارا�ت ال�إ�ش

�ئ�ة ال�أورا�ق  ا�ت ه�ي اً لم�تطل�ب �ق �بالمساهم�ي�ن و�ف
ا�ت  �يم�ي�ة ذ� ظ� �ن ا�ت ال�ت المال�ي�ة والسلع والم�تطل�ب

. الصل�ة

ا�ت  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع والم�تطل�ب ا�ت ه�ي م�يع م�تطل�ب �ثل ل�ج �نم�ت
�ة  �ي س�ن �ثمر�ي�ن �ف �ة للمس�ت ل�ف �ت �تمرا�ت م�خ ور مؤ� �يم�ي�ة وح�ض ظ� �ن ال�ت
ا  �تماع المساهم�ي�ن م�ن المسؤ�سا�ت مع �إدار�ت�ن 2024، مع ا�ج

�ي�تها. را�ت�ي�ج رك�ة واس�ت �ة �أداء ال�ش �قش ا� لم�ن

لال  �يم�ة مس�تدام�ة طو�يل�ة ال�أمد للمساهم�ي�ن م�ن �خ �ق �ق �نح�ق
و�يع  ، و�ت�ن �ي�ة را�ت�ي�ج �ثمارا�ت السا�ت ، والسا�ت مو المدروس�ة ادرا�ت ال�ن م�ب

. ، وال�إدار�ة المال�ي�ة الحك�يم�ة �يرادا�ت مصادر ال�إ
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

 الاستدامة: 
رؤية متكاملة 

في دو
التزام بتحقيق نمو مستدام 

وازدهار مشترك.

لطالما شكل الالتزام ببناء أعمال 
مستدامة ركيزة أساسية لرؤيتنا في دو 
منذ بداياتنا الأولى. ويتجلى هذا الالتزام، 

المتأصل بعمق في جوهر علامتنا 
التجارية، في ممارسات مجلس إدارتنا 

ورئيسنا التنفيذي وإدارتنا العليا. ويمثل 
تقرير الاستدامة لسنة 2024 محطة 

بارزة أخرى في مسيرتنا، حيث يقدم عرضاً 
شاملًا لإنجازاتنا على مستوى الركائز الثلاث 

لاستراتيجيتنا للاستدامة ومجالات التركيز 
ذات الأولوية خلال السنة.

دم  ا، �إذ� �ي�ق �ن �ي رحل�ت �ة �ف ً �بارز� ر�ير السا�تدام�ة لعام 2024 محط�ة �يم�ثل �ت�ق
لا�ث  �ي �إطار الركا�ئز� ال�ث �ة �ف ا الم�تم�يز� ا�ت�ن از� �ن�ج امل�ة ل�إ �ي�ة �ش اً ورؤ� �ي�ض �ف اً مس�ت عرض�

ا  ا�ت ال�أولو�ي�ة ال�ت�ي عمل�ن الا�ت ذ� ، مع ال�ترك�يز� على الم�ج �ي�ة السا�تدام�ة را�ت�ي�ج لسا�ت
لال العام.  عل�يها �خ

ا: ع�ن ر مو�ق ر�ير السا�تدام�ة الكامل ع�ب �ك الاطلاع على �ت�ق  �يمك�ن
 du.ae/sustainability

الإستدامة: نظرة عامة
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

الركيزة 1
تستند استراتيجية الاستدامة لدينا إلى 
قناعة راسخة بأن الأعمال المستدامة 

والمسؤولة اجتماعياً تساهم في تحسين 
نوعية الحياة في كل مجال من مجالات 

تأثيرها. وترتكز هذه الاستراتيجية على ثلاث 
ركائز أساسية، هي:

	1 ا. �تمعا�ت�ن ا وم�ج �ن �ي �ف �يز� سعاد�ة موظ� �تعز�

	2 �ة. ول�ي �يا�ت ومسؤ� لا�ق العمل �ب�أ�خ

	3 م�يع. ا لل�ج دما�ت�ن و�ة م�ن �خ وا�ئد المر�ج �ي�ق ال�ف �حت�ق

م�يع  ر �ج ا�ب�ي�ة ملموس�ة ع�ب ا �نحو �إحدا�ث �ت�أ�ث�يرا�ت �إ�ي�ج هود�ن هذ� الركا�ئز� �ج ه ه و�تو�ج
 ، ول�ة �ئ�ي�ة المسؤ� �ي ، مروراً �بال�إدار�ة ال�ب �يد�ة ا، �بدءاً م�ن ممارسا�ت الحوكم�ة الر�ش ا�ت�ن عمل�ي

�يها. �تمعا�ت ال�ت�ي �نعمل �ف ووصولاً �إلى �تمك�ي�ن الم�ج

م�ي�ة المس�تدام�ة للأ�مم الم�حتد�ة �ن �ق مع �أهدا�ف ال�ت ال�وتا�ف
م�ي�ة المس�تدام�ة  �ن كل و�ث�ي�ق مع عدد م�ن �أهدا�ف ال�ت ا �ب�ش �ن �ت �ي را�ت�ي�ج �ق اس�ت �ت�توا�ف
مو  م�ي�ة المس�تدام�ة 8 )العمل اللا�ئ�ق وال�ن �ن ، لا س�يما هد�ف ال�ت للأ�مم الم�حتد�ة

اع�ة والا�ب�تكار واله�ياكل  م�ي�ة المس�تدام�ة 9 )الص�ن �ن (، وهد�ف ال�ت �صتاد�ي الا�ق
 ،) ولا�ن ا�ج المسؤ� �ت �ن م�ي�ة المس�تدام�ة 12 )السا�تهلا�ك وال�إ �ن (، هد�ف ال�ت ال�سأاس�ي�ة

م�ي�ة المس�تدام�ة 17  �ن (، وهد�ف ال�ت �ي ا�خ م�ي�ة المس�تدام�ة 13 )العمل الم�ن �ن وهد�ف ال�ت
�ي�يم مس�تمر�ة للأ�هم�ي�ة  لال عمل�ي�ة �ت�ق (. وم�ن �خ �ي�ق ال�أهدا�ف راكا�ت ل�حت�ق د ال�ش )ع�ق
الا�ت  ا على الم�ج هود�ن م�ن �ترك�يز� �ج ، �ن�ض وعا�ت السا�تدام�ة �تل�ف موض� �ي�ة لم�خ ال�نس�ب

ا و�أصحا�ب المصلح�ة على حد سواء.  ر على �أعمال�ن �ي�جا�ب�ي ال�أك�ب ال�ت�ي �يكو�ن لها ال�أ�ثر ال�إ

الركيزة 3الركيزة 2

تعزيز سعادة موظفينا 
ومجتمعاتنا: 

• هم 	 ا وا�ندما�ج �ن �ي �ف ود�ة ح�يا�ة موظ� �يز� �ج �تعز�
• �تمع	 ود�ة ح�يا�ة الم�ج �ج

• �ئ�ة 	 �ي �ي ال�ب �أ�ث�ير �ف ال�ت
• �يا�نا�ت و�صخوص�ي�تها	 �أم�ن ال�ب

• ا	 �يز� سعاد�ة عملا�ئ�ن �تعز�
• �ير 	 ل ال�خ �يا م�ن �أ�ج ولو�ج ال�تك�ن

العمل بشكل أخلاقي 
ومسؤول: 

تمكين وتقديم خدماتنا 
للجميع: 

ا  ا�ت�ن �ي �ن ا و�ت�ق دما�ت�ن �نحرص على �أ�ن �تكو�ن �خ
ز�ز�  م�يع، على �نحو �يع دم�ة م�تاح�ة لل�ج الم�ت�ق

. م�ي�ة وال�تمك�ي�ن مول�ي�ة الر�ق ال�ش

اعد�ة �سأاس�ي�ة  �ي�ة �ق ا�ف �ف اه�ة وال�ش ز� كل ال�ن ��تش
ز�تمو�ن �ب�أعلى  ا. و�نح�ن مل� ا�ت�ن �ي عمل�ي �ف

م�ن المساءل�ة  ، و�ن�ض �ي�ة لا�ق المعا�ي�ير ال�أ�خ
ا. م�يع �تعاملا�ت�ن �ي �ج اه�ة �ف ز� وال�ن

ا  �ن �ي �ف ا وموظ� اء ح�يا�ة عملا�ئ�ن ز�تمو�ن �بار�ت�ق مل�
اد  ا على �إ�ي�ج ادرا�ت�ن ا. و�تركز� م�ب �تمعا�ت�ن وم�ج

، و�إحدا�ث �ت�أ�ث�ير  ا�ئ�ي�ة �ن �ث �ئ�ة عمل اس�ت �ب�ي
. ا�ب�ي �تمع�ي �إ�ي�ج م�ج

مجالات التركيز ذات الأولويات 
الرئيسية

مجالات التركيز ذات الأولويات 
الرئيسية

مجالات التركيز ذات الأولويات 
الرئيسية

الاستدامة في دو
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

أبرز إنجازات 
الاستدامة

الركيزة 3الركيزة 2الركيزة 1
في مجال تعزيز سعادة 

موظفينا ومجتمعاتنا
العمل بمنهجية أخلاقية 

ومسؤولة
تمكين الجميع من جني 

فوائد خدماتنا

3rd%100

90 +2,000%94

85

%54

جائزة التميز للأعمال من Udemy في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

خفض إنتاج النفايات بنسبة 7.75%، وتحويل 
20,685 كيلوجراماً من مخلفات الطعام إلى 

سماد عضوي

الحصول على شهادة الآيزو للمشتريات 
 المستدامة، تأكيداً لالتزامنا بأفضل 

الممارسات العالمية ذات الصلة.

الحصول على "علامة غرفة دبي للتميز في 
المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات" بتقييم 

.%91.48

إطلاق منصة "du Pay" لتقديم خدمات مالية 
رقمية آمنة وشاملة

تخفيض استهلاك الطاقة في شبكة الوصول 
الراديوي )RAN( من خلال تطبيق حلول 
التحسين المدعومة بالذكاء الاصطناعي

إقامة شراكات استراتيجية مع كل من 
 )AWS( مايكروسوفت وأمازون ويب سيرفيسز

لتسريع وتيرة الابتكار في مجالات الذكاء 
الاصطناعي والحوسبة السحابية. 

الحصول على جائزة "منظمة العام لتمكين 
الشباب" في جوائز الموارد البشرية الحكومية 
والشباب لدول مجلس التعاون الخليجي 2024.

نقطة في مؤشر مشاركة الموظفين، مما 
يضع الشركة ضمن أفضل الشركات أداءً على 

مستوى العالم.

من القوى العاملة الإماراتية لدينا من النساء.

عدد الموظفين وأفراد عائلاتهم المشاركين 
في مبادرات وفعاليات العافية المختلفة.

حصلنا على المرتبة الثالثة في فئة موردي 
الشركات الصغيرة والمتوسطة الوطنية في 
دبي لدعمنا للشركات الصغيرة والمتوسطة 

في دبي 

تحقيق نسبة 100% في الفواتير الرقمية، 
مما أدى إلى القضاء على هدر الورق

 توسع مشروع الطاقة الشمسية على 
الأبراج ليشمل 90 موقعاً 

تم تحقيق تخفيض زيارات واجهة إدارة الأرقام 
المتحركة بنسبة %94.
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

كيف نخلق القيمة

0102

03

04

05

06

: �ي ال�خدم�ة ا�ن�ي �ف ال�ت�ف

�ي  ا �ف ا عملا�ئ�ن �ي�ق ال�تم�يز� ورض� ز�تمو�ن �ب�حت�ق مل�
ا. دما�ت�ن وا�ن�ب �خ ا�ن�ب م�ن �ج كل �ج

 : ا�ف م�ي�ة روح الاك��تش �ت�ن

لا�ن �سأاس  الا�ب�تكار وال�تعلم المس�تمر �يم�ث
ا. �نمو�ن

 : ا�ب�ة المرو�ن�ة وسرع�ة الاس�ت�ج

ام�يك�يا�ت السو�ق  �تك�ي�ف �بسرع�ة مع د�ي�ن �ن
ا. ا�ت عملا�ئ�ن �يا�ج �ير�ة واح�ت غ�ت الم�

�تاح:  �يم الا�ن�ف س�يد �ق �ت�ج

�ي�ن  �ت�ي�ن �سأاس�ي�ت ز� مول�ي�ة رك�ي �ي�ة وال�ش ا�ف �ف �تعد ال�ش
. �ي�ة ار�ج ل�ي�ة وال�خ ا الدا�خ اعلا�ت�ن �ي �ت�ف �ف

"قطعنا خطوات كبيرة في مسيرتنا نحو 
الاستدامة خلال سنة 2024 استكمالًا 

لالتزامنا بدعم طموحات دولة الإمارات 
العربية المتحدة لتحقيق الحياد المناخي." 

، هد الحساو�ي  �ف
�ي �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

مدعومة بقيمنا الأساسية

ا�ت  �ق �ف ال�ن
�يل�ي�ة  غ� ال��تش

 %53.11

�ياز�  و�ق الام�ت ح�ق
را�ئ�ب  24.82%وال�ض

�ي�ن  �ف ور الموظ� 16.29%�أ�ج

5.76%وعا�ت الحكوم�ي�ة 

�ثمار  السا�ت
/ �تمع�ي الم�ج
المساهم�ة 
�تماع�ي�ة  الا�ج

%0.02

رأس المال التمويلي: دفع النمو 
المستدام

• 	 . �ي ا 14.64 مل�يار درهم �إمارا�ت�ي وصا�ف �ت �إ�يرادا�ت�ن �بلغ�
�ة  ، مما �يعكس مرو�ن ا 2.49 مل�يار درهم �إمارا�ت�ي �أر�باح�ن

 . مال�ي�ة
• �ي�ة م�ن 	 �صتاد�ي�ة الوط�ن م�ي�ة الا�ق �ن �ي ال�ت ا �ف د ساهم�ن و�ق

�ت 7.33 مل�يار درهم  �صتاد�ي�ة �بلغ� �يم�ة ا�ق �يع �ق لال �توز� �خ
 : مل�ت ، �ش �إمارا�ت�ي

• �ي ال�حتول 	 �ي �ف را�ت�ي�ج كل اس�ت �ثمار �ب�ش كما �نواصل السا�ت
ا، �بهد�ف  روع�ن ك�ة �ف �ب م�ي والا�ب�تكار و�توس�يع �ش الر�ق

�يز�ها على المدى الطو�يل. �يم�ة و�تعز� ا�ظ على ال�ق الح�ف

ـع – تعزيز  رأس المال الـمُـصَـنَّ
البنية التحتية والابتكار 

• 	 . دم�ة امس الم�ت�ق �يل ال�خ ك�ة ال�ج �ب ر �ش �توس�يع �ن�ش
• ك�ة عال�ي�ة ال�أداء �صتل �إلى 800 	 �ب �ي�ق سرعا�ت �ش �حت�ق

 . ا�ب�ت �ي�ج �ج
• دما�ت 	 ا�ت�ي�ة وال�خ دم�ة الذ� ا�ك ال�خ �ياد�ة اع�تماد �أك�ش ز�

. اع�ي كاء الاصط�ن م�ي�ة المدعوم�ة �بالذ� الر�ق

• لال 	 مول المال�ي م�ن �خ �يز� ال�ش هود �تعز� مواصل�ة �ج
الا�ب�تكار.

• كاء 	 الا�ت الذ� �ي م�ج راكا�ت �ف �توس�يع �نطا�ق ال�ش
ل�ة الر�ياد�ة  ع ع�ج ، لد�ف �ة السحا�ب�ي�ة اع�ي والحوس�ب الاصط�ن

. اع�ي كاء الاصط�ن �ي �تطو�ير الحلول المدعوم�ة �بالذ� �ف
• 	. را�ن�ي �ب ال ال�أم�ن الس�ي �ي م�ج رك�ة �ف �يز� ر�ياد�ة ال�ش �تعز�

• �ير�ة والم�توسط�ة ور�ياد�ة 	 ركا�ت الغ�ص �يز� �نمو ال�ش �تعز�
ال�أعمال. 

• م�ي وال�أما�ن 	 مول الر�ق �ير�ي�ة لدعم ال�ش راكا�ت �خ �ش
. �تماع�ي �أ�ث�ير الا�ج را�ن�ي وال�ت �ب الس�ي

• لال الممارسا�ت 	 ا�ت مع المورد�ي�ن م�ن �خ �يز� العلا�ق �تعز�
. العادل�ة

• اع�ي 	 كاء الاصط�ن م�ي�ة والذ� �تسر�يع �تطو�ير المهارا�ت الر�ق
. �ي�ن ر�ي�ج لال �تدر�ي�ب ال�خ م�ن �خ

• اه�ي�تهم وال�تعلم المس�تمر. 	 �ي�ن ور�ف �ف ارك�ة الموظ� �ياد�ة م�ش ز�
• 	. امل�ة �ي�ة و�ش �تكر�ة و�تعاو�ن وى عامل�ة م�ب �يز� �ق �تعز�

رأس المال الفكري: ريادة التحول 
الرقمي

رأس المال البشري – تمكين 
الأفراد وتطوير المواهب 

رأس المال الاجتماعي والعلاقات 
– تعزيز المجتمعات والشراكات 

رأس المال الطبيعي – تعزيز 
الاستدامة والمسؤولية البيئية

• ر�ي�ة �بحلول عام 	 عا�ثا�ت ص�ف �ب �ي ا�ن �ي�ق صا�ف ام �ب�حت�ق ز�ت الال�
 .2050

• 	 . ك�ة �ب ر ال�ش �ة ع�ب دام الطا�ق اء�ة اس�ت�خ �حتس�ي�ن ك�ف
• ا�يا�ت �بع�يداً ع�ن 	 �ف ا�يد�ة م�ن ال�ن ز�ت �حتو�يل �نس�ب م�

. ا�ت المك�ب

7.33 مليار درهم
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

نظرة عامة للاستدامة )تابع(

في عام 2024، أجرينا مراجعة شاملة 
لموضوعات الاستدامة ذات الأهمية 

النسبية لدينا، وذلك بهدف التأكد 
من استمرار أهمية الأولويات التي 

تم تحديدها سابقاً. 

�ي�ة الحال�ي�ة  �ة ال�أهم�ي�ة ال�نس�ب و�ف �ي�يم �إلى �أ�ن مص�ف �ق لص�ت عمل�ي�ة ال�ت د �خ و�ق
عا�ت  رك�ة و�تو�ق �يل�ي�ة لل�ش غ� ا�ت ال��تش �ة كلاً م�ن الم�تطل�ب ال �تعكس �بد�ق لا �ز�ت

�ي�ير  ل�ك، لم �يطر�أ �أ�ي �غ�ت اءً على ذ� . و�ب�ن �أصحا�ب المصلح�ة الر�ئ�يس�ي�ي�ن
، ح�ي�ث  �ي�ة ا�ت ال�أهم�ي�ة ال�نس�ب ا�يا ذ� �ض وهر�ي على �تر�ت�ي�ب �أولو�ي�ة ال�ق �ج
ها، وحوكم�ة  �يا�نا�ت و�أم�ن ا، و�صخوص�ي�ة ال�ب �ن ا عملاؤ� ا�يا رض� ل�ت �ق�ض ظ�
�ت  ظ�ف . كما حا� وهر�ي�ة ا ال�ج �ي صدار�ة اه�تماما�ت�ن �يد�ة �ف ركا�ت الر�ش ال�ش

�تماع�ي�ة على مس�تو�يا�ت ال�أهم�ي�ة المع�تمد�ة لها  �ئ�ي�ة والا�ج �ي ارا�ت ال�ب �ب الاع�ت
�ي�ة الكامل�ة  �ة ال�أهم�ي�ة ال�نس�ب و�ف ا�ئ�ج مص�ف �ت اً. و�يمك�ن الاطلاع على �ن سا�ب�ق

ا ع�ن عام 2023. اص �ب�ن ر�ير السا�تدام�ة ال�خ �ي �ت�ق �ف

ا�نا�ت العم�يل �أم�ن و خ�صصو�ي�ة �ب�ي
طاع  �ي �ق �صخ�ي�ة والحساس�ة لعملاء دو �ف حما�ي�ة المعلوما�ت ال�ش

 ، ا�ت را�ق �ت ا م�ن الا�خ �ن ل�ك حما�ي�ة �ب�يا�نا�ت عملاؤ� مل ذ� ، �ي�ش الا�صتالا�ت
�ثال  ما�ن الام�ت دام، مع ض� �ير المصرح �به، وسوء السا�ت�خ والوصول غ�

. ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� لا�ق �يم�ي�ة وال�أ�خ ظ� �ن �ي�ة وال�ت و�ن ا�ن الكامل للمعا�ي�ير ال�ق

�نا وسعاد�تهم ا عملا�ؤ ر�ض
عا�ت العملاء �أو  دمها دو ل�تو�ق دما�ت الا�صتالا�ت ال�ت�ي �ت�ق �ي�ة �خ مدى �تل�ب

�يم�ة  ا�ت �ق دما�ت ذ� �ير ا�صتال سلس، و�خ ل�ك �تو�ف مل ذ� اوز�ها. و�ي�ش �ت�ج
�ي�ق  �ي �حت�ق �ة للعملاء، مما �يساهم �ف دما�ت ودعم م�تم�يز� ، �خ �ة ا�ف م�ض

. دم�ي�ن ا العام للمس�ت�خ الرض�

�ة �ي �ن �تكر�ة وخ�دما�ت �ت�ق ا�ت م�ب �ت�ج م�ن
اء�ة  ز�ز� الا�صتال، والك�ف د�يم حلول ا�صتالا�ت م�تطور�ة �تع �تطو�ير و�ت�ق

�ي  دم �ف ل�ك ال�ت�ق مل ذ� . و�ي�ش امل�ة دم ال�ش ر�ب�ة المس�ت�خ ، و�ت�ج �يل�ي�ة غ� ال��تش
�ي�ة  �ي�ة ال�حت�ت �ن ، وال�ب م�ي�ة امس )5G(، والم�نصا�ت الر�ق �يل ال�خ �ي�ة ال�ج �ن �ت�ق

. ك�ي�ة الذ�

�يم�ة للمساهم�ي�ن �ق �ق �أداء مال�ي �يح�ق
ما�ن  ، مع ض� اح المال�ي �ج �ن �ب�ي�ن �أهدا�ف السا�تدام�ة وال�ن �ي�ق ال�تواز� �حت�ق

عا�ت �أصحا�ب المصلح�ة  �ي�ة �تو�ق ، و�تل�ب اء عمل�يا�ت دو مر�بح�ة �ب�ق
ا�هت. �ي الو�ق�ت ذ� �ثمر�ي�ن �ف والمس�ت

لل�ة �ير المض� حض�ة و�غ علا�نا�ت الوا� ال�تسو�ي�ق وال�إ
�يما  �ي�ة �ف لا�ق �ة و�أ�خ �ي�ة و�أما�ن ا�ف �ف �ي وال�إعلا�ن�ي �ب�ش ما�ن ال�تواصل ال�تسو�ي�ق ض�
�ن�ب �أ�ي  دمها دو، و�ت�ج دما�ت الا�صتالا�ت ال�ت�ي �ت�ق ا�ت و�خ �ت�ج �ي�تعل�ق �بم�ن

. لل�ة ادعاءا�ت �أو ممارسا�ت م�ض

�يا�ت العمل  لا�ق �يد�ة و�خ�أ الوحكم�ة الم�ؤسس�ي�ة الر�ش
 . م�يع العمل�يا�ت �ي �ج �ة �ف ا�ف �ف �ي�ة و�ش لا�ق اع�تماد ممارسا�ت �أعمال �أ�خ
ام  ام ال�ت ز�ت ل�ك الال� مل ذ� ركا�ت الا�صتالا�ت م�ثل دو، �ي�ش �ة ل�ش �بال�نس�ب
ساد،  حف�ة ال�ف عال�ة لمكا� �ي�ق �تدا�ب�ير �ف ، و�تط�ب �يم�ي�ة ظ� �ن ا�ت ال�ت �بالم�تطل�ب

. م�يع ال�أطرا�ف ما�ن ال�تعاملا�ت العادل�ة مع �ج وض�

حددنا أهم ست قضايا لدينا على النحو التالي:

الأهمية النسبية



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 43

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

ركا�ت  ام حوكم�ة ال�ش �ة لاس�تكمال �ن�ظ �ذ راءا�ت الم�ت�خ 	��ب�يا�ن ال�إ�ج 44
ها �ي�ذ �ف �ي�ة �ت�ن لال عام 2024 وك�ي�ف خ�

هم  وا�ج لس ال�إدار�ة و�أ�ز اء م�ج 	��ب�يا�ن �بملك�ي�ة و�تعاملا�ت �أع�ض 47
لال  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة خ� �ي �أسهم �ش ا�ئهم �ف و�أ�ب�ن

عام 2024
رك�ة  لس �إدار�ة ال�ش م�ج 	48
لس ال�إدار�ة ا�ن م�ج ل�ج 	56

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن ل�ج 	56
�آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ل�ج 	62

�ثمار �ة الاس�ت �ن ل�ج 	63
�ة المطلع�ي�ن �ن ل�ج 	64

لس ال�إدار�ة �ي�يم �أداء م�ج �ت�ق 	65
�ي�ة �ي�ذ �ف �ن �يم�ي وال�إدار�ة ال�ت �ظ �ن اله�يكل ال�ت 	66

�ي ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ مد�ق 	69

ل�ي �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق �ن�ظ 	 70
لال عام 2024 �ة خ� ا�ت المر�تك�ب ال�ف اص�يل الم�خ �ت�ف 	 77

رك�ة  دقم�تها ال�ش �ي�ة ال�ت�ي � �ن دق�ي�ة والع�ي � 	��ب�يا�ن �بالمساهما�ت ال�ن  77
ا�ظ على  �تمع�ي�ة والح�ف ادرا�ت الم�ج لال العام 2024 لدعم الم�ب خ�

�ئ�ة �ي ال�ب
معلوما�ت عام�ة 	 79

الحوكمة 
المؤسسية 

واصل المجلس دوره في توجيه الشركة 
والإشراف عليها التزاماً بالمعايير الدولية 

للحوكمة المؤسسية. 
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تقرير الحوكمة المؤسسية لشركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )“EITC” أو “الشركة”(
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

�يم�ة  �يز� ال�ق امها �ب�تعز� ز� رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ال�ت �تواصل �ش
�ثال ل�أحكام  ما�ن الام�ت دقم�ة للمساهم�ي�ن و�أصحا�ب المصلح�ة مع ض� الم�

�ي�ن واللوا�ئح  وا�ن ل�ك ال�ق �ي ذ� �ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها �بما �ف وا�ن م�يع ال�ق �ج
�ي  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �ف �ي سو�ق د�ب�ي المال�ي وه�ي الم�صنوص عل�يها �ف

راءا�ت  لال �إ�ج ام م�ن خ� ز� ا الال�ت لى ه�ذ . و�ي�ت�ج دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
دن  � ، وال�ت�ي �تس�ت رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة عها �ش �ب الحوكم�ة ال�ت�ي �ت�ت

رار ر�ئ�يس  �ي �ق حنو الم�صنوص عل�يه �ف ، على ال� اد�ئ دل�يل الحوكم�ة �إلى م�ب
لس ال�إدار�ة  م )3/ ر�ئ�يس م�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي م�ج
م  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي رار ر�ئ�يس م�ج لعام 2020( و�ق

ركا�ت المساهم�ة العام�ة  �أ�ن دل�يل حوكم�ة ال�ش �ة 2024 �ب�ش )2/ر.م( لس�ن
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع(: ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت حوكم�ة ال�ش )�إ�ج

رك�ة ال�إمارا�ت  ، واصل�ت �ش ل ممارسا�ت الحوكم�ة �ض امها �ب�أ�ف ز� اً م�ن ال�ت ا�طنلا�ق
 ً كد�ة �ي عام 2024، مؤ� ا�ئ�ي �ف �ن �ث �ي�ق �أداء اس�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �تح�ق

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  م�ي �ف امها الراسخ� �بدورها كممك�ن را�دئ لل�تحول الر�ق ز� ال�ت
ر �تواصلاً  م�ي �أك�ث �ي رسم ملامح عالم ر�ق ، والمساهم�ة �ف العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

دقماً. و�ت�

�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة للس�ن ر�ير الحوكم�ة ل�ش �تم �إعداد �ت�ق
رك�ة  لس �إدار�ة �ش ا�ن�ب م�ج ر 2024 م�ن �ج ار�يخ� 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ب�ت الم�ن

اً  �ق رك�ة و�ف دق�يمه لمساهم�ي ال�ش ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ل�ي�تم �ت�
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع: ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت حوكم�ة ال�ش ل�إ�ج

ا  �ق لس”( و�ف ” �أو “الم�ج لس ال�إدار�ة رك�ة )“م�ج لس �إدار�ة ال�ش ك�يل م�ج �ي�تم �ت�ش
�ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها، وعلى �أساسها  وا�ن رك�ة وال�ق ام ال�أساس�ي لل�ش �ظ لل�ن

�يما �ي�تعل�ق  اعها �ف �ب ا�ت�ب رك�ة ال�إ�جراءا�ت الوا�ج رض� دل�يل حوكم�ة ال�ش �ي�ف
لس  اء الم�ج و م�ن �أع�ض . و�يعمل كل ع�ض لس ال�إدار�ة �بالحوكم�ة العام�ة لم�ج

ل�ك  ا�ت وك�ذ م�يع ال�أو�ق �ي �ج �ي �ف �ي والمه�ن لا�ق ما�ن السلو�ك ال�أخ� د ل�ض �ب�ج
�ة  �ثال لل�أحكام الم�تعل�ق ل�ك، الام�ت �ي ذ� اما�تهم، �بما �ف ز� ا�تهم وال�ت �ب �أداء وا�ج

 ، ا�ظ على السر�ي�ة �ي المصالح، والح�ف ار�ب �ف �أ�ن ال�ت�ض صفاحا�ت الدور�ي�ة �ب�ش �بال�إ�
�ي عام  . �ف �ة ا�ت العلا�ق صفاحا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ق �بالمعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� وال�إ�

رك�ة  ، ع�ي�ن�ت ال�ش رك�ة ام ال�أساس�ي لل�ش �ظ م 18 م�ن ال�ن 2024، وعملاً �بالماد�ة ر�ق
�يه  �ي �تو�ج لس دوهر �ف ، ل�يواصل الم�ج ادم�ة لس ال�إدار�ة للدور�ة ال�ق اء م�ج �أع�ض

. سس�ي�ة اماً �بالمعا�ي�ير الدول�ي�ة للحوكم�ة المؤ� ز� را�ف عل�يها ال�ت رك�ة وال�إ�ش ال�ش

ر  ار�يخ� 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ب�ت �ة الم�ن رك�ة للس�ن ر�ير الم�تكامل لل�ش �ق �تم �إعداد ال�ت
ركا�ت  راءا�ت حوكم�ة ال�ش ا ل�إ�ج �ق هن للمساهم�ي�ن و�ف صفاح ع� 2023 وال�إ�

لس الدعو�ة  ه الم�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع. وو�ج الصادر�ة ع�ن ه�ي
�ي 21 مارس  و�ي �ف مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج ور ا�ج للمساهم�ي�ن لح�ض
ور�يا  هدق ح�ض �ي �تم ع� ”( وال�ذ و�ي مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج 2024 )“ا�ج
�ئ�ة ال�أورا�ق  �يها�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي اً لل�تو�ج �ق ( وع�ن �بعد و�ف رك�ة ر ال�ش �ي م�ق )�ف
ع 0.34  دق�ي�ة �بوا�ق � �يع �أر�باح �ن �ق المساهمو�ن على �تو�ز المال�ي�ة والسلع. ووا�ف

�ق  �يعا�ت �نها�ئ�ي�ة ع�ن العام 2023. كما وا�ف درهم �إمارا�ت�ي لكل سهم ك�تو�ز
�ق  ” كمد�ق رك�ة “�برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز المساهمو�ن على �تع�ي�ي�ن �ش

اً على  �ق المساهمو�ن �أ�ي�ض رك�ة لعام 2024. ووا�ف �ي لل�ش ا�رج حسا�با�ت خ�
�ي  ار�ي�ة �ف ركا�ت ال�ت�ج ا�نو�ن ال�ش الاً ل�ق �ث �تمع�ي�ة ام�ت رعا�ت الم�ج �ب اص لل�ت رار خ� �ق

�ة 2021  م )32( لس�ن ا�نو�ن الا�تحاد�ي ر�ق دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة )ال�ق
�تماع  صف�يل�ي�ة لا�ج ا��ئج ال�ت� �ت (. �يمك�ن الاطلاع على ال�ن ار�ي�ة ركا�ت ال�ت�ج �أ�ن ال�ش �ب�ش

ركائز الحوكمة المؤسسية

المسا�ئل�ة 
لس ال�إدار�ة  �يه م�ج ، و�تو�ج م�يع المساهم�ي�ن و�أصحا�ب المصلح�ة اه �ج �ت�ج

ا�ب�ة  �يه والر�ق را�ف وال�تو�ج ول�ي�ة ال�إ�ش ، و�تول�ي مؤ�س �ي�ة را�ت�ي�ج ل�تطو�ير الاس�ت
؛ رك�ة على �إدار�ة ال�ش

المساوا�ة 
ما�ن  و�ق المساهم�ي�ن وض� سفها �بحما�ي�ة ح�ق رك�ة �ن� ام ال�ش لال �إلز� م�ن خ�

؛ ل�ي�ة ل�ك مساهم�ي ال�أ�ق �ي ذ� م�يع المساهم�ي�ن �بما �ف المعامل�ة العادل�ة ل�ج

�ي�ة  ا�ف �ف ال�ش
�ي�تا�ت  �ي ال�تو�ق �ة و�ف �ي�ق صفاحا�ت الد�ق �يام �بال�إ� لال ال�ق صفاح م�ن خ� وال�إ�

؛ وهر�ي�ة م�يع ال�أحدا�ث ال�ج �أ�ن �ج �ة �ب�ش �ب الوا�ج

�ة ول�ي المس�ؤ
�ي �أصحا�ب المصلح�ة حس�ب  و�ق �با�ق رك�ة �بح�ق رار ال�ش لال �إ�ق م�ن خ�

. رك�ة و�أصحا�ب المصلح�ة �يع ال�تعاو�ن �ب�ي�ن ال�ش �ج م�ة واللوا�ئح، و�ت�ش ال�أ�ن�ظ

 بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: .1



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 45

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ا�ت الصل�ة على  دنا�ت ذ� � �ة �إلى المس�ت ا�ف و�ي �بال�إض� مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن ال�ج
: لك�ترو�ن�ي ا ال�إ ع�ن  مو�ق

https://www.du.ae/ar/about-us/investor-relations

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن �ي�ن – ل�ج �ي�ن الدا�ئم�ت �ت �ن لس ال�إدار�ة عمله مدعوما �بالل�ج واصل م�ج
�ثمار  �ة الاس�ت �ن ، ل�ج �ير دا�ئم�ة �ة واحد�ة غ� �ن �آ�ت – ول�ج �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ول�ج

�يما  رك�ة �ف اص�ة �بال�ش �ثمار ال�خ �ي�ة الاس�ت را�ت�ي�ج �ي اس�ت لس ال�إدار�ة �ف ال�ت�ي �تدعم م�ج
�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن . واس�تمر �تكل�ي�ف ل�ج �ير ال�أساس�ي�ة �ي�تعل�ق �ب�أعمالها ال�أساس�ي�ة وغ�

�ة  �ن اء الل�ج ا�ت الصل�ة ح�ي�ث �ي�تم�تع �أع�ض اطر والمسا�ئل ذ� ول�ي�ة �إدار�ة الم�خ �بمؤ�س
 . رك�ة ط�ة ال�ش �ة �ب�أ�ن�ش اطر الم�تعل�ق ر�ة اللا�زم�ة ل�إدار�ة الم�خ �ب �ة والم�خ �بالمعر�ف

ا�ن مع مراعا�ة  لس ال�إدار�ة والل�ج �تماعا�ت م�ج دَ�ت ا�ج لال عام 2024، عُ�قِ وخ�
داول  مل�ت �ج ، و�ش ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� را�ت�ي�ج �يم�ي�ة والاس�ت �ظ �ن �ي�ة ال�ت داول الز�م�ن ال�ج

�ي�ة  را�ت�ي�ج لس ال�إدار�ة العد�يد م�ن المسا�ئل الاس�ت �تماعا�ت م�ج �أعمال ا�ج
سس�ي�ة وال�ت�ي  ا�ت الصل�ة �بالحوكم�ة المؤ� �يل�ي�ة وال�أمور ذ� غ� والمال�ي�ة وال�ت�ش

ا�هن. و�تم  لس ال�إدار�ة �أو ل�ج ا�ن�ب م�ج �يها على �طنا�ق واسع م�ن �ج ر �ف �ظ �تم ال�ن
لس  ا�ت الصل�ة للم�ج اص�يل والو�ثا�ئ�ق ذ� م�يع المعلوما�ت وال�ت�ف �ير �ج �تو�ف

كل عام، �تم  . و�ب�ش رك�ة دخم مصالح ال�ش عال �بما �ي� كل �ف رارا�ت �ب�ش اذ� ال�ق لا�ت�خ
راءا�ت حوكم�ة  �ق مع �إ�ج �ة �بما �ي�توا�ف ل�ف �ت ا�هن الم�خ لس ول�ج راءا�ت الم�ج اع �إ�ج ا�ت�ب

ع�تها  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�تم�ت مرا�ج ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي ال�ش
 . كل دور�ي �ب�ش

لسا�ت ال�إحاط�ة وو�رش العمل ال�ت�ي  �ي العد�يد م�ن �ج لس �ف ار�ك الم�ج �ش
ار  ارك�ة العد�يد م�ن ك�ب �ي السو�ق �بم�ش اها�ت الر�ئ�يس�ة �ف اول�ت الا�ت�ج �ت�ن

 . طقاع الا�تصالا�ت �ي � ول�ي�ن ال�إدار�ي�ي�ن �ف ار�ي�ي�ن والمؤ�س الاس�ت�ش

�تماع�ي  �تصاد�ي والا�ج ل�ة ال�تحول الا�ق ع ع�ج امها الراسخ� �بد�ف ز� س�يداً لال�ت �ت�ج
ال  �ق �ت رك�ة دو سع�يها �حنو �تمك�ي�ن الا�ن ، �تواصل �ش �ي دول�ة ال�إمارا�ت م�ي �ف والر�ق

ا  �ي ه�ذ ا�ئ�ي�ة لعملا�ئها. و�ف �ن �ث ار�ب اس�ت دق�يم �ت�ج م�ي�ة و�ت� �يا الر�ق ولو�ج �إلى ال�تك�ن
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن دار�ة ال�ت �ي�ة لل�إ را�ت�ي�ج �يها�ته الاس�ت دق�يم �تو�ج لس �ت� ال�إطار، واصل الم�ج

اً را�دئاً لحلول  م�ي وداً ر�ق ح مز� رك�ة الرام�ي�ة �إلى �أ�ن �تص�ب �ي�ة ال�ش �ي�ق ؤ�ر ل�تح�ق
ع�ة  لس �بمرا�ج ام الم�ج . وعلى مدار العام، �ق دخ�ما�ت الا�تصال الم�تكامل�ة و

، �بهد�ف �تسح�ي�ن  سس�ي�ة راءا�ت و�أطر الحوكم�ة المؤ� واع�تماد س�ياسا�ت و�إ�ج
وا�بط،  �يز� ممارسا�ت الحوكم�ة وال�ض ول�يا�ت و�تعز� العمل�يا�ت و�تدح�يد المؤ�س

م�يع �أصحا�ب المصلح�ة على المىد الطو�يل. كما �أكد  دخم مصالح �ج �بما �ي�
�ة المس�تو�يا�ت  �ي�ة على كا�ف لا�ق �ة ال�أخ� ا�ف �ق لس حرصه على �ترس�يخ� ال�ث الم�ج

 . سس�ي�ة المؤ�

�ئ�ة  ود�ة �ب�ي �ة �ب�ج �يا�ت الم�تعل�ق را�ت�ي�ج ا�بع�ة الاس�ت لس على م�ت كما حرص الم�ج
�ة المس�تمر�ة للعد�يد م�ن الس�ياسا�ت  �ب لال المرا�ق �ي�ن م�ن خ� �ف العمل للمو�ظ

�يع العد�يد م�ن  �ج �ة �إلى �ت�ش ا�ف ر�ي�ة �إض� �ش ا�ت الصل�ة �بالموارد ال�ب راءا�ت ذ� وال�إ�ج
لال العام. و�تم �إطلا�ق العد�يد م�ن �برام�ج ال�ترد�ي�ب  �ي�ة خ� ا�ف �ق ط�ة ال�ث ال�أ�ن�ش

ا�تهم  �ب ا�ن وا�ج �ي�ن �ب�ش �ف �ي�ف المو�ظ �ق �ث لك�ترو�ن�ي ل�ت وم�صنا�ت ال�تعلم ال�إ
واعد  �ة �ق ل�ك مدو�ن �ي ذ� راءا�ت �بما �ف هذ الس�ياسا�ت وال�إ�ج اه ه� اما�تهم �ت�ج ز� وال�ت

 بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: تابع .1

"واصل مجلس الإدارة تقديم 
توجيهاته الاستراتيجية للإدارة 

التنفيذية لتحقيق رؤية الشركة 
الرامية إلى أن تصبح مزوداً رقمياً 

رائداً لحلول وخدمات الاتصال 
المتكاملة".

السلو�ك وس�ياس�ة المطلع�ي�ن و�تداول ال�أسهم.

ى مع �أعلى المعا�ي�ير  �ئ�ة عمل �ت�تما�ش �ي�يد �ب�ي لس على �ت�ش وحرص الم�ج
. واصل  �ي�ة لا�ق امه الراسخ� �بالس�ياسا�ت و ال�تعاملا�ت ال�أخ� ز� العالم�ي�ة و�أكد ال�ت
ا�ب وال�ت�ي �تهد�ف �إلى  �ب لس دو لل�ش اء م�ج ادرا�ت �أع�ض لس دعمه لم�ب الم�ج
رك�ة  �ي�ق �أهدا�ف ال�ش �ي �تح�ق عال �ف ا�ب م�ن المساهم�ة �بدور �ف �ب �تمك�ي�ن ال�ش

. ودول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

https://www.du.ae/ar/about-us/investor-relations
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ن على ال�أداء  �ف دار�ة العل�يا والمو�ظ دق�يره لل�إ الص �ت� لس ع�ن خ� و�أعر�ب الم�ج
م  ا�ظ على الخ�ز� م�يع للح�ف لال العام ودعا ال�ج م�يع ال�أصعد�ة خ� الم�تم�يز� على �ج
�ي�ق مس�تو�يا�ت �أعلى م�ن ال�تم�يز�  دقماً �إلى �تح�ق لس � ا�ب�ي و�ي�تطلع الم�ج �ي�ج ال�إ
�ة دول�ة  �ي �ترس�يخ� مكا�ن عال�ي�ة �ف ، وال�إسهام �ب�ف رك�ة وا�ن�ب عمل ال�ش �ة �ج �ي كا�ف �ف

. م�ي ال الر�ق �ي الم�ج ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة الر�ياد�ي�ة �ف

قيادتنا.. قصة نجاح وإنجاز

ا�ب وال�ت�ي  �ب لس دو لل�ش اء م�ج ادرا�ت �أع�ض لس دعمه لم�ب واصل الم�ج
�ي�ق  �ي �تح�ق عال �ف ا�ب م�ن المساهم�ة �بدور �ف �ب �تهد�ف �إلى �تمك�ي�ن ال�ش

. رك�ة ودول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �أهدا�ف ال�ش

�ئ�ة  ود�ة �ب�ي �ة �ب�ج �يا�ت الم�تعل�ق را�ت�ي�ج ا�بع�ة الاس�ت لس على م�ت كما حرص الم�ج
�ة المس�تمر�ة للعد�يد م�ن الس�ياسا�ت  �ب لال المرا�ق �ي�ن م�ن خ� �ف العمل للمو�ظ

�يع العد�يد م�ن  �ج �ة �إلى �ت�ش ا�ف ر�ي�ة �إض� �ش ا�ت الصل�ة �بالموارد ال�ب راءا�ت ذ� وال�إ�ج
لال العام. �ي�ة خ� ا�ف �ق ط�ة ال�ث ال�أ�ن�ش

لسا�ت  �ي العد�يد م�ن �ج و�ي �ف اه الس�ن �ق لال مل�ت لس خ� ار�ك الم�ج و�ش
�ي السو�ق  اها�ت الر�ئ�يس�ة �ف اول�ت الا�ت�ج ال�إحاط�ة وو�رش العمل، ال�ت�ي �ت�ن

ال  �ي م�ج ول�ي�ن ال�إدار�ي�ي�ن �ف ار�ي�ي�ن والمؤ�س ار الاس�ت�ش ارك�ة العد�يد م�ن ك�ب �بم�ش
. الا�تصالا�ت

 بيان الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2024 وكيفية تنفيذها: تابع .1
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�يما �ي�تعل�ق  اما�تهم �ف ز� ا�تهم وال�ت �ب ام �بوا�ج �ت�ظ لس ال�إدار�ة �با�ن اء م�ج وم �أع�ض �ي�ق
رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت  �ي �أسهم �ش صفاح ع�ن الملك�ي�ة / ال�تداول �ف � �بالل�إ

 . الم�تكامل�ة

لس  اء الم�ج رك�ة والمطلع�ي�ن م�ن �أع�ض و�ت�تطل�ب س�ياس�ة �تداول �أسهم ال�ش
ا  �ق ا�ت الصل�ة و�ف ا�ت ذ� �ق صفاحا�ت اللا�زم�ة والصحول على الموا�ف دق�يم ال�إ� �ت�

�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع المعمول �بها.  م�ة ه�ي ل�أ�ن�ظ

را�ب�ةالاسمر�قم لال الم�نص�ب / صل�ة ال�ق �يع �خ مال�ي عمل�يا�ت ال�ب �إ�ج
عام 2024

لال  راء �خ مال�ي عمل�يا�ت ال�ش �إ�ج
عام 2024

�ي 31  الأ�سهم المملوك�ة كما �ف
ر 2024 د�يسم�ب

لس ال�إدار�ةمال�ك سلطا�ن �آل مال�ك1. و م�ج 001,000,562ع�ض

ار2. ل�ف دالكر�يم �ج لس ال�إدار�ة�أحمد ع�ب و م�ج 0300,000300,000ع�ض

�ة و�ج 003,000�ز

دالله كلدار�ي3. �ياد ع�ب لس ال�إدار�ة�ز و م�ج 00119,350ع�ض

�ة و�ج 0094,000�ز

هف �بالهول4. ل�ي� دالله خ� لس ال�إدار�ةع�ب و م�ج 00642ع�ض

ا�ق �بالعومه5. د الر�ز لس ال�إدار�ةحص�ة ع�ب و م�ج 00562ع�ض

�ير�ي6. �ي�ت الك�ث لس ال�إدار�ة�ب�خ و م�ج 0011,369ع�ض

�ة المه�ير�ي 7. ل�ي�ف لس ال�إدار�ةخ� و م�ج 00562ع�ض

 بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في أسهم شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة  .2
خلال عام 2024

ل�ك  �ي ذ� لس ال�إدار�ة )�بما �ف اء م�ج اه �ب�يا�ن ملك�ي�ة �أع�ض دول �أد�ن و�يح�تو�ي ال�ج
ر 2024. رك�ة ح�تى �تار�يخ� 31 د�يسم�ب هم( ل�أسهم ال�ش اؤ� هم و�أ�ب�ن وا�ج �أ�ز
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

دار�ة الحال�ي لس ال�إ ك�يل م�ج  ��تش 3.1
ر�ة و�ي�تم�تعو�ن  �ب اء على مس�توى عال م�ن ال�خ لس ال�إدار�ة �أع�ض م م�ج �ي�ض

ال�ي  ل�ك م�ج �ي ذ� الا�ت �بما �ف �ي العد�يد م�ن الم�ج �ة واسع�ة �ف �بمهارا�ت ومعر�ف
�يا. ولو�ج الا�تصالا�ت وال�تك�ن

�تهاء دور�ته  ل�ك لا�ن ار�يخ� 21 مارس 2024 وذ� لس �ب�ت ك�يل الم�ج �أع�يد �ت�ش
ار�يخ� 21  دق �ب�ت ع� و�ي الم�ن مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج لال ا�ج . وخ� السادس�ة

�ي�ن �تم  لس ال�إدار�ة ال�ذ اء م�ج ر المساهمو�ن �تع�ي�ي�ن �أع�ض مارس 2024، �أ�ق
�يل  و�ي�ن ل�تم�ث وا ع�ض �ب �ت�خ ، كما ا�ن سس�ي�ن ل المساهم�ي�ن المؤ� �ب �يارهم م�ن �ق �ت اخ�

لس ال�إدار�ة للدور�ة  ك�يل م�ج �ب �إعاد�ة �ت�ش . وع�ق المساهمو�ن العموم�يو�ن
ا�ب الس�يد/ مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك ر�ئ�يساً  �ت�خ لس ا�ن ، �أعاد الم�ج السا�بع�ة

لس  اً لر�ئ�يس م�ج ا�ئ�ب ار �ن ل�ف دالكر�يم �ج ، و الس�يد �أحمد ع�ب لس ال�إدار�ة لم�ج
�تد�باً ح�تى  واً م�ن ار ع�ض ل�ف دالكر�يم �ج . كما �أع�يد �تع�ي�ي�ن الس�يد/ �أحمد ع�ب ال�إدار�ة

ر 2024. �تم�ب �نها�ي�ة س�ب

دالله محمد  : معال�ي ع�ب لس ال�إدار�ة كل م�ن و�ي�ة م�ج م �إلى ع�ض وا�ن�ض
، والس�يد/  �ير�ي �ي�ت الك�ث ، والدك�تور/ �ب�خ �ة المه�ير�ي ل�ي�ف ، والس�يد/ خ� ال�بطس�ي

رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ع�ن  . و�أعر�ب�ت �ش سركا�ن �أوكا�دنا�ن
�ته�ي�ة مد�تهم، وهم معال�ي سار�ة عوض�  اء الم�ن دق�يرها لل�أع�ض كرها و�ت� �ش

ود،  ا�ث غ� �ي�ن ا�ش آ�ت�ي�ش �ش ، والس�يد/ � ح�ي مسلم، والس�يد/ محمد حمد ال�ش
لال  رك�ة خ� �يم�ة لل�ش ، على �إسهاما�تهم ال�ق �يس�ي �ب دالله ال�ق الد ع�ب والس�يد/ خ�

. لس ال�إدار�ة �ي م�ج و�ي�تهم �ف ر�ة ع�ض �ت �ف

 مجلس الإدارة  .3

الخبرة والكفاءة

اذ�  ول�ي�ة ا�ت�خ ، �بمؤ�س ماع�ي�ة �ئ�ة �ج �ته ه�ي ، �بص�ف لس ال�إدار�ة طضلع م�ج �ي�
را�ت  �ب �يداً م�ن ال�خ �ف ل�ة �نمو ال�أعمال، مس�ت ع ع�ج رارا�ت الحاسم�ة لد�ف ال�ق

: ال�ي�ة طقاعا�ت ال�ت �ي ال� ا�هئ �ف الواسع�ة والمعار�ف الم�ت�صصخ�ة ل�أع�ض

• �ي والمال�ي	 طقاع المصر�ف ال�
• �تصاد	 الا�ق
• �ة	 �تمع�ي م�ي�ة الم�ج �ن ال�تعل�يم وال�ت
• اع�ة	 �ة والص�ن الطا�ق
• دنس�ة	 اله�
• �ة	 م�ي �ن و�ن الحكوم�ي�ة وال�ت ؤ� ال�ش
• �يا والا�ب�تكار	 ولو�ج ال�تك�ن
• �ة	 �ي �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب
• �ثمار و�إدار�ة ال�أصول	 الاس�ت
• �ياد�ة 	 ال�ق
• �ي�ة 	 و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ال�ش
• �يم�ي	 �ظ �ن اطر وال�تطو�ير ال�ت �إدار�ة الم�خ
• �ة	 �ي را�ت�ي�ج الاس�ت
• �ق	 الا�تصالا�ت والمرا�ف
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول:21 مارس 2018

�يا  ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن لاً لـ: �ش مم�ث
.م.م ذ�

�ي عالم  �ة �ف ار�ز �ياد�ي�ة ال�ب �صخ�يا�ت ال�ق �يعد الس�يد/ مال�ك �آل مال�ك �أحد ال�ش
�ي  را�ت واسع�ة �ف �ب ال�أعمال �بدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة و�ي�تم�تع �ب�خ

�يا وال�إعلام وال�تعل�يم. و�ير�أس �آل مال�ك  ولو�ج ها ال�تك�ن �ة م�ن ل�ف �ت الا�ت م�خ م�ج
�ي  �ي�ذ �ف �ن موع�ة �ت�يكوم والر�ئ�يس ال�ت لس �إدار�ة م�ج حال�ياً م�صن�ب ر�ئ�يس م�ج
 ، �ة ا�ب�ض ركا�ت د�ب�ي ال�ق �ة ل�إدار�ة ال�أصول، �إحىد �ش ا�ب�ض موع�ة د�ب�ي ال�ق لم�ج

�تصاد  ىؤ� الطموح�ة لا�ق �ي�ق الر �ي �تح�ق �ي والمساهم �ف را�ت�ي�ج ر�ي�ك الاس�ت ال�ش
اً  ل �أ�ي�ض غ� اً المد�ير العام لسلط�ة د�ب�ي لل�تطو�ير و�ي�ش ، وهو �أ�ي�ض �إمار�ة د�ب�ي

�ي  �ة �ف ركا�ت المرمو�ق الس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش و�ي�ة م�ج ع�ض
: ال�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت

• لس �إدار�ة - معهد د�ب�ي لل�تصم�يم والا�ب�تكار	 ر�ئ�يس م�ج
• �ي�ة وال�ترد�ي�ب 	 �ي�ق و�ق لل�أ�بحا�ث ال�تط�ب لس �إدار�ة مركز� ال�ت�ف ر�ئ�يس م�ج

)HCT( ) )س�ير�ت
• د	 �ة محمد �ب�ن را�ش �ب لس �إدار�ة - مك�ت و م�ج ع�ض
• �ي�ة العل�يا 	 �ن �ق اء - كل�يا�ت ال�ت لس �أم�ن و م�ج ع�ض
• م�ي – 	 �تصاد الر�ق ل والا�ق �ب �ق �يا المس�ت ولو�ج �ة العل�يا ل�تك�ن �ن و الل�ج ع�ض

د�ب�ي
• اط�ق الحر�ة �بد�ب�ي	 لس الم�ن لس �إدار�ة م�ج و م�ج ع�ض
• �ة 	 �ن ر�ي�ة 2040 )الل�ج طخ�ة د�ب�ي الح�ض �ي ل� �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت و الم�ج ع�ض

العل�يا(
• علام	 لس د�ب�ي لل�إ و م�ج ع�ض
• سس�ة ال�إمارا�ت	 لس �إدار�ة - مؤ� و م�ج ع�ض

�ي �إدار�ة  كالور�يوس �ف �ة ال�ب الس�يد مال�ك �آل مال�ك حاصل على د�رج
 . �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ي�ة العل�يا �ف �ن �ق ال�أعمال م�ن كل�يا�ت ال�ت

اص�يل  �يما �يل�ي �ت�ف . و�ف ل�ي�ن اء مس�ت�ق �ي�ة )8( �أعض� ر 2024، و�ثما�ن �تم�ب �ي واحد )1( ح�ىت س�ب �يذ� �ف وض� �ت�ن ، وع �ي�ي�ن �يذ� �ف �ير �ت�ن هم غ� اء، �تسع�ة )9( م�ن ر�ة )10( �أعض� دار�ة حال�ياً م�ن ع�ش لس ال�إ �ي�تكو�ن م�ج
ر 2024: �ي 31 د�يسم�ب وض��ي�ة كما �ف الع

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول:21 مارس 2018

اراً م�ن 25  �ب �ثمار )اع�ت ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
مارس 2021(

ها  وع�ة وم�ن �ن ر �طقاعا�ت م�ت را�ت واسع�ة ع�ب �ب ار �ب�خ ل�ف �ي�تم�تع �أحمد �ج
�تمع، ح�ي�ث �تولى  م�ي�ة الم�ج �تصاد، والمصار�ف و�ت�ن ، والا�ق الا�تصالا�ت

ل  غ� . و�ش �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ياد�ي�ة را�دئ�ة �ف اص�ب �ق عد�ة م�ن
ل�ق  �تمع، وال�ت�ي �ته�تم �ب�خ م�ي�ة الم�ج �ئ�ة �ت�ن اً م�صن�ب المد�ير العام له�ي سا�ب�ق

ل�ة  ع ع�ج �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة لد�ف �تماع�ي را�دئ �ف طقاع ا�ج �
. م�ي�ة المس�تدام�ة �ن ال�ت

الس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ�سسا�ت  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� و�ي�ش
: ال�ي �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت �ة �ف ركا�ت المرمو�ق وال�ش

• �ة – حكوم�ة د�ب�ي	 دنو�ق المعر�ف لس �إدار�ة ص� ر�ئ�يس م�ج
• ار�ي	 لس �إدار�ة �ب�ن�ك د�ب�ي ال�ت�ج ر�ئ�يس م�ج
• م�ي	 �تصاد الر�ق �ة د�ب�ي للا�ق ر�ف ار�ي لغ� لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ض
• �ة	 �ي مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن لس �إدار�ة �ج ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن
• �ة	 ا�ب�ض �ي د�ب�ي ال�ق �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس ل�ج

 ، �ي�ة �ي اله�دنس�ة المد�ن ار على �بكالور�يوس �ف ل�ف حصل الس�يد �أحمد �ج
�طن�ن �بالولا�يا�ت  �ي ولا�ي�ة وا�ش ا �ف اغ� ز�ن و� امع�ة غ� وعلوم الحاسو�ب م�ن �ج

. اد�ة د ل�إعداد ال�ق �ي �بر�نام�ج محمد �ب�ن را�ش ار�ك �ف ، و�ش الم�تدح�ة ال�أمر�يك�ي�ة

الس�يد مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك
و�بر 2021 و�أع�يد  اراً م�ن 6 �أك�ت �ب لس ال�إدار�ة )اع�ت  ر�ئ�يس م�ج

�ي 21 مارس 2024( هن �ف �ي� �تع�ي
�ي  �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

ار ل�ف دالكر�يم �ج الس�يد �حأمد ع�ب
اراً م�ن 21 مارس 2024( �ب لس ال�إدار�ة )اع�ت ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن

ر 2024( �تم�ب �ي )ح�تى س�ب �ي�ذ �ف �ت�ن



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 50

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي
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و�بر 2021  ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 6 �أك�ت

�يا  ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن لاً لـ: �ش مم�ث
ها�ز ال�إمارا�ت  .م.م )ح�تى 21 مارس 2024( �ج ذ�

اراً م�ن 21 مارس 2024( �ب �ثمار )اع�ت للاس�ت
�ي  �ي�ذ �ف �ن �ة �بالهول حال�يا م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت ل�ي�ف دالله خ� ل الس�يد ع�ب غ� �ي�ش
�ي  �ي�ذ �ف �ن ر�ي�ق ال�ت �ياد�ة ال�ف ر�ف على �ق .م.ع. ح�ي�ث �ي�ش موع�ة �ت�يكوم �ش لم�ج
معا�ت �أعمال  �ة م�ن 10 م�ج موع�ة المكو�ن �ة الم�ج �ظ ول ع�ن مح�ف المؤ�س

اع�ة  �يا وال�إعلام وال�تعل�يم والص�ن ولو�ج �ي�ة ه�ي ال�تك�ن را�ت�ي�ج �ي �طقاعا�ت اس�ت �ف
دخما�ت وحلول  موع�ة م�ن ال� �ة �إلى م�ج ا�ف والعلوم وال�تصم�يم، �بال�إض�

�ة  طقاعا�ت المس�تهد�ف �يز� العوا�دئ و�نمو ال� ال�أعمال ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �تعز�
. ا عالم�يا لل�أعمال والمواه�ب �ة د�ب�ي مركز� �ي �ترس�يخ� مكا�ن والمساهم�ة �ف

�ة د�ب�ي  �ي لمد�ي�ن �ي�ذ �ف �ن ل�ك م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت ل ذ� �ب ل الس�يد �بالهول �ق غ� �ش
�ي  �ي�ذ �ف �ن ول�ي�ة الر�ئ�يس ال�ت �ي عام 2010، و�تولى �بعدها مؤ�س اع�ي�ة �ف الص�ن
�ي عام 2020، �توسع دوهر  موع�ة �ت�يكوم، و�ف �ي م�ج ار�ي�ة �ف و�ن ال�ت�ج ؤ� لل�ش

�ة ل�إدار�ة  ا�ب�ض ار�ي�ة لـ”د�ب�ي ال�ق و�ن ال�ت�ج ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن ح الر�ئ�يس ال�ت ل�يص�ب
موع�ة الواسع�ة  �ة الم�ج �ظ هود �نمو و�تطو�ير مح�ف اد �ج ال�أصول” ح�ي�ث �ق

معاً  ه�ة �تسو�ق و15 م�ج معا�ت �أعمال و20 و�ج �ة م�ن 10 م�ج المكو�ن
ر�ب�ة  دخ�م�ة و�ت�ج ول�ة ع�ن  ر�ق المؤ�س ر�ف على ال�أ�سقام وال�ف �ياً، كما �أ�ش سك�ن

. ك�ي�ة دخما�ت ال�ذ م�ي وال� ل�ك ال�تحول الر�ق �ي ذ� العملاء، �بما �ف

اص�ب  ل الس�يد �بالهول �ب�ي�ن عام�ي 2007 و2010 العد�يد م�ن الم�ن غ� و�ش
�ي�يد العد�يد  اء و�ت�ش ر�ف على �ب�ن ، ح�ي�ث �أ�ش �ة ا�ب�ض �ي د�ب�ي ال�ق �ياد�ي�ة �ف ال�ق

اص�ب �إدار�ي�ة  ل م�ن غ� ل�ك، �ش ل ذ� �ب . و�ق �ي ال�إمار�ة ار�يع الر�ئ�يس�ي�ة �ف م�ن الم�ش
ار�ي العالم�ي ودا�ئر�ة ه�دنس�ة الط�يرا�ن المد�ن�ي  �ي مركز� د�ب�ي ال�ت�ج �ة �ف ل�ف �ت م�خ

�ي�ة  ا�ف �يم�ة �إض� ل�ق �ق �ي خ� �بد�ب�ي �ب�ي�ن عام�ي 2002 و2007، مساهماً �ف
ل  �ة طو�يل�ة ال�أ�ج ا�ف �يم�ة الم�ض �يز� ال�ق �يرادا�ت و�تعز� ر �تسح�ي�ن ال�إ لل�أعمال ع�ب

لس  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل سا�ب�ق غ� . كما �ش �ي�ي�ن ا�رج ل�ي�ي�ن وال�خ للمساهم�ي�ن الداخ�
لس  اور( وم�ج �ي )�إم�ب ر�يد المركز� �ب م�ة ال�ت سس�ة ال�إمارا�ت ل�أ�ن�ظ �إدار�ة مؤ�

موع�ة �إكس�يوم  لس �إدار�ة م�ج و م�ج . م. م ، وع�ض ور د�ب�ي ذ� �إدار�ة مرسى خ�
�ت�يل�يكوم.

�ي�ة  �ن �ق �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�يا�ت ال�ت �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �بالهول �ش
اً  ، كما �أكمل �أ�ي�ض دنس�ي�ة �ي ال�إدار�ة اله� كالور�يوس �ف �ة ال�ب العل�يا ود�رج

 ، الس ال�إدار�ة �ي ومس�توى م�ج �ي�ذ �ف �ن رام�ج على المس�توى ال�ت العد�يد م�ن ال�ب
. �ي �ي�ذ �ف �ن ل�ك �بر�نام�ج �إ�سن�ياد لل�تطو�ير ال�ت �ي ذ� �بما �ف

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 21 مارس 2024

�يا  ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن لاً لـ:�ش مم�ث
.م.م ذ�

�ياد�ي�ة  ول�يا�ت �ق دالله محمد ال�بطس�ي مؤ�س معال�ي �ي�تولى معال�ي ع�ب
، ح�ي�ث  �ي د�ب�ي سس�ي�ة �ف وم�ة العمل الحكوم�ي والحوكم�ة المؤ� �ظ �ي م�ن �ف

�ذ 18  �ي ل�إمار�ة د�ب�ي م�ن �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت ل م�صن�ب �أم�ي�ن عام الم�ج غ� �ي�ش
ا�بع  �ي�ة ال�ت را�ت�ي�ج و�ن الاس�ت ؤ� لس ال�ش �ي م�ج و �ف و�بر 2017، كما �أ�هن ع�ض �أك�ت

لس  . و�ي�تولى معال�يه مسا�دن�ة الم�ج �ي ل�إمار�ة د�ب�ي �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت للم�ج
�ي�ة  را�ت�ي�ج رارا�ت الاس�ت �ي�ذ ال�ق �ف اذ� و�ت�ن �ي دعم ا�ت�خ �ي ل�إمار�ة د�ب�ي �ف �ي�ذ �ف �ن ال�ت

مار�ة م�ن  ل�ي�ة لل�إ �ب �ق ها�ت المس�ت �ة ال�تو�ج على مس�توى حكوم�ة د�ب�ي وص�ياغ�
، و�تطو�ير  الا�ت �تل�ف الم�ج �ي م�خ �ي�ذ ورسم الس�ياس�ة العام�ة �ف �ف لال �ت�ن خ�

�ي�ق �تطلعا�ت �إمار�ة د�ب�ي  طخ��ة د�ب�ي الرام�ي�ة ل�تح�ق �ي�ذ  �ف و�تدح�ي�ث و�إدار�ة �ت�ن
. ودول�ة ال�إمارا�ت

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  ادرا�ت الهام�ة �ف ود معال�يه عدداً م�ن الم�ب معال�ي كما �ي�ق
ل معال�يه م�صن�ب  غ� . �إذ� �ي�ش العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وعلى الصع�يد الدول�ي

سس�ة  اء مؤ� لس �أم�ن ، ور�ئ�يس م�ج ر�ئ�يس �بر�نام�ج د�ب�ي لل�تم�يز� الحكوم�ي
�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� �ي�ة �سنا�ن �ير�ي�ة وال�إ د �آل مك�توم لل�أعمال ال�خ محمد �ب�ن را�ش
د �آل مك�توم  ادرا�ت محمد �ب�ن را�ش سس�ة م�ب اء مؤ� لس �أم�ن و م�ج �أ�هن ع�ض

 . العالم�ي�ة

اً مس�ير�ة  دالله محمد �أحمد ال�بطس�ي المر�ي �أ�ي�ض / ع�ب �يم�تل�ك معال�ي
�ي  �ي�ذ �ف �ن ل م�صن�ب المد�ير ال�ت غ� طقاع العام، ح�ي�ث �ي�ش �ي ال� ل�ة �ف �ي�ة حا�ف مه�ن

رزاء، والمد�ير  لس الو� �ي مك�ت�ب ر�ئاس�ة م�ج و�ن ال�تطو�ير الحكوم�ي �ف ؤ� ل�ش
د  �يخ� محمد �ب�ن را�ش �ي لصاح�ب السمو ال�ش �ي�ذ �ف �ن العام للمك�ت�ب ال�ت

�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  رزاء �ف لس الو� �آل مك�توم، وال�أم�ي�ن العام لم�ج
. الم�تدح�ة

�ير  س�ت �ة الما�ج دالله محمد ال�بطس�ي د�رج معال�ي �يحمل معال�ي ع�ب
�ة  ، ود�رج رال�ي�ة غ�ن ال�أس�ت و� غ�ن امع�ة ولو� امل�ة م�ن �ج ود�ة ال�ش �ي �إدار�ة ال�ج �ف

، كما �أ�هن  امع�ة د�ب�ي م�ة المعلوما�ت م�ن �ج �ة �أ�ن�ظ �ي �برم�ج كالور�يوس �ف ال�ب
. اد�ة د ل�إعداد ال�ق �يخ� محمد �ب�ن را�ش ر�ي�ج �بر�نام�ج ال�ش خ�

اص�ب  دالله محمد ال�بطس�ي الم�ن ل معال�ي ع�ب غ� ل�ك، �ي�ش �ة �إلى ذ� ا�ف - �بال�إض�
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  ركا�ت الرا�دئ�ة �ف �ي عدد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش ال�ي�ة �ف ال�ت

: العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

• �ي ل�إمار�ة د�ب�ي	 �ي�ذ �ف �ن لس ال�ت �أم�ي�ن عام الم�ج
• ر�ئ�يس �بر�نام�ج د�ب�ي لل�تم�يز� الحكوم�ي	
• �ير�ي�ة 	 د لل�أعمال ال�خ اء مؤ�سس�ة محمد �ب�ن را�ش لس �أم�ن ر�ئ�يس م�ج

�ي�ة �سنا�ن وال�إ
• د �آل مك�توم 	 ادرا�ت محمد �ب�ن را�ش سس�ة م�ب لس مؤ� و م�ج ع�ض

العالم�ي�ة

دالله محمد �حأمد ال�بسط�ي المر�ي معال�ي ع�ب
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

�ة �بالهول  ل�ي�ف دالله �خ الس�يد ع�ب
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 25 مارس 2021 

�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�ي  �ي�ذ �ف �ن ا�ق �بالعومه م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت دالر�ز / حص�ة ع�ب ل الس�يد�ة غ� �ت�ش

مل  �ثمار و�ت�ش ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت �ي �ج �ي�ة �ف را�ت�ي�ج لل�أصول الاس�ت
ركا�ت  �ة ال�ش �ظ �ي مح�ف �يم�ة ال�أعمال �ف �يز� �ق را�ف على �تعز� ول�يا�تها ال�إ�ش مؤ�س

سس�ي�ة  �ثمارا�ت المؤ� �ثمار والاس�ت ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت ا�بع�ة ل�ج ال�ت
�ي�ق  �ي و�تط�ب را�ت�ي�ج ود عمل�يا�ت ال�تحول الاس�ت ، كما �أ�نها �ت�ق �ي�ة را�ت�ي�ج الاس�ت

ول�ة  ه�ي مؤ�س ل�ك، �ف �ة �إلى ذ� ا�ف ل. �بال�إض� �يم�ة طو�يل�ة ال�أ�ج �يا�ت ال�ق را�ت�ي�ج اس�ت
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  طقاعا�ت المهم�ة �ف �ي ال� ر �ف ا�ش �ثمار الم�ب ع�ن الاس�ت
ا  ل�ت الس�يد�ة �بالعومه سا�ب�ق غ� �ة ككل. �ش طن�ق العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة والم�

�ت  ، ح�ي�ث اك�تس�ب �ي�ة را�ت�ي�ج م�صن�ب ر�ئ�يس �سقم �إدار�ة ال�أصول الاس�ت
ر�ق  اء ال�ف ، و�ب�ن �ثمار والس�ياسا�ت �يا�ت الاس�ت را�ت�ي�ج ع اس�ت �ي وض� ر�ة �ف �ب خ�

الس �إدار�ة  �ي م�ج �ياد�ي�ة �ف اص�ب �ق . كما �تول�ت م�ن طقاعا�ت �تل�ف ال� �ي م�خ �ف
 . �يم�ة للمساهم�ي�ن �يز� ال�ق وع�ة �بهد�ف �تعز� �ن �ثمار�ي�ة م�ت �فظ اس�ت ر محا� ع�ب

ها�ز ال�إمارا�ت  �ي �ج اص�ة �ف �ي �سقم �إدار�ة ال�أصول ال�خ ل�ك �ف ل ذ� �ب وعمل�ت �ق
�ير  �ثمار�ي�ة غ� ط�ة اس�ت �يام �ب�أ�ن�ش ولا ع�ن ال�ق �ي كا�ن مؤ�س �ثمار، وال�ذ للاس�ت
�ير السا�ئل�ة م�ثل  �ي�ة غ� را�ت�ي�ج طقاعا�ت الاس�ت �ي العد�يد م�ن ال� ر�ة �ف ا�ش م�ب

�أ�ة  �ش اء �أول م�ن روع �إ�ن�ش . كما �تول�ت م�صن�ب مد�ير م�ش اص�ة ال�أسهم ال�خ
ها�ز ال�إمارا�ت  ا�بع�ة ل�ج ” وال�ت ل�ي�ج “عملا�ت �ة ال�خ طن�ق �ي م� اع�ة العملا�ت �ف لط�ب

ل  غ� �ي عام 2016. و�ت�ش اح �ف �ج �ت عمل�يا�تها �ب�ن �ثمار، وال�ت�ي ا�طنل�ق للاس�ت
لس  و�ي�ة الم�ج موع�ة �بر�يد ال�إمارا�ت وع�ض لس �إدار�ة م�ج و�ي�ة م�ج ا ع�ض �أ�ي�ض
ل�ت  غ� �ق لها �أ�ن �ش . وس�ب اص�ة ا�نو�ي للملك�ي�ة ال�خ دنو�ق ال�ث ار�ي للص� الاس�ت�ش

لس �إدار�ة  ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج ”، و�ن لس �إدار�ة “عملا�ت م�صن�ب ر�ئ�يس م�ج
رك�ة  لس �إدار�ة ال�ش و�ي�ة م�ج ً �إلى ع�ض �ة ا�ف ، �إض� رك�ة مواصلا�ت ال�إمارا�ت �ش

.)ARMICO( العر�ب�ي�ة لل�تعد�ي�ن

�ير  س�ت هاد�ة ما�ج �ة والمال�ي�ة و�ش �ي المحاس�ب هاد�ة �بكالور�يوس �ف �تحمل �ش
دنا. ل� �ي �إسك�ت امع�ة �أ�برد�ي�ن �ف �ثمار م�ن �ج �ي ال�تمو�يل الاس�ت �ف

ركا�ت  الس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� �ت�ش
: ال�ي �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت �ة �ف المرمو�ق

• موع�ة �بر�يد ال�إمارا�ت	 لس �إدار�ة م�ج و م�ج ع�ض
• اص�ة 	 ا�نو�ي للملك�ي�ة ال�خ دنو�ق ال�ث ار�ي للص� لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ض

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 14 مارس 2007 

لاً: المساهمو�ن العموم�يو�ن  مم�ث
، مؤ�سس مك�ت�ب كلدار�ي محامو�ن  �ياد كلدار�ي �ي�تم�تع الس�يد �ز

ال المحاما�ة  �ي م�ج را�ت را�دئ�ة �ف �ب ، �ب�خ �يو�ن و�ن ا�ن ارو�ن �ق ومس�ت�ش
 ، �ثمار�ي�ة �ي�ة والاس�ت و�ن ا�ن را�ته ال�ق �ب �ة الى خ� ا�ف ، �بال�إض� �ي�ة و�ن ا�ن ارا�ت ال�ق والاس�ت�ش

�ة د�ب�ي  �ة مد�ي�ن ا�ف �ي �تمك�ي�ن اس�ت�ض و�ي�ة �ف كما �يم�تل�ك مساهما�ت �ق
 . �تمرا�ت العالم�ي�ة ل الدول�ي�ة والمؤ� للمحا�ف

�ي ال�إمارا�ت  �ثمار �ف موع�ة كلدار�ي للاس�ت لس �إدار�ة م�ج وهو ر�ئ�يس م�ج
موع�ة م�ن  الس �إدار�ة م�ج و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� ، و�ي�ش العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

: ركا�ت والمؤ�سسا�ت وه�ي ال�ش

• ار�ي العالم�ي	 لس �إدار�ة مركز� د�ب�ي ال�ت�ج و م�ج ع�ض
• �ة 	 طن�ق ار�ي العالم�ي - الم� لس �إدار�ة سلط�ة مركز� د�ب�ي ال�ت�ج و م�ج ع�ض

الحر�ة
• .م.ع. 	 ا�ز �ش �ة غ� رك�ة دا�ن لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض
• واد العر�ب�ي	 طول�ة د�ب�ي الدول�ي�ة لل�ج م�ة ل�ب �ظ �ة العل�يا الم�ن �ن ر�ئ�يس الل�ج
• �يل	 ا�ت ال�خ ا�ق ل عل�ي لس�ب �ب مار �ج لس �إدار�ة م�ض ر�ئ�يس م�ج

ا�نو�ن م�ن  �ي ال�ق هاد�ة �بكالور�يوس �ف �ياد كلدار�ي حاصل على �ش الس�يد �ز
. امع�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ج

دالله كلدار�ي �ياد ع�ب الس�يد ز�
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض

�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن غ�

ا�ق �بالعومه دالرز� الس�يد�ة حص�ة ع�ب
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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لاً لـ: المساهمو�ن العموم�يو�ن مم�ث
طقاع  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن �ير�ي م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت �ي�ت الك�ث ل الدك�تور �ب�خ غ� �ي�ش

ادل�ة  رك�ة م�ب �ي ل�ش �تصاد�ي الوط�ن رذاع الا�ق ، ال� �ي ال�إمارا�ت �ثمار �ف الاس�ت
�تصاد  و�يع الا�ق �ي �تسر�يع و�ت�ير�ة �ت�ن طقاع �ف �ثمار، ح�ي�ث �يسهم ال� للاس�ت

اء  لال �تطو�ير و�ب�ن ل�ك م�ن خ� ، وذ� �ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة الوط�ن
راكا�ت  ، و�إ�برام �ش ار�ي�ة اع�ي�ة و�ت�ج معا�ت ص�ن ، وم�ج �ي�ة را�دئ�ة ركا�ت وط�ن �ش

ا الم�صن�ب  لال ه�ذ �ي�ت م�ن خ� . و�ي�تولى الدك�تور �ب�خ ركاء عالم�ي�ي�ن مع �ش
�ته م�ن  �ظ ، و�إدار�ة مح�ف �ي را�ت�ي�ج هه الاس�ت طقاع و�تو�ج ا ال� �ياد�ة �نمو ه�ذ �ق
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف طقاعا�ت �ي العد�يد م�ن ال� �ي�ة الرا�دئ�ة �ف ركا�ت الوط�ن ال�ش

ارا�ت  �يا والرعا�ي�ة الحص�ي�ة والع�ق ولو�ج اء وال�تك�ن �ض �ة والمعاد�ن وال�ف الطا�ق
. �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن وال�ب

 ، دق�ي�ن م�ن الز�م�ن �ة ال�ت�ي ام�تد�ت لع� �ي�ة الم�تم�يز� لال مس�ير�ته المه�ن وخ�
�ي  �ة على �طنا�ق واسع �ف را�ت مرمو�ق �ب �ي�ت خ� اك�تس�ب الدك�تور �ب�خ

 ، ادل�ة �ة لىد م�ب ر�ة عمله السا�ب�ق �ت لال �ف . وخ� اع�ة �ة والص�ن �طقاع�ي الطا�ق
اعا�ت  �ي لوحد�ة الص�ن �ي�ذ �ف �ن �ي�ت م�صن�ب المد�ير ال�ت ل الدك�تور �ب�خ غ� �ش

. ح�ي�ث عمل على  �ي ال�إمارا�ت �ثمار �ف طقاع الاس�ت م�ن � �ي�ة ض� را�ت�ي�ج الاس�ت
الا�ت  �ي م�ج اع�ي�ة الم�ت�صصخ�ة �ف ركا�ت الص�ن موع�ة م�ن ال�ش �إدار�ة م�ج

. �ق ل�يد�ي�ة والمعاد�ن والمرا�ف �ق دد�ة وال�ت �ة الم�ت�ج الطا�ق

�ي  اً �ف ، ح�ي�ث �تر�ىق سا�ب�ق �ة طقاع الطا�ق �ي � ر�ة واسع�ة �ف �ب اً خ� �يم�تل�ك �أ�ي�ض
�ي رسم  . و�أسهم �ف �ة ادل�ة للطا�ق رك�ة م�ب �ي �ش �ياد�ي�ة م�تعدد�ة �ف اص�ب �ق م�ن

 ، اء�ة لال �إدار�ة عمل�يا�تها ومواردها �بك�ف رك�ة م�ن خ� �ي لل�ش را�ت�ي�ج اه الاس�ت الا�ت�ج
 . �ي �ي�ذ �ف �ن ر�ة �تول�يه م�صن�ب ر�ئ�يس العمل�يا�ت والر�ئ�يس ال�ت �ت لال �ف ل�ك خ� وذ�

�ياد�ة �تطو�ير  �ي لل�تطو�ير وعمل على �ق �ي�ذ �ف �ن ل م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت غ� كما و�ش
را�ف على عمل�يا�ت الدم�ج  ا�ن�ب ال�إ�ش د�يد�ة وال�أصول، �إلى �ج ال�أعمال ال�ج

. والاس�تحواذ�

�ي  �ب رك�ة �ب�ترول �أ�بو�ظ �ي �ش �ي�ة �ف �ي�ت مس�ير�ته المه�ن دق �بد�أ الدك�تور �ب�خ و�
ا�ج وعمل�يا�ت  �ت �ن �ياد�ة �إدار�ة ال�إ �ي�ة )�أد�نو�ك(، ح�ي�ث �تولى مهم�ة �ق الوط�ن

ل�ك عمل�يا�ت  �ي ذ� ركا�ت �أد�نو�ك، �بما �ف �ق ل�خمس م�ن �ش ه�دنس�ة المرا�ف
. �ي �ب �ي �أ�بو�ظ حر�ي�ي�ن �ف ل�ي�ن ال�ب غ� م�يع الم�ش �ق ل�ج ه�دنس�ة المرا�ف

�ترول  �ي ه�دنس�ة ال�ب كالور�يوس �ف �ة ال�ب �ي�ت على د�رج حصل الدك�تور �ب�خ
امع�ة �تولسا )�أوكلاهوما، الولا�يا�ت  �ي�ة م�ن �ج �ي�ق �يا�ت ال�تط�ب والر�ياض�

امع�ة  �ئ�ي�ة م�ن �ج �ي �ي العلوم ال�ب �ير �ف س�ت �ة الما�ج ( ود�رج الم�تدح�ة ال�أمر�يك�ي�ة
�ير �إدار�ة  س�ت �ة ما�ج �ي�ت د�رج . �يحمل الدك�تور �ب�خ ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

�ي  �ة الدك�توراه �ف �ي�ة العل�يا، ود�رج �ن �ق �ي م�ن كل�يا�ت ال�ت �ي�ذ �ف �ن ال�أعمال ال�ت
امع�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �تصاد �ب�ج �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�ي�ة ال�أعمال والا�ق

. الم�تدح�ة

ركا�ت  الس �إدار�ة عدد م�ن المؤ�سسا�ت وال�ش و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل �أ�ي�ض غ� �ي�ش
: ال�ي �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة وه�ي كال�ت �ة �ف المرمو�ق

• �يوم	 ال�إمارا�ت العالم�ي�ة لل�ألم�ن
• .م.ع	 �ثمار �ش �ي للاس�ت �ب لس �أ�بو�ظ رك�ة م�ج �ش
• ل “مردص”	 �ب �ق �ة المس�ت �ي لطا�ق �ب رك�ة �أ�بو �ظ �ش
• ر�يد” 	 �ي “�ت�ب ر�يد المركز� �ب �ي�ة لل�ت رك�ة الوط�ن ال�ش
• �ة	 ادل�ة للطا�ق م�ب
• �ة	 �ي�ن للطا�ق رك�ة دول�ف �ش

�ير�ي �ي�ت الك�ث الدك�وتر �بخ�
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي  �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 15 �أ�بر�يل 2020

�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�ة على مس�توى  ار�ز م�ي�ة ال�ب �يادا�ت الر�ق اس لو�تاه م�ن �أ�بر�ز ال�ق �يعد وسام الع�ب

�ياد�ة  لالها ال�ق �ي�ة �تم�تد ل�أك�ثر م�ن 25 عاماً، �تولى خ� �ة �بمس�ير�ة مه�ن طن�ق الم�
ك�ي�ة كما �نراها  �ة ذ� ح مد�ي�ن �ي د�ب�ي ل�تص�ب م�ي �ف �ي�ة لل�تحول الر�ق را�ت�ي�ج الاس�ت
لال �تول�يه  وع�ة م�ن خ� �ن �ياد�ي�ة الواسع�ة والم�ت را�ته ال�ق �ب ال�يوم. واك�تس�ب خ�

ا�بع�ة  �ي عدد م�ن المؤ�سسا�ت ال�ت �ي�ة �ف �ي�ذ �ف �ن اص�ب ال�ت العد�يد م�ن الم�ن
. ار�ي العالم�ي رك�ة �إعمار ومركز� د�ب�ي ال�ت�ج ل�ك �ش ، وك�ذ لحكوم�ة د�ب�ي

 ، �ي دا�ئر�ة ال�تمك�ي�ن الحكوم�ي �ياد�ي �ف ل الس�يد وسام حال�ياً م�صن�ب �ق غ� �ي�ش
 ، �ي �ب د�يد م�ن حكوم�ة �أ�بو�ظ �يل ال�ج و�ة المحرك�ة وراء �تمك�ي�ن ال�ج ال�ق

دخ�ما�ت الدعم  طقاع  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن ل�ك، �تولى م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت ل ذ� �ب و�ق
ا�ب  �ي �أع�ق طسغ�س 2022، �ف اراً م�ن �أ �ب �ي �بلد�ي�ة د�ب�ي اع�ت المؤ�سس�ي �ف

ر 2015  اراً م�ن د�يسم�ب �ب اً، �تولى اع�ت . وسا�ب�ق سس�ة �إعاد�ة ه�يكل�ة المؤ�
طض�لع  ، ح�ي�ث ا ك�ي�ة �ي لمؤ�سس�ة حكوم�ة د�ب�ي ال�ذ �ي�ذ �ف �ن م�صن�ب المد�ير ال�ت

. و�بمس�ير�ة  م�ي ل�إمار�ة د�ب�ي هد الر�ق �ي رسم ملامح الم�ش �بدور محور�ي �ف
ل�ة �تم�تد ل�أك�ثر م�ن 25 عاما، �ي�ة حا�ف مه�ن

�ي  �ثر�ي�ن �ف م�ي�ي�ن المؤ� اد�ة الر�ق �يعد الس�يد وسام واحداً م�ن �أ�بر�ز ال�ق
�ي مؤ�سسا�ت  �ة �ف �ي�ة مرمو�ق �ي�ذ �ف �ياد�ي�ة �ت�ن اص�ب �ق و�أ م�ن . و�ت�ب �ة طن�ق الم�

طقاع ال�خاص، م�ثل �إعمار ومركز� د�ب�ي  �ي ال� �ة �ف حكوم�ي�ة وك�يا�نا�ت �بار�ز
�تكر �بصم�ة  ه الم�ب �ي�ة و�نه�ج را�ت�ي�ج �ي�ته الاس�ت . و�ترك�ت ؤ�ر ار�ي العالم�ي ال�ت�ج

�ي المؤ�سسا�ت ال�ت�ي عمل معها. و�ي�ة �ف �ق

الس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل الس�يد وسام �أ�ي�ض غ� �ي�ش
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة  �ة �ف ركا�ت المرمو�ق المؤ�سسا�ت وال�ش

: ال�ي وه�ي كال�ت

• �ي دا�ئر�ة ال�تمك�ي�ن الحكوم�ي	 م�ي�ة �ف ار الحكوم�ة الر�ق مس�ت�ش
• �ة	 �ي مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن ا�ئ�ب �ج لس دار�ة �ن ر�ئ�يس م�ج
• �آ�ت 	 �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ، ور�ئ�يس ل�ج لس ال�إدار�ة ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن

.م.ع رك�ة سو�ق د�ب�ي المال�ي �ش �ي �ش ا�ب�ة المال�ي�ة �ف �ة الر�ق �ن و ل�ج وع�ض
• م�ي	 �تصاد الر�ق �ة د�ب�ي للا�ق ر�ف ار�ي لغ� لس الاس�ت�ش و الم�ج ع�ض
• �يز� 	 ولو�ج ا �ت�يل ها�ت �ت�يك�ن رك�ة ذ� مد�ير ومال�ك �ش
• �ة المدحود�ة	 ا�ب�ض رك�ة وسام لو�تاه ال�ق �ي �ش المد�ير والمساهم الوح�يد �ف
• .م.م	 اص�ة ذ� رك�ة د�ب�ي للم�ق لس �إدار�ة �ش ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �ن
• رك�ة مىد م�يد�يا 	 لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض

امع�ة ولا�ي�ة  �يو�تر م�ن �ج �ي علوم وه�دنس�ة الكم�ب �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
�ي الولا�يا�ت  امع�ة ولا�ي�ة �أوها�يو �ف هاد�ة �بكالور�يوس م�ن �ج �يا و�ش ا�ن �ب�سنل�ف
ال �أم�ن  �ي م�ج ور�ة �ف �ش الم�تدح�ة ال�أمر�يك�ي�ة وله العد�يد م�ن ال�أ�بحا�ث الم�ن
اً  �ة عالم�ي عال�يا�ت المرمو�ق ل وال�ف �ي المحا�ف ، وم�تدح�ث �بار�ز �ف الحاسو�ب

. م�ي ك�ي�ة وال�تحول الر�ق ال المد�ن ال�ذ �ي م�ج �ف

الس�يد وسام الع�باس لو�تاه 
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�يد ع�ن 30 عاماً كمد�ير مال�ي  ر�ة �تز� �ب �ي�تم�تع الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن �ب�خ

ركا�ت  ، و�تدح�يداً �ش موعا�ت الا�تصالا�ت الدول�ي�ة �ي عدد م�ن م�ج �ي �ف �ي�ذ �ف �ت�ن
�ي �بلدا�ن  آ�دن، VEON، وال�ت�ي �تعمل �ف �تركسل، وا�تصالا�ت م�ن �إ�ي �

ر�ة  �ت لال �ف �يا. وخ� ر�ي�ق ر�ق ال�أوسط، و�أ�ف �ي �أورو�با، و�آس�يا، وال�ش �ة �ف ل�ف �ت م�خ
�ي  اص�ب عد�ة �ف اً م�ن ل �أ�ي�ض غ� ، �ش موعا�ت الدول�ي�ة �ي �تل�ك الم�ج عمله �ف
�تل�ف الدول م�ثل: دول�ة ال�إمارا�ت  �ي م�خ ركا�ت �ف الس �إدارا�ت �ش م�ج

�يا،  ، و�أوكرا�ن ر�ب ، والمملك�ة العر�ب�ي�ة السعود�ي�ة والمغ� العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
 . لاد�ي�ش غ�ن ، و�ب� ا�ن وروس�يا، و�باكس�ت

واً  �ي�ق وع�ض �ة ال�تد�ق �ن اص�ب ر�ئ�يس ل�ج اً م�ن ل الس�يد س�يركا�ن �أ�ي�ض غ� كما �ش
�ي  �ة �ف ركا�ت المُ�ردج �ي العد�يد م�ن ال�ش لس ال�إدار�ة �ف �ي م�ج لاً �ف �ق مس�ت

�ي المملك�ة  ” �ف ، و”مو�با�يل�ي ر�ب �ي المغ� ” �ف �أسوا�ق المال م�ثل “ا�تصالا�ت
. كما عمل الس�يد سركا�ن  ا�ن �ي �باكس�ت ، و “BTCL” �ف العر�ب�ي�ة السعود�ي�ة

لال عام  �يا خ� �ي �أوكرا�ن رك�ة “�تركسل” �ف �ي �ش ا�ب�ة �ف �ن �ي �بال�إ �ي�ذ �ف ا كر�ئ�يس �ت�ن �أ�ي�ض
لال  �ي المملك�ة العر�ب�ي�ة السعود�ي�ة خ� ” �ف رك�ة “مو�با�يل�ي �ي �ش 2010، �ثم �ف

ر�ة �ب�ي�ن عام�ي 2015-2014.  �ت ال�ف

، عمل الس�يد س�يركا�ن  طقاع الا�تصالا�ت �ي � �ي�ة �ف ل �بدء ح�يا�ته المه�ن �ب و�ق
 ،”DHL“ و ،” ركا�ت عالم�ي�ة م�ثل “�برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز �ي �ش �ف

.” و”�ب�ي�بس�ي

امع�ة  ، �ب�ج �تصاد والعلوم ال�إدار�ي�ة �ي كل�ي�ة الا�ق ر�ج سركا�ن �ف دق �ت�خ و�
�ة �أمس�تردام  �ي مد�ي�ن �يم حال�يا �ف ول �ب�ترك�يا، و�ي�ق �ب �ي �إسط�ن ور �ف وس�ف ال�ب

دنا. �بهول�

الس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل الس�يد سركا�ن �أ�ي�ض غ� و�ي�ش
: ال�ي �ة وه�ي كال�ت ركا�ت المرمو�ق المؤ�سسا�ت وال�ش

• 	.”Jazz“ ا�ن للا�تصالا�ت رك�ة �باكس�ت لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض

• م�ي�ة “ 	 لاد�ي�ش للا�تصالا�ت الر�ق غ�ن رك�ة �ب� لس �إدار�ة �ش و م�ج ع�ض
“ banglalink

• 	. رع د�ب�ي رك�ة “Unifornic” �ف �ي�ق المال�ي ل�ش �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس ل�ج

ال�تع�ي�ي�ن الأ�ول: 21 مارس 2024

�ثمار ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت لاً لـ: �ج مم�ث
�ي ل�إدار�ة  �ي�ذ �ف �ن �ة المه�ير�ي حال�ياً م�صن�ب المد�ير ال�ت ل�ي�ف ل الس�يد/ خ� غ� �ي�ش
ول�يا�ت  �ثمار، ح�ي�ث �ي�تولى مؤ�س �ي للاس�ت �ب ها�ز �أ�بو�ظ �ي �ج ا�ب�ت �ف ل ال�ث الخ�د

�ثمار، و�إدار�ة ال�أداء  �ي�ة الاس�ت را�ت�ي�ج الا�ت اس�ت �ي م�ج امل�ة �ف ال�إدار�ة ال�ش
. �يم�ي �ظ �ن اطر، وال�تطو�ير ال�ت والم�خ

�ي ل�إدار�ة  �ي�ذ �ف �ن ل م�صن�ب المد�ير ال�ت غ� ، �ش ا الم�صن�ب لهد ه�ذ ل �ت�ق �ب و�ق
را�ف على  ا الم�صن�ب ال�إ�ش �ي ه�ذ ، و�تولى �ف د�يل�ة �ثمارا�ت ال�ب الاس�ت

م الس�يد المه�ير�ي �إلى  اد�ي�ق ال�تحوط. وا�ن�ض �ي ص�ن ها�ز �ف �ثمارا�ت ال�ج اس�ت
ر�ق ال�أ�ىصق.  �ي �إدار�ة ال�ش و �ف �ثمار عام 1995 كع�ض �ي للاس�ت �ب ها�ز �أ�بو�ظ �ج

 ، دن�ن �ي ل� ها�ز �ف �ي مك�ت�ب ال�ج ر�ة م�ن 1997 �إلى 2007، عمل �ف �ت لال ال�ف وخ�
 ، �فظ ، و�إدار�ة المحا� �ثمارا�ت ول�يا�ته �تحل�يل الاس�ت مل�ت مؤ�س ح�ي�ث �ش

�ي  �ي�ذ �ف �ن �ي �إلى م�صن�ب المد�ير ال�ت �ي عام 2008، رُ�ق . و�ف و�ن ال�إدار�ي�ة ؤ� وال�ش
�يا، كما �تولى م�صن�ب المد�ير  ولو�ج �ي�ة المعلوما�ت وال�تك�ن �ن لدا�ئر�ة �ت�ق

�ي عام 2011.  د�يل�ة �ف �ثمارا�ت ال�ب �ي لدا�ئر�ة الاس�ت �ي�ذ �ف �ن ال�ت

�ثمار  �ة الاس�ت �ن و�ي�ة ل�ج ل الس�يد/ المه�ير�ي ع�ض غ� ل�ك، �ي�ش �ة �إلى ذ� ا�ف و�بال�إض�
�ي  �ب ها�ز �أ�بو�ظ لس �إدار�ة �ج ر�أس م�ج �ثمار، كما �ي�ت �ي للاس�ت �ب ها�ز �أ�بو�ظ �ي �ج �ف

( المدحود. �ثمار )هو��نج كو��نج للاس�ت

�ي �إدار�ة ال�أعمال، �ت�صخص  كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل الس�يد/ المه�ير�ي د�رج
�ي  �ير �ف س�ت �ة الما�ج ا، ود�رج و�ن امع�ة �أر�يز� ، م�ن �ج م المعلوما�ت ال�إدار�ي�ة �ن�ظ
دن�ن لل�أعمال، وهو محلل مال�ي مع�تمد )CFA( م�ن  المال�ي�ة م�ن كل�ي�ة ل�

. معهد المحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن المع�تمد�ي�ن

�ي  �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بو�ظ و�ي�ة م�ج ل الس�يد/ المه�ير�ي ع�ض غ� �ي�ش
لس �إدار�ة  و م�ج ل م�صن�ب ع�ض غ� �ذ �أ�بر�يل 2016. كما �ش ال�إسلام�ي م�ن

را�ير 2018.  �ب موع�ة “�أور�يدو �طقر”، م�ن مارس 2015 �إلى �ف م�ج

الس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م�ج اً ع�ض ل الس�يد المه�ير�ي �أ�ي�ض غ� و�ي�ش
: ال�ي �ة وه�ي كال�ت ركا�ت المرمو�ق المؤ�سسا�ت وال�ش

• �ي ال�إسلام�ي – مصر 	 �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بو�ظ ر�ئ�يس م�ج
• �ي ال�إسلام�ي – ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 	 �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بو�ظ و م�ج ع�ض

الم�تدح�ة

�ة المھ�یر�ي ل�ی�ف الس�يد �خ
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق

الس�يد سركا�ن اوكا�ندا�ن
لس ال�إدار�ة و م�ج ع�ض
�ي �ي�ذ �ف �ير �ت�ن ل، غ� مس�ت�ق
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دار�ة لس ال�إ �ي م�ج �يل المر�أ�ة �ف  �تم�ث 3.2
رك�ة ال�إمارا�ت  لس �إدار�ة �ش �ي م�ج �يل ال�سنا�ئ�ي حال�ياً �ف �ة ال�تم�ث لغ� �سن�ب �ت�ب

 . لس ال�إدار�ة اء م�ج مال�ي �أع�ض للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة 10% م�ن �إ�ج

دار�ة لس ال�إ اء م�ج �آ�ت و�بدلا�ت �أعض�  �ب�يا�ن �بمكا�ف 3.3
مع�ي�ة  ر�ته ال�ج �ق ما �أ�ق لس ال�إدار�ة لعام 2024، و�ف �آ�ت م�ج �تمل �إطار مكا�ف �ي�ش

: آ�ت�ي�ة ر ال� و�ي�ة لعام 2024، على المعا�ب�ب العموم�ي�ة الس�ن

: دار�ة لس ال�إ ون�ي�ة لم�ج ور الس� �أ - الأ��ج

: دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج ون�ي�ة لل�ج ور الس� - الأ��ج �ب

�ي  ر �ف �ظ و�ي�تها، س�ي�تم ال�ن �ة �أو ع�ض ل�ف �ت ا�ن الم�خ ا�بل ر�ئاس�ة الل�ج ر واحد م�ق ا�ك �أك�ثر م�ن �أ�ج دنما �يكو�ن ه�ن ع� 	•
لغ� ال�أعلى. الم�ب

ل�ك م�ن  �ير ذ� �يو�ن الكا�بل، وغ� ز�ف ، و�تل� �يا�نا�ت ، وال�ب راض� العمل، والها�ت�ف ر ل�أغ� ا�ت الس�ف �ق �ف ع �ن �ت�خ�ض 	•
. رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة عها �ش �ب ا�ت الصل�ة ال�ت�ي �ت�ت �ة ذ� �ن دخما�ت لس�ياسا�ت و�أدل�ة الل�ج ال�

دار�ة الم�نص�ب  لس ال�إ ون�ي�ة لم�ج ور الس� الأ��ج

لس ال�إدار�ة  2,200,000ر�ئ�يس م�ج

لس ال�إدار�ة  ا�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج 1,300,000�ن

لس ال�إدار�ة و م�ج 950,000ع�ض

مارالم�نص�ب  �ث ا�ن الاس�ت ا�ن �أ�خرىل�ج ا�ن �ثا�ن�ي�ةل�ج ل�ج

�ة  �ن 250,000150,000100,000ر�ئ�يس الل�ج

�ة  �ن و الل�ج 200,000120,00080,000ع�ض

دار�ة ع�ن العام 2023 لس ال�إ اء م�ج وع�ة ل�أع�ض �آ�ت المد�ف موع المكا�ف  م�ج .1
�ي  دق �ف �ي ع� و�ي�ة ال�ذ مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج �ي ا�ج صاد�ق المساهمو�ن �ف
وا  �ق ، ووا�ف لس ال�إدار�ة �آ�ت م�ج ر على س�ياس�ة صر�ف مكا�ف 21 مارس 2024 �أ�ق

هردق  لغ� و� لس ال�إدار�ة �بم�ب اء م�ج �آ�ت �أع�ض ل�ك على صر�ف مكا�ف �ب ذ� �بمو�ج
�أ�ة  لس كمكا�ف اء الم�ج م�يع �أع�ض ع على �ج 10,775,000 درهم �إمارا�ت�ي �تو�ز

لغ�  ا الم�ب ع ه�ذ دق وُ�ز ر 2023. و� ار�يخ� 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ب�ت �ة المال�ي�ة الم�ن ع�ن الس�ن
لال عام 2023. دخ�ما�تهم خ� لس ال�إدار�ة ك�أ�تعا�ب ع�ن  اء م�ج على �أع�ض

2024d ترح�ة ع�ن العام� لس الم�ق اء الم�ج �آ�ت �أع�ض موع مكا�ف  م�ج .2
�آ�ت  مال�ي مكا�ف �إ�ن �إ�ج لس، �ف �آ �ت الم�ج اً للس�ياس�ة المع�تمد�ة لمكا�ف �ق و�ف

�ي  ل المساهم�ي�ن �ف �ب �ة عل�يها م�ن �ق دقم�ة للمصاد�ق لس ال�إدار�ة الم� اء م�ج �أع�ض
 . مع�ي�ة العموم�ي�ة لعام 2025 هو 12,690,000 درهم �إمارا�ت�ي �تماع ال�ج ا�ج

دخ�ما�تهم  لس ال�إدار�ة ك�أ�تعا�ب ع�ن  اء م�ج لغ� على �أع�ض ا الم�ب �يع ه�ذ وس�ي�تم �تو�ز
�ي العام 2024. �ف

�ي�ة ال�ت�ي  ا�ف ض� دلا�ت �أو الروا�ت�ب �أو الأ��تعا�ب ال�إ اص�يل ال�ب  �ت�ف 3.4
ا�ن  وض�حر الل�ج لا�ف �بدلا�ت  دار�ة �بخ� لس ال�إ اء م�ج اها �أعض� اض� �ت�ق

ا�بها و�أس�ب
ار على �تعو�يض�  ل�ف د الكر�يم �ج لال العام 2024، حصل الس�يد / �أحمد ع�ب خ�

ا�بل الو�ق�ت والاه�تمام  هر�ياً م�ق هردق 90,000 درهم �إمارا�ت�ي �ش �ي � ا�ف �إض�
ا  �ق رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )و�ف �تد�ب ل�ش و م�ن دقمه كع�ض �ي � ال�ذ

ر�ة  �ت �ت �ف �ض دق ا�ن�ق (. و� ل المساهم�ي�ن �ب �آ�ت والمع�تمد�ة م�ن �ق لس�ياس�ة المكا�ف
ر 2024. �تم�ب �ي س�ب �تد�ب �ف و م�ن عمله كع�ض

�ي  �يم �ف �ير م�ق ود )غ� ا�ث غ� �ي�ن ا�ش ل�ك، حصل الس�يد �أ�ت�ي�ش �ش �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
لس ال�إدار�ة ح�تى  و م�ج ل م�صن�ب ع�ض غ� �ي كا�ن �ش (، ال�ذ دول�ة ال�إمارا�ت

�ي عام 2024 ك�تعو�يض�  لغ� 26,829 دولاراً �أمر�يك�ياً �ف مارس 2024، على م�ب
لس ال�إدار�ة  �تماعا�ت م�ج ور ا�ج �ي�ة لح�ض دن�ق � ام�ة ال�ف �ق ر وال�إ ع�ن �تكال�ي�ف الس�ف

لس ال�إدار�ة والمع�تمد�ة  اء م�ج اص�ة �ب�أع�ض ر ال�خ ا لس�ياس�ة الس�ف �ق ا�ن و�ف والل�ج
ل�ك، حصل الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن  �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� ل المساهم�ي�ن �ب م�ن �ق

لس  و م�ج ل م�صن�ب ع�ض غ� �ي كا�ن �ي�ش (، ال�ذ �ي دول�ة ال�إمارا�ت �يم �ف �ير م�ق )غ�
ال�إدار�ة م�ن مارس 2024، على 41,727 �يورو و 14,500 دولار �أمر�يك�ي 
ور  �ي�ة لح�ض دن�ق � ام�ة ال�ف �ق ر وال�إ �ي عام 2024 ك�تعو�يض� ع�ن �تكال�ي�ف الس�ف �ف

ل  �ب ر المع�تمد�ة م�ن �ق ا لس�ياس�ة الس�ف �ق �ة و�ف �ن لس ال�إدار�ة والل�ج �تماعا�ت م�ج ا�ج
 . المساهم�ي�ن

�ة  لال الس�ن د�ت �خ دار�ة ال�ت�ي ع�ق لس ال�إ �تماعا�ت م�ج  ا�ج 3.5
المال�ي�ة 2024

. لس ال�إدار�ة �تماعا�ت لم�ج مس�ة )7( ا�ج دق خ� لال العام 2024، �تم ع� خ�

�ئ�ة  ل ه�ي �ب م�ة المدحد�ة م�ن �ق ا للوا�ئح وال�أ�ن�ظ �ق لس و�ف �تماعا�ت الم�ج دق ا�ج �تع�
رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت  ام ال�أساس�ي ل�ش �ظ ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، وال�ن
�ي  لس �ف ل الم�ج �ب ركا�ت المع�تمد�ة م�ن �ق راءا�ت حوكم�ة ال�ش الم�تكامل�ة و�إ�ج

�تماعا�ت ع�ن �بعد.  ور الا�ج �يار ح�ض لس خ� اء الم�ج دق �أ�ت�يح ل�أع�ض ا الدصد، و� ه�ذ
لال عام 2024 كلاً  �ة خ� اض� �ف لس �باس�ت ها الم�ج �ش ا�ق ا�يا ال�ت�ي �ن �ض مل�ت ال�ق �ش

 ، ، والحوكم�ة �يل�ي�ة غ� ، والعمل�يا�ت ال�ت�ش اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ة وال�ذ را�ت�ي�ج : الاس�ت م�ن
، وحوكم�ة  ر�ي�ة �ش �ثال، و�إدار�ة الموارد ال�ب ، والام�ت لس ال�إدار�ة �ي�يم �أداء م�ج و�ت�ق

اطر،  ، و�إدار�ة الم�خ �ي �ي�ف طخ�يط لل�تعا�ق�ب الو�ظ ، وال�ت� ا�بع�ة ركا�ت ال�ت ال�ش
. م�ي ، وال�تحول الر�ق ل�ي�ة وا�بط الداخ� وال�ض

 مجلس الإدارة تابع .3
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�ة  لال الس�ن د�ت �خ دار�ة ال�ت�ي ع�ق لس ال�إ �تماعا�ت م�ج  ا�ج 3.5
المال�ي�ة 2024

لس  اء الم�ج �ة �أع�ض �تماع �إلى كا�ف دول ال�أعمال ومواد الا�ج و�ترسل الدعو�ة و�ج
�يل  �تماع. و�ي�تم �تس�ج اد الا�ج وع م�ن موعد ا�نع�ق ل ع�ن �أس�ب ل ما لا �ي�ق �ب �ق

�ي  ها �ف اذ� رارا�ت ال�ت�ي �تم ا�ت�خ �يها وال�ق ر �ف �ظ اص�يل المسا�ئل ال�ت�ي �تم ال�ن �ت�ف
اء  ا�ت لل�أع�ض �ظ ار �أ�ي�ة �تح�ف �ب �ذ �بع�ي�ن الاع�ت لس مع ال�أخ� �تماعا�ت الم�ج ر ا�ج محاض�

�ة ل�تعاض�ر  �تماع. �أما �بال�سن�ب لال الا�ج ها خ� روا ع�ن �ة ع�ب ال�ف �أو �أ�ي�ة �آراء م�خ

�تماعم. �تار�ي�خ ا�ج
دار�ة لس ال�إ م�ج

عدد
وض�ر  الح

وض�ر الح
�بالوكال�ة 

�أسماء
�ي�ن  ا�ئ�ب اء الغ� الأ�عض�

را�ير 2024 1. �ب د138 �ف �ياد كلدار�يلا �يو�ج معال�ي سار�ة مسلم و�ز

د2110 مارس 22024. دلا �يو�ج لا �يو�ج

د2910 �أ�بر�يل 32024. دلا �يو�ج لا �يو�ج

�يو 2024*4. د2710 �يو�ن دلا �يو�ج لا �يو�ج

د2210 �يول�يو 2024 5. دلا �يو�ج لا �يو�ج

و�بر 62024. د2810 �أك�ت دلا �يو�ج لا �يو�ج

ر 2024*7. د510 د�يسم�ب دلا �يو�ج لا �يو�ج

�يل�ي�ة غ� �ي المسا�ئل ال�ت�ش ر �ف �ظ لس ال�إدار�ة لل�ن �تماعا�ت م�ج دق�ت ا�ج * عُ�

 مجلس الإدارة تابع .3

لال  دار�ة ال�ت�ي صدر�ت �بال�تمر�ير �خ لس ال�إ رارا�ت م�ج  عدد �ق 3.6
 : رارا�ت هذ� ال�ق �ة المال�ي�ة 2024 مع �ب�يا�ن �وتار�ي�خ �تمر�ير ه الس�ن

�ئ�ة  �ي ه�ي ركا�ت �ف راءا�ت حوكم�ة ال�ش ا لل�أحكام المعمول �بها م�ن �إ�ج �ق و�ف
رارا �بال�تداول  ر )7( �ق لس �أحد ع�ش دق �أصرد الم�ج � ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، �ف
هذ  دق �تم �تو�ث�ي�ق ه� (، و� ل�ة �ي�ة العا�ج �ي�ذ �ف �ن �ي المسا�ئل ال�ت ر �ف �ظ مها لل�ن )كا�ن مع�ظ

. �ة �تماعا�ت اللاح�ق ر ال�إ�ج �ي مح�ض رارا�ت �ف ال�ق

ال�تار�ي�خ م.

م 2024/1 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج 1 ما�يو 2024 �ق

م 2024/2 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج 17 �يول�يو 2024 �ق

م 2024/3 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج 17 �يول�يو 2024�ق

م 2024/4 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج طسغ�س 2024 �ق 29 �أ

م 2024/5 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج ر 2024�ق �تم�ب 4 س�ب

م 2024/6 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج ر 2024�ق �تم�ب 19 س�ب

م 2024/7 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار م�ج ر 2024�ق �تم�ب 27 س�ب

ها مع �بدا�ي�ة كل  �أكد م�ن �ي�تم ال�ت �ة �ف ا�ت العلا�ق المصالح ومعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ�
ر�ي�ن  اء الحاض� ل ال�أع�ض �ب ر واع�تمادها م�ن �ق �ي المح�ض ها �ف �تماع و�ي�تم �تدو�ي�ن ا�ج

�ي  رار ذ� �ة �أو المصلح�ة على ال�ق و العلا�ق و ذ� مع مراعا�ة عدم �تصو�ي�ت الع�ض
. الصل�ة
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�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ة  �ن دالله ال�بطس�ي -ر�ئ�يس ل�ج ر معال�ي ع�ب  �ي�ق 4.1.1

�ي  �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ام ل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ �ي�ق - �بمؤ�س ال�تد�ق
.s.عال�ي�تها ما�ن �ف آل�ي�ة عملها وض� ع�ة � ، ومرا�ج رك�ة ال�ش

ك�يلها  لس ال�إدار�ة �ب�ت�ش وم م�ج �ة دا�ئم�ة �ي�ق �ن �ي�ق ه�ي ل�ج �ة ال�تد�ق �ن  �إ�ن ل�ج 4.1.2
م�ة  �تراح ال�تعد�يلا�ت على ال�أ�ن�ظ �ي�يمه وا�ق ، و�ت�ق رك�ة ع المال�ي لل�ش �ة الوض� �ب لمرا�ق
�ي  �ق ا�ت صح�يح�ة مع مد�ق ا�ظ على علا�ق رك�ة والح�ف �ي ال�ش ا�ب�ي�ة �ف المال�ي�ة والر�ق

�يها  �ت�ض رى �ت�ق �يام �ب�أ�ي مهام �أخ� لا ع�ن ال�ق �ض ، �ف رك�ة �ي�ي�ن لل�ش ا�رج السحا�با�ت ال�خ
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة  �يم�ي�ة م�ن ه�ي �ظ �ن �ق اللوا�ئح ال�ت ركا�ت و�ف واعد حوكم�ة ال�ش �ق

والسلع. 

لس ال�إدار�ة  ل م�ج �ب �ي�ق م�ن �ق �ة ال�تد�ق �ن ك�يل ل�ج آل�ي�ة �ت�ش ع�ة �  �ت�تم مرا�ج 4.1.3
اء لد�يهم  �ي�ق �ت�تكو�ن م�ن �أع�ض �ة ال�تد�ق �ن �أكد م�ن �أ�ن ل�ج كل دور�ي لل�ت �ب�ش

�ي�ة  و�ن ا�ن �ي�ة وال�ق و�ن المال�ي�ة والمحاس�ب ؤ� �ي ال�ش �ي�ة �ف ر�ة الكا�ف �ب �ة وال�خ المعر�ف
�ة  �ن اء ل�ج ك�يل �أع�ض �ير �ت�ش دق �تغ� . و� �يم�ي�ة �ظ �ن �ثال والمسا�ئل ال�ت ا�ت الام�ت وم�تطل�ب

�ي�ق هم:  �ة ال�تد�ق �ن �ي ل�ج اء الحال�يو�ن �ف لال عام 2024. وال�أع�ض �ي�ق خ� ال�تد�ق

• 	 ) �ة �ن دالله ال�بطس�ي )ر�ئ�يس الل�ج معال�ي ع�ب
• د الله �بالهول 	 الس�يد ع�ب
• �ة المه�ير�ي	 ل�ي�ف الس�يد خ�
• الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن	

ها م�ن �أداء مهامها  �ي�ة ل�تمك�ن �ي�ق �بالموارد الكا�ف �ة ال�تد�ق �ن و�يد ل�ج  �ي�تم �تز� 4.1.4
 : �ة ما �يل�ي �ن م�ن مهام الل�ج ه. و�ت�ت�ض على �أكمل و�ج

• سس�ي�ة 	 �يما �ي�تعل�ق �بالحوكم�ة المؤ� دق�يم ال�توص�يا�ت �ف امل�ة و�ت� ع�ة ال�ش المرا�ج
. رك�ة امل�ة لل�ش ال�ش

• دق 	 �ي�ي�ن وال�تعا� ا�رج �ي السحا�با�ت ال�خ �ق �يار مد�ق �ت دق�يم ال�توص�يا�ت حول اخ� �ت�
طخ��ة العمل  دق والمهام و روط ال�تعا� ع�ة �ش ل�ك مرا�ج �ي ذ� معهم، �بما �ف

. �ي ا�رج �ي�ق ال�خ طخ��ة ال�تد�ق و�طنا�ق 
• امه 	 ز� لال�ي�ته وال�ت �ق �ي واس�ت ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ �ة �أداء مد�ق �ب ا�بع�ة ومرا�ق م�ت

�ته  �ش ا�ق �ي لم�ن ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ اور مع مد�ق . وال�ت�ش وع�ي�ة �بالموض�
�ي�ق  ا لمعا�ي�ير ال�تد�ق �ق عال�ي�تها و�ف �ي�ق ومىد �ف �يع�ة و�طنا�ق عمل�ي�ة ال�تد�ق ط�ب

. �ي�ة المع�تمد�ة والمعا�ي�ير المحاس�ب
• �ق مع 	 �ير المال�ي�ة �بما �ي�توا�ف �أكد م�ن سلام�ة العمل�يا�ت المال�ي�ة وغ� ال�ت

�يا�نا�ت  �ة سلام�ة ال�ب �ب ، ومرا�ق �ي�ة راءا�ت المال�ي�ة والمحاس�ب الس�ياسا�ت وال�إ�ج
. رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة و�ي�ة والمرحل�ي�ة ل�ش المال�ي�ة الس�ن

• ار�ير 	 �ي �ت�ق كرها �ف �ب ذ� كور�ة �أو �ي�ج �ير عاد�ي�ة م�ذ ع�ة �أ�ي مسا�ئل مهم�ة وغ� مرا�ج
�يرها ال�إدار�ة  �ب ل�أ�ي�ة مسا�ئل �ت�ث ار الوا�ج �ب ، و�إ�يلاء الاع�ت �ي�ن �ق وحسا�با�ت المد�ق

اس�ب  �ي الو�ق�ت الم�ن لس ال�إدار�ة �ف ا�ب�ة م�ج ما�ن اس�ت�ج ل�ك ض� �ي ذ� �بما �ف
. وهر�ي�ة المطروح�ة احا�ت والمسا�ئل ال�ج �ي�ض سفارا�ت والاس�ت للاس�ت�

• �ي�ة 	 راءا�ت المال�ي�ة والمحاس�ب ع�ة الس�ياسا�ت وال�إ�ج �تطو�ير ومرا�ج
�ثال. اطر والام�ت �ة �بالم�خ والس�ياسا�ت الم�تعل�ق

• 	 ، رك�ة �ي ال�ش اطر �ف ل�ي و�إدار�ة الم�خ �ي�ق الداخ� م�ة ال�تد�ق �ي�يم �أ�ن�ظ ع�ة و�ت�ق مرا�ج
�ي�ق  راءا�ت ال�تد�ق ام و�إ�ج �ظ �ي ل�ن ا�رج �ق ال�خ �ي�يم المد�ق ل�ك �ت�ق �ي ذ� �بما �ف

. ل�ي الداخ�
• ل�ك 	 �ي ذ� �ة )�بما �ف ار�ير د�يوا�ن المحاس�ب �ي �ت�ق ا�ت الوارد�ة �ف ع�ة الملاح�ظ مرا�ج

�تها ال�إدار�ة لحل  �ذ راءا�ت ال�ت�ي ا�ت�خ (، ورصد ال�إ�ج �ي �أعد�ته ال�إدار�ة الرد ال�ذ
ار�ير. �ق هذ ال�ت �ي ه� كور�ة �ف ا�ت الم�ذ اكل/الملاح�ظ الم�ش

• ر الموارد اللا�زم�ة 	 �أكد م�ن �تو�ف ل�ي وال�ت �ي�ق الداخ� عال�ي�ة �إدار�ة ال�تد�ق �ة �ف �ب مرا�ق
�ي�ذ  �ف ا�بع�ة �ت�ن ل�ي وم�ت �ي�ق الداخ� ار�ير ال�تد�ق ل�ي ودراس�ة �ت�ق �ي�ق الداخ� ل�إدار�ة ال�تد�ق
�ي�ق  طخ��ة ال�تد�ق �يها واع�تماد  ا�ت الوارد�ة �ف راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة للملاح�ظ ال�إ�ج

�ي�تها. ا�ن ز� ل�ي وم�ي الداخ�
• رك�ة 	 ل ال�ش �ب �أكد م�ن مىد �ت�ق �ثال وال�ت اطر والام�ت عال�ي�ة �إدار�ة الم�خ �ة �ف �ب مرا�ق

اطر  �ة سل�يم�ة ل�إدار�ة الم�خ ا�ف �ة على �ث�ق �ظ �ة �تحملها والمحا�ف اطر ود�رج للم�خ
ع�ة  �ثال، ومرا�ج اطر والام�ت �ة �إدار�ة الم�خ �ن ع�ة م�ي�ثا�ق ل�ج �ثال، ومرا�ج والام�ت

وم�ة  �ظ م�ن م�ن عال�ة ض� وا�بط ال�ف �ي�ذ ال�ض �ف اطر و�ت�ن �ي�ف الم�خ �ف ود�ة �ت�خ �ج
. رك�ة ال�ش

• �يع�ة ومىد 	 �ير�ة على ط�ب ع�ة ال�أخ� �ذ المرا�ج �ي�يرا�ت ال�ت�ي طر�أ�ت م�ن غ� ا�بع�ة ال�ت م�ت
�يرا�ت  لم وال�تك�ي�ف مع �تغ� �أ�ق رك�ة على ال�ت ردق�ة ال�ش اطر الر�ئ�يس�ي�ة و� الم�خ

. �ي�ة ا�رج �ئ�ة ال�خ �ي العمل�يا�ت وال�ب
• �يما �ي�تعل�ق 	 ل�ة وعادل�ة �ف �ق ا�ت مس�ت �ي�ق راء �تح�ق �ي�ة ل�إ�ج راءا�ت الكا�ف �ي�ذ ال�إ�ج �ف �ت�ن

ا�ت  ال�ف �بلاغ� ع�ن الم�خ �ة �بعمل�يا�ت ال�إ ا�يا الم�تعل�ق �ض �تهاكا�ت / ال�ق �بالا�ن
�يال. والاح�ت

• كل سر�ي ع�ن 	 �بلاغ� �ب�ش رك�ة م�ن ال�إ �ي ال�ش �ف وا�بط ال�ت�ي �تمك�ن مو�ظ ع ال�ض وض�
ل�ي  �ي�ق الداخ� ار�ير ال�تد�ق ار�ير المال�ي�ة �أو �ت�ق �ق �ي ال�ت ا�ت مح�تمل�ة �ف ال�ف �أ�ي�ة م�خ

ل�ة  �ق ا�ت مس�ت �ي�ق راء �تح�ق �يل�ة �ب�إ�ج �يرها م�ن المسا�ئل، وال�طخوا�ت الك�ف �أو غ�
. ا�ت ال�ف وعادل�ة ل�تل�ك الم�خ

• �أكد م�ن عدم 	 رك�ة وال�ت �ة مع ال�ش ا�ت العلا�ق ع�ة �تعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ� مرا�ج
ل �إ�برامها. �ب لس �ق ع ال�توص�يا�ت للم�ج �ي المصالح ور�ف ار�ب �ف ود �أ�ي �ت�ض و�ج

• ركا�ت )�بما 	 �ي دل�يل حوكم�ة ال�ش �ي�يرا�ت �ف غ� دق�يم �توص�يا�ت �بال�ت ع�ة و�ت� مرا�ج
اد�ئ السلو�ك  واعد وم�ب ا�هن( و�ق لس ول�ج �تصاصا�ت الم�ج ل�ك اخ� �ي ذ� �ف

. رك�ة �ي ال�ش �ي �ف المه�ن
• 	. �خاص المطلعو�ن وم �بها ال�أ�ش ا�بع�ة المهام ال�ت�ي �ي�ق م�ت
• ر�يعا�ت المعمول �بها.	 �ي�ن وال�ت�ش وا�ن رك�ة �بال�ق ام ال�ش ز� ع�ة ال�ت مرا�ج
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
لس حول  م�ة للم�ج �ت�ظ ار�ير م�ن دق�يم �ت�ق � �ي�ق �ب�ت �ة ال�تد�ق �ن  �تعمل ل�ج 4.1.5

ا�ت الصل�ة  ع ال�توص�يا�ت �بال�أمور ذ� ا، و�تر�ف اس�ب ما �تراه م�ن ط�تها حس�ب �أ�ن�ش
و�ي  �ي�ق على �أساس س�ن �ة ال�تد�ق �ن �ة عل�يها، كما �تس�تعرض� ل�ج �ق للموا�ف

لس. دقم �توص�يا�تها �إلى الم�ج �تصاصا�تها و�ت� اخ�

 : اص�يلها كما �يل�ي ا�ئها، وكا�ن�ت �ت�ف م�يع �أع�ض ور �ج �ي�ق �بح�ض �ة ال�تد�ق �ن �تماعا�ت لل�ج دق �أر�بع�ة )8( ا�ج لال عام 2024، �تم ع� خ�  4.1.6

�تماع  م الا�ج ر�ض ال�تار�ي�خ ر�ق اء الغ� �أسماء الأ�عض�
�ي�ن ا�ئ�ب الغ�

�ي�ق 1/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ا�ير 2024 ا�ج ط�ة 8 �ي�ن ا�ت صل�ة �ب�أ�ن�ش وعا�ت ذ� ا�بع�ة وموض� ركا�ت ال�ت ع�ة �إطار حوكم�ة ال�ش مرا�ج
ل�ي �ي�ق الداخ� ال�تد�ق

د لا �يو�ج

�ي�ق 2/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج را�ير 2024ا�ج �ب �ة المال�ي�ة 2023، والمسا�ئل 13 �ف و�ي�ة ع�ن الس�ن �يا�نا�ت المال�ي�ة الس�ن ع�ة ال�ب مرا�ج
اطر  ل�ي و�إدار�ة الم�خ �ي�ق الداخ� �ي�ق السحا�با�ت وال�تد�ق ا�ت الصل�ة �ب�تد�ق ذ�

�ثال.  والام�ت

�ياد كلدار�ي �ز

�ي�ق 3/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ل�ي 19 مارس 2024ا�ج �ي�ق الداخ� ا�ت الصل�ة وال�تد�ق �ة �بالس�ياسا�ت ذ� ع�ة المسا�ئل الم�تعل�ق مرا�ج
�ثال.  اطر والام�ت و�إدار�ة الم�خ

د لا �يو�ج

�ي�ق 4/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ركا�ت 25 �أ�بر�يل 2024ا�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة لل�ش ا��ئج الر�بع ال�أول م�ن عام 2024، وال�ب �ت ع�ة �ن مرا�ج
. ا�ت صل�ة رى ذ� ، ومسا�ئل �أخ� ا�بع�ة ال�ت

د لا �يو�ج

�ي�ق 5/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ، 22 �يول�يو 2024ا�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة ا��ئج ال�صن�ف ال�أول م�ن عام 2024، وال�ب �ت ع�ة �ن مرا�ج
ل�ي و�إدار�ة  �ي�ق الداخ� �ي�ق السحا�با�ت وال�تد�ق �ة �ب�تد�ق والمسا�ئل الم�تعل�ق

 . سس�ي�ة اطر والحوكم�ة المؤ� الم�خ

د لا �يو�ج

�ي�ق 6/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ر 2024ا�ج �تم�ب اطر 11 س�ب ل�ي و�إدار�ة الم�خ �ي�ق الداخ� ا�ت الصل�ة �بال�تد�ق ع�ة المسا�ئل ذ� مرا�ج
�ة المطلع�ي�ن  �ن ر�ير ل�ج والحوكم�ة و�ت�ق

د لا �يو�ج

�ي�ق 7/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج و�بر 2024ا�ج �ة 28 �أك�ت �يا�نا�ت المال�ي�ة للر�بع ال�ثال�ث م�ن عام 2024 ومسا�ئل م�تعل�ق ع�ة ال�ب مرا�ج
�يره.  ل�ي وغ� �ي�ق الداخ� �بال�تد�ق

د لا �يو�ج

�ي�ق 8/ 2024 �ة ال�تد�ق �ن �تماع ل�ج ر 2024 ا�ج م�ب اطر 27 �نو�ف ، و�إدار�ة الم�خ ا�بع�ة ركا�ت ال�ت �ة �بحوكم�ة ال�ش ع�ة المسا�ئل الم�تعل�ق مرا�ج
 . سس�ي�ة �ثال والحوكم�ة المؤ� والام�ت

د لا �يو�ج
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

ر�ير الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي
2024

�ة �يا�نا�ت المال�ي �ي ال�ب �ثر�ة �ف وهر�ي�ة المؤ�  المسا�ئل ال�ج .1
�ي  ، �بدور محور�ي �ف �ي ، على مدار العام الماض� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن طض�لع�ت ل�ج ا

 . �يا�نا�ت المال�ي�ة ا�ظ على سلام�ة ال�ب �ثال والح�ف ما�ن الام�ت �ي�ة وض� ا�ف �ف �يز� ال�ش �تعز�
و السحا�با�ت  �ق �ته ال�إدار�ة ومد�ق ز� �ي �أ�ن�ج �ي�ق ال�ذ ادا �إلى العمل الد�ق �ن واس�ت
 ، الا�ت �ترك�يز� ر�ئ�يس�ي�ة �ت م�ج �ي�ق وعال�ج �ة ال�تد�ق �ن ، حدد�ت ل�ج �يو�ن ا�رج ال�خ

: مل�ت �ش

�يرادا�ت  �أ. الاع�ترا�ف �بال�إ
�يرادا�ت  �ة �بالاع�ترا�ف �بال�إ رك�ة الم�تعل�ق �ي�ق ممارسا�ت ال�ش �ة ال�تد�ق �ن �يم�ت ل�ج �ق
 ، طقاع الا�تصالا�ت كل و�ث�ي�ق �ب� ط�ة �ب�ش اطر المر�ت�ب را للم�خ ا، �ن�ظ �ي�ق �ي�يما د�ق �ت�ق

�ير�ة م�ن  دق�ة كم�يا�ت ك�ب �يا المعلوما�ت المع� ولو�ج م�ة �تك�ن ح�ي�ث �تعال�ج �أ�ن�ظ
. واع�تمد�ت  وع�ة �ن �ة وم�ت ل�ق �ت دخ�ما�ت و�أسعاراً م�خ ا�ت و �ت�ج مل م�ن �يا�نا�ت �ت�ش ال�ب

هز�  �ي �أ�ن�ج �يض� ال�ذ �ف احا�ت ال�إدار�ة والعمل المس�ت �ي�ق على �إ�ي�ض �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
 . �ي�ة ام للمعا�ي�ير المحاس�ب �ثال ال�ت ما�ن الام�ت �يو�ن ل�ض ا�رج و السحا�با�ت ال�خ �ق مد�ق

�ياز� الا�حتاد�ي  . ح�ق الام�ت �ب
رار  �يه�ي�ة �ت�تعل�ق �ب�ق ادا�ت �تو�ج ار�ة المال�ي�ة �إ�رش ر 2023، �أصرد�ت و�ز م�ب �ي 3 �نو�ف �ف

�ة  الغ� المس�تح�ق �ي �يدحد الدح ال�أد�ىن للم�ب م )8/38(، وال�ذ رزاء ر�ق لس الو� م�ج
 . ركا�ت �ة ال�ش ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي وض� ع لرسوم ح�ق الام�ت الد�ف

�ثال  ما�ن الام�ت سف�يرا�تها ل�ض ادا�ت و�ت� هذ ال�إ�رش �ي�ق ه� �ة ال�تد�ق �ن ع�ت ل�ج را�ج
احا�ت  �ي�ق �إلى �إ�ي�ض �ة ال�تد�ق �ن �دن�ت ل�ج . كما اس�ت د�يد�ة �يم�ي�ة ال�ج �ظ �ن ا�ت ال�ت للم�تطل�ب
�ق م�ن  �يو�ن لل�تح�ق ا�رج و السحا�با�ت ال�خ �ق راها مد�ق �ي�يما�ت ال�ت�ي �أ�ج �ق ال�إدار�ة وال�ت

كل السل�يم مع  ه �بال�ش �يا�ز الا�تحاد�ي و�إدرا�ج �ة حسا�با�ت رسوم ح�ق الام�ت د�ق
 . �يا�نا�ت المال�ي�ة �ي ال�ب ركا�ت �ف �ة ال�ش ر�ي�ب ض�

ركا�ت �ة الش� ر�ي�ب . �ض �ج
ا�ير  ارا م�ن 1 �ي�ن �ب ركا�ت اع�ت ل ال�ش �ة دخ� ر�ي�ب ع�ة ل�ض اض� موع�ة خ� �أص�بح�ت الم�ج

�ي عام  �ي�ذ �ف �ف �ن ركا�ت وال�أعمال ح�يز� ال�ت �ة ال�ش ر�ي�ب ا�نو�ن ض� ول �ق �ب دخ� 2024 ع�ق
آ�ثار  امل ل� راء �تحل�يل �ش ما�ن �إ�ج �ي�ق على ض� �ة ال�تد�ق �ن �ت ل�ج دق عك�ف 2023. و�

�يا�نا�ت  �ي ال�ب �ة �ف ها �بد�ق م�ي�ن ، وعكسها و�ت�ض ل�ة �ؤ�ج را�ئ�ب الحال�ي�ة والم كل م�ن ال�ض
ا�ت  ى مع الم�تطل�ب ، �بما �ي�تما�ش �ب حنو الوا�ج ها على ال� صفاح ع�ن ، وال�إ� المال�ي�ة

. �ي�ة السار�ي�ة �يم�ي�ة والمعا�ي�ير المحاس�ب �ظ �ن ال�ت

�يم�ي  �ظ �ن ال ال�ت �ث �ة �بالام�ت �ي�ة الم�تعل�ق ا�ف وا�ن�ب ال�إ�ض د. ال�ج
�يد  �ق ما�ن ال�ت �ثال ل�ض �يز� �تدا�ب�ير الام�ت ع�ة و�تعز� �ي�ق مرا�ج �ة ال�تد�ق �ن �تواصل ل�ج

�تها  ا�ت ومعال�ج ال�ف ، مع ال�ترك�يز� على رصد �أ�ي م�خ �يم�ي�ة �ظ �ن ا�ت ال�ت �بالم�تطل�ب
. ز� ا�ج كل �ن و�تحص�يحها �ب�ش
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�ي�ي�ن ار�ج �ي الحسا�با�ت ال�خ �ق اء�ة مد�ق لال�ي�ة وك�ف �ق  اس�ت .2
ا�ظ  وهر�ياً للح�ف اء�تها ع�صنراً �ج �ي وك�ف ا�رج �ي�ق ال�خ لال�ي�ة عمل�ي�ة ال�تد�ق �ق �تعد اس�ت

�ة  �ن كد ل�ج اه�تها. و�تؤ� ز�ن �ي�تها و� ا�ف �ف موع�ة و�ش ار�ير المال�ي�ة للم�ج �ق �ة ال�ت على د�ق
�ثال  �ي �بام�ت ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ ما�ن عمل مد�ق امها الراسخ� �ب�ض ز� �ي�ق ال�ت ال�تد�ق

وى  دق�يم �أ�ق ، و�ت� �ي�ة السار�ي�ة لا�ق �يم�ي�ة والمعا�ي�ير ال�أخ� �ظ �ن ا�ت ال�ت �تام للم�تطل�ب
 . �أك�يدا�ت ما�نا�ت وال�ت ال�ض

 . �ي ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ و�ياً ل�أداء مد�ق �ي�يماً س�ن �ي�ق �ت�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ي ل�ج �ت�ج
�ثال للوا�ئح  ، مع ال�ترك�يز� على الام�ت �ي�يم معا�ي�ير �نوع�ي�ة وكم�ي�ة �ق ا ال�ت مل ه�ذ و�ي�ش

لس الدول�ي لمعا�ي�ير  �ة الم�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ولوا�ئح مدو�ن ه�ي
�ي  ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ �ة )IESBA(، مع �ت�أك�يد مد�ق �ة المحاس�ب �يا�ت مه�ن لا�ق �أخ�

. �ة هذ المدو�ن امه �به� ز� لال�ي�ته وال�ت �ق على اس�ت

"اضطلعت لجنة التدقيق، على 
مدار العام الماضي، بدور محوري 

في تعزيز الشفافية وضمان 
الامتثال والحفاظ على سلامة 

البيانات المالية." 
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القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

ر�ير  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق
الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع

�ي�ي�ن  ار�ج �ي الحسا�با�ت ال�خ �ق  ال�توص�ي�ة �ب�تع�ي�ي�ن مد�ق .3
�ة ل�تع�ي�ي�ن  ا�ف �ف �ة و�ش �ي�ق راءا�ت د�ق �ي�ق �إ�ج �ة ال�تد�ق �ن ع ل�ج �ب ل�ك، �ت�ت �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�

راءا�ت  هذ ال�إ�ج م�ن ه� هن. و�ت�ت�ض �ي� �ي �أو �إعاد�ة �تع�ي ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ مد�ق
ر�ته الم�ت�صصخ�ة  �ب ، وخ� �ق �ي�ة للمد�ق هلا�ت المه�ن املا للمؤ� �ي�يما �ش �ت�ق

 ، �يا�نا�ت ، و�تدا�ب�ير �أم�ن ال�ب �ي�ق المع�تمد�ة �يا�ت ال�تد�ق ه�ج طقاع، وم�ن �ي ال� �ف
ع �توص�ي�ة �إلى  �ي�يمها، �تر�ف �ي�ق م�ن �ت�ق �ة ال�تد�ق �ن �تهاء ل�ج . و�بعد ا�ن لال�ي�ة �ق والاس�ت

�ي �يصاد�ق �بدوهر  ، ال�ذ رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة لس �إدار�ة �ش م�ج
راهر.  �ق مع�ي�ة العموم�ي�ة ل�إ هض� على ال�ج على ال�تع�ي�ي�ن �تمه�يداً لعر

رك�ة �برا�يس  دق �أع�يد �تع�ي�ي�ن �ش � �ة المال�ي�ة 2024، �ف �يما �ي�تعل�ق �بالس�ن و�ف
�ي  ا�رج �ق خ� ، كمد�ق رع د�ب�ي �ي�ب )PwC(، �ف ر�ش وو�ترهاوس كو�بر�ز ل�يم�تد �بار�ت�ن

. �ة على ال�توال�ي ال�ث ، للمر�ة ال�ث رك�ة لل�ش

رك�ة �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز  �ي�ق �ب�إعاد�ة �تع�ي�ي�ن �ش �ة ال�تد�ق �ن �أوص�ت ل�ج
ل�ك  �ة المال�ي�ة 2024، وذ� رك�ة للس�ن �ي لل�ش ا�رج �ق حسا�با�ت خ� )PwC( كمد�ق

�ي�يم  دق �أ�بر�ز �ت�ق را�تها. و� �ب لال�ي�تها وخ� �ق امل ل�أدا�ئها واس�ت �ي�يم �ش �ب �ت�ق ع�ق
و السحا�با�ت �باس�تمرار،  �ق دقمها مد�ق دخم�ة ال�ت�ي �ي� ود�ة ال� �ي�ق �ج �ة ال�تد�ق �ن ل�ج

طقاع.  �ي ال� ر�تهم الم�ت�صصخ�ة �ف �ب ، وخ� �ي�ة امهم �بالمعا�ي�ير المه�ن ز� وال�ت

لس ال�إدار�ة  ، صاد�ق م�ج �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �ة ل�توص�ي�ة ل�ج �ي�ض �ف ع�ة مس�ت و�بعد مرا�ج
�ة  رار �ث�ق ا ال�ق )PwC(. و�يعكس ه�ذ �إعاد�ة �تع�ي�ي�ن �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز

�ي�ق  ام �بمعا�ي�ير ال�تد�ق ز� �ق السحا�با�ت على الال�ت ردق�ة مد�ق �ي � لس �ف الم�ج
ار�ير  �ق عال�ة و�إعداد ال�ت رك�ة �بممارسا�ت الحوكم�ة ال�ف ام ال�ش ز� الصارم�ة ودعم ال�ت

. المال�ي�ة

�ي  د �ف ر�ة ال�تعا�ق �ت لال �ف �ي خ� ار�ج �ق الحسا�با�ت ال�خ لال�ي�ة مد�ق �ق ما�ن اس�ت  �ض .4
�ي�ق  �ة �بال�تد�ق �ير م�تعل�ق دما�ت غ� د�يم خ� حال �ت�ق

ا�بع�ة  �ي�ق وم�ت �ي�ق �تط�ب �ة ال�تد�ق �ن ، �ت�تولى ل�ج �ي�ة را�ف ول�يا�تها ال�إ�ش �ي �إطار مؤ�س �ف
وع�ي�ته، لا  �ي وموض� ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ لال�ي�ة مد�ق �ق م�ن اس�ت راءا�ت �ت�ض �إ�ج

 . �ي�ق �ة �بال�تد�ق �ير م�تعل�ق رى غ� دخ�ما�ت �أخ� دق�يم  دن �ت� س�يما ع�

�ي على  ا�رج �ق السحا�با�ت ال�خ لال�ي�ة مد�ق �ق �ي�ق لاس�ت �ة ال�تد�ق �ن �ي�يم ل�ج دن �ت�ق � و�يس�ت
لس  �ة الم�ج �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، و�أحكام مدو�ن ا�ت ه�ي اء م�تطل�ب �ي�ف اس�ت

دق�يم �ت�أك�يد م�ن  �ة )IESBA(، و�ت� �ة المحاس�ب �يا�ت مه�ن لا�ق الدول�ي لمعا�ي�ير �أخ�
�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� كور�ة �ة الم�ذ �ئ�ة والمدو�ن ام �بمعا�ي�ير اله�ي ز� �ي�ق �بالال�ت رك�ة ال�تد�ق �ش

 . ل�ي اء على �تحل�يل داخ� �توص�ي�ة ال�إدار�ة �ب�ن

�ة م�ن  �ق �ة مس�ب �ق : الصحول على موا�ف �ة �ذ راءا�ت الر�ئ�يس�ي�ة الم�ت�خ مل ال�إ�ج و�ت�ش
صفاح  ، وال�إ� �ي�ق �ة �بال�تد�ق �ير الم�تعل�ق دخما�ت غ� م�يع ال� �ي�ق على �ج �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
و�ي  ر�ير الس�ن �ق �ي ال�ت �ة �بها �ف دخما�ت والرسوم الم�تعل�ق هذ ال� ا�ف ع�ن ه� �ف ال�ش

. رك�ة لل�ش

�ق  �ة مد�ق �ظ رك�ة محا�ف م�ن ال�ش ، �ت�ض راءا�ت هذ ال�إ�ج اذ� ه� �ف لال �إ�ن وم�ن خ�
امه �ب�أعلى معا�ي�ير  ز� لال�ي�ته، وال�ت �ق وع�ي�ته واس�ت �ي على موض� ا�رج السحا�با�ت ال�خ
. ام�ي لز� �ي�ق ال�إ او�ز �طنا�ق ال�تد�ق دخ�ما�ت �ت�ت�ج دق�يم  دن �ت� ، ح�تى ع� �ي�ة اه�ة المه�ن ز�ن ال�

اطر  ل�ي�ة و�إدار�ة الم�خ ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق �ي �أ�ن�ظ وا�ن�ب ال�صقور �ف �ة �ج  معال�ج .5
اً  �ي ا�ق �ب ، �أسلو�باً اس�ت لس ال�إدار�ة و�يض� م�ن م�ج �ف ، �ب�ت �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �ته�ج ل�ج �ت�ن

ل�ي�ة  ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق �ي �أ�ن�ظ طخ�اء �ف صقور �أو ال�أ �ة مواط�ن ال� �يا لمعال�ج ه�ج وم�ن
طخ��ي  ها�ئ�ي�ة ع�ن مهام  ول�ي�ة ال�ن �ة �ب�أ�ن المؤ�س �ن اطر. و�إدراكاً م�ن الل�ج و�إدار�ة الم�خ

” الصادر ع�ن  لا�ث�ة اع ال�ث طخ�وط الد�ف �ذ�ج “ مو ا ل�ن �ق ا�ن�ي وال�ثال�ث )و�ف اع ال�ث الد�ف
طضلع  �إ�نها �ت� ، �ف لس ال�إدار�ة ع على عا�ت�ق م�ج ( �ت�ق ل�ي�ي�ن �ي�ن الداخ� �ق معهد المد�ق

�ي�ة  ه�ج �ي�ق الم�ن لال �تط�ب ، م�ن خ� عال�ة ا�ب�ة وال�إدار�ة ال�ف ما�ن الر�ق �ي ض� �بدور حاسم �ف
 : ال�ي�ة ال�ت

: �بلاغ� �يز� �آل�يا�ت الرصد وال�إ  �تعز� ‌�أ-
ول�ة  صف�يل�ي�ة الوارد�ة م�ن الوحدا�ت المؤ�س ار�ير ال�ت� �ق �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ع ل�ج �ترا�ج

�ة  م�ن معلوما�ت هام�ة وحد�ي�ث ، وال�ت�ي �ت�ت�ض ا�ن�ي وال�ثال�ث اع ال�ث طخ��ي الد�ف ع�ن 
�ز  ل�ك، �تعز� �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� �ة ز� ا�ج عال�ة و�ن رارا�ت �ف اذ� �ق �ة م�ن ا�ت�خ �ن �تمك�ن الل�ج

صفل�ة حول  ار�ير دور�ي�ة و�تدح�ي�ثا�ت م� آل�يا�ت الرصد، و�تطل�ب �ت�ق �ي�ق � �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
.s .صقور ال�ت�ي �تم رصدها �ة مواط�ن ال� �ي معال�ج دقم المحر�ز �ف ال�ت�

"في إطار مسؤولياتها الإشرافية، 
تتولى لجنة التدقيق تطبيق 

ومتابعة كافة الإجراءات التي تضمن 
استقلالية مدقق الحسابات الخارجي 

وموضوعيته، لا سيما عند تقديم 
خدمات أخرى غير متعلقة بالتدقيق". 

 لجان مجلس الإدارة تابع .4
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

: ور�ي�ة �ة ال�ف ما�ن المعال�ج  �ض - ‌�ج
ور  وهر�ي�ة على ال�ف صقود ال�ج ه ال� �ة �أو�ج �ي�ق على معال�ج �ة ال�تد�ق �ن �تحرص ل�ج
ا�بع�ة  ل�ك الم�ت مل ذ� آ�ثارها. و�ي�ش �ي�ف م�ن � �ف اذ� ال�تدا�ب�ير الملا�ئم�ة لل�ت�خ وا�ت�خ

راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة  �أ�ن حال�ة ال�إ�ج �ي�ة �ب�ش �ي�ذ �ف �ن الدور�ي�ة والمس�تمر�ة مع ال�إدار�ة ال�ت
. �ة المع�تمد�ة وطخ�ط المعال�ج

 �حتد�ي�ث الس�ياسا�ت و�أطر العمل: ‌د-
�يز�  رك�ة و�أطر عملها ل�تعز� ع�ة س�ياسا�ت ال�ش �ي�ق مرا�ج �ة ال�تد�ق �ن �ت�تولى ل�ج

�ن�ب  ه �صقور و�ت�ج اد�ي �أو�ج �ف اء ل�ت �ت�ض دن الا�ق ا�ب�ي�ة و�تدح�ي�ثها ع� وا�بط الر�ق ال�ض
ا�ت  ل�ك ال�توص�ي�ة �ب�تدح�ي�ثا�ت �أو �تسح�ي�ن �ي ذ� لاً، �بما �ف �ب �ق طخ�اء مس�ت �تكرار ال�أ

. �ير�ة غ� �يم�ي�ة الم�ت �ظ �ن ا�ت ال�ت ا�ت ال�أعمال والم�تطل�ب �ة م�تطل�ب م�ن مواك�ب �ت�ض

ع�ف  �ة مواط�ن ال�ض راءا�ت معال�ج هذ ال�إ�ج لال ه� �ي�ق م�ن خ� �ة ال�تد�ق �ن م�ن ل�ج و�ت�ض
امل�ة  رك�ة ال�ش ردقا�ت ال�ش ، و�تسح�ي�ن � ا�ب�ي�ة وا�بط الر�ق �يز� ال�ض ، و�تعز� عال�ي�ة �ب�ف

آل�ي�ة  و�ة � ما�ن �ق �ي�ق �ب�ض �ة ال�تد�ق �ن ام ل�ج ز� ه�ج ال�ت ا ال�ن دس ه�ذ �تها. و�ي�ج ومرو�ن
. �ة المساءل�ة ا�ف �يز� �ث�ق سس�ي�ة و�تعز� الحوكم�ة المؤ�

وهر�ي�ة ل�ي ال�ج �ي�ق الداخ� ا�ئ�ج ال�تد�ق �ت ع�ة �ن  مرا�ج .6
�ي�ق  ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق �ق �ة ال�ت �ش ا�ق ع�ة وم�ن �ي�ق �بمرا�ج �ة ال�تد�ق �ن ز�م ل�ج �تل�ت

ا�ت  اص على الملاح�ظ ه خ� امل، مع ال�ترك�يز� �بو�ج �ي�ق و�ش كل د�ق ل�ي �ب�ش الداخ�
: ال�ي�ة لال الممارسا�ت ال�ت ام م�ن خ� ز� ا الال�ت لى ه�ذ . و�ي�ت�ج ا�ت ال�طخور�ة العال�ي�ة ذ�

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

ر�ير  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق
الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع

اطر ل�ي�ة و�إدار�ة الم�خ ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق �ي �أ�ن�ظ وا�ن�ب ال�صقور �ف �ة �ج  معال�ج .5
: �ي�ة �يذ� �ف �ن دار�ة ال�ت �نس�ي�ق مع ال�إ  ال�ت - ‌�ب

راءا�ت  �ة ال�إ�ج �ي�ة لص�ياغ� �ي�ذ �ف �ن كل و�ث�ي�ق مع ال�إدار�ة ال�ت �ي�ق �ب�ش �ة ال�تد�ق �ن �ت�تعاو�ن ل�ج
�أ�ن  حض��ة �ب�ش ادا�ت وا دق�يم �إ�رش ل�ك �ت� مل ذ� ها. و�ي�ش �ي�ذ �ف ال�تحص�يح�ي�ة و�ت�ن

ما�ن المواءم�ة  ا�ب�ي�ة وض� م�ة الر�ق �ي ال�أ�ن�ظ ع�ف �ف صقور وال�ض ه ال� �ة �أو�ج معال�ج
ا مع الر�ئ�يس  �ي�ق �أ�ي�ض �ة ال�تد�ق �ن . �ت�سن�ق ل�ج رك�ة �ي�ق �أهدا�ف ال�ش ل�ي�ة ل�تح�ق الداخ�

 ، ل�ي �ي�ق الداخ� ار�يع، و�إدار�ة ال�تد�ق ول�ي الم�ش �ي�ي�ن ومؤ�س �ي�ذ �ف �ن ار ال�ت ، وك�ب �ي �ي�ذ �ف �ن ال�ت
عال�ي�ة  ع�ة �ف اء، لمرا�ج �ت�ض ، حس�ب الا�ق ور�ة دق�يم الم�ش ها�ت �ت� �يرهم م�ن �ج وغ�

ع�ف ال�ت�ي �ي�تم رصدها.  �ة �بمواط�ن ال�ض وا�بط الم�تعل�ق ال�ض

"تتعاون لجنة التدقيق بشكل 
وثيق مع الإدارة التنفيذية لصياغة 

الإجراءات التصحيحية وتنفيذها. 
ويشمل ذلك تقديم إرشادات 

واضحة بشأن معالجة أوجه القصور 
والضعف في الأنظمة الرقابية 

وضمان المواءمة الداخلية لتحقيق 
أهداف الشركة".

�ي�ق  طخ��ة ال�تد�ق مول�ي�ة  ش�  ‌�أ-
�ق  و�ي�ة واع�تمادها، لل�تح�ق �ي�ق الس�ن ع�ة طخ�ط ال�تد�ق �ي�ق مرا�ج �ة ال�تد�ق �ن �ت�تولى ل�ج

 . �ي�ة را�ت�ي�ج ها الاس�ت رك�ة و�أهدا�ف وهر�ي�ة لل�ش اطر ال�ج �ئا�ت الم�خ م�ن مواءم�تها مع �ف
�ي�ق  �ي�ق ال�ترك�يز� المس�تمر ل�إدار�ة ال�تد�ق ل عمل�ي�ة اع�تماد طخ�ط ال�تد�ق و�تك�ف
عال�ي�ة  �أ�ن �ف ور�ة �ب�ش دق�يم الم�ش ، و�ت� ر �أهم�ي�ة الا�ت ال�أك�ث ل�ي على الم�ج الداخ�

�ة  �ن اطر. كما �ترا�ق�ب ل�ج ل�ي�ة وعمل�يا�ت �إدار�ة الم�خ ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق اء�ة �أ�ن�ظ وك�ف
 ، �ي�ق المع�تمد�ة طخ��ة ال�تد�ق �ي�ذ  �ف �ي �ت�ن دقم المحر�ز �ف كل دور�ي ال�ت� �ي�ق �ب�ش ال�تد�ق
وهر�ي�ة �ي�تم  ا��ئج �ج �ت �ة �أ�ي�ة �ن اء�ة ومعال�ج �ي�ق �بك�ف راء عمل�يا�ت ال�تد�ق م�ن �إ�ج �بما �ي�ض

. ه السرع�ة رصدها على و�ج



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 61

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي�ق �تا�بع �ة ال�تد�ق �ن  ل�ج 4.1
ر�ير  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع و�ت�ق �تعد�يلا�ت ه�ي �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ير ل�ج �ت�ق

الحوكم�ة المؤ�سس�ي�ة لعام 2024 �تا�بع
وهر�ي �تا�بع ل�ي ال�ج �ي�ق الداخ� ا�ئ�ج ال�تد�ق �ت ع�ة �ن  مرا�ج .6

: ا�ئ�ج الر�ئ�يس�ي�ة �ت ع�ة ال�ن  مرا�ج - ‌�ب
�ي�ق  �ي ل�إدار�ة ال�تد�ق �ي�ذ �ف �ن �تماعا�ت دور�ي�ة مع الر�ئ�يس ال�ت �ي�ق ا�ج �ة ال�تد�ق �ن دق ل�ج �تع�
ل�ك،  لال العام. وعلاو�ة على ذ� �ي�ق الر�ئ�يس�ي�ة خ� ا��ئج ال�تد�ق �ت �ة �ن �ش ا�ق ع�ة وم�ن لمرا�ج

راءا�ت  اذ� ال�إ�ج �ي�ة �با�ت�خ �ي�ذ �ف �ن �ة ال�إدار�ة ال�ت �ي�ق على مطال�ب �ة ال�تد�ق �ن �تحرص ل�ج
�ي�ف  �ف ، �بهد�ف ال�ت�خ ا��ئج �ت �ة �تل�ك ال�ن ور�ي�ة لمعال�ج ال�تحص�يح�ي�ة اللا�زم�ة وال�ف
�ي  ل�ي�ة �ف ا�ب�ة الداخ� �يز� �إطار عمل الر�ق اطر مدحد�ة و�تعز� عال م�ن �أ�ي م�خ ال�ف

. رك�ة ال�ش

احها  �ق م�ن �ن�ج دم طخ�ط العمل وال�حت�ق ا�بع�ة �ت�ق  م�ت - ‌�ج
ا�بع�ة طخ�ط العمل  را�ف على م�ت �ي ال�إ�ش �ي�ق دوراً محور�ياً �ف �ة ال�تد�ق �ن د�ي ل�ج �تؤ�

دقم طخ�ط العمل  �ي�ق �ت� �ة ال�تد�ق �ن ا�بع ل�ج . ح�ي�ث �ت�ت �ي�ق ا��ئج ال�تد�ق �ت �ة ع�ن �ن �ق �ث �ب الم�ن
ر�ة ع�ن موعدها، و�ت�تعاو�ن  �أخ� ود الم�ت �ن اص على ال�ب ه خ� هذ، مع ال�ترك�يز� �بو�ج ه�

�ير. و�تسهم ال�تدح�ي�ثا�ت  �ة �أ�ي �ت�أخ� ما�ن معال�ج كل و�ث�ي�ق مع ال�إدار�ة ل�ض �ب�ش
ا�ز طخ�ط  ما�ن �إ�ن�ج �ي ض� �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ر�يها ل�ج عا�ت الدور�ي�ة ال�ت�ي �ت�ج والمرا�ج

. رك�ة ل ال�ش د�أ المساءل�ة داخ� �ز م�ب ها، مما �يعز� �ي�ذ �ف ار�ي �ت�ن العمل ال�ج

�يل�ي�ة  غ�ش�ت ا�ت ال� �ي�ة الم�طتل�ب ل�ب  �طتو�ير العمل�يا�ت ل�ت ‌د-
ا�ت وال�تعد�يلا�ت  �ي اع�تماد ال�تسح�ي�ن وهر�ي �ف �ي�ق �بدور �ج �ة ال�تد�ق �ن طضلع ل�ج �ت�

هذ  . و�ت�أ�ت�ي ه� ل�ي �ي�ق الداخ� اء�ة عمل�يا�ت �إدار�ة ال�تد�ق �يز� ك�ف �ة �إلى �تعز� الهاد�ف
�يها�ت  عال�ي�ة والمواءم�ة مع �تو�ج ما�ن �أعلى مس�تو�يا�ت ال�ف ا�ت ل�ض ال�تسح�ي�ن

هذ  ر ه� �ي�ق ع�ب �ة ال�تد�ق �ن ل ل�ج . و�تك�ف �ي�ة را�ت�ي�ج ار�يعها الاس�ت رك�ة وم�ش ال�ش
ردق�تها على  �تها، و� ل�ي �بمرو�ن �ي�ق الداخ� ا�ظ �إدار�ة ال�تد�ق �ف ا�ت اح�ت ال�تسح�ي�ن

�ة �تدعم  �ب ىؤ�ر وحلول �ثا�ق دق�يم  ، و�ت� �ير�ة غ� ا�ت ال�أعمال الم�ت ال�تك�ي�ف مع م�تطل�ب
اطر. رك�ة و�أهدا�ف �إدار�ة الم�خ �ي�ة لل�ش را�ت�ي�ج �ي�ق ال�أهدا�ف الاس�ت �تح�ق

�ي  وهر�ي�ة �ف ه ال�صقور ال�ج �ة �أو�ج �ي�ة وال�حصت�يح�ي�ة لمعال�ج  ال�طخط العلا�ج .7
ل�ي�ة  ا�ب�ة الداخ� م�ة الر�ق اطر و�أ�ن�ظ الا�ت �إدار�ة الم�خ م�ج

ه  �ة �أ�ي �أو�ج �ي�ة لمعال�ج ه�ج ا�ب�ة حا�زم�ة وم�ن آل�ي�ة اس�ت�ج اع � �ي�ق �با�ت�ب �ة ال�تد�ق �ن ز�م ل�ج �تل�ت
ا�ب�ة  م�ة الر�ق اطر و�أ�ن�ظ الا�ت �إدار�ة الم�خ �ي م�ج وهر�ي�ة �ي�تم رصدها �ف �صقور �ج

لال: ل�ك م�ن خ� ، وذ� ل�ي�ة الداخ�

: �ة �ث �ي ا�بع�ة الح�ث ا�ب�ة والم�ت �يز� الر�ق  �تعز� ‌�أ-
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن �ي�ق ال�إدار�ة ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ه ل�ج ، �تو�ج وهر�ي�ة ه �صقور �ج ور رصد �أ�ي �أو�ج �ف
وا�بط  �يز� ال�ض ، و�تعز� امل�ة راءا�ت �تحص�يح�ي�ة �ش �ي�ذ �إ�ج �ف �ي �ت�ن ور�ي �ف روع ال�ف �بال�ش
ار�ير دور�ي�ة  ع �ت�ق دقم المحر�ز ور�ف ا�بع�ة ال�ت� اً م�ت ر�ي لاح�ق . و�ي�ج ا�ئم�ة ا�ب�ي�ة ال�ق الر�ق

طخ�ة  �ي�ذ ال� �ف ور�ي�ة و�ت�ن عال�ة وال�ف �ة ال�ف م�ن المعال�ج �أ�هن، �بما �ي�ض صفل�ة �ب�ش م�
. �ي�ة المع�تمد�ة ال�تحص�يح�ي�ة والعلا�ج

: ور�ة دم�ي المش� را�ف على م�ق  ال�إش� - ‌�ب
را�ف على �أداء ال�إدارا�ت  �ي ال�إ�ش �ي�ق دوراً �أساس�ياً �ف �ة ال�تد�ق �ن د�ي ل�ج �تؤ�

�ة �أ�ن �تكو�ن  �ن م�ن الل�ج . و�ت�ض ا�ن�ي وال�ثال�ث اع ال�ث طخ��ي الد�ف ول�ة ع�ن  المؤ�س
اذ�  ، �بما �يدعم عمل�ي�ة ا�ت�خ �ي�ة امل�ة ووا�ف هذ ال�إدارا�ت �ش ار�ير الصادر�ة ع�ن ه� �ق ال�ت

اع  طخ��ي الد�ف �ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن ل�ك، �تكل�ف ل�ج �ة �إلى ذ� ا�ف . و�إض� �ير�ة �ن رارا�ت المس�ت ال�ق
�ي�ة  ا�ف عا�ت �إض� �ي�يما�ت ومرا�ج حفوصا�ت و�ت�ق راء � ا�ن�ي وال�ثال�ث دور�ياً �ب�إ�ج ال�ث

. �ة �ذ راءا�ت الم�ت�خ ا�ت ال�إدار�ة وال�إ�ج ا�ي�ة ملاح�ظ �ة وك�ف �ق م�ن د�ق لل�تح�ق

: عال�ة �ياد�ي�ة ال�ف ارك�ة ال�ق ع�يل المساءل�ة والمش�  �ت�ف - ‌�ج
ع�ة �أ�ي  ، على مرا�ج �ي�ة �ي�ذ �ف �ن �سن�ي�ق مع ال�إدار�ة ال�ت ، �بال�ت �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �تعمل ل�ج

اذ�  راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة وا�ت�خ �ي�ذ ال�إ�ج �ف �ن رر�ة ل�ت �ي�ة الم�ق داول الز�م�ن �ي ال�ج �ير �ف �ت�أخ�
 ، راءا�ت ال�تحص�يح�ي�ة �يد �بعض� ال�إ�ج �ة ل�تع�ق �ن �أ�هن. ومع �إدرا�ك الل�ج ما �يلز�م �ب�ش

ا�بع�ة  د�ي عمل�ي�ة الم�ت . و�تؤ� ور�ي�ة ل�ة و�ف اذ� �تدا�ب�ير عا�ج رور�ة ا�ت�خ كد على ض� �إ�نها �تؤ� �ف
اذ�  اعل�ي�ة الحوكم�ة و�تمك�ي�ن عمل�ي�ة ا�ت�خ �يز� �ف هذ �إلى �تعز� �ي�ة ه� ا�ق �ب �ة والاس�ت المركز�

. رارا�ت ال�ق

: وهر�ي�ة اطر ال�ج ا�ت والم�خ �ة حول الملاح�ظ ا�ت معم�ق ا�ش�ق  م�ن ‌د-
اطر وحالا�ت  وهر�ي�ة والم�خ ا�ت ال�ج اً للملاح�ظ �ي�ق اه�تماماً �بالغ� �ة ال�تد�ق �ن �تول�ي ل�ج
�ة  �ي�ق ع�ة د�ق ع لمرا�ج ، ح�ي�ث �ت�خ�ض �يرها م�ن المسا�ئل الهام�ة �ثال، وغ� عدم الام�ت

هذ  . و�تسهم ه� �ة الدور�ي�ة �ن �تماعا�ت الل�ج لال ا�ج �ة خ� �ي�ض �ف ا�ت مس�ت ا�ق�ش وم�ن
اطر،  ع مس�توى الوع�ي �بالم�خ ، ور�ف امل�ة ا�ب�ة ال�ش �يز� الر�ق �ي �تعز� ا�ت �ف �ش ا�ق الم�ن

 . رك�ة ا�ب�ي�ة على مس�توى ال�ش وا�بط الر�ق و�تسح�ي�ن ال�ض

ا�ظ على  �ي�ق �بالح�ف �ة ال�تد�ق �ن ام ل�ج ز� ا �ت�أك�يداً لال�ت �ف آ�ن كور�ة � طخ�ة الم�ذ و�ت�أ�ت�ي ال�
ع ال�تسح�ي�ن  ، ود�ف ما�ن المساءل�ة ، وض� عال�ة ا�ب�ة �ف ، ور�ق و�ي�ة ل�ي�ة �ق وا�بط داخ� ض�

اه�ة  ز�ن �ي �ت�أك�يد � �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن هذ ال�تدا�ب�ير �تساهم ل�ج ل ه� �ض المس�تمر. و�ب�ف
ع�يد. احها على المىد ال�ب ما�ن �ن�ج �تها، وض� �يز� مرو�ن ، و�تعز� رك�ة ال�ش

�ة ا�ت العلا�ق ع�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ�  مرا�ج .8
، �تولى  سس�ي�ة اد�ئ الحوكم�ة المؤ� لس ال�إدار�ة �بم�ب ام م�ج ز� �ي س�يا�ق ال�ت �ف

�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف  ا�بع�ة كا�ف ع�ة وم�ت ر، مرا�ج ا�ش كل م�ب لس، �ب�ش الم�ج
ع�ة  آل�ي�ة مرا�ج صف�يل�ي�ة حول � ر �سقم 15 معلوما�ت �ت� . و�يو�ف �ة ا�ت العلا�ق ذ�

. �ة ا�ت العلا�ق المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ�

 لجان مجلس الإدارة تابع .4
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�آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  ل�ج 4.2
�ة  �ن د الله �بالهول ر�ئ�يس ل�ج ر الس�يد ع�ب  �ي�ق 4.2.1

�ة  �ن ام الل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ �آ�ت �بمؤ�س �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش
عال�ي�تها. ما�ن �ف آل�ي�ة عملها وض� ع�ة � رك�ة ومرا�ج �ي ال�ش �ف

لس ال�إدار�ة  وم م�ج �ة دا�ئم�ة �ي�ق �ن �آ�ت ه�ي ل�ج �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  ل�ج 4.2.2
و�ي�ة  �يحا�ت لع�ض �ي ال�تر�ش ر �ف �ظ �ي ال�ن �ة �ف �ن هذ الل�ج ك�يلها و�ت�تم�ثل مهام ه� �ب�ت�ش

ز�ف  �ة �بالروا�ت�ب والعلاوا�ت والحوا� ع الس�ياسا�ت الم�تعل�ق لس ال�إدار�ة ووض� م�ج
رك�ة  �ي ال�ش �ف لس ال�إدار�ة ومو�ظ اء م�ج و�ي�ة لكل م�ن �أع�ض �آ�ت الس�ن والمكا�ف

�ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها.  وا�ن ا لل�ق �ق ل�ك و�ف وذ�

ل  �ب �آ�ت م�ن �ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ك�يل ل�ج ع�ة �ت�ش  �ت�تم مرا�ج 4.2.3
�ة  �ن ك�يل ل�ج �ي�ير على �ت�ش . ولم �يطر�أ �أ�ي �تغ� لس ال�إدار�ة على �أساس دور�ي م�ج
�ة  �ن �ي ل�ج اء الحال�يو�ن �ف لال عام 2024، وال�أع�ض �آ�ت خ� �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش

�آ�ت هم: �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش

• 	) �ة �ن دالله �بالهول )ر�ئ�يس الل�ج الس�يد ع�ب
• ا�ق �بالعومه 	 د الر�ز الس�يد�ة حص�ة ع�ب
• �ياد كلدار�ي 	 الس�يد �ز
• �ير�ي 	 �ي�ت الك�ث الدك�تور �ب�خ

 : �آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  المهام ال�أساس�ي�ة لل�ج 4.2.4

• �أ�ن 	 لس ال�إدار�ة �ب�ش دق�يم �توص�يا�ت �إلى م�ج م�ة و�ت� �ت�ظ ع�ة الم�ن المرا�ج
 ) ر�ة �ب �ة وال�خ ل�ك المهارا�ت والمعر�ف �ي ذ� م وال�تكو�ي�ن )�بما �ف اله�يكل�ي�ة والح�ج

�أكد م�ن  عه الحال�ي وال�ت �ة �بوض� ار�ن لس ال�إدار�ة م�ق اء م�ج اللا�زم�ة ل�أع�ض
�ي�ن واللوا�ئح المعمول  وا�ن ا لل�ق �ق لس و�ف و�ي�ة الم�ج �يح لع�ض راءا�ت ال�تر�ش �إ�ج

�بها.
• اص�ة 	 �آ�ت وال�أ�تعا�ب ال�خ ح المكا�ف اص�ة �بم�ن �إعداد �إطار عمل الس�ياسا�ت ال�خ

وء السو�ق  �ي ض� ع�تها �ف رك�ة ومرا�ج �ي ال�ش �ف لس ال�إدار�ة ومو�ظ اء م�ج �ب�أع�ض
. �تصاد�ي�ة رو�ف الا�ق وال�ظ

• و�ي�تهم.	 ر�ة ع�ض �ت اء طوال �ف لال�ي�ة ال�أع�ض �ق �ق �باس�تمرار م�ن اس�ت ال�تح�ق
• �ي�ن ولل�أدوار الهام�ة 	 �ف �ي للمو�ظ �ي�ف را�ف على طخ�ط ال�تعا�ق�ب الو�ظ ال�إ�ش

اص�ب مع �تدح�يد معا�ي�ير  هذ الم�ن رك�ة له� ا�ت ال�ش �يا�ج رى و�تدح�يد اح�ت ال�أخ�
�يارهم. �ت اخ�

• و�يا�ت 	 �أ�ن الع�ض لس ال�إدار�ة �ب�ش دق�يم �توص�يا�ت �إلى م�ج ع�ة و�ت� مرا�ج
اء ال�إدار�ة  لس و�أع�ض اء الم�ج لها �أع�ض غ� رى ال�ت�ي �ي�ش اص�ب ال�أخ� والم�ن

. �ي�ة �ي�ذ �ف �ن ال�ت
• ر�ي�ة 	 �ش اص�ة �بالموارد ال�ب �ي�ق الس�ياس�ة ال�خ را�ف على �إعداد و�تط�ب ال�إ�ش

. و�ي كل س�ن ع�تها �ب�ش رك�ة ومرا�ج �ي ال�ش وال�ترد�ي�ب �ف
• 	. �يا�ت ال�توط�ي�ن را�ت�ي�ج �ة �باس�ت المسا�ئل الم�تعل�ق

م�ة  �ت�ظ ار�ير م�ن دق�يم �ت�ق � �آ�ت �ب�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  �تعمل ل�ج 4.2.5
ع ال�توص�يا�ت �بال�أمور  ا، و�تر�ف اس�ب ما �تراه م�ن ط�تها حس�ب لس حول �أ�ن�ش للم�ج

�آ�ت  �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �ة عل�يها، كما �تس�تعرض� ل�ج �ق ا�ت الصل�ة للموا�ف ذ�
. و�ي لس على �أساس س�ن دقم �توص�يا�تها �إلى الم�ج �تصاصا�تها و�ت� اخ�

�يحا�ت  �ة ال�تر�ش �ن �تماعا�ت لل�ج دق �أر�بع�ة )7( ا�ج لال عام 2024، �تم ع�  وخ� 4.2.6
 : اص�يلها كما �يل�ي ا�ئها، وكا�ن�ت �ت�ف م�يع �أع�ض ور �ج �آ�ت �بح�ض والمكا�ف

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�تماع م الا�ج اء ال�تار�ي�خر�ق �أسماء الأ�عض�
�ي�ن ا�ئ�ب الغ�

م 1\ 2024 �تماع ر�ق را�ير 2024�إ�ج �ب د 5 �ف لا �يو�ج

م 2\ 2024 �تماع ر�ق را�ير 2024�إ�ج �ب د 12 �ف لا �يو�ج

م 3\ 2024 �تماع ر�ق دالله �بالهول6 مارس 2024�إ�ج ع�ب

م 4\ 2024 �تماع ر�ق �ي�ت 6 ما�يو 2024�إ�ج الدك�تور �ب�خ
�ير�ي الك�ث

م 5\ 2024 �تماع ر�ق د 10 �يول�يو 2024�إ�ج لا �يو�ج

م 6\ 2024 �تماع ر�ق و�بر �إ�ج 15 �أك�ت
2024

د  لا �يو�ج

م 7\ 2024 �تماع ر�ق ر �إ�ج 4 د�يسم�ب
2024

�ي�ت  الدك�تور �ب�خ
�ير�ي الك�ث
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مار �ث �ة الاس�ت �ن  ل�ج 4.3
ار ر�ئ�يس  ل�ف د الكر�يم �ج ر الس�يد �أحمد ع�ب  �ي�ق 4.3.1
�ي  �ة �ف �ن ام الل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ �ثمار �بمؤ�س �ة الاس�ت �ن ل�ج

عال�ي�تها.  �أكد م�ن �ف ع�ته ل�آل�ي�ة عملها وال�ت رك�ة وع�ن مرا�ج ال�ش

�يما  رك�ة �ف اص�ة �بال�ش �ثمار ال�خ �ي�ة الاس�ت را�ت�ي�ج �ثمار اس�ت �ة الاس�ت �ن ع ل�ج  �ترا�ج 4.3.2
لس  دقم ال�توص�يا�ت �إلى م�ج �ير ال�أساس�ي�ة و�ت� �ي�تعل�ق �ب�أعمالها ال�أساس�ي�ة وغ�

ل�ك: �ي ذ� �أ�نها، �بما �ف ال�إدار�ة �ب�ش

• ا�ت 	 �ق �ف رك�ة وما �ي�تصل �بها م�ن �ن �ي ال�ش �ثمار �ف ار�يع الاس�ت �ي�يم م�ش �ت�ق
�يل�ي�ة غ� ر�أسمال�ي�ة و�ت�ش

• �ة	 �يل�ي غ� ا�ت ال�ت�ش �ق �ف �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة واسع�ة ال�طنا�ق وال�ن الاس�ت
• رك�ة	 �ي�ة لل�ش ا�ن ز� طخ��ة عمل وم�ي
• �ثمارا�ت ال�أصول	 ل�ك اس�ت �ي ذ� �ي�ة والمعاملا�ت �بما �ف را�ت�ي�ج ال�طخط الاس�ت
• ع�تها. 	 �يع ال�أر�باح ومرا�ج �ة وس�ياس�ة �تو�ز ا�ن ز�خ س�ياسا�ت ال�
• ع�تها.	 رك�ة ومرا�ج اله�يكل�ة الر�أسمال�ي�ة لل�ش

لس ال�إدار�ة على  ل م�ج �ب �ثمار م�ن �ق �ة الاس�ت �ن ك�يل ل�ج ع�ة �ت�ش  �ت�تم مرا�ج 4.3.3
لال  �ثمار خ� �ة الاس�ت �ن كر على ه�يكل�ي�ة ل�ج �ي�ير �ي�ذ . ولم �يطر�أ �أ�ي �تغ� �أساس دور�ي

�ثمار هم: �ة الاس�ت �ن �ي ل�ج اء الحال�يو�ن �ف العام 2024. وال�أع�ض

• 	) �ة �ن ار )ر�ئ�يس الل�ج ل�ف د الكر�يم �ج الس�يد �أحمد ع�ب
• الس�يد مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك	
• اس لو�تاه	 الس�يد وسام الع�ب
• الس�يد سركا�ن اوكا�دنا�ن 	

لس حول  م�ة للم�ج �ت�ظ ار�ير م�ن دق�يم �ت�ق � �ثمار �ب�ت �ة الاس�ت �ن وم ل�ج  �ت�ق 4.3.4
ا�ت الصل�ة  ع ال�توص�يا�ت �بال�أمور ذ� ا، و�تر�ف اس�ب ما �تراه م�ن ط�تها حس�ب �أ�ن�ش
و�ي  �ثمار على �أساس س�ن �ة الاس�ت �ن �ة عل�يها، كما �تس�تعرض� ل�ج �ق للموا�ف

لس. دقم �توص�يا�تها �إلى الم�ج �تصاصا�تها و�ت� اخ�

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن �تماعا�ت لل�ج ر�ة )10( ا�ج دق ع�ش لال عام 2024، �تم ع� خ�  4.3.5
: اص�يلها كما �يل�ي ا�ئها، وكا�ن�ت �ت�ف م�يع �أع�ض ور �ج �بح�ض

Investment Committee
Meeting Number and Date

اء  �أسماء الأ�عض�
�ي�ن ا�ئ�ب الغ�

ا�ير 2024 �تماع 1- 18 �ي�ن د�إ�ج لا �يو�ج

را�ير 2024 �ب �تماع 2 - 5 �ف د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 3 - 18 مارس 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 4 - 23 �أ�بر�يل 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 5 - 8 ما�يو 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

�يو 2024  �تماع 6 - 4 �يو�ن د�إ�ج لا �يو�ج

�تماع 7 - 16 �يول�يو 2024 د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 �تم�ب �تماع 8 - 12 س�ب د�إ�ج لا �يو�ج

و�بر 2024 �تماع 9 - 10 �أك�ت د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 م�ب �تماع 10 - 26 �نو�ف د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 م�ب �تماع 11 - 29 �نو�ف د�إ�ج لا �يو�ج

ر 2024 �تماع 12 - 4 د�يسم�ب د�إ�ج لا �يو�ج
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�ة المطلع�ي�ن �ن  ل�ج .4.4
�ة  �ن ر الس�يد عل�ي �آل عل�ي ر�ئ�يس ل�ج  �ي�ق 4.4.1

رك�ة  �ي ال�ش �ة �ف �ن ام الل�ج ول�ي�ته ع�ن �ن�ظ المطلع�ي�ن �بمؤ�س
عال�ي�تها. �أكد م�ن �ف آل�ي�ة عملها وال�ت ع�ة � وع�ن مرا�ج

�ي عام 2017  لس ال�إدار�ة �ف كلها م�ج �ة المطلع�ي�ن ال�ت�ي �ش �ن  �ترا�ق�ب ل�ج 4.4.2
�ي ال�أورا�ق المال�ي�ة  �خاص المطلع�ي�ن و�تعاملا�تهم �ف �ة �بال�أ�ش ا�يا الم�تعل�ق �ض ال�ق

�ي�ة وال�إدار�ي�ة  و�ن ا�ن ا�ت ال�ق م�يعا على الم�تطل�ب م�ن �إطلاعهم �ج ، و�ت�ض رك�ة لل�ش
 . رك�ة �ي ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش ا�تهم و�تعاملا�تهم �ف �ة �بح�يا�ز الم�تعل�ق

ل�ي�ن  �ة المطلع�ي�ن وال�ت�ي �ت�تكو�ن م�ن مم�ث �ن اء ل�ج لس �أع�ض  �يع�ي�ن الم�ج 4.4.3
�ة �أم�ي�ن  �ن ، و�ير�أس الل�ج �ق . وا�ف �ي�ة و�ن ا�ن ر�ي�ة وال�ق �ش ع�ن �إدارا�ت المال�ي�ة والموارد ال�ب

�ة هم: �ن �ي الل�ج اء الحال�يو�ن �ف . وال�أع�ض لس ال�إدار�ة سر م�ج

• 	) �ة �ن لس )ر�ئ�يس الل�ج ، �أم�ي�ن سر الم�ج عل�ي �آل عل�ي
• 	 ) ر�ي�ة �ش ردن�ي )الموارد ال�ب �ي الم� موض�
• 	) �ي�ة و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ه�يام المه�تد�ي )ال�ش
• 	 ) و�ن المال�ي�ة ؤ� س�تك�ي )ال�ش راس ال�ب �ف

 لجان مجلس الإدارة تابع .4

: �ة ما �يل�ي �ن ا�ت الل�ج �ب م�ن المهام الر�ئ�يس�ي�ة ووا�ج  �ت�ت�ض 4.4.4

• �ي 	 راءا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ق �بال�تداول �ف �ي�ذ الس�ياسا�ت وال�إ�ج �ف ا�بع�ة �ت�ن م�ت
رك�ة  رك�ة والمطلع�ي�ن على �ب�يا�نا�ت �أو معلوما�ت لل�ش ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش

ا�بع�ة لها. ركا�ت ال�ت وال�ش
• 	 ) �ي�ن والدا�ئم�ي�ن �ت �ق �خاص المطلع�ي�ن )المؤ� ل ال�أ�ش ا�ظ على س�ج الح�ف

هث �أولاً �ب�أول. و�تدح�ي�
• 	. كل دور�ي ار�ير لسو�ق د�ب�ي المال�ي �ب�ش �ق �يا�نا�ت وال�ت دق�يم ال�ب �ت�
• 	 ، رك�ة �ي ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش �ة �بال�تعامل �ف ا�ت الم�تعل�ق م�يع الطل�ب �إدار�ة �ج

. �خاص المطلع�ي�ن صفاحا�ت ال�أ�ش و�إ�
• �ي�ة �بح�ق 	 �أد�ي�ب راءا�ت ال�ت �أ�ن ال�إ�ج ر�ي�ة �ب�ش �ش �سن�ي�ق مع �سقم الموارد ال�ب ال�ت

. ز�م�ي�ن �ير المل�ت �ي�ن غ� �ف المو�ظ
• ا�بع�ة 	 �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن �ة الى ل�ج �ن ار�ير الدور�ي�ة ع�ن �أعمال الل�ج �ق دق�يم ال�ت �ت�

لس. للم�ج

�ة المطلع�ي�ن عام  �ن ام�ت �بها ل�ج ط�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �ق مل ال�أ�ن�ش  �ت�ش 4.4.5
: 2024 ما �يل�ي

• دق�يمها �إلى سو�ق د�ب�ي المال�ي 	 ا�ئم�ة المطلع�ي�ن و�ت� ع�ة و�تدح�ي�ث �ق مرا�ج
ا للوا�ئح المعمول �بها(. �ق اء )و�ف �ت�ض دن الا�ق و�ي وع� على �أساس ر�بع س�ن

• لس ال�إدار�ة 	 اء م�ج �ي�ن و�أع�ض �ف م�يع المو�ظ طخ�ارا�ت �إلى �ج �ي�تم �إرسال ال�إ
ر ال�تداول  �ترا�ت ح�ظ ك�يرهم �ب�ف �ذ لا�ق ل�ت ر�ة �إغ� �ت �تهاء كل �ف دء و�بعد ا�ن ل ال�ب �ب �ق

.) �ة ل�ق �ترا�ت المغ� )ال�ف

• �يما �ي�تعل�ق 	 ( �ف م�ي ر م�صنا�ت ال�تعل�يم الر�ق �ي�ن )ع�ب �ف �توع�ي�ة المو�ظ
اما�تهم ح�ي�ن ال�تعاملا�ت �بال�أسهم. ز� �بال�ت

• �يما �ي�تعل�ق 	 كل عام �ف �ي�ن �ب�ش �ف سفارا�ت الوارد�ة م�ن المو�ظ الرد على الاس�ت�
�بال�تعامل �بال�أسهم.

• �ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها.	 وا�ن �ثال ل�أحكام ال�ق ما�ن الام�ت ض�
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 لجان مجلس الإدارة تابع  تقييم أداء مجلس الإدارة 4. .5

�ة المطلع�ي�ن �تا�بع �ن  ل�ج .4.4
لال عام 2024 على  �ة المطلع�ي�ن �أر�بع )4( مرا�ت خ� �ن �تمع�ت ل�ج  ا�ج 4.4.6

 . ال�ي حنو ال�ت ال�

�ي عام 2024 لس �ف و�ي�ض صلاح�يا�ت الم�ج  �ب�يا�ن �ت�ف 4.5
عا  رك�ة و�ت�ب دق �ت�أس�يس ال�ش �ي ع� لس ال�إدار�ة �ف ادا �إلى صلاح�يا�ت م�ج �ن اس�ت

�ي�ذ  �ف ول ع�ن �ت�ن لس ال�إدار�ة مؤ�س �إ�ن م�ج �يم�ي�ة المعمول �بها، �ف �ظ �ن للوا�ئح ال�ت
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن ا�هن �أو �إلى ال�إدار�ة ال�ت ها �إلى �إحىد ل�ج و�ي�ض و�ز له �ت�ف ا�ته ولك�ن �ي�ج �ب وا�ج

ا�ب�يا  ا�ت ك�ت و�ي�ض �ف هذ ال�ت �ب �أ�ن �ي�تم �تو�ث�ي�ق م�ثل �أ�ي م�ن ه� ، و�ي�تو�ج رك�ة لل�ش
�ي�ة �بصلاح�يا�ت  �ي�ذ �ف �ن ا�ن �أو ال�إدار�ة ال�ت حض��ة �إلى الل�ج �يه �تعل�يما�ت وا و�تو�ج

دق �تم �تدح�يد المسا�ئل وال�أمور ال�ت�ي  ط�ة �بها. و� �يود المر�ت�ب ا�ت وال�ق و�ي�ض �ف ال�ت
�ي دل�يل الحوكم�ة  ا�هن �ف لس ال�إدار�ة ول�ج �تصاصا�ت م�ج م�ن اخ� ع حصرا ض� �ت�ق

�تصاصا�ته �إلى  و�يض� �أ�ي م�ن اخ� �ف م �ب�ت لس �أ�هن لم �ي�ق كد الم�ج . و�يؤ� رك�ة لل�ش
�ة 2024.  لال س�ن رك�ة خ� �ي�ة لل�ش �ي�ذ �ف �ن ال�إدار�ة ال�ت

�تماع م الا�ج �تماع ر�ق �تار�ي�خ الا�ج

م 1/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج ا�ير 2024ا�ج 31 �ي�ن

م 2/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج �يو 2024ا�ج 11 �يو�ن

م 3/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج 17 �يول�يو 2024ا�ج

م 4/ 2024 �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع ل�ج ر 2024ا�ج م�ب 19 �نو�ف

�ة ا�ت العلا�ق اص�يل المعاملا�ت مع الأ�طرا�ف ذ�  �ب�يا�ن �ب�ت�ف ‌�أ.
ا�ت  م�يع المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� �ة �ج �ب ع�ة ومرا�ق لس ال�إدار�ة �بمرا�ج ام م�ج �ق

صف�يل�ي�ة حول المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف  ر �سقم 15 معلوما�ت �ت� . و�يو�ف �ة العلا�ق
. �ة ا�ت العلا�ق ذ�

رك�ة  �ة �ب�ش ا�ت العلا�ق لس ال�إدار�ة س�ياس�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� ع م�ج �يرا�ج
�ثال  ما�ن الام�ت ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة على �أساس دور�ي ل�ض

 . �ي�ن واللوا�ئح السار�ي�ة وا�ن لل�ق

 ، �ي ا�رج ار�ي ال�خ دقم�ة م�ن الاس�ت�ش لس ال�إدار�ة ال�توص�يا�ت الم� اس�تعرض� م�ج
لس، وال�ت�ي  �ي�يم �أداء الم�ج �أ�ن عمل�ي�ة �ت�ق ”، �ب�ش ز�ن � “�ناسدا�ك كور�بور�ي�ت سول�يو�ش

ا�هن. لس ول�ج عال�ي�ة الم�ج �يز� �ف ام �بهد�ف �تعز� �ت�ظ رى �با�ن �ت�ج
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 الهيكل التنظيمي  .6

رك�ة  ، �ش �ي �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
مارا�ت للا�تصالا�ت  ال�إ

الم�تكامل�ة
 فهد 

الحساوي 

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
كاء  �ي�ة والذ� لل�إس�ترا�ت�ي�ج

اع�ي الاصط�ن
ديميتريس 

ليولياس

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�يم�ي�ة  ظ�ن � و�ن ال�ت �ؤ لل�ش

اطر والمخ�
 حنان 
أحمد

�ي للموارد  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ر�ي�ة والخ�دما�ت  ال�ب�ش

�ترك�ة الم�ش
 إبراهيم 

ناصر

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
و�ن المال�ي�ة �ؤ لل�ش
 قيس بن 

حميدة

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ا �ي ونلو�ج لل�تك�
 سليم 

البلوشي

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ا المعلوما�ت  �ي ونلو�ج ل�تك�

وال�وتاصل
 جاسم 

العوضي

طاع  �ي ل�ق �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ونا�ت ال�وتاصل � العملاء و�ق

 دييغو 
كامبيروس

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ار�ي�ة و�ن ال��تج �ؤ لل�ش

 كريم 
بنكيران

مار �ث �ة الاس�ت �ن ل�ج

�يحا�ت �ة ال�تر�ش �ن  ل�ج
�آ�ت والمكا�ف

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
دار�ة  �ي ل�إ �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�ي�ق ال�تد�ق
شاغر

رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ح�تى  �يم�ي ل�ش �ظ �ن �يما �يل�ي اله�يكل ال�ت �ف
ر 2024:  �تار�يخ� 31 د�يسم�ب

�ي  �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
 ) ا�ب�ة �ن للمعلوما�ت )�بال�إ

 عبدالله 
الحمادي

رك�ة �أم�ي�ن سر ال�ش
 علي آل 

علي

لس ال�إدار�ة م�ج
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�ي�ة �يذ� �ف �ن دار�ة ال�ت ر�ي�ق ال�إ �ف
. �يم�ي�ة �ظ �ن ار�ي�ة والمال�ي�ة وال�ت �ي�ة وال�ت�ج را�ت�ي�ج و�ن الاس�ت ؤ� ول�ي�ة ال�ش �ي�ة �بمؤ�س �ي�ذ �ف �ن طضلع ال�إدار�ة ال�ت �ت�

ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب اء كما �ف �أل�ف م�ن 10 �أع�ض ر�ي�ق �ي�ت كا�ن ال�ف

 الهيكل التنظيمي تابع .6

�ي عام 2006 رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

ر 2020 �تم�ب �ي س�ب رك�ة �ف �يا لل�ش �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسا �ت�ن

اع�ي�ة م�ن  �ي اله�دنس�ة الص�ن �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
امع�ة م�يام�ي �ج

�ة ل�ي�ف امع�ة خ� �ي اله�دنس�ة م�ن �ج هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش

مواط�ن �إمارا�ت�ي

را�ير 2011 �ب �ي �ف رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

�ي  �ي للمعلوما�ت �ف �ي�ذ �ف �ن ا�ئمًا �ب�أعمال الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ن �ق
و�بر 2024 �أك�ت

�يا ال�أعمال م�ن  ولو�ج �ي �تك�ن كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل د�رج
�ي�ة العل�يا �ق �ن كل�يا�ت ال�ت

مواط�ن �إمارا�ت�ي

�ي �يول�يو 2019 رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

امع�ة السور�بو�ن �تصاد م�ن �ج �ي الا�ق �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج - �يحمل �ش

�ي�ة  �ي اله�دنس�ة م�ن المردس�ة الوط�ن �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
�ي �بار�يس )ا�يكول د�ي �بو�ن�ت �بار�يس �ت�ك( سور والطر�ق �ف لل�ج

�ي ال�إحصاء واله�دنس�ة المال�ي�ة م�ن  هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش
و�ن  �ن كل�ي�ة ال�ف

�سن�ي�ة  ر�سن�ي ال�ج �ف

ر 2008 �تم�ب �ي س�ب رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

ر 2017 م�ب �ي �نو�ف �يا �ف ولو�ج �يا لل�تك�ن �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسا �ت�ن

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن معهد  �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش
“�إ�سن�ياد”

�ة ل�ي�ف امع�ة خ� �ي اله�دنس�ة م�ن �ج هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش

مواط�ن �إمارا�ت�ي

طسغ�س 2016 �ي �أ رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

ر 2020  م�ب �ي �نو�ف ار�ي�ة �ف و�ن ال�ت�ج ؤ� �يا لل�ش �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسا �ت�ن

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�ي�ة  �ي �ف �ي�ذ �ف �ير �ت�ن س�ت �ة ما�ج �يحمل د�رج
�ي �بار�يس الرداسا�ت العل�يا ل�إدار�ة ال�أعمال �ف

�سن�ي�ة ر�سن�ي ال�ج �ف

ر 2021 م�ب �ي �نو�ف رى �ف رك�ة مر�ة �أخ� م لل�ش ا�ن�ض

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن  هاد�ة �بكالور�يوس �ف �يحمل �ش
امع�ة م�يام�ي �ج

مواط�ن �إمارا�ت�ي

�ي ما�يو 2023 رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

امع�ة  �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج �ير �ف س�ت �ة الما�ج �يحمل د�رج
لوس �أ�دن�يس

�تصاد والعلوم  �ي الا�ق كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل د�رج
و�ب�ي�ة  �ن ا ال�ج �ن امع�ة كارول�ي الدول�ي�ة م�ن �ج

�سن�ي�ة �ي ال�ج �بول�ي�ف

ر 2024  �تم�ب �ي س�ب رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

�ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�ي�ة  �ير �ف س�ت �ة الما�ج �يحمل د�رج
دار�ة  رو�تردام لل�إ

�ي العلوم الس�ياس�ي�ة  كالور�يوس �ف �ة ال�ب �يحمل د�رج
ا  �ن �ي �أ�ث�ي �يو�ن �ف �ت امع�ة �با�ن والرداسا�ت الدول�ي�ة م�ن �ج

�سن�ي�ة ا�ن�ي ال�ج �يو�ن

و�بر 2007 �ي �أك�ت رك�ة �ف م �إلى ال�ش ا�ن�ض

�يا المعلوما�ت وال�تواصل  ولو�ج �ياً ل�تك�ن �ي�ذ �ف ع�ي�ن ر�ئ�يسًا �ت�ن
ا�ير 2023 �ي �ي�ن �ف

�ة  �يا�ت مع مر�ت�ب لك�ترو�ن �ي ه�دنس�ة ال�إ �بكالور�يوس �ف
�ة  ل�ي�ف امع�ة خ� ، �ج ر�ف م�ن كل�ي�ة الا�تصالا�ت ال�ش

مواط�ن �إمارا�ت�ي

�ي �أ�بر�يل 2010 رك�ة �ف م�ت �إلى ال�ش ا�ن�ض

سس�ي�ة  و�ن المؤ� ؤ� �ي�ة وال�ش را�ت�ي�ج �ياً للاس�ت �ي�ذ �ف ع�ي�ن�ت ر�ئ�يساً �ت�ن
�ي مارس 2023 �ف

ار�ة  ا�نو�ن ال�ت�ج ا�نو�ن - �ق �ي ال�ق �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �تحمل �ش
امع�ة السور�بو�ن ا�نو�ن الدول�ي�ة �ب�ج الدول�ي�ة م�ن كل�ي�ة ال�ق

امع�ة  �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج هاد�ة �بكالور�يوس �ف �تحمل �ش
دن�ن  مو�دن ال�أمر�يك�ي�ة �بل� ر�ي�ت�ش

�ة �إمارا�ت�ي�ة مواط�ن

هد الحساو�ي  الس�يد �ف
�ي �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

دالله الحماد�ي الس�يد ع�ب
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

 ) ا�ب�ة �ن للمعلوما�ت )�بال�إ

ا�ن �حأمد الس�يد�ة ح�ن
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�يم�ي�ة و�إدار�ة  �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� لل�ش
اطر  الم�خ

وغ�  الس�يد د�ي�ي
�يروس كام�ب

طقاع  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
وا�ت ال�تواصل  �ن العملاء و�ق

�ي اسم العض�و الس�يد �ج
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�يا المعلوما�ت  ولو�ج ل�تك�ن
وال�تواصل 

�تر�يس  الس�يد د�يم�ي
ل�يول�ياس 

�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
كاء  �ي�ة وال�ذ را�ت�ي�ج س�ت لل�إ

اع�ي  الاصط�ن

�يس �ب�ن حم�يد�ة الس�يد �ق
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

و�ن المال�ي�ة ؤ� لل�ش

�ي  ل�وش الس�يد سل�يم ال�ب
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

�يا ولو�ج لل�تك�ن

ك�يرا�ن  الس�يد كر�يم �ب�ن
�ي  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

ار�ي�ة و�ن ال�ت�ج ؤ� لل�ش

الس�يد �إ�براه�يم �ناصر
�ي للموارد  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت

دخما�ت  ر�ي�ة وال� �ش ال�ب
�ترك�ة الم�ش
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

دار�ة  اء ال�إ وع�ة لأ�عض� �آ�ت المد�ف موع الروا�ت�ب والمكا�ف �ب�يا�ن �بم�ج
�ي�ة �يذ� �ف �ن ال�ت

�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن اء ال�إدار�ة ال�ت �آ�ت ال�ت�ي حصل عل�يها �أع�ض اه المكا�ف دول �أد�ن �ي�ن ال�ج �ي�ب
دن السحا�ب �إلى  � ر 2024. و�يس�ت �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة المال�ي�ة الم�ن للس�ن

اء )ال�أ�تعا�ب  �ن �ث رى �باس�ت دق�ي�ة ال�أخ� � ا�يا ال�ن و�ي�ة والمز� مال�ي الروا�ت�ب الس�ن �إ�ج
دن�ة �إلى ال�أداء( ع�ن العام 2024. � �ير�ة المس�ت غ� �ي�ة الم�ت ا�ف ال�إض�

.)ESOB( ي�ن� �ف دخم�ة للمو�ظ �أ�ة �نها�ي�ة ال� طخ��ة مكا�ف رى  دق�ي�ة ال�أخ� � ا�يا ال�ن مل المز� �ي 31 ما�يو 2024 - و�ت�ش �ي للمعلوما�ت �ف �ي�ذ �ف �ن دخ�م�ة الر�ئ�يس ال�ت �ته�ت  ا�ن 	*

و�بر 2024. �ي �أك�ت ( �ف ا�ب�ة �ن �ي للمعلوما�ت )�بال�إ �ي�ذ �ف �ن عُ�يّ�ن الر�ئ�يس ال�ت 	**

 الهيكل التنظيمي تابع .6

موع الروا�ت�ب�تار�ي�خ ال�تع�ي�ي�نالم�نص�ب   م�ج
وع�ة لعام 2024 )درهم( دلا�ت المد�ف وال�ب

�آ�ت الأ��خرى  موع المكا�ف م�ج
وع�ة لعام 2024 )درهم(  المد�ف

�ير�ة  �ي�ة الم�غ�ت ا�ف ض� موع الأ��تعا�ب ال�إ م�ج
وع�ة لعام  د�ة �إلى الأ�داء المد�ف �ن المس�ت

2024 )درهم( 

�ي  �ي�ذ �ف �ن 233,432,000440,5845,000,000 �أ�بر�يل 2006الر�ئ�يس ال�ت

و�ن المال�ي�ة  ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن 142,400,000105,1651,917,548 �يول�يو 2019الر�ئ�يس ال�ت

�يا  ولو�ج �ي لل�تك�ن �ي�ذ �ف �ن ر 2008الر�ئ�يس ال�ت �تم�ب 71,843,20050,3141,444,620 س�ب

ار�ي�ة  و�ن ال�ت�ج ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن طسغ�س 2016الر�ئ�يس ال�ت 12,160,000197,1071,508,400 �أ

ر�ي�ة  �ش �ي للموارد ال�ب �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�ترك�ة  دخما�ت الم�ش وال�

ر 2021 م�ب 22,040,000170,0201,699,625 �نو�ف

* �ي للمعلوما�ت �ي�ذ �ف �ن د1750,000472,825 �أ�بر�يل 2019الر�ئ�يس ال�ت لا �يو�ج

�ي للمعلوما�ت  �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
** ) ا�ب�ة �ن )�بال�إ

را�ير 2011 �ب 6307,520288,115579,247 �ف

و�ن  ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
اطر  �يم�ي�ة والم�خ �ظ �ن ال�ت

41,224,000288,666934,804 �أ�بر�يل 2010

طقاع العملاء  �ي ل� �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
وا�ت ال�تواصل  �ن و�ق

221,980,000377,7691,291,970 ما�يو 2023

�يا  ولو�ج �ي ل�تك�ن �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
المعلوما�ت وال�تواصل 

و�بر 2007 21,440,000257,6331,006,520 �أك�ت

�ي�ة  را�ت�ي�ج س�ت �ي لل�إ �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
اع�ي  كاء الاصط�ن وال�ذ

ر 2024 �تم�ب 30439,833283,781243,836 س�ب
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

�ي ار�ج �ق الحسا�با�ت الخ� �ة ع�ن مد�ق ذ� �ب  �ن 7.1
�ي  ا�رج �ق حسا�با�ت خ� ” كمد�ق رك�ة “�برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز �تم �تع�ي�ي�ن �ش

دخ�ما�ت   ” دقم “�برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز �ة المال�ي�ة 2024. و�ت� رك�ة للس�ن لل�ش
ا�ت الصل�ة  دخما�ت ذ� را�ئ�ب وال� ارا�ت وال�ض ما�ن والاس�ت�ش �ي�ق وال�ض ال�تد�ق

 . الا�ت م�تعدد�ة �ي م�ج طقاع�ي�ن العام وال�خاص �ف �بالعملاء م�ن ال�

دمها  �ي�ق �أو الخ�دما�ت ال�ت�ي �ي�ق  �ب�يا�ن �أ�تعا�ب و�تكال�ي�ف ال�تد�ق 7.2
�ي ار�ج �ق الحسا�با�ت الخ� مد�ق

رك�ة  ا للمعا�ي�ير المع�تمد�ة لىد �ش ً �ق �ة و�ف �ي�ق المعرو�ف ركا�ت ال�تد�ق �يو�ن - �ش ا�رج و السحا�با�ت ال�خ �ق مد�ق 	*
 . �ي�ي�ن ا�رج �ي السحا�با�ت ال�خ �ق �يار مد�ق �ت �ي اخ� ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ف

ر�ي�ك: �برا�يس وو�تر هاوس كو�برز�  �ق الحسا�با�ت ال�ش �ي�ق ومد�ق اسم مك�ت�ب ال�تد�ق
ال لود�يا  درا د�يرا�ج �ير�ي�ن ر�ي�ك: �ف �ق الحسا�با�ت ال�ش ( مد�ق �إعمار سكو�ير )د�ب�ي

�ي  ا�رج �ق حسا�با�ت خ� اها كمد�ق وا�ت ال�ت�ي �ق�ض عدد الس�ن
رك�ة  لل�ش

وا�ت  3 س�ن

�ي�ق لعام 2023 )درهم( مال�ي �أ�تعا�ب ال�تد�ق درهم �إ�ج
1,583,524

�يا�نا�ت  �ي�ق ال�ب لا�ف �تد�ق رى �ب�خ دخما�ت ال�أخ� رسوم و�تكال�ي�ف ال�
�ي حال�ة عدم  ، و�ف د�ت المال�ي�ة للعام 2024 )درهم( �إ�ن و�ج

. ل�ك صراح�ة كر ذ� �ب ذ� رى، �ي�ج ود �أ�ي رسوم �أخ� و�ج

وع  ى الر�ج �ير�ج
ر�ة  �ق �إلى ال�ف
اه  7.3�أ �أد�ن

�ي  (. و�ف د�ت �يع�تها )�إ�ن و�ج رى وط�ب دخما�ت ال�أخ� اص�يل ال� �ت�ف
 . هذ المس�أل�ة صراح�ة كر ه� رى، �ت�ذ دخ�ما�ت �أخ� ود  حال�ة عدم و�ج

وع  ى الر�ج �ير�ج
ر�ة  �ق �إلى ال�ف
اه  7.3�أ �أد�ن

رى ال�ت�ي �قدمها مد�ق�ق حسا�با�ت  دخما�ت ال�أخ� �ب�يا�ن �بال�
رك�ة لعام 2024 )�إ�ن  �ق حسا�با�ت ال�ش �ير مد�ق ر غ� * �آخ� �ي ار�ج �خ

�ي  ا�رج �ق حسا�با�ت خ� ود مد�ق �ي حال�ة عدم و�ج (. و�ف د�ت و�ج
. هذ المس�أل�ة صراح�ة كر ه� ر، �ت�ذ �آخ�

وع  ى الر�ج �ير�ج
ر�ة  �ق �إلى ال�ف
اه.  7.3�أ �أد�ن

ركا�ت  دم�ة م�ن �ش  �يا�ن �بالرسوم وال�تكال�ي�ف والخ�دما�ت الم�ق 7.3
�ي�ة لعام 2024: ار�ج �ي�ق الحسا�با�ت الخ� �تد�ق

�ي  ها �ف م�ي�ن رك�ة �ب�ت�ض �ق حسا�با�ت ال�ش ام مد�ق ا�ت �ق �ظ د �أ�ي�ة �تح�ف  لا �تو�ج 7.4
و�ي�ة لعام 2024. وا�ئم المال�ي�ة المرحل�ي�ة والس�ن ال�ق

ارا�ت / رك�ة الاس��تش  �ش
�ي�ق الحسا�با�ت �تد�ق

اص�يل ال�تعامل �يم�ة ال�تعامل )درهم(�ت�ف �ق

ارا�ت �برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز  الاس�ت�ش
دخما�ت  وال�

�ة  الم�تعل�ق
. را�ئ�ب �بال�ض

10,000,000

غ�ن  دخما�ت �إر�سن�ت و�يو� ال�
ار�ي�ة  الاس�ت�ش
دخما�ت  وال�

�ة  الم�تعل�ق
را�ئ�ب  �بال�ض

3,145,860

ر�ق  د�يلو�ي�ت �أ�دن �تو�ت�ش )ال�ش
ال�أوسط(

ارا�ت  الاس�ت�ش
دخما�ت  وال�

�ة  الم�تعل�ق
. را�ئ�ب �بال�ض

282,819

�ة  طن�ق �ي م� �ي �ف رك�ة ك�ي �ب�ي �إم �ج �ش
ل�ي�ج ال�أد�ىن المدحود�ة ال�خ

دخ�ما�ت 
ار�ي�ة  اس�ت�ش

288,571

مال�ي�ة  �يم�ة ال�إ�ج 13,717,250ال�ق

 مدقق الحسابات الخارجي .7
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الخ�ط الأ�ول
إدارة المخاطر والتحكم بها

�أ�سقام �إدار�ة ال�أعمال

�أ�سقام �إدار�ة الدعم

ا�ن�ي الخ�ط ال�ث
مراقبة/متابعة المخاطر والإشراف عليها

اطر �سقم �إدار�ة الم�خ

�ثال �سقم �إدار�ة الام�ت

ال�ث الخ�ط ال�ث
توفير خدمات الضمان المستقلة

ل�ي �ي�ق الداخ� �سقم ال�تد�ق

�ي
�رج

ا �خ
 ال

�ق
ق�ي �

د �ت
ال

ة  �
س�ب

حا
لم

 ا
ا�ن

و �ي
د

�ي �ي�ذ �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
لس ال�إدار�ة م�ج

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج

ال�إدار�ة العل�يا

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �ي�ق الدا�خ ام ال�تد�ق �ي �ظ�ن دار�ة �ف لس ال�إ  دور م�ج 8.1
ع�ته  ل�ي ومرا�ج �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق ول�ي�ة الكامل�ة ع�ن �ن�ظ لس المؤ�س �ي�تحمل الم�ج

ام  �ظ ح وسل�يم ل�ن ع �إطار واض� لال وض� ل�ك م�ن خ� عال�ي�ته، وذ� �أكد م�ن �ف وال�ت
اء�ة العمل�يا�ت  ل�ك ك�ف م�ن ذ� رك�ة �بح�ي�ث �ي�ض �ي ال�ش ل�ي �ف �ي�ق الداخ� ال�تد�ق

�ي�ن واللوا�ئح  وا�ن �ق مع ال�ق ار�ير المال�ي�ة �بما �ي�توا�ف �ق م�ة ال�ت �يل�ي�ة وسلام�ة �أ�ن�ظ غ� ال�ت�ش
المعمول �بها. 

ل�ي �ي�ق الدا�خ ام ال�تد�ق �آل�ي�ة عمل �ظ�ن
�ير  ل�ي على �أ�هن عمل�ي�ة مصمم�ة ل�تو�ف �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق �ي�تم �تعر�ي�ف �ن�ظ

ال�ي�ة �ئا�ت ال�ت ر ال�ف ع�ة ع�ب ا�ز ال�أهدا�ف الم�تو�ق �ن�ج ول�ة ل�إ ما�نا�ت مع�ق ض�

• �ي 	 رك�ة �بما �ف : �تدح�يد ال�أهدا�ف الر�ئ�يس�ي�ة لل�ش اء�ة العمل�يا�ت عال�ي�ة وك�ف �ف
ام �بمعا�ي�ير ال�أداء وحما�ي�ة الموارد. ز� ل�ك الال�ت ذ�

• �يا�نا�ت المال�ي�ة 	 دق�يم ال�ب ما�ن �ت� : ض� ار�ير المال�ي�ة �ي�ة ال�ت�ق مصدا�ق
لس والمساهم�ي�ن  �ة �إلى الم�ج رى المو�ثو�ق والمعلوما�ت المال�ي�ة ال�أخ�

. �ي�ة �ي�ذ �ف �ن وال�إدار�ة ال�ت
• ر�يعا�ت 	 �ي�ن وال�ت�ش وا�ن مل ال�ق : �ت�ش �ة �ذ ا�ف ر�يعا�ت ال�ن �ي�ن وال�ت�ش وا�ن ام �بال�ق ز� الال�ت

ع  رك�ة �أو د�ف رار �بسمع�ة ال�ش ض� اد�يا لل�إ ل�ك �ت�ف ، وذ� رك�ة ع لها ال�ش ال�ت�ي �ت�خ�ض
. راما�ت الغ�

ى الاطلاع على  لا�ث�ة )�ير�ج اع ال�ث �ج �خطوط الد�ف �ي�ق �نمذ�و لال �تط�ب رك�ة م�ن �خ �ي ال�ش ل�ي �ف �ي�ق الدا�خ اء �قسم �إدار�ة ال�تد�ق �تم �إ��نش
كل 1 �أد�ناه(. ال�ش

 نظام التدقيق الداخلي .8



التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024 71

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية  التقرير الاستراتيجي

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �تا�بع �ي�ق الدا�خ ام ال�تد�ق �ي �ظ�ن دار�ة �ف لس ال�إ  دور م�ج 8.1

�ي�ق  و�ث�ي�ق وال�تط�ب �أكد م�ن ال�تطو�ير وال�ت ل�ي �إلى ال�ت �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق و�يهد�ف �ن�ظ

 : لا�ث�ة اع ال�ث �ج �خطوط الد�ف �نمذ�و
ل�ق و/�أو �إدار�ة  ول�ة ع�ن خ� اع ال�أول ال�أ�سقام والعمل�يا�ت المؤ�س ط الد�ف مل خ� �ي�ش

اطر و�يعملو�ن على �تصم�يم  هذ ال�أ�سقام الم�خ �ي ه� اطر. و�ي�تحمل العاملو�ن �ف الم�خ
اطر على  ا�ب�ة ل�تل�ك الم�خ رك�ة على �طنا�ق واسع للاس�ت�ج وا�بط ال�ش �ي�ذ ض� �ف و�ت�ن

وا�بط  را لكو�ن ال�ض اع ال�أول �ن�ظ ط الد�ف ا�ب�ة خ� لاء �بم�ث ر هؤ� �ب . و�يع�ت �أساس �يوم�ي
 . �يل�ي�ة غ� دار�ة ال�ت�ش هم لل�إ را�ف م�ة والعمل�يا�ت �تح�ت �إ�ش �ي ال�أ�ن�ظ مصمم�ة �ف

 : ا�ن�ي اع ال�ث �خط الد�ف
را�ت اللا�زم�ة  �ب �ير ال�خ ما�ن �تو�ف لال ض� ا�ئ�ف ال�ت�ي �تدعم ال�إدار�ة م�ن خ� مل الو�ظ �ش

ط�ة �بها، و�تكو�ن  وا�بط المر�ت�ب اطر وال�ض �ة الم�خ �ب �ي العمل�يا�ت لمرا�ق ودعم ال�تم�يز� �ف
اع ال�أول. و�ي�تم�تع  ط الد�ف كل عام ع�ن خ� صفل�ة �ب�ش � ا�ن�ي م�ن اع ال�ث ط الد�ف ا�ئ�ف خ� و�ظ
ا�ن  �ردنج ا�ن �ي� �يا�ت )الل�ذ لا�ق �ثال وال�أخ� اطر و�إدار�ة الام�ت كل م�ن �سقم�ي �إدار�ة الم�خ
 ، �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ار�يرهما �إلى ل�ج ع �ت�ق ر�ة لر�ف ا�ش وا�ت م�ب �ن ( �ب�ق ا�ن�ي اع ال�ث ط الد�ف �تح�ت خ�

اطر.  �يم�ي�ة و�إدار�ة الم�خ �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن عا�ن �إدار�ياً للر�ئ�يس ال�ت �ب �ي ح�ي�ن �ي�ت �ف

 : ال�ث اع ال�ث �خط الد�ف
د�ي  ل�ة ولا �تؤ� �ق �ة مس�ت �ي�ف رك�ة وه�ي و�ظ ل�ي لل�ش �ي�ق الداخ� �ة ال�تد�ق �ي�ف مل و�ظ �ي�ش
دار�ة العل�يا  ولا لل�إ �ب ا م�ق ما�ن اع ال�ثال�ث ض� ط الد�ف ر خ� . و�يو�ف �يل�ي�ة غ� ط�ة �ت�ش �أ�ن�ش

عال�ي�ة الحوكم�ة و�إدار�ة  ا�ت الصل�ة �ب�ف ط�ة ذ� �يما �ي�خص ال�أ�ن�ش لس ال�إدار�ة �ف وم�ج
طخ�ا  د�يها  ط�ة ال�ت�ي �يؤ� ا ال�أ�ن�ش مل �أ�ي�ض ل�ي�ة وال�ت�ي �ت�ش ا�ب�ة الداخ� اطر والر�ق الم�خ

. ا�ن�ي اع ال�أول وال�ث الد�ف

ل�ي  �ي�ق الداخ� ام ال�تد�ق مل �ن�ظ . و�ي�ش رك�ة ل�ي لل�ش �ي�ق الداخ� السل�يم لس�ياس�ة ال�تد�ق
اطر. رك�ة و�إدار�ة الم�خ ط�ة وال�أ�سقام ال�ت�ي �ت�تعل�ق �بحوكم�ة ال�ش �ة ال�أ�ن�ش كا�ف

مارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة رك�ة ال�إ ال ل�ش �ث �إطار الام�ت
�ق  �ي وا�ف رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة -ال�ذ �ثال ل�ش ر �إطار الام�ت �يو�ف

ا�بع�ة والرصد  �ي�ق والم�ت عالا م�ن ال�تد�ق - مس�توى �ف لس ال�إدار�ة عل�يه م�ج
. رك�ة �ي ال�ش و�ي�ة �ف �ثال �ق �ة ام�ت ا�ف ، و�ترس�يخ� �ث�ق �ثال ال�أساس�ي�ة ا�ت الام�ت لم�تطل�ب

�يز� �إدار�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �تسح�ي�ن و�تعز� واصل�ت �ش
لال:  �ي العام 2024 م�ن خ� �يا�ت العمل �ف لا�ق �ثال و�أخ� الام�ت

• وء 	 �ي�ة و�تسل�يط ال�ض ا�رج �ثال ال�خ ا�ت الام�ت �ة مس�تمر�ة لم�تطل�ب �ب راء مرا�ق �إ�ج
ط�ة  لال ال�أ�ن�ش �ثال م�ن خ� �ي على حالا�ت عدم الام�ت ا�ق �ب كل اس�ت �ب�ش

�ثال طخ�ة الام�ت ا ل� ً �ق ، و�ف �ة ل�ف �ت الم�خ
• وء على �أ�ي 	 ، و�تسل�يط ال�ض ا�ت الوارد�ة ال�ف �ي الم�خ ا�ت �ف �ي�ق راء ال�تح�ق �إ�ج

�ثال. ما�ن الام�ت �ة ل�ض ا�ج �إلى معال�ج رى �تح�ت وا�ت �أخ� �ج �ف
• ا�بع�ة 	 �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج ر م�ت �ي�ة ع�ب �يارا�ت الم�يدا�ن موع�ة م�ن الز� �يم م�ج �ظ �ت�ن

�ن مو�با�يل(،  �ير�ج ر �ف ا�ج مل م�ت رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )�ت�ش ل�ش
�ثال  م�ة ع�ن عدم الام�ت ا�ج �ة لحل ال�تدح�يا�ت ال�ن اس�ب �تراح ال�توص�يا�ت الم�ن وا�ق

�ي�ذ  �ف ا�بع�ة �ت�ن ل�ك م�ت �ي ذ� ، �بما �ف ا�ت الصل�ة الا�ت ذ� ال م�ن الم�ج �ي �أ�ي م�ج �ف
طخ�ط العمل

• رك�ة 	 ا�بع�ة ل�ش �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج ر م�ت �ي ع�ب �ف روع ال�تسو�ق ال�خ �إطلا�ق م�ش
�ن مو�با�يل( م�ن  �ير�ج ر دو و�ف ا�ج ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )كل م�ن م�ت

اء على اللوا�ئح  �ي �ب�ن �ف اص�ة �بال�تسو�ق ال�خ �ق ال�خ ا�ئم�ة ال�تح�ق �ة �ق لال ص�ياغ� خ�
�ثال. وء على حالا�ت عدم الام�ت المعمول �بها ل�تسل�يط ال�ض

• �ي�ة 	 لا�ق �ي وال�أخ� واعد السلو�ك المه�ن �ي�يم س�ياس�ة �ق �يع و�ت�ق �ي �تو�ق دء �ف ال�ب
ه�ة �حنو  �ة مو�ج ا�ف �يز� �ث�ق �ة المس�تو�يا�ت ل�تعز� رك�ة على كا�ف على مس�توى ال�ش

م�يع �أ�حناء  �ي �ج رار �ف ع ال�ق �ي عمل�ي�ة ص�ن ” �ف اه�ة ز�ن م�ي�ن “ال� لا�ق و�ت�ض ال�أخ�
. رك�ة ال�ش

• رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت 	 �ي �ش ل�ي �ف �ي�ق الداخ� م�ن عمل�ي�ة �إدار�ة ال�تد�ق �ت�ض
طخ�ة  ا لل� �ق عال و�ف كل �ف ها �ب�ش �ي�ق راءا�ت و�تط�ب الم�تكامل�ة �تصم�يم ال�إ�ج

لس  ا�بع�ة لم�ج �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن وم ل�ج . و�ت�ق رك�ة و�ي�ة لل�ش �ي�ة الس�ن را�ت�ي�ج الاس�ت
. لس ال�إدار�ة ل�ك �باع�تماد م�ن م�ج را�ف على ذ� ال�إدار�ة �بال�إ�ش

• ول�ي�ة �إعداد 	 ( مؤ�س اع ال�ثال�ث ط الد�ف ل�ي )خ� �ي�ق الداخ� �ت�تحمل �إدار�ة ال�تد�ق
�ي  �ة �ف �ق ل�ي المط�ب �ي�ق الداخ� م�ة ال�تد�ق عال�ي�ة �أ�ن�ظ ار�ير ع�ن مىد �ف �ق ال�ت

ل  �ب �ة م�ن �ق وض� �ي�ق الم�ف �ة ال�تد�ق �ن ار�يرها �إلى ال�إدار�ة ول�ج دقم �ت�ق ، و�ت� رك�ة ال�ش
كار وال�توص�يا�ت ال�ت�ي �ت�تعل�ق �ب�تسح�ي�ن  ار�ير ال�أ�ف �ق م�ن ال�ت لس، و�ت�ت�ض الم�ج

. م�ة �تل�ك ال�أ�ن�ظ
• م�ة 	 �ة �أ�ن�ظ ا�ن ول�ي�ة ع�ن �تطو�ير �أو ص�ي ل�ي المؤ�س �ي�ق الداخ� لا �ت�تحمل �إدار�ة ال�تد�ق

 . ا�ن�ي اع ال�أول وال�ث طخ�وط الد�ف ، ال�ت�ي �تملكها  ل�ي �ي�ق الداخ� ال�تد�ق
• ا�ن�ي – المهام 	 اع ال�ث ط الد�ف �يا�ت – خ� لا�ق �ثال وال�أخ� �ت�تولى �إدار�ة الام�ت

�ي�ن  وا�ن �ق ال�ق ل�ك و�ف اع ال�أول، وذ� ط الد�ف �ي�ة على عمل�يا�ت خ� را�ف ال�إ�ش
. �ي الدول�ة �يم�ي�ة المعمول �بها �ف �ظ �ن واللوا�ئح ال�ت

• �ثال 	 �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، �ت�تولى �إدار�ة الام�ت رار ه�ي الا ل�ق �ث وام�ت
راءا�ت والس�ياسا�ت  �ق ال�إ�ج �ي�ة و�ف را�ف رك�ة المهام ال�إ�ش �ي ال�ش �يا�ت �ف لا�ق وال�أخ�

ا�ت الصل�ة  راءا�ت ذ� �ي�ة والس�ياسا�ت وال�إ�ج ا�رج �يم�ي�ة ال�خ �ظ �ن واللوا�ئح ال�ت
اطر  �يما �ت�تولى �إدار�ة الم�خ . �ف رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ر �ش ع�ب

�ي  اطر �ف �يا�ت �إدار�ة الم�خ ه�ج �ي�ق السل�يم ل�أطر وم�ن را�ف على ال�تط�ب ال�إ�ش
اطر.  �ة الوع�ي �بالم�خ ا�ف اء �ث�ق ل�ق و�ب�ن رك�ة �بهد�ف خ� ال�ش

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8
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هلا�هت  ل�ي وم�ؤ �ي�ق الدا�خ  اسم ر�ئ�يس �إدار�ة ال�تد�ق 8.2
لس  ها م�ج ا�ن �أحمد ال�ت�ي ع�ي�ن ل�ي الس�يد �ة ح�ن �ي�ق الداخ� �ير�أس �إدار�ة ال�تد�ق

�ق�ت ل�إدار�ة  �ي المؤ� �ي�ذ �ف �ن �ي م�صن�ب الر�ئ�يس ال�ت را�ير 2024 �ف �ب �ي �ف ال�إدار�ة �ف
�يد�ي�ة  �ف �ن ا�ن �أحمد ه�ي �إحىد الكوادر ال�ت . والس�يد�ة ح�ن ل�ي �ي�ق الداخ� ال�تد�ق

طقاع  �ي � ر�ة �ف �ب دخ�م�ة دو، و�ت�تم�تع �ب�خ �ي  ر�ة طو�يل�ة �ف �ت �ي�ن �ف اللا�ت�ي �أم�ض
�ة  ا�ن �أحمد د�رج طقاع العام. �تحمل الس�يد�ة ح�ن �ة �بال� �ة عم�ي�ق �يا ومعر�ف ولو�ج ال�تك�ن
 ، دن�ن �ي ل� مو�دن ال�أمر�يك�ي�ة �ف امع�ة ر�ي�ت�ش �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج كالور�يوس �ف ال�ب

و�ق  ا�نو�ن ال�أعمال الدول�ي م�ن كل�ي�ة الح�ق �ي �ق ا�نو�ن �ف �ير ال�ق س�ت �ة ما�ج ود�رج
. امع�ة السور�بو�ن الدول�ي�ة �ب�ج

هلا�هت ال وم�ؤ �ث ا�بط الام�ت ول ض�  اسم مس�ؤ 8.3
رك�ة ال�إمارا�ت  �ي �ش �ثال �ف ا�بط الام�ت �ت�تولى الس�يد�ة م�ىن عل�ي م�صن�ب ض�

�ثال  الا�ت الام�ت �ي م�ج ر�ة واسع�ة �ف �ب ، و�ت�تم�تع �ب�خ للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة
ا�ز  �إ�ن�ج وم �ب . و�ت�ق �ة �ي�ق وال�تمو�يل والمحاس�ب اطر وال�تد�ق �يا�ت العمل والم�خ لا�ق و�أخ�

�يما �ي�تعل�ق  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �ف و�يض� ه�ي �يا مع �ت�ف مهامها �تما�ش
�ثال  ا�ت الام�ت ر�ف على م�تطل�ب �ثال، ح�ي�ث �ت�ش ا�بط الام�ت ول�يا�ت ض� �ب�أدوار ومؤ�س
موع�ة م�ن  مل م�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة وال�ت�ي �ت�ش اص�ة �ب�ش ال�خ

�ة  �ي�ن واللوا�ئح المعمول �بها، وو�ث�ي�ق وا�ن �ثال لل�ق الا�ت الهام�ة م�ثل الام�ت الم�ج
ر  �ي ع�ب �ف �يا�ت العمل، وعمل�يا�ت ال�تسو�ق ال�خ لا�ق �ي و�أخ� اد�ئ السلو�ك المه�ن م�ب

�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة ا�بع�ة ل�ش �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج م�ت
ا�بع�ة  �ئ�ة ال�ت ز� ر ال�ت�ج ا�ج ر م�ت �ي�ة ع�ب �يارا�ت الم�يدا�ن ا�ت الصل�ة �بالز� �ثال ذ� �أعمال الام�ت

رك�ة  �ثال لل�ش �ي�ة الام�ت را�ت�ي�ج �ة اس�ت �ي ص�ياغ� وم �بدور ح�يو�ي �ف . و�ت�ق رك�ة لل�ش
اح�ي�ة  ها محور�يا ل�ن ر م�صن�ب �ب �ثال، ح�ي�ث �يع�ت ارط�ة طر�ي�ق الام�ت و�تدح�يد خ�

رك�ة ال�إمارا�ت  �ة �إدارا�ت و�أ�سقام ووحدا�ت �ش ر كا�ف �ثال ع�ب �ة الام�ت ا�ف �يز� �ث�ق �تعز�
�ة  �ن لس ال�إدار�ة ول�ج ار لم�ج �تها مس�ت�ش وم �بص�ف . و�ت�ق للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة

اص�ب ال�إدار�ي�ة  �ي الم�ن �ف �ي�ق ومو�ظ �ة ال�تد�ق �ن اء ل�ج �سن�ي�ق مع �أع�ض ، �بال�ت �ي�ق ال�تد�ق
. وه�ي  رك�ة �ي ال�ش �ثال �ف ا�ت الصل�ة �بالام�ت �ي كل ما �ي�تعل�ق �بالمسا�ئل ذ� العل�يا �ف

اطر وحكم�ة المخ�
اطر المؤ�سس�ي�ة  �إدار�ة الم�خ

ا�ظ عل�يها  �يم�ة والح�ف ل�ق ال�ق �ي دو �إلى خ� سس�ي�ة �ف اطر المؤ� �تهد�ف �إدار�ة الم�خ
�يع الا�ب�تكار، و�تسح�ي�ن  �ج ، و�ت�ش �ي�ق ال�أهدا�ف �ي �تح�ق لال ال�إسهام �ف م�ن خ�

رك�ة  �ي ال�ش �ف م�يع مو�ظ ، و�ي�تحمل �ج ه�ج ا ال�ن ز�م ال�إدار�ة �به�ذ �أداء ال�أعمال. و�تل�ت
�ي�ة لـ  را�ت�ي�ج ا��ئج الاس�ت �ت �ثر على ال�ن دق �تؤ� رص ال�ت�ي � اطر وال�ف ول�ي�ة رصد الم�خ مؤ�س

ها.  �بلاغ� ع�ن �تها وال�إ �ي�يمها ومعال�ج �يها، و�تحل�يلها و�ت�ق دو �أو �تساهم �ف

�ئ�ة عمل  �ي �ب�ي �ي�تها ورسال�تها �ف �ي�ق ؤ�ر ا�بع�ة �إلى �تح�ق ركا�تها ال�ت �تسعى دو و�ش
�ي�ق �ب�ي�ن  �ن د�ق �ي�ق �توا�ز ل�ك �تح�ق �ير�ة �باس�تمرار. و�ي�تطل�ب ذ� غ� ام�يك�ي�ة وم�ت د�ي�ن

�ي  رور�ي �ف اطر. وم�ن ال�ض رص الم�تاح�ة والدح م�ن الم�خ اد�ة م�ن ال�ف �ف الاس�ت
�ي�ق  ما�ن �تح�ق اطر ل�ض امل وم�تكامل ل�إدار�ة الم�خ ا الدصد اع�تماد �نه�ج �ش ه�ذ
سس�ي�ة  اطر المؤ� ر �إطار عمل وس�ياس�ة �إدار�ة الم�خ اح المس�تدام. و�يو�ف �ج ال�ن

ركا�تها  عال�ي�ة على مس�توى دو و�ش اطر �ب�ف م�ة ل�إدار�ة الم�خ �ظ �ي�ة م�ن ه�ج �ي دو م�ن �ف
 . �ي�ة را�ت�ي�ج �ة والمواءم�ة الاس�ت �ز المرو�ن ، �بما �يعز� ا�بع�ة ال�ت

�ي د�ب�ي  �ي�ة �ف ر�يطا�ن امع�ة ال�ب �ي المال�ي�ة م�ن ال�ج �ير �ف س�ت �ة الما�ج حاصل�ة على د�رج
 . �ة �ي المحاس�ب كالور�يوس �ف �ة ال�ب ود�رج

ل�ي مع المسا�ئل الهام�ة �ي�ق الدا�خ  ك�ي�ف �ت�تعامل �إدار�ة ال�تد�ق 8.4
اد  �ي�ق و�إس�ن راء العد�يد م�ن عمل�يا�ت ال�تد�ق ل�ي �ب�إ�ج �ي�ق الداخ� وم �سقم ال�تد�ق �ي�ق

لال  ا�ت حول المسا�ئل الهام�ة م�ن خ� �ي�ق وم �ب�تح�ق المهام الم�صصخ�ة و�ي�ق
�ي�ق على  �ي�ق المال�ي وال�تد�ق �ي وال�تد�ق �ن �ي�ق ال�ف مل ال�تد�ق �ة �ت�ش ل�ف �ت �أ�سقام م�خ

ما�ن  ، وض� ا�ت ال�ف �بلاغ� ع�ن الم�خ ا�ت وال�إ �ي�ق �يل�ي�ة وال�تح�ق غ� العمل�يا�ت ال�ت�ش
�ي�ة  �ي�ذ �ف �ن دار�ة ال�ت دقم لل�إ ال�ي �ي� �ثال، و�بال�ت اطر والام�ت ام الحوكم�ة والم�خ ود�ة �ن�ظ �ج

رار الصادر �ب�صخوص كل مس�أل�ة  ا�بع�ة وال�ق ار�ير حول الم�ت عال�ة و�ت�ق �توص�يا�ت �ف
�ة �أ�ي مسا�ئل  لال العام 2024، لم �ي�تم ملاح�ظ . وخ� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن مدحد�ة �إلى ل�ج

 . و�ي�ة ار�ير المال�ي�ة الس�ن �ق �ي ال�ت ها �ف صفاح ع�ن �تس�تدع�ي ال�إ�

ل�ي �إلى  �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
رك�ة لس �إدار�ة ال�ش م�ج

لس  ا�بع�ة للم�ج �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ر�ير�ي�ن �إلى ل�ج ل�ي �ت�ق �ي�ق الداخ� ع�ت �إدار�ة ال�تد�ق ر�ف
دق�يم  لال 2024، كما �تم �ت� �ذ العلم �بها خ� ا�ت المهم�ة ال�ت�ي �أخ� �أ�ن الملاح�ظ �ب�ش
ل  �ب �ة عل�يها م�ن �ق �ق ع�تها والموا�ف رر�ة لعام 2025، لمرا�ج �ي�ق الم�ق طخ��ة ال�تد�ق

�ة  �ن ل�ي �ب�إحاط�ة ل�ج �ي�ق الداخ� ام�ت �إدار�ة ال�تد�ق ل�ك �ق �ة �إلى ذ� ا�ف . �إض� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج
ار�ير د�يوا�ن  ا�ئ�ي�ة و�ت�ق �ن ار�ير ال�ج �ق ع�ة وال�ت طخ�ة المرا�ج �ي�ق �ب�تدح�ي�ث دور�ي ل� ال�تد�ق

. رك�ة ا�ت �أ�ثارها الد�يوا�ن مع ردود ال�ش �يها م�ن ملاح�ظ �ة �بما �ف المحاس�ب

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

"تهدف إدارة المخاطر المؤسسية في 
دو إلى خلق القيمة والحفاظ عليها 

من خلال الإسهام في تحقيق الأهداف، 
وتشجيع الابتكار، وتحسين أداء الأعمال". 
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اطر ا�ب�ة للم�خ �ي�ة الاس�ت�ج را�ت�ي�ج اس�ت �أ�ث�ير/ اطر )الاح�تمال�ي�ة × ال�ت ر�يط�ة الم�خ خ�
) العوا�ق�ب اطر �ئا�ت الم�خ �ف

�ذ�ج �تصع�يد  اطر و�نمو ول الم�خ �ب �ة �ق و�ف مص�ف
اطر الم�خ اطر ل الم�خ س�ج اطر ول الم�خ �ب �إطار �ق

�يا ولو�ج ، وال�تك�ن راد، والعمل�يا�ت ال�أ�ف

اطر �ة �إدار�ة الم�خ ا�ف �ث�ق
ت  نا� الممك�

طش��ة
 ن � ال�أ

ي�ة س�
س

ؤ� خاطر الم حوكم�ة �إدار�ة الم�

ه �ي
و�ج

ال�ت
ار 

س
م

�ت
ما

لو
مع

 ال
�ق

ف د�
�ت

و�ث�ي�ق  ال�ت
�بلاغ� وال�إ

ع�ة ا�بع�ة والمرا�ج الم�ت

اور ال�تواصل وال�ت�ش

�تدح�يد الس�يا�ق وال�طنا�ق 
اطروالمعا�ي�ير اطر�تدح�يد الم�خ اطر�تحل�يل الم�خ �ي�يم الم�خ اطر والدح �ت�ق �ة الم�خ معال�ج

م�ن ال�تداع�يا�ت 

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى  �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
ر�ك �تا�بع لس �إدار�ة ال�ش م�ج

اطر الم�ؤسس�ي�ة  �إطار �إدار�ة المخ�
امل�ة وم�تكامل�ة  �ي�ة �ش ه�ج �ير م�ن سس�ي�ة �إلى �تو�ف اطر المؤ� �يهد�ف �إطار �إدار�ة الم�خ

. رك�ة اطر على مس�توى ال�ش ط�ة ل�إدار�ة الم�خ �ب م�ة وم�ن�ض �ظ وم�ن

م�يع  ، ل�ج سس�ي�ة اطر المؤ� ا �بس�ياس�ة �إدار�ة الم�خ ر�ن �ت ا ال�إطار، م�ق �ب�ت ه�ذ و�ي�ث
ا�بع�ة  ركا�تها ال�ت لا�ك دو و�ش �ي�ي�ن ام�ت ا�رج ل�ي�ي�ن وال�خ �أصحا�ب المصلح�ة الداخ�
�ة الوع�ي  ا�ف ، و�ث�ق �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ، وال�ب �ي�ة �ن را�ت ال�ف �ب ، وال�خ ل�ي�ة راءا�ت الداخ� �ج لل�إ

اء�ة  رك�ة �بك�ف ط�ة و�أعمال ال�ش ط�ة �ب�أ�ن�ش اطر المر�ت�ب اطر، اللا�زم�ة ل�إدار�ة الم�خ �بالم�خ
�تدار. وا�ق

اطر المع�تمد�ة مع  �ي�ة ال�أساس�ي�ة ل�إدار�ة الم�خ ه�ج اد�ئ والم�ن �ق الم�ب و�ت�توا�ف
�ي  ال، �بما �ف ا الم�ج �ي ه�ذ �ي�ة �ف ل الممارسا�ت المه�ن �ض المعا�ي�ير الدول�ي�ة و�أ�ف

ادا�ت  �يل الم�ثال لا الصحر، مع�يار ISO 31000:2018 )�إ�رش ل�ك، على س�ب ذ�
ادا�ت �إدار�ة  اطر(، ومع�يار كوسو COSO ERM 2017، و�إ�رش �إدار�ة الم�خ

�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة  لس �إدار�ة ه�ي رار ر�ئ�يس م�ج اطر ال�ت�ي �نص عل�يها �ق الم�خ
رار  �ي �ق لس ال�إدار�ة لعام 2020( و�تعد�يلا�ته �بمو�ج م )3/ ر�ئ�يس م�ج والسلع ر�ق
�ة 2024  م )2/ر.م( لس�ن �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي ر�ئ�يس م�ج

. ركا�ت المساهم�ة العام�ة �أ�ن دل�يل حوكم�ة ال�ش �ب�ش

لس ال�إدار�ة م�ج

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ج

�يو�ن ا�رج ل�يو�ن وال�خ و�ن الداخ� �ق : المد�ق اع ال�ثال�ث ط الد�ف خ�

رى �أك�يد ال�أخ� دخ�ما�ت ال�ت دق�يم  ها�ت �ت� �ي دو، و�ج �ثال �ف اطر والام�ت : �إدار�ة الم�خ ا�ن�ي اع ال�ث ط الد�ف خ�

اطر/مك�ت�ب �إدار�ة  و �إدار�ة الم�خ �ف ار�يع؛ مو�ظ ولو الم�ش اطر/مؤ�س ولو الم�خ ار�يع؛ مؤ�س ولو الم�ش /مؤ�س �يو�ن �ي�ذ �ف �ن ساء ال�ت اع ال�أول: الرؤ� ط الد�ف خ�
ار�يع الم�ش

دار�ة العل�يا ه العام لل�إ ال�تو�ج

�أك�يد ع�ة وال�ت  المرا�ج
لا�ن �ق المس�ت

را�ف ا�ب�ة وال�إ�ش الر�ق

ول�ي�ة الملك�ي�ة والمؤ�س

اطر �ي�يم الم�خ �ت�ق

سس�ي�ة اطر المؤ� �إدار�ة الم�خ

اطر عمل�يا�ت �إدار�ة الم�خ

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8
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ع�ة ا�بع�ة والمرا�ج الم�ت

اطر والحد م�ن ال�تداع�يا�ت  �ة الم�خ معال�ج

�بلاغ� ال�تو�ث�ي�ق وال�إ

اطر �حتل�يل الم�خ

 �حتد�يد
طا�ق  الس�يا�ق وال�ن

والمعا�ي�ير
اطر اطر�حتد�يد الم�خ اطر�حتل�يل الم�خ �ي�يم الم�خ اطر والحد �ت�ق �ة الم�خ معال�ج

م�ن ال�تداع�يا�ت 

الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى  �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
اطر الم�ؤسس�ي�ة �تا�بع وحكم�ة �إدار�ة المخ�

دار�ة لس ال�إ مس�ىوت م�ج
�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن لس ال�إدار�ة ول�ج م�ج

ال�ث اع ال�ث �خط الد�ف

�يو�ن ا�رج ل�يو�ن وال�خ و السحا�با�ت الداخ� �ق �أك�يد - مد�ق ال�ت

ا�ن�ي  اع ال�ث �خط الد�ف
اطر  ل�ك �إدار�ة الم�خ مل ذ� ، و�ي�ش ا�ب�ة ا�ئ�ف الدعم والر�ق و�ظ

�ثال  سس�ي�ة والام�ت المؤ�

اع الأ�ول �خط الد�ف
ط�ة �إدار�ة  ول�ة ع�ن �أ�ن�ش �يل�ي�ة – المؤ�س غ� ال�إدار�ة العل�يا وال�ت�ش

ا�ب�ة ال�يوم�ي�ة اطر والر�ق الم�خ

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

�ي�ن  �ق ”، الصادر ع�ن معهد المد�ق لا�ث�ة اع ال�ث طخ�وط الد�ف �ذ�ج “ �ق دو �نمو �تط�ب
لس  سس�ي�ة وحوكم�تها. ح�ي�ث �ي�تولى م�ج اطر المؤ� ، ل�إدار�ة الم�خ ل�ي�ي�ن الداخ�

ود  ما�ن و�ج لال ض� سس�ي�ة م�ن خ� اطر المؤ� ول�ي�ة حوكم�ة الم�خ ال�إدار�ة مؤ�س
. وعلاو�ة على  سس�ي�ة اطر المؤ� امل�ي�ن ل�إدار�ة الم�خ س�ياس�ة و�إطار عمل �ش

�سن�ي�ق مع ال�إدار�ة  �ي�ق و�بال�ت �ة ال�تد�ق �ن لال ل�ج ، م�ن خ� لس ال�إدار�ة ل م�ج ل�ك، �يك�ف ذ�
. سس�ي�ة اطر المؤ� عال�ة ل�إدار�ة الم�خ ود س�ياسا�ت و�أطر عمل �ف ، و�ج �ي�ة �ي�ذ �ف �ن ال�ت

�ي  اطر، وال�ذ �ي دو مد�ير �إدار�ة الم�خ سس�ي�ة �ف اطر المؤ� ر�ف على �إدار�ة الم�خ �ي�ش
ع  اطر. و�ي�خ�ض �يم�ي�ة و�إدار�ة الم�خ �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن ع �بدوهر للر�ئ�يس ال�ت �ب �ي�ت
�يم�ي�ة و�إدار�ة  �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �ي�ذ �ف �ن اطر والر�ئ�يس ال�ت كل م�ن مد�ير �إدار�ة الم�خ

م�يع  �يما �ي�تعل�ق �ب�ج �ي دو �ف �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن �ي�ة �أمام ل�ج �ي�ف اطر للمساءل�ة الو�ظ الم�خ
 . سس�ي�ة اطر المؤ� و�ن �إدار�ة الم�خ ؤ� �ش

اطر الم�ؤسس�ي�ة  �آل�ي�ة �إطار �إدار�ة المخ�
ط�ة  موع�ة م�تكامل�ة م�ن ال�أ�ن�ش سس�ي�ة م�ج اطر المؤ� م�ن عمل�ي�ة �إدار�ة الم�خ �ت�ت�ض

 . رك�ة �تها على مس�توى ال�ش �ب رص ومرا�ق اطر وال�ف �يه و�إدار�ة الم�خ �ة ل�تو�ج الم�سن�ق
ا�بع�ة  �ة وم�ت �ي�يم ومعال�ج �ي رصد و�تحل�يل و�ت�ق �يا �ف ا�ق �ب ا اس�ت و�تع�تمد ال�إدار�ة �نه�ج

 . سس�ي�ة اطر المؤ� �بلاغ� ع�ن الم�خ وال�إ

�ي�ة م�تسلسل�ة  ه�ج طخ�وا�ت م�ن سس�ي�ة  اطر المؤ� آل�ي�ة �إدار�ة الم�خ م�ن � و�ت�ت�ض
اطر، و�تدح�يد  �ي�يم الم�خ ما ل�تدح�يد الس�يا�ق العام، و�ت�ق �ظ كل �إطارا م�ن �ت�ش

ا ال�إطار �أساسا  ر ه�ذ . و�يو�ف �بلاغ� ، وال�إ و�ث�ي�ق ، وال�ت �ي�ة راءا�ت العلا�ج ال�إ�ج
و�يد �أصحا�ب المصلح�ة  ، و�يسهل �تز� ع�ة الدور�ي�ة ا�بع�ة والمرا�ج ا للم�ت �ن �ي م�ت
امل  �ي�يم �ش وم على �ت�ق �ير�ة �ت�ق �ن رارا�ت مس�ت اذ� �ق �بالمعلوما�ت اللا�زم�ة لا�ت�خ

اطر.  للم�خ

رك�ة  ه ال�ش �ي�ق �أهدا�ف ال�أعمال، �توا�ج �ي س�يا�ق السع�ي الم�تواصل ل�تح�ق و�ف
رارا�ت مردوس�ة  اذ� �ق �ي �ي�تطل�ب ا�ت�خ رص، ال�أمر ال�ذ اطر وال�ف موع�ة م�ن الم�خ م�ج

اطر مس�توى  ول الم�خ �ب . و�يدحد �إطار �ق ول�ة �ب اطر الم�ق �أ�ن مس�تو�يا�ت الم�خ �ب�ش
ها.  �ي�ق �أهدا�ف �ي س�يا�ق مساع�يها ل�تح�ق رك�ة �ف ول�ة لىد ال�ش �ب اطر الم�ق الم�خ

م�ن �إطار عمل �إدار�ة  صف�يل ض� اطر” �بال�ت� ول الم�خ �ب اد�ئ “�ق دق �تم �إدرا�ج م�ب و�
 . سس�ي�ة اطر المؤ� الم�خ
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الحوكمة المؤسسية )تابع(

ل�ي �إلى �تا�بع �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
�ة اطر الم�ؤسس�ي المخ�

�ة  طخ��ة )طخ�ط( المعال�ج سس�ي�ة وحال�ة  اطر المؤ� م�يع الم�خ �ة �ج �ش ا�ق �ت�تم م�ن
. و�ي�تم  �ي�ة �ي�ذ �ف �ن اطر وال�إدار�ة ال�ت ول�ي�ن ع�ن الم�خ ام مع المؤ�س �ت�ظ ا�ت الصل�ة �با�ن ذ�

لس ال�إدار�ة على �أساس  ا�بع�ة لم�ج �ي�ق ال�ت �ة ال�تد�ق �ن ر�ير موحد �إلى ل�ج دق�يم �ت�ق �ت�
�يه  �ي الدعم وال�تو�ج لا�ت و�تل�ق ، للصحول على المعلوما�ت والمخ�د و�ي ر�بع س�ن

اء. �ت�ض حس�ب الا�ق

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

رك�ة دو. هها �ش اطر الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �وتا�ج ا�ن�ب م�ن المخ� وض�ء على �ج دول ال�تال�ي ال �يسلط ال�ج

اطر �ةالوص�ف المخ� راءا�ت المعال�ج اطر الر�ئ�يس�ي�ة و�إ�ج ا�ب�ة على المخ� �آل�يا�ت الر�ق

�إدار�ة معلوما�ت ال�تعر�ي�ف 
)PII( خ�ص�ي�ة ال�ش

�صخ�ي�ة  مع معلوما�ت ال�تعر�ي�ف ال�ش �ي �ج ا�ت المح�تمل�ة �ف ا�ق �ف اطر م�ن ال�إخ� �أ الم�خ �ش �ت�ن
رار  ر ع�ن ال�إض� دق �يس�ف �ي � ، ال�أمر ال�ذ �ي لا�ق كل �أخ� ها �ب�ش �ي�ن ز�خ دخامها و�ت� �تها واس�ت� ومعال�ج

 . راما�ت مال�ي�ة �يم�ي�ة غ� �ظ و�با�ت �ت�ن �ي�ة �أو ال�تعرض� لع�ق و�ن ا�ن ول�يا�ت �ق ، و�تحمل مؤ�س �بالسمع�ة
�أ�ن ال�تعامل  ام�ي�ة �ب�ش �ن عا�ت السو�ق الم�ت ا�يد و�تو�ق ز� ل�ك، �يم�ثل ال�ترك�يز� الم�ت �ة �إلى ذ� ا�ف �إض�

�ي  �صخ�ي�ة �ف �يا�نا�ت ال�ش ا�نو�ن حما�ي�ة ال�ب ، كما �ي�نص عل�يه "�ق �صخ�ي�ة �يا�نا�ت ال�ش �ي مع ال�ب لا�ق ال�أخ�
وهر�ي على هدا�ف دو على  ا�ت �ت�أ�ث�ير �ج اطر ذ� رصاً وم�خ "، �ف دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

صق�ير والم�توسط. المد�ي�ي�ن ال�

�صخ�ي�ة  �يا�نا�ت ال�ش ا�نو�ن حما�ي�ة ال�ب ى مع “�ق دخامها )�بما �ي�تما�ش ها، واس�ت� �ي�ن ز�خ �تها، و�ت� ، ومعال�ج �يا�نا�ت مع ال�ب رو�توكولا�ت �ج �ي�ة ل�ب لا�ق عال�ة وال�أخ� ال�إدار�ة ال�ف
.) �ي�ة ل الممارسا�ت المه�ن �ض ، و�أ�ف ا�ت الصل�ة و ذ� آ�يز� ”، ومعا�ي�ير ال� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ف

�ي�ة  لك�ترو�ن ما�ت ال�إ �ي�ة اله�ج رو�ن لك�ت ا�ن�ب ال�تهد�يدا�ت ال�إ ، �إلى �ج �ي�ة را�ن �ب �ي الحواد�ث الس�ي رض� ال�تصاعد العالم�ي �ف �ي�ف
م�ة  ر المعلوما�ت و�أ�ن�ظ وهر�ي�ة على سر�ي�ة وسلام�ة و�توا�ف اطر �ج الم�تطور�ة �باس�تمرار، م�خ

�ي�ة المعلوما�ت الداعم�ة لها. �ن �ت�ق

• لال 	 آ�ثارها، م�ن خ� �ي�ف م�ن حد�ة � �ف ، وال�ت�خ عل�ي�ة ا�ت ال�ف را�ق �ت ، و/�أو الاخ� �ي�ة ع�ف ال�أم�ن اط ال�ض ، و�ن�ق �ي�ة ا�رج ل�ي�ة وال�خ ، الداخ� �ي�ة را�ن �ب �تدح�يد ال�تهد�يدا�ت الس�ي
: �ة المس�تمر�ة لما �يل�ي �ب المرا�ق

	–. �ي�ة �ن �ق �ي�ة ال�ت �ي�ة ال�تح�ت �ن /ال�ب �ي�ة المعلوما�ت �ن م�ة و�أصول �ت�ق �أ�ن�ظ
	–.) �ي�ة ولو�ج �ي�ة ال�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن راد والعمل�يا�ت وال�ب �ي�ة )على مس�توى ال�أ�ف وا�بط ال�أم�ن ال�ض
• �ة ال�أعمال. 	 ما�ن اس�تمرار�ي�ة العمل�يا�ت ومرو�ن رك�ة ل�ض �إدار�ة ال�أ�زما�ت على مس�توى ال�ش
• لال و�رش العمل 	 ( م�ن خ� �ي�ة ا�رج ها�ت ال�خ دق�ي�ن وال�ج �ي�ن )الدا�ئم�ي�ن والم�تعا� �ف را�ن�ي للمو�ظ �ب ال ال�أم�ن الس�ي �ي م�ج ال�توع�ي�ة وال�ترد�ي�ب الدور�ي �ف

�يرها. والحملا�ت ال�توعو�ي�ة وغ�

�ي  ا�يد�ة �ف ز�ت س�ي�ة الم� ا�ف �ن ال�ت
سو�ق الا�تصالا�ت

، واح�تمال�ي�ة  طقاع الا�تصالا�ت �ي � دد �ف سف�ي�ن ال�ج ا� ول الم�ن �ي�ة لخ�د كل السهول�ة ال�سن�ب دق �ت�ش �
 ، ل�يد�ي�ي�ن �ق �ير ال�ت ل�يد�ي�ي�ن وغ� �ق دخما�ت ال�ت دقم�ي ال� دخ�ما�ت �بد�يل�ة م�ن م� ا�ت �أو  �ت�ج هور م�ن �ظ

ادرا�تها  �ي�ذ م�ب �ف �ذ�ج ال�أعمال الحال�ي لـ دو و�يع�ي�ق �ت�ن وهر�ياً لاس�تدام�ة �نمو �تدح�ياً �ج
�ي�ة الم�طخط لها. را�ت�ي�ج الاس�ت

• 	. سف�ي�ة ا� �ن ردقا�ت ال�ت �يز� ال� ، و�تعز� �ي ال�أسوا�ق ار �ف �ت�ش مو، و�توس�يع الا�ن �ي�ة ل�تسر�يع و�ت�ير�ة ال�ن را�ت�ي�ج ا�ت الاس�ت راكا�ت وال�تحال�ف �يز� ال�ش �تعز�
• 	. �يل�ي�ة غ� اء�ة ال�ت�ش لال �تسح�ي�ن الك�ف سف�ي�ة م�ن خ� ا� �ن ردق�ة ال�ت �ة وال� �ياد�ة المرو�ن �ز
• �ة 	 ا�ئ�ق دخ�ما�ت �ف دق�يم  لال �ت� ل�يل معدل دورا�نهم م�ن خ� �يز� ولاء العملاء و�ت�ق ا�ن�ب �تعز� سف�يها، �إلى �ج ا� و�ي�ة �تم�يز� دو ع�ن م�ن ار�ي�ة �ق اء هو�ي�ة علام�ة �ت�ج �ب�ن

 . �ة ا�ت م�تما�يز� �ت�ج وم�ن

"يتحمل جميع موظفي الشركة مسؤولية 
رصد المخاطر والفرص التي قد تؤثر على 

النتائج الاستراتيجية لـ دو أو تساهم فيها، 
وتحليلها وتقييمها ومعالجتها والإبلاغ 

عنها".
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ل�ي �إلى �تا�بع �ي�ق الدا�خ ار�ير الصادر�ة ع�ن �إدار�ة ال�تد�ق  عدد ال�ت�ق 8.5
اطر الم�ؤسس�ي�ة �تا�بع المخ�

 نظام التدقيق الداخلي تابع .8

اطر �ةالوص�ف المخ� راءا�ت المعال�ج اطر الر�ئ�يس�ي�ة و�إ�ج ا�ب�ة على المخ� �آل�يا�ت الر�ق

�ي�ة  �ن �ق �يدا�ت ال�ت ال�تع�ق
�ي�ة  م�ن داول الز� وال�ج

�يرا�ت  �ي �يذ� ال�غ�ت �ف �ن الصارم�ة ل�ت
�يم�ي�ة ظ�ن � ال�ت

�ي�يرا�ت  غ� لز�م ال�ت ، �يمك�ن �أ�ن �تس�ت �يم�ي�ة �ظ ها�ت �ت�ن را�ف �ج ع ل�إ�ش طقاعا�ت ال�ت�ي �ت�خ�ض �ي ال� �ف
ا�ئم�ة  م�ة والعمل�يا�ت ال�ق �ي�ة وال�أ�ن�ظ �ي�ة ال�تح�ت �ن راء �تعد�يلا�ت م�تعدد�ة على ال�ب �يم�ي�ة �إ�ج �ظ �ن ال�ت

ور�ي  د�ي عدم ال�تك�ي�ف ال�ف دق �يؤ� . و� �ي�ة صارم�ة م�ن م�ن �أطر �ز ار�ب�ة وض� �ق �ي�ة م�ت م�ن �ترا�ت �ز لال �ف خ�
. رار �بالسمع�ة ، و�إلى ال�إض� �ير�ة �يل�ي�ة ومال�ي�ة ك�ب غ� اطر �ت�ش �ي�يرا�ت �إلى م�خ غ� هذ ال�ت عال مع ه� وال�ف

• د�يد�ة 	 وء على ال�تدح�ي�ثا�ت ال�ج ، و�يسلط ال�ض �ي�ي�ن �ي مع �أصحا�ب المصلح�ة المع�ن ا�ق �ب كل اس�ت �يم�ي�ة �ب�ش �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� ر�ي�ق م�ت�صخص �بال�ش �ي�تواصل �ف
�ة �إلى  ا�ف �ثال. �بال�إض� �ي�ة ل�تدح�يد حالا�ت عدم الام�ت ا�ق �ب �ي�يما�ت اس�ت ل �ت�ق �ثال مس�ت�ق ر�ي�ق ام�ت ر�ي �ف ها. �ي�ج �ي�ذ �ف اء �ت�ن م �أ�ث�ن دقم الدعم اللا�ز �ي اللوا�ئح، و�ي� �ف

. ا�بها ال�أساس�ي�ة ا�ت ال�ت�ي �ي�تم رصدها ل�تدح�يد �أس�ب ال�ف �ي الم�خ ا�ت �ف �ي�ق رى �تح�ق ل�ك، �تُ�ج ذ�
• ا�ت 	 �ت�ج و�يع عروض� م�ن . �ت�ن �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن �ة  طغ��ي كا�ف و�ي�ة وم�تعدد�ة ال�أطرا�ف �ت �ي�ة �ق را�ت�ي�ج راكا�ت اس�ت ام�ة �ش �إ�ق

�تل�ف �طقاعا�ت ال�أعمال. ا�ت م�خ �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ل�ت ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن و

�ي  س�ة �ف ا�ف �تداد الم�ن ا�ش
�يا  ونلو�ج سو�ق �خدما�ت �تك�
المعلوما�ت والا�تصالا�ت 

�ي�ة  �ي�ة �تح�ت دخ�ما�ت لا �ت�تطل�ب �ب�ن دق�يم  ل�يد�ي�ي�ن �إلى السو�ق و�ت� �ير �ت�ق �ي�ن غ� ول لاع�ب �يساهم دخ�
 . �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج طقاع �تك�ن �ي � رذ�ي�ة �ف � �ي�يرا�ت �ج �ي �إحدا�ث �تغ� ل�يد�ي�ة �ف �ت�ق

اماً  ح لز� ، �أص�ب �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن ا�يد ال�تكامل �ب�ي�ن  ومع �تز�
. ح�ي�ث ام�تد�ت  ل�يد�ي�ة �ق �يا�نا�ت ال�ت دخ�ما�ت الصو�ت وال�ب او�ز  ل�ي الا�تصالا�ت �ت�ج غ� على م�ش

وط  غ�ض� ، مما �أدى �إلى  ا�رج �طنا�ق الا�تصالا�ت مل �طقاعا�ت م�تعدد�ة خ� اً ل�ت�ش سف�ة حال�ي ا� الم�ن
�تل�ف �طقاعا�ت ال�أعمال. د�يد�ة على م�خ �ج

• ، محصو�با 	 اطر المورد�ي�ن و�ياً لم�خ �ي�يماً س�ن ر�ي �ت�ق دقم�يها. · �ن�ج دخما�ت الح�يو�ي�ة وم� �ة المس�تمر�ة لل� �ب دق، والمرا�ق ، وال�تعا� �ة �ب ا�ي�ة الوا�ج راء الع�ن وم �ب�إ�ج �ن�ق
. �ي�ي�ن را�ت�ي�ج رار المال�ي للمورد�ي�ن الاس�ت �ق ار وال�أحدا�ث والاس�ت �ب �ي�ة لل�أخ� ا�ق �ب �ة اس�ت �ب �بمرا�ق

• 	. �يل�ي�ة الح�يو�ي�ة غ� الا�ت ال�ت�ش �ي الم�ج لال ال�تعامل مع عد�ة مورد�ي�ن �ف اطر ال�تعطل م�ن خ� ل�يل م�خ دخما�ت و�ت�ق ا�ظ على اس�تمرار�ي�ة ال� الح�ف

اطر الاع�تماد على  مخ�
�ة )الاس�تعا�ن�ة  �أطرا�ف �ثال�ث

�ي�ي�ن  ار�ج �بالمورد�ي�ن الخ�
 ) �ي�ي�ن ركاء الاس�ترا�ت�ي�ج وال�ش

 ، رور�ي�ة �ي�ي�ن ض� را�ت�ي�ج ركاء اس�ت �ي�ة و�ش ا�رج �ة �بمصادر خ� ا، �تعد الاس�تعا�ن �يع�ة �أعمال�ن �بحكم ط�ب
 . �ة ال�ث �ي�ي�ن م�ن ال�أطرا�ف ال�ث را�ت�ي�ج ركاء اس�ت د�ي �إلى الاع�تماد على مورد�ي�ن و�ش �إلا �أ�نها �تؤ�

�يد م�ن ال�تعرض�  رط على مورد واحد �يز� �إ�ن الاع�تماد الم�ف ل�ك، �ف �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إض�
، �أو �أ�زما�ت  رار مال�ي �ق ، �أو عدم اس�ت �يل�ي�ة غ� ه المورد �تدح�يا�ت �ت�ش �ي حال وا�ج طض�را�با�ت �ف للا

. �ي�ة ا�رج خ�

• دقم�يها.	 دخما�ت الح�يو�ي�ة وم� �ة المس�تمر�ة لل� �ب دق، والمرا�ق ، وال�تعا� �ة �ب ا�ي�ة الوا�ج راء الع�ن وم �ب�إ�ج �ن�ق
• 	. �ي�ي�ن را�ت�ي�ج رار المال�ي للمورد�ي�ن الاس�ت �ق ار وال�أحدا�ث والاس�ت �ب �ي�ة لل�أخ� ا�ق �ب �ة اس�ت �ب ، محصو�با �بمرا�ق اطر المورد�ي�ن و�ياً لم�خ �ي�يماً س�ن ر�ي �ت�ق �ن�ج
• 	. �يل�ي�ة الح�يو�ي�ة غ� الا�ت ال�ت�ش �ي الم�ج لال ال�تعامل مع عد�ة مورد�ي�ن �ف اطر ال�تعطل م�ن خ� ل�يل م�خ دخما�ت و�ت�ق ا�ظ على اس�تمرار�ي�ة ال� الح�ف

�ي�ة  �ي�ة ال�تح�ت �ن ادم ال�ب �ت�ق
ا  �ي ونلو�ج د�يم�ة ل�تك� ال�ق

ا�ي�ة  المعلوما�ت وعدم ك�ف
را�ت  �ب الأ�دوا�ت والخ�
م�ي�ة والمهارا�ت الر�ق

 ، م�ي�ة را�ت الر�ق �ب ا�ي�ة ال�خ ، وعدم ك�ف �يا المعلوما�ت ولو�ج �ي�ة ل�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن ادم ال�ب د�ي �ت�ق دق �يؤ� �
، مما  د�يد�ة �يا�ت �ج �ن ردق�ة على دم�ج �ت�ق �يل�ي�ة وعدم ال� غ� م�ة ال�ت�ش اء�ة ال�أ�ن�ظ اض� ك�ف �ف �إلى ا�ن�خ
ردق�ة  ع�ف ال� ، وض� �ي�ة ع الصح�ة السو�ق ، و�ترا�ج �يل�ي�ة غ� اع ال�تكال�ي�ف ال�ت�ش �ي ار�ت�ف �ب �ف �ي�تس�ب

. سف�ي�ة ا� �ن ال�ت

• ا�ت 	 �يا�ج �ي الاح�ت �يا المعلوما�ت لل�تطو�ير وال�توسع �بما �يل�ب ولو�ج م�ة �تك�ن ا�بل�ي�ة �أ�ن�ظ ما�ن �ق كل مس�تمر، وض� �ي�ة �ب�ش ولو�ج �ي�ة ال�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن �تدح�ي�ث ال�ب
 . ل�ي�ة �ب �ق ا�ت المس�ت والم�تطل�ب

• ار�ب العملاء.	 ، و�تسح�ي�ن �ت�ج اء�ة ر ك�ف دخ�ما�ت �أسرع و�أك�ث دق�يم  � دقم�ة ورا�دئ�ة ل�ت �يا�ت م�ت� �ن �ي �ت�ق �ن لال �ت�ب م�ي م�ن خ� �تسر�يع و�ت�ير�ة ال�تحول الر�ق
• 	. �ي�ن �ف ردقا�ت المو�ظ م�ي�ة مهارا�ت و� �ي �ت�ن �ثمار �ف لال الاس�ت �ة ال�تعلم المس�تمر والا�ب�تكار م�ن خ� ا�ف �يز� �ث�ق �تعز�
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ع )7(  لال عام 2024 س�ب رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة خ� �ت �ش �تل�ق
�ي  م�ي�ة )TDRA( �ف �يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة الر�ق �ظ �ئ�ة �ت�ن ا�ت م�ن ه�ي ال�ف م�خ

: ال�ي حنو ال�ت دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة على ال�

صفلاً �ب�صخوص  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة / دو رداً م� �دقم�ت �ش
�يم الا�تصالا�ت  �ظ �ئ�ة �ت�ن �تها �إلى ه�ي ا�ت ال�ت�ي �تل�ق ال�ف �ة م�ن الم�خ ال�ف كل م�خ

راءا�ت  �ة وال�إ�ج ال�ف رذ�ي للم�خ � �ب ال�ج ، �يدحد الس�ب م�ي�ة والحكوم�ة الر�ق
رك�ة ال�إمارا�ت  دق صصخ��ت �ش ها. و� اذ� ز�م ا�ت�خ ال�تحص�يح�ي�ة ال�ت�ي �تع�ت

، ح�ي�ثما  امل�ة ا�ت �ش �ي�ق ر�ت �تح�ق �ي�ة و�أ�ج للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة / دو موارد كا�ف
ع  اطر المدحد�ة ووض� عال م�ن الم�خ �ي�ف ال�ف �ف ما�ن ال�ت�خ �تطل�ب ال�أمر، ل�ض

لاً. �ب �ق هذ الحالا�ت مس�ت ا�ئ�ي�ة للح�يلول�ة دو�ن �تكرار م�ثل ه� �تدا�ب�ير و�ق

م�ة 	 وقا�ن�ي�ن والأ��ظ�ن ال�
ا�ت ال�ف عدد المخ�

ا�ت ال�ف عدد المخ�

�ترك�ي الها�ت�ف المحمول  �يل لم�ش ا�ت ال�تس�ج م�تطل�ب
)RRMC(

1

م الها�ت�ف لم�تحر�ك  ل ر�ق �أ�ن �ن�ق 4�تعل�يما�ت �ب�ش

ا�ب�ت  م الها�ت�ف ال�ث ل ر�ق �أ�ن �ن�ق 1�تعل�يما�ت �ب�ش

�يم ر�ق �ي�ة لل�ت طخ�ة الوط�ن 1ال�

�ي�ة لرعا�ي�ة و�إ�يواء  �سنا�ن اعر ال�إ �ئ�ة ومركز� الم�ش �ي موع�ة عمل ال�إمارا�ت لل�ب وم�ج
 . اص�ة ا�ت ال�خ �يا�ج و�ي الاح�ت ذ�

�يم�ة  رعا �ب�ق ا �ت�ب دقم�ن � ، ل�يل�ة سس�ة ال�ج �ي�ة مع مؤ� را�ت�ي�ج ا الاس�ت �ن راك�ت و�ت�أك�يدا ل�ش
�ي�ة الم�تطور�ة و�تسح�ي�ن رعا�ي�ة  حو�ث الط�ب مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي لدعم ال�ب

�ي  ا مع عدد م�ن المدارس �ف راكا�ت�ن ل�ك، �أ�ثمر�ت �ش �ة �إلى ذ� ا�ف ىض�. و�بال�إض� المر
�ت  ، ركز� �تكر�ة ار�ب �تعل�يم�ي�ة م�ب �ير �ت�ج دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة ع�ن �تو�ف

�ي �إطار  . و�ف لك�ترو�ن�ي مر ال�إ �ن اطر ال�ت �ي�ة وال�توع�ي�ة �بم�خ را�ن �ب على السلام�ة الس�ي
ا الراسخ�  ام�ن ز� ا ال�ت دد�ن و �أصحا�ب الهمم”، �ج �ي معرض� “�إكس�ب ا �ف �ن ارك�ت م�ش

رص و�تمك�ي�ن �أصحا�ب الهمم. �يز� �إ�تاح�ة ال�ف لال �تعز� مول�ي�ة م�ن خ� �بال�ش

�ت  ا ال�إطار، �أطل�ق �ي ه�ذ ا. و�ف �ن ا�ب محوراً ر�ئ�يس�ياً لرسال�ت �ب ل �تمك�ي�ن ال�ش �ي�ظ
”، وال�ت�ي �تركز� على  ا�ب �ب لس دو لل�ش رك�ة الدور�ة السادس�ة م�ن “م�ج ال�ش

 ، ادرا�ت �نوع�ي�ة م�ن�ت الدور�ة م�ب دق �ت�ض . و� مول�ي�ة والاس�تدام�ة وع وال�ش �ن ال�ت
و�يد  م�ي�ة مهارا�ت ر�ياد�ة ال�أعمال، �بهد�ف �تز� م�ثل الرو�بو�تا�ت المس�تدام�ة و�ت�ن
ا  �ن ل�ك، �أ�تاح �تعاو�ن ا�ن�ب ذ� . �إلى �ج رور�ي�ة ل�ي�ة ال�ض �ب �ق ا�ب �بالمهارا�ت المس�ت �ب ال�ش
�ي  وى العامل�ة �ف اءا�ت ال�ق رص�ة ل�تطو�ير ك�ف سس�ة “CertNexus” ال�ف مع مؤ�
�ي  ل�ة �ف �ي�ة الم�تم�ث را�ت�ي�ج ا الاس�ت �ن ، مما �يدعم �أهدا�ف م�ي�ة �يا�ت الر�ق �ن �ق ال ال�ت م�ج

. م�ي �يز� الا�ب�تكار وال�تمك�ي�ن الر�ق �تعز�

 تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال  .9
عام 2024 )حتى 31 ديسمبر 2024(

 بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام  .10
2024 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة

: �يما �يل�ي ا �ف �ن رك�ت �ي �ش �ت�تم�ثل �أهدا�ف الاس�تدام�ة �ف

ا �تمعا�ت�ن ا وم�ج �ن �ي �ف �يز� مس�تو�يا�ت السعاد�ة لىد مو�ظ �تعز� 	)1

م�يع  �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت لل�ج ولو�ج دخ�ما�ت �تك�ن دق�يم حلول و �ت� 	)2

ول  �ي ومؤ�س لا�ق العمل على �حنو �أخ� 	)3

موع�ة  �ي م�ج �ير �ف كلٍ ك�ب لال العام 2024 �ب�ش ا خ� �ثمر�ن ل�ك اس�ت اء على ذ� و�ب�ن
ا�ظ على  لا ع�ن الح�ف �ض ، �ف �تمع�ي�ة ا الم�ج �ن �ت مساهم�ت �ز ار�يع ال�ت�ي عز� م�ن الم�ش

. �ئ�ة �ي ال�ب

�ي  ، �بما �ف �ة وا�ز�ئ المرمو�ق ا العام �بدصح العد�يد م�ن ال�ج ا ه�ذ �ن ر�ف دق �ت�ش و�
�تماع�ي�ة  ول�ي�ة الا�ج �ي المؤ�س �ة د�ب�ي لل�تم�يز� �ف ر�ف ا على “علام�ة غ� ل�ك حصول�ن ذ�
�ي  ا �ف ، و�تكر�يم�ن �تماع�ي والحوكم�ة �ي�ئ�ي والا�ج �ئ�ة ال�أ�ثر ال�ب ” ع�ن �ف للمؤ�سسا�ت

روع  �ئ�ة “م�ش راء” ع�ن �ف �ي�ة ال�خ�ض �يا لل�أ�ب�ن ر�ي�ق مال �أ�ف ر�ق ال�أوسط و�ش وا�ز�ئ ال�ش “�ج
�تكر  ا الم�ب �ن هاد�ة على �نه�ج ا�ت �ش ا�ز �ن�ج هذ ال�إ ”. و�تعد ه� المساحا�ت الحص�ي�ة

�ي�ق  ا �ب�تح�ق ام�ن ز� �أك�يد على ال�ت دد ال�ت ال الاس�تدام�ة و�إدار�ة الموارد، و�ت�ج �ي م�ج �ف
. �تمع�ي �ي�ئ�ي والم�ج دقم ال�ب ال�ت�

ادرا�ت  لال م�ب �تمع م�ن خ� اه�ي�ة الم�ج �يز� ر�ف �ي �تعز� ا �إسهاما�ت مهم�ة �ف كما كا�ن ل�ن
وء  �ير �يدوم” ال�ض عار “ال�خ �ي�ة �تح�ت �ش ا�ن ا الرم�ض �ن . ح�ي�ث سلط�ت حمل�ت �ثر�ة مؤ�

�ي �يمك�ن �أ�ن �تدح�هث المساهما�ت وال�أعمال  �أ�ث�ير المس�تدام ال�ذ على ال�ت
ا  م�ن . و�ن�ظ �يل�ة �ب ا�يا ال�ن �ض �تمع على دعم ال�ق راد الم�ج �يع �أ�ف �ج �ير�ي�ة و�ت�ش ال�خ

ام، �بال�تعاو�ن مع �ناد�ي  ار الس�ن وال�أ�ي�ت ه�ة لك�ب اعل�ي�ة مو�ج ط�ة �ت�ف اً �أ�ن�ش �أ�ي�ض
ا �بال�تطوع مع  و�ن �ف . كما �بادر مو�ظ ، على ال�توال�ي �ير�ي�ة مع�ي�ة د�ب�ي ال�خ ر و�ج خ�ذ�

و�ك”  وم�ب سس�ة “�ج لال العام، م�ثل مؤ� �تمع�ي�ة خ� ما�ت الم�ج �ظ 1 مليون درهم إماراتيالعد�يد م�ن الم�ن
�ي�ة الم�تطور�ة  حو�ث الط�ب ل�يل�ة لدعم ال�ب سس�ة ال�ج رع �بها لصالح مؤ� �ب �تم ال�ت

ىض�. و�تسح�ي�ن رعا�ي�ة المر
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رك�ة  �ي�ة مع �ش را�ت�ي�ج راك�ة اس�ت ا �ش ، �أ�برم�ن �ئ�ة �ي ا لحما�ي�ة ال�ب هود�ن �ي س�يا�ق �ج و�ف
م�يع �بطار�يا�ت  ، �تس�تهد�ف �إعاد�ة �تدو�ير �ج طار�يا�ت ” ل�إعاد�ة �تدو�ير ال�ب “دو�با�ت

ادر�ة  هذ الم�ب م�ن ه� ا. و�ت�ض ا�ت�ن م�ن عمل�ي دف�ة ض� � �ن �ي�ة المس�ت الرصاص الحم�ض
�ي دعم  اعل�ي�ة �ف ، و�تسهم �ب�ف طار�يا�ت المس�تعمل�ة ال�ت�خلص ال�آم�ن م�ن ال�ب

لاص المواد  �ئ�ي�ة واس�ت�خ �ي اطر ال�ب لال الدح م�ن الم�خ �تصاد الدا�ئر�ي م�ن خ� الا�ق
�ي  ا�يا�ت �ف �ف ا الطموح�ة ل�إدار�ة ال�ن �ن ا �أهدا�ف �ن او�ز ل�ك، �ت�ج . وعلاو�ة على ذ� �يم�ة ال�ق
ا الراسخ� �بالممارسا�ت  ام�ن ز� دس ال�ت ال�صن�ف ال�أول م�ن عام 2024، مما �ي�ج

مل�ت  . و�ش ا�يا�ت �ف ض�ف ال�ن � عال�ة ل�خ ادرا�ت �ف لال م�ب المس�تدام�ة م�ن خ�
�ة  �يد اس�تهلا�ك الم�ياه والطا�ق امل�ة ل�إدار�ة الموارد �تر�ش ا ال�ش ا�ت�ن �ي را�ت�ي�ج اس�ت

�ي �أ�برا�ج  مس�ي�ة �ف �ة ال�ش دخام الطا�ق ا، و�توس�يع �طنا�ق اس�ت� �ن �ق م�يع مرا�ف �ي �ج �ف
ع.  �ي �أك�ثر م�ن 200 مو�ق �ة �ف �ن �ي �ة ه�ج ر مولدا�ت طا�ق الها�ت�ف الم�تحر�ك، و�ن�ش

عا�ثا�ت  �ب ر�ي لا�ن �ي�ق الح�ياد الص�ف ا �ب�تح�ق ام�ن ز� هود مع ال�ت هذ ال�ج ى ه� و�ت�تما�ش
اماً  �ي�ن 1 و2 �بحلول عام 2030، وال�طنا�ق 3 �بحلول عام 2050، ا�سن�ج طنا�ق ال�
�ي �بحلول  اخ� �ي�ق الح�ياد الم�ن مع �أهدا�ف دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة ل�تح�ق

عام 2050.

�يز�  �ي �تعز� دقم�ة �ف ا�ت م�ت� ا�ز ا �إ�ن�ج �ن �ق �يا والا�ب�تكار، ح�ق ولو�ج على صع�يد ال�تك�ن
” ل�توس�يع  �تل سا�ت ا مع “�إ�ن �ن راك�ت دخ�ما�ت الا�تصال والا�ب�تكار. وام�تد�ت �ش

�ي  ا�ئ�ي�ة �ف اط�ق ال�ن طغ��ي�ة ور�بط الم�ن ود�ة ال�ت �يز� �ج لو�ي و�تعز� �طنا�ق الا�تصال ال�خ
وا�ت  �ج �ي سد ال�ف ل�ك �ف ، مساهم�ي�ن �ب�ذ دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

رز�اع�ة  م�ي�ة لل ا �أول م�صن�ة ر�ق �ن راس�يا” �أطل�ق موع�ة “غ� . و�بال�تعاو�ن مع م�ج م�ي�ة الر�ق
طقاع  م�ي لل� �يز� رحل�ة ال�تحول الر�ق م�ي م�تكامل ل�تعز� ام ر�ق ، وه�ي �ن�ظ ك�ي�ة ال�ذ

 . ا�ئ�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة �ذ دن�ة ال�أم�ن الغ� � رز�اع�ي ودعم �أ�ج ال
ك�ة ا�تصالا�ت  �ب ا مع “�بال�تل” ع�ن طلا�ق �ش �ن راك�ت ل�ك، �أ�ثمر�ت �ش �ة �إلى ذ� ا�ف و�إض�

�ز �أواصر ال�تعاو�ن  ، مما �يعز� لطس�ي�ن سر�يع�ة �ب�ي�ن ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة و�ف
. �ة طن�ق �ي الم� وال�تواصل �ف

سس�ي�ة �تعكسها  ا المؤ� �ن �ت ا�ف �يز� �ث�ق ا�ت مهم�ة على صع�يد �تعز� ا�ز ا �إ�ن�ج �ن �ق كما ح�ق
 ، �ي�ن �ف ارك�ة المو�ظ �ة العمل وم�ش ا�ف ر �ث�ق �ؤ�ش �يا�نا�ت م �ب �ة لاس�ت ا��ئج الم�تم�يز� �ت ال�ن
ل  �ض م�ن �أ�ف ر�ته م�صن�ة "Glint" ض� �ي �أحد�ث اس�تطلاع �أ�ج ا �ف �ن �ف ح�ي�ث ص�ن

ا على  ل حصول�ن �ض �يا العالم�ي�ة �ب�ف ولو�ج ركا�ت ال�تك�ن 25% �أداء على مس�توى �ش
�يز�  ا �ب�تعز� ام�ن ز� ا”، ال�ت ، م�ثل حمل�ة “�أ�ن�ت �تهم�ن ادرا�ت دس�ت م�ب �ة 81%. و�ج �سن�ب

 . امل�ة �ئ�ة عمل �ش �ير �ب�ي ا العامل�ة و�تو�ف اه�ي�ة كوادر�ن ر�ف

دق�ي�ة 1,219,557 درهم  � ا ال�ن مال�ي مساهما�ت�ن �ي عام 2024، �بلغ� �إ�ج و�ف
. كما  �تماع�ي�ة ادرا�ت والحملا�ت الا�ج موع�ة واسع�ة م�ن الم�ب �إمارا�ت�ي لدعم م�ج
دق�يمها  ، �تم �ت� �ي�ة 9,717,058 درهم �إمارا�ت�ي �ن ا الع�ي �يم�ة مساهما�ت�ن �ت �ق �بلغ�

ر الرسا�ئل  رعا�ت ع�ب �ب مع ال�ت ادا�ت وحملا�ت �ج �يم عدد م�ن المز� �ظ لال �ت�ن م�ن خ�
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �ير�ي�ة عامل�ة �ف صق�ير�ة لصالح مؤ�سسا�ت خ� ال�صن�ي�ة ال�

 . الم�تدح�ة

ار�يع  �ة �إلى الم�ش ا�ف ، �بال�إض� ادرا�ت هذ الم�ب ىف حول ه� اص�يل �أو� ر �ت�ف و�ت�تو�ف
ر�ير الاس�تدام�ة لعام 2024. �ي �ت�ق رى، �ف �ئ�ي�ة ال�أخ� �ي �تماع�ي�ة وال�ب الا�ج

 بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام 2024 في تنمية المجتمع المحلي  .10
والحفاظ على البيئة تابع

85
ارك�ة  سس�ي�ة وم�ش �ة المؤ� ا�ف �ق ر م�صن�ة "Glint" لل�ث �ؤ�ش �ي م �ة 85 �ف �ي�ج �ت ا �ن �ن �ق ح�ق
ركا�ت  ل 10% على مس�توى �ش �ض م�ن �أ�ف رك�ة ض� ع ال�ش ، مما وض� �ي�ن �ف المو�ظ

. �يا العالم�ي ولو�ج طقاع ال�تك�ن �

1.2 مليون درهم إماراتي
موع�ة  �يم�ة 1,219,557 درهم �إمارا�ت�ي لدعم م�ج دق�ي�ة �ب�ق � ا مساهما�ت �ن دقم�ن �

. �تماع�ي�ة ادرا�ت والحملا�ت الا�ج واسع�ة م�ن الم�ب

9.7 مليون درهم إماراتي
دق�يمها  ، �تم �ت� �ي�ة 9,717,058 درهم �إمارا�ت�ي �ن ا الع�ي �يم�ة مساهما�ت�ن �ت �ق �بلغ�

ر الرسا�ئل  رعا�ت ع�ب �ب مع ال�ت ادا�ت وحملا�ت �ج �يم عدد م�ن المز� �ظ لال �ت�ن م�ن خ�
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  �ير�ي�ة عامل�ة �ف صق�ير�ة لصالح مؤ�سسا�ت خ� ال�صن�ي�ة ال�

. الم�تدح�ة
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لال العام 2024 �ي السو�ق �خ رك�ة �ف  �أداء سهم ال�ش 11.1
هر ال �أد�ىن سعر�أعلى سعر ال�ش �ف �ق سعر ال�إ

ا�ير 2024 5.6905.1605.650�ي�ن

را�ير 2024 �ب 5.9005.2505.900�ف

6.0505.7505.780مارس 2024

6.0005.5105.850�أ�بر�يل 2024

6.0205.7105.780ما�يو 2024 

�يو 2024 5.8605.6405.700�يو�ن

6.2605.6906.050�يول�يو 2024

طسغ�س 2024 6.3605.9006.280�أ

ر 2024 �تم�ب 7.0006.2006.980س�ب

و�بر 2024 7.5006.6607.470�أك�ت

ر 2024 م�ب 7.6507.1507.550�نو�ف

ر 2024 7.6107.2207.490د�يسم�ب

�ي  طاع الذ� ر السو�ق العام وال�ق �ؤش ار�ن�ة مع م� �ي العام 2024 �بالم�ق رك�ة �ف  �أداء سهم ال�ش 11.2
رك�ة �تم�ي �إل�يه ال�ش �ت�ن

هر ر السو�ق المال�يال�ش �ؤش رك�ةم� ر �قطاع الا�تصالا�ت�أسهم ال�ش �ؤش م�

ا�ير 2024 4169.085.650953.68�ي�ن

را�ير 2024 �ب 4308.775.900995.87�ف

4246.275.780975.62مارس 2024

4155.775.850987.44�أ�بر�يل 2024

3977.935.780975.62ما�يو 2024

�يو 2024 4030.005.700962.12�يو�ن

4268.056.0501021.19�يول�يو 2024

طسغ�س 2024 4325.456.2801060.02�أ

ر 2024 �تم�ب 4503.486.9801178.17س�ب

و�بر 2024 4591.057.4701260.88�أك�ت

ر 2024 م�ب 4847.347.5501274.38�نو�ف

ر 2024 5158.677.4901264.25د�يسم�ب

 معلومات عامة  .11
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�ي 31  رك�ة كما �ف ر م�ن ر�أس مال ال�ش �ي�ن �يملكو�ن 5% �أو �أك�ث  �ب�يا�ن �بالمساهم�ي�ن الذ� 11.4
ر 2024 د�يسم�ب

�ة الأ�سهم المملوك�ة م�ن عدد الأ�سهم المملوك�ةالاسم �نس�ب
ر�أس المال 

�ثمار  ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت 50.116%2,271,728,899�ج

.م.م �يا ذ� ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت وال�تك�ن 19.665%891,428,571�ش

.م.ع ز� �ش �ج لو�بال هولد�ي�ن ا�يد �ج �يرس�ي�ف رك�ة المعمور�ة دا�ي�ف 10.062%456,112,112�ش

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب م الملك�ي�ة كما �ف اً لح�ج �ق �يع المساهم�ي�ن و�ف  �ب�يا�ن �ز�وت 11.5

�ة الأ�سهم المملوك�ة عدد الأ�سهم المملوك�ةعدد المساهم�ي�ن ملك�ي�ة الأ�سهم )سهم(  �نس�ب
م�ن ر�أس المال 

90,515109,088,1022.407�أ�قل م�ن 50,000

753112,361,2622.479م�ن 50,000 �إلى �أ�قل م�ن 500,000 

191260,713,0855.752م�ن 500,000 �إلى �أ�قل م�ن 5,000,000

314,050,743,54089.363�أك�ثر م�ن 5,000,000

مال�ي�ة �يم�ة ال�إ�ج 91,4904,532,905,989100.000ال�ق

 معلومات عامة تابع .11

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب �يع ملك�ي�ة المساهم�ي�ن العموم�ي�ي�ن كما �ف  �ب�يا�ن �ز�وت 11.3
مر/المساهم  مر�ي�ن �ونع العم�يل المس�ت�ث �ث �ة عدد المس�ت س�ب ال�ن

60.2298الحكوم�ةال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة

و�ك  �ن 70.7763ال�ب

ركا�ت 9580.8468ال�ش

راد  89,58811.7713ال�أ�ف

رد�ي�ة  سس�ة �ف 30.0013مؤ�

10.0010صا�نع السو�ق 

�ي  ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ركا�تدول م�ج 300.1631ال�ش

راد 1720.2471ال�أ�ف

و�ك  �ن 30.0795ال�ب

ركا�تعر�ب 40.0014ال�ش

راد 5090.2071ال�أ�ف

20.0008ور�ث�ة

رى  �سن�يا�ت �أخ� ركا�ت�ج 1115.5153ال�ش

راد 8880.1400ال�أ�ف
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مر�ي�ن / المساهم�ي�ن �ث ا�ت المس�ت وض�ا�بط علا�ق  �ب�يا�ن  11.6
ا�ظ على حوار و�ث�ي�ق ومس�تمر مع مساهم�يها  رك�ة �بالح�ف ز�م ال�ش �تل�ت

 ، �ثمر�ي�ن والمحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن �تمع المس�ت مهور، ومع م�ج سس�ي�ن وال�ج المؤ�
رك�ة  ع ال�ش عالا. و�ي�تم �تدح�ي�ث مو�ق ا و�ف ا�ف �ف ما و�ش �ت�ظ م�ن �تواصلا م�ن �بما �ي�ض

�ي  �ي�ة �ف و�يد المساهم�ي�ن وال�أطرا�ف المع�ن ز� كل دور�ي ل�ت لك�ترو�ن�ي �ب�ش ال�إ
صفاحا�ت  ل�ك ال�إ� �ي ذ� ، �بما �ف رك�ة دا�ت ال�ش ر مس�ت�ج �أسوا�ق ر�أس المال �ب�آخ�

رارا�ت  ، و�ق لس ال�إدار�ة �تماعا�ت م�ج �يعا�ت ال�أر�باح، و�تدح�ي�ثا�ت ا�ج ، و�تو�ز المال�ي�ة
 . المساهم�ي�ن

ر الها�ت�ف مع  �تمرا�ت ع�ب �ة �إلى �أر�بع�ة مؤ� ا�ف وعلى مدار عام 2024، و�بال�إض�
�ة  ها المال�ي�ة )الر�بع الرا�بع والس�ن ا�ئ�ج �ت �ثمر�ي�ن والمحلل�ي�ن ل�إطلاعهم على �ن المس�ت
لا�ث�ة ال�أولى م�ن عام 2024(، اس�تمر  المال�ي�ة الكامل�ة لعام 2023، وال�أر�باع ال�ث

سس�ي�ي�ن والمحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن م�ن  �ثمر�ي�ن المؤ� رك�ة مع المس�ت �تواصل ال�ش
�تمرا�ت  �ي العد�يد م�ن المؤ� ر�ي�ق ال�إدار�ة العل�يا �ف اء �ف ارك�ة �أع�ض لال م�ش خ�

 ، �ي�ة �تراض� ور�ي�ة �أو الا�ف ، سواء الح�ض �ثمر�ي�ن �تماعا�ت المس�ت �ثمار�ي�ة وا�ج الاس�ت
رك�ة و�أدا�ئها المال�ي  �ي�ة ال�ش را�ت�ي�ج امل�ة حول اس�ت دق�يم �تدح�ي�ثا�ت �ش ح�ي�ث �تم �ت�

و�أعمالها وعمل�يا�تها. 

م مع المساهم�ي�ن  �ت�ظ كل م�ن رك�ة على ال�تواصل �ب�ش كما �تحرص ال�ش
هم  ز� �ب�ي�ن �ي ه دو�ن ال�تم�ي هم على �أكمل و�ج و�ق هم م�ن ممارس�ة ح�ق ل�تمك�ي�ن

�ة  �ش ا�ق ا�ن�ب م�ن ور وال�تصو�ي�ت �إلى �ج �ي الح�ض هم �ف و�ق �يح ح�ق و�توض�
مع�ي�ة العموم�ي�ة  �تماعا�ت ال�ج دول �أعمال ا�ج �ة على �ج �يع الم�ردج المواض�

، والرد على  و�ي�ة والمرحل�ي�ة ا�تهم ل�تصح�يل ال�أر�باح الس�ن ا�ق ، واس�تح�ق رك�ة لل�ش
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، واصل�ت  �يها�ت ه�ي ا ل�تو�ج �ق سفارا�تهم. وو�ف اس�ت�
�ير المصحل�ة ع�ن  دق�ي�ة غ� � ك�ير مساهم�يها �ب�تصح�يل �أر�باحهم ال�ن رك�ة �ت�ذ ال�ش

ار�ير  �ق �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �بال�ت و�يد ه�ي ر�ة ح�تى عام 2015، كما �تم �تز� �ت ال�ف
. ا�ت الصل�ة ذ�

�ياً م�صصخاً  رو�ن عاً �إلك�ت رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة مو�ق ر �ش �تو�ف
us/-http://www.du.ae/about( ثمر�ي�ن� ا�ت مع المس�ت للعلا�ق

م�ن  م، و�ي�ت�ض �ت�ظ كل دور�ي وم�ن relations-investor(، �ي�تم �تدح�ي�هث �ب�ش
: ع ما �يل�ي المو�ق

• و�ي�ة وعرض� 	 لس الس�ن ار�ير الم�ج و�ي�ة والمرحل�ي�ة و�ت�ق وا�ئم المال�ي�ة الس�ن ال�ق
المحلل�ي�ن 

• و�ي 	 ماع الر�بع س�ن طغ��ي�ة المحلل�ي�ن وال�إ�ج �ت
• �ة	 مع�يا�ت العموم�ي �تماعا�ت ال�ج ر ا�ج محاض�
• �ة	 و�ي�ة والمرحل�ي رك�ة وال�أر�باح الس�ن معلوما�ت ع�ن سعر سهم ال�ش
• ل�ك 	 �ة �ب�ذ �يعا�ت ال�أر�باح والس�ياس�ة الم�تعل�ق اص�يل �تو�ز �ت�ف
• رك�ة 	 ر�ير حوكم�ة ال�ش �ت�ق
• ار�ير الاس�تدام�ة 	 �ت�ق
• ه�يكل و�سن�ب الملك�ي�ة 	
• �يم�ي	 �ظ �ن ا�نها واله�يكل ال�ت لس �إدار�ة دو ول�ج ك�يل م�ج �ت�ش
• �ي�ة وال�إعلا�نا�ت 	 �يا�نا�ت الحص�ف ال�ب

 معلومات عامة تابع .11

لال عام 2024:  مر�ي�ن الم�ؤسس�ي�ي�ن �خ �ث �تمرا�ت المس�ت �ي م�ؤ رك�ة �ف ارك�ة ال�ش �يما �يل�ي ملصخ� لم�ش �ف

�ثمار�ي  �تمر الاس�ت المؤ�
 EFG Hermes‹‹
 ›One-On-One

چ�ي  رك�ة �إ�ي ا�ف � ل�ش
ه�يرم�يس, د�ب�ي

�تمر “�إ�ي ا�ف  مؤ�
چ�ي ه�يرم�يس”  �

و�ي  �ثمار�ي الس�ن الاس�ت
دن�ن  ر, ل� العا�ش

م�ة �أسوا�ق ر�أس المال -  �ق
, د�ب�ي سو�ق د�ب�ي المال�ي

ام كا�ب�ي�تال”  �تمر “�أر�ق مؤ�
ر�ق  �ي ال�ش �ثمر�ي�ن �ف للمس�ت
�يا,  ر�ي�ق مال ا�ف ال�أوسط و�ش

د�ب�ي

ا�ن  �تمر “موغ�ر مؤ�
�يا  ولو�ج ” لل�تك�ن ا�نل�ي س�ت
 , وال�إعلام والا�تصالا�ت

�ة  لو�ن �بر�ش

�تمر �بورصا�ت دول  مؤ�
لس ال�تعاو�ن  م�ج

 ,HSBC ك� �ن �ي ل�ب ل�ي�ج ال�خ
دن�ن  ل�

�تمر “Citi”, د�ب�ي مؤ�

ا�ت  مع�ي�ة علا�ق �تمر �ج مؤ�
ر�ق  �ثمر�ي�ن �بال�ش المس�ت

�ي �ب ال�أوسط “م�يرا”, �أ�بو�ظ

ر �يو�ن�يو ما�يو مارس  �تم�ب ر س�ب م�ب ر �ون�ف د�يسم�ب

ار�ير المال�ي�ة �أو العروض�  �ق رك�ة �أو ال�ت �ثمر�ي�ن حول �أداء �أسهم ال�ش سفارا�ت المس�ت لاس�ت�
لك�ترو�ن�ي  ر�يد ال�إ ر ال�ب ى ال�تواصل ع�ب ، �ير�ج ار�ير المال�ي�ة �ق اص�ة �بال�ت دق�يم�ي�ة ال�خ � ال�ت
ا�ت  رادل، مد�ير�ة علا�ق Investor.Relations@du.ae الس�يد�ة سلوى غ�

م الها�ت�ف الم�تحر�ك: +971 55 953 0307. ، ر�ق �ثمر�ي�ن المس�ت

�يعا�ت ال�أر�باح  ، م�ثل �تو�ز سفارا�ت حول المسا�ئل ال�ت�ي �تهم المساهم�ي�ن وللاس�ت�
ر�يد  ر ال�ب ى ال�تواصل ع�ب ، �ير�ج رارا�ت المساهم�ي�ن لس ال�إدار�ة و�ق �ترحا�ت م�ج وم�ق

م +971  لك�ترو�ن�ي shareholder.relations@du.ae �أو الا�تصال على الر�ق ال�إ
.6000 568 4
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مع�ي�ة  ل ال�ج �ب ها م�ن �ق اذ� رارا�ت الخ�اص�ة ال�ت�ي �تم ا�خ�ت  ال�ق 11.7
�أ�نها �ة �ب�ش ذ�خ�ت راءا�ت الم� �ج �ي العام 2024 وال�إ العموم�ي�ة �ف

م�يس  دق �يوم ال�خ �ي ع� رك�ة ال�ذ و�ي�ة لل�ش مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج �ي ا�ج �ف
اص م�ن المساهم�ي�ن  رار خ� �ق 21 مارس 2024، �تم �تمر�ير �ق الموا�ف

�يم�تها 2,300,000 درهم  لغ� �ق دق�يم مساهما�ت طوع�ي�ة �ت�ب �ة على �ت� �ق �بالموا�ف
لال العام 2024.  �تمع خ� رك�ة �إلى الم�ج دقمها ال�ش �إمارا�ت�ي �ت�

دار�ة لس ال�إ  �أم�ي�ن سر م�ج 11.8
لس �إدار�ة  �ذ عام 2020 م�صن�ب �أم�ي�ن سر م�ج ل الس�يد عل�ي �آل عل�ي م�ن غ� �ي�ش

�ة المطلع�ي�ن  �ن ا ر�ئ�يس ل�ج . وهو �أ�ي�ض رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ش
 . رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ي �ش �ف

ار�ي الدول�ي م�ن  ا�نو�ن ال�ت�ج �ي ال�ق �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل عل�ي �آل عل�ي �ش
ا�نو�ن  �ي ال�ق كالور�يوس �ف �ة ال�ب -�آساس )�بار�يس(، ود�رج �يو�ن �ث امع�ة �با�ن �ج

م�ة  �ي ال�تر�ج كالور�يوس �ف ، وال�ب �ي د�ب�ي �ير�ة �ف ز� امع�ة ال�ج �تصاد م�ن �ج والا�ق
امع�ة �تولو�ز “3  ( م�ن �ج �ي�ة -العر�ب�ي�ة ز� ل�ي �ن�ج ر�سن�ي�ة - ال�إ ار�ي�ة )ال�ف �ي�ة وال�ت�ج و�ن ا�ن ال�ق
لس ال�إدار�ة  هاد�ة �أم�ي�ن سر م�ج ر�سنا. كما حصل على �ش �ي �ف ” �ف لو م�يرا�ي

�ي  �يد ع�ن 17 عاما �ف ر�ة �تز� �ب ”. و�يم�تل�ك خ� ركا�ت “حوكم�ة م�ن معهد حوكم�ة ال�ش
 . و�ن المساهم�ي�ن ؤ� الا�ت الحوكم�ة و�ش م�ج

رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة عام  مامه �إلى �ش ل ا�ن�ض �ب ل �ق غ� و�ش
د�ي  موع�ة �ت�يكوم. �يؤ� ار�ي�ة وم�ج سس�ة د�ب�ي الع�ق �ي مؤ� اص�ب عد�ة �ف 2010، م�ن

ركا�ت  راءا�ت حوكم�ة ال�ش ا ل�إ�ج �ق هف و�ف ا�ئ� لس مهامه وو�ظ �أم�ي�ن سر الم�ج
لس ال�إدار�ة  �يها�ت م�ج ا ل�تو�ج �ق �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع وو�ف الصادر�ة ع�ن ه�ي

 . رك�ة ل ع�ن �إدار�ة ال�ش وهو مس�ت�ق

صاحا�ت الهام�ة ال�ت�ي  �ف  �ب�يا�ن الحأ�دا�ث الر�ئ�يس�ي�ة وال�إ 11.9
هدها عام 2024  �ش

• ر 	 �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة للس�ن ال�إعلا�ن ع�ن ال�ب
 2023

• ر 	 ور�يا وع�ن �بعد ع�ب مع�ي�ة العموم�ي�ة ح�ض و�ي لل�ج �تماع الس�ن دق الا�ج ع�
ردقها 0.34  �يع �أر�باح � �ق المساهمو�ن على �تو�ز ر�ن�ت ح�ي�ث وا�ف �ت �ن ال�إ

�ة على  �ق �ة �إلى الموا�ف ا�ف درهماً �إمارا�ت�ياً للسهم الواحد لعام 2023، �بال�إض�
�ة على  ، والمصاد�ق لس ال�إدار�ة اء م�ج �آ�ت �أع�ض /�إطار عمل مكا�ف س�ياس�ة

ا�ن�ب  ، �إلى �ج ادم�ة ا�بهم للدور�ة ال�ق �ت�خ لس ال�إدار�ة وا�ن اء م�ج �تع�ي�ي�ن �أع�ض
رى. رارا�ت ال�أخ� موع�ة م�ن ال�ق م�ج

• �ة ع�ن 	 �ت �ق كل �أر�باح مؤ� ع 0.20 درهماً �إمارا�ت�ياَ ع�ن السهم الواحد على �ش د�ف
�يع ال�أر�باح( ا لس�ياس�ة �تو�ز �ق ال�صن�ف ال�أول م�ن عام 2024 )و�ف

• ر 	 و�ي مع �ن�ش و�ي�ة �بعد �نها�ي�ة كل ر�بع س�ن ا��ئج المال�ي�ة ر�بع الس�ن �ت �إعلا�ن ال�ن
 . ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� �يا�نا�ت الحص�ف ال�ب

رك�ة مع الأ�طرا�ف  ر�تها ال�ش  �ب�يا�ن المعاملا�ت ال�ت�ي �أ�ج 11.10
�يد ع�ن 5%  لال عام 2024 وال�ت�ي �تعادل �أو �ز�ت �ة �خ ا�ت العلا�ق ذ�

مارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة رك�ة ال�إ م�ن ر�أس مال �ش
�ة  و علا�ق راء �أ�ي معامل�ة مع �أ�ي طر�ف ذ� رك�ة �ب�إ�ج م ال�ش لال العام 2023، لم �ت�ق خ�

. رك�ة �بما �يعادل 5% �أو �أك�ثر م�ن ر�أس مال ال�ش

ها�ي�ة عام 2024  رك�ة �ب�ن �ي ال�ش �ة ال�وتط�ي�ن �ف  �ب�يا�ن �نس�ب 11.11
حنو  رك�ة �ب�ي�ن ال�أعوام 2020 – 2024 على ال� �ي ال�ش �ة ال�توط�ي�ن �ف كا�ن�ت �سن�ب

: ال�ي ال�ت

�ة �ة ال�وتط�ي�ن الس�ن �نس�ب

2020%37

2021%40

2022%40

2023%40

2024%39
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�تها  ز� ار�يع الا�ب�تكار�ي�ة ال�ت�ي �أ��نج ادرا�ت والم�ش  �ب�يا�ن �بالم�ب 11.12
لال العام 2024 ارٍ �تطو�يرها �خ رك�ة �أو �ج ال�ش

موع�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة )دو( م�ج �ت �ش �ذ �ي عام 2024، �ن�ف �ف
طقاع  �ي � �تها كلاع�ب ر�ئ�يس�ي �ف �ت مكا�ن �ز ادرا�ت ال�ت�ي عز� ار�يع والم�ب م�ن الم�ش

�يما �يل�ي  ال الا�ب�تكار. و�ف �ي م�ج اص�ة �ف ، خ� �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج �تك�ن
ار�يع: ادرا�ت والم�ش هذ الم�ب �أ�بر�ز ه�

ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت  �ي ونلو�ج �ي �قطاع �تك� رك�ة �ف ع ال�ش �يز� مو�ق �تعز�
ار�ج �نطا�ق �قطاعا�ت الأ�عمال الأ�ساس�ي�ة  وال�وتسع �خ

• و�بر 2024.	 �ي �أك�ت رع�ي�ة “du Tech” �ف ار�ي�ة ال�ف �إطلا�ق العلام�ة ال�ت�ج
• �ت �إ�يرادا�ت رعا�ي�ة 	 �ق ” )ح�ق �ن �ج �ف عال�ي�ة “ �إ�ي�ن �ي�ة م�ن �ف ا�ن �ة ال�ث �يم ال�سن�خ �ظ �ت�ن

ركاء، و26 م�تدح�ثا،  ارك�ة 9 �ش ، �بم�ش �يم�ة 443 �أل�ف درهم �إمارا�ت�ي �ب�ق
ور �أك�ثر م�ن 500  ، وح�ض �ي�ي�ن �ي�ذ �ف �ن ول�ي�ن ال�ت ار المؤ�س و103 م�ن ك�ب

.) �ت 9.2 مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي ا�ت عام�ة �بلغ� �يم�ة علا�ق ار�ك، و�ق م�ش
• دق�يم 6 عروض� 	 �ي�تكس 2024، و�ت� �ي معرض� �ج عال�ة �ف ارك�ة ال�ف الم�ش

. �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج ال �تك�ن �ي م�ج م�تطور�ة �ف

 du – ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ونلو�ج ال �تك� �ي م�ج راك�ة ر�ئ�يس�ي�ة �ف �ش
Tech

• دخام م�صن�ة 	 رك�ة “�أوراكل” لاس�ت� راك�ة مع �ش : �إ�برام �ش �ة �ة السحا�ب�ي الحوس�ب
�ي�ة  �ن دخ�ما�ت ال�ب دخ�م�ة م�ن  �ير �أك�ثر م�ن 100  “Oracle Alloy” و�تو�ف

دخما�ت  ود محل�ي لل� رك�ة دو �أول مز� ح �ش ل�ك �تص�ب ، و�ب�ذ �ي�ة الحسا�ب�ي�ة ال�تح�ت
�ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة )د�ب�ي وال�إمارا�ت  الحسا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �ف

.) مال�ي�ة ال�ش
• ر�يد السا�ئل، 	 �ب �ي�ة ال�ت �ن دق�يم �ت�ق � رك�ة “AIH” ل�ت راك�ة مع �ش : �ش ا�نا�ت �ي مركز� ال�ب

اع�ي  كاء الاصط�ن �يا�نا�ت وال�ذ �يا�ت مراكز� ال�ب �ن �ي �ت�ق �يراً �ف دقمًا ك�ب مما �يم�ثل �ت�
. �ة طن�ق �ي الم� �ف

• �ي�ة مع 	 را�ت�ي�ج راك�ة اس�ت : �ش اع�ي�ة الرا�بع�ة وثر�ة الص�ن �ياء وال� �إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش
م�ي�ة  �ن دقم�ة ومصر�ف ال�إمارا�ت لل�ت �يا الم�ت� ولو�ج اع�ة وال�تك�ن ار�ة الص�ن و�ز

 ” رك�ة “�آكم�ي دق مع �ش �يع ع� ، و�تم �تو�ق م�ي ارط�ة طر�ي�ق لل�تحول الر�ق ع خ� لوض�
�ي�ة  مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن ، ودعم �ج راك�ة هذ ال�ش �يد م�ن ه� �ف ك�أول عم�يل مس�ت

 ”AgriTech“ و�إطلا�ق م�صن�ة ،” ك�ي�ة دخ�م�ة “عر�ب�ة ال�تسو�ق ال�ذ �ير  ل�تو�ف

 معلومات عامة تابع .11

�ي  اخ� �ير الم�ن غ� ار�ة ال�ت راس�يا” و�بدعم م�ن و�ز موع�ة “غ� �بال�تعاو�ن مع م�ج
. �ئ�ة �ي وال�ب

• �ي�ة العل�يا )HCT( ل�إطلا�ق 	 �ن �ق راك�ة مع كل�يا�ت ال�ت : �ش اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
�ي�ة  �ن �ق ا�بع كل�يا�ت ال�ت روع “ OneHCT “، ل�تحو�يل مركز� الا�تصال ال�ت م�ش

م�ي م�تطور. العل�يا �إلى مركز� ر�ق
• 	 Umbrella Mobile “ دخ�م�ة �ت دو  : �أطل�ق را�ن�ي �ب الأ�م�ن الس�ي

ال ال�أم�ن  �ي م�ج �تكر �ف Protect”، �بال�تعاو�ن مع “س�يسكو”، وهو حل م�ب
 . را�ن�ي �ب الس�ي

طاع  �يرادا�ت ل�ق وقد �نمو ال�إ د�ة �ي� وقد العملاء المع�ق عال لع� �يذ� ال�ف �ف �ن ال�ت
ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ونلو�ج �تك�

• 	 :) ا�نا�ت �ي �ة السحا�ب�ي�ة ومراكز� ال�ب ار�ي )الحوس�ب �ك د�ب�ي ال��تج �ب�ن
ا�بع�ة لها والمع�تمد�ة  �يا�نا�ت ال�ت �ي مراكز� ال�ب �ن�ك �ف م�ة ال�ب �ت دو �أ�ن�ظ ا�ف اس�ت�ض

�ة الحسا�ب�ي�ة  �ك �حنو الحوس�ب �ن �ي�ف )Tier III(، �بهد�ف �تسر�يع رحل�ة ال�ب �ب�تص�ن
ردقا�ت  لال ال� . م�ن خ� �ي�ن �ف ر�ب�ة العملاء والمو�ظ �ة و�تسح�ي�ن �ت�ج �ن �ي اله�ج

ا�ن�ب حلول  دقم�ة للم�صن�ة الحسا�ب�ي�ة “HPE GreenLake”، �إلى �ج الم�ت�
دقمها دو.  ك�ة و�أم�ن المعلوما�ت الم�تكامل�ة ال�ت�ي �ت� �ب دخ�ما�ت ال�ش و
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�تها  ز� ار�يع الا�ب�تكار�ي�ة ال�ت�ي �أ��نج ادرا�ت والم�ش  �ب�يا�ن �بالم�ب 11.12
لال العام 2024 �تا�بع ارٍ �تطو�يرها �خ رك�ة �أو �ج ال�ش

• ك�ي م�تكامل و�باكور�ة 	 ع ذ� ”، �أول مص�ن �ياء(: “�إ�ي�دج ” )�إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش “�إ�يد�ج
. اع�ي�ة الرا�بع�ة ال ال�ثور�ة الص�ن �ي م�ج ا �ف حلول�ن

• 	 ، �ة السحا�ب�ي�ة م�ي�ة )الحوس�ب �يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة الر�ق ظ�ن �ة �ت� �ئ ه�ي
�ت دو مركز� ال�تحكم الحسا�ب�ي  (: �أطل�ق ا�ت �ي�ق ، وال�تط�ب ا�نا�ت �ي مراكز� ال�ب
م�ن �إطار  ل�ك ض� �ي�ة الا�تحاد�ي�ة )FEDNET(، وذ� رو�ن لك�ت ك�ة ال�إ �ب م�ن ال�ش ض�

ال  �ي م�ج �يز� مسارا�ت ال�توط�ي�ن �ف �ي�ة �تس�تهد�ف �تعز� را�ت�ي�ج ادر�ة اس�ت م�ب
�ي دول�ة ال�إمارا�ت  م�ي �ف هود ال�تحول الر�ق دخما�ت الحسا�ب�ي�ة المدار�ة و�ج ال�

. العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة
• �ي�ذ �بر�نام�ج 	 �ف �تولى دو �ت�ن (: س�ت �ة السحا�ب�ي�ة �ة الصح�ة �بد�ب�ي )الحوس�ب �ئ ه�ي

رك�ة  ر ال�ش ، ح�ي�ث �تو�ف ار�ي�ة �ي�ة وال�ت�ج �ن �ق ا�ت ال�ت �ي�ق صفل ال�تط�ب �تكر ل� م�ب
م�تها  ل �تحو�يل �أ�ن�ظ �ئ�ة الحص�ة �بد�ب�ي م�ن �أ�ج م له�ي ل الدعم اللا�ز �ة س�ب كا�ف

م�ن  م�ي�ة م�تطور�ة وموحد�ة �ت�ض �ي�ة ر�ق �ي�ة �تح�ت ار�ي�ة �حنو �ب�ن �ي�ة وال�ت�ج �ن �ق ال�ت
طقاع الرعا�ي�ة  �ي � م�ي �ف ، و�تدعم �تسر�يع و�ت�ير�ة ال�تحول الر�ق اء�ة وال�أما�ن الك�ف

 . الحص�ي�ة

• ر�ت دو م�صن�ة سحا�ب�ي�ة 	 (: و�ف را�ن�ي �ب سلط�ة د�ب�ي لل�تطو�ير )الأ�م�ن الس�ي
دخ�ما�ت  ود�ة  اء �ب�ج ”، �بهد�ف الار�ت�ق م�ي�ة م�ن “سُحُ�ب د�ب�ي الر�ق دقم�ة ض� م�ت�

، مع  �ي د�ب�ي ها�ت الحكوم�ي�ة �ف �يا المعلوما�ت والا�تصالا�ت لل�ج ولو�ج �تك�ن
ل. �ة �أ�ق ل و�تكل�ف �ض �ة و�أداء �أ�ف دق�يم صخ�ا�ئص مسح�ن �ت�

• ا�ي�ة م�ن الحرا�ئ�ق 	 �ي�ة للو�ق �ي�ة ال�تح�ت �ن �يز� ال�ب �ياء(: �تعز� �ت�ك )�إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش حص�ن
�ي�ة  ولو�ج �ة �تك�ن لال دم�ج 21 م�يز� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تدح�ة م�ن خ� �ف

�يز�  �ة �أساس�ي�ة ل�تعز� ل�ك 13 م�يز� �ي ذ� �ت�ك”، �بما �ف ام “حص�ن �ي �ن�ظ دقم�ة �ف م�ت�
. �ي حالا�ت الحرا�ئ�ق راءا�ت السلام�ة �ف �إ�ج

• 	 :) را�ن�ي �ب �ة السحا�ب�ي�ة والأ�م�ن الس�ي وعا�ت )الحوس�ب الا�تحاد للمد�ف
�يز�  را�ن�ي ل�تعز� �ب ال ال�أم�ن الس�ي �ي م�ج ر دو حلولاً سحا�ب�ي�ة وحلولاً �ف س�تو�ف

 . م�ي ” و�تمك�ي�ن �تحولها الر�ق وعا�ت عمل�يا�ت “الا�تحاد للمد�ف

ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ونلو�ج �ي �قطاع �تك� �ياد�ة ال�تحول والا�ب�تكار �ف �ق
• �ي�ة 	 را�ت�ي�ج ردقا�ت الاس�ت اء ال� : �ب�ن �ة السحا�ب�ي�ة الس�ياد�ي�ة �خدما�ت الحوس�ب

�ي�ة  �ي�ة ل�تح�ت �ن راك�ة مع “�أوراكل” ل�إطلا�ق م�صن�ة ال�ب لال ال�ش الس�ياد�ي�ة م�ن خ�
.”Oracle Alloy“ الحسا�ب�ي�ة

• ر�يد السا�ئل.	 �ب �يا�ت ال�ت �ن دق�يم �ت�ق � راك�ة مع “AIH” ل�ت : �ش ا�نا�ت �ي مراكز� ال�ب

اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
• اع�ي	 كاء الاصط�ن ار�ة ال�ذ ” �بال�تعاو�ن مع و�ز اع�ي كاء الاصط�ن �ة ال�ذ اء “مد�ي�ن �إ�ن�ش
• المعلم�ة ال�آل�ي�ة ال�إمارا�ت�ي�ة “مها” 	
• الد 2.0”	 �ي ال�إمارا�ت�ي “خ� �تراض� �ة الا�ف رو�بو�ت الردد�ش
• �ي�تكس. رو�بو�ت محاد�ث�ة 	 لال �ج رط�ة د�ب�ي خ� رط�ة ل�ش رو�بو�ت محاد�ث�ة لل�ش

�ي�تكس” لال “�ج هض� خ� رط�ة د�ب�ي �تم عر ل�ش

�ياء  �إ�ن�تر�ن�ت ال�أ�ش
• �يا�ت ال�ثور�ة 	 �ن �تم�ت �بالكامل للرو�بو�تا�ت و�ت�ق ع مؤ� دق�يم �أول مص�ن �ت�

�ي�تكس”.  لال معرض� “�ج اع�ي�ة الرا�بع�ة خ� الص�ن
• راس�يا”. 	 موع�ة “غ� �إطلا�ق م�صن�ة “AgriTech” �بال�تعاو�ن مع م�ج
• مع�ي�ة الا�تحاد 	 ك�ي�ة �بال�تعاو�ن مع �ج دق�يم حلول عر�با�ت ال�تسو�ق ال�ذ �ت�

. �ي�ة ال�تعاو�ن

را�ن�ي �ب الأ�م�ن الس�ي
• �ة	 �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي دض� اله�ج �أم�ي�ن  �إطلا�ق �بر�نام�ج “Mobile Protect” لل�ت
• 	.”Umbrella“ ال�تعاو�ن مع “س�يسكو” ل�إطلا�ق

دار�ة لس ال�إ �يع ر�ئ�يس م�ج �وت�ق

مال�ك سلطا�ن �آل مال�ك
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن �يع ر�ئ�يس ل�ج �وت�ق

دالله ال�بسط�ي  معال�ي ع�ب
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت

�آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �يع ر�ئ�يس ل�ج �وت�ق

دالله �بالهول ع�ب
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت

ل�ي  �ي�ق الدا�خ �يع مد�ير �إدار�ة ال�تد�ق  �وت�ق
ا�ير 2025( ا�ب�ة ح�ىت �تار�ي�خ 5 �ي�ن �ن )�بال�إ

ا�ن �حأمد ح�ن
: 6 مارس 2025 ار�يخ� ال�ت
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ا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة  �ي �ي�ق ال�ب ر�ير حول �تد�ق ال�ت�ق
ا  ر�أ�ي�ن

رك�ة  وهر�ي�ة ع�ن المرك�ز المال�ي الموحد ل�ش واح�ي ال�ج �ة ال�ن كل عادل وم�ن كا�ف �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ب�ش رّ ال�ب ا، �عت�ب �بر�أ�ي�ن
ر  �ي 31 د�يسم�ب "( كما �ف موع�ة ا�بع�ة لها )معاً "الم�ج ركا�ت ال�ت "( وال�ش رك�ة .م.ع )"ال�ش ال�إمارا�ت للا�صتالا�ت الم�تكامل�ة �ش

اً لمعا�ي�ير  �ق ار�ي�خ و�ف ل�ك ال�ت �ته�ي�ة �بذ� �ة الم�ن د�ي�ة الموحد�ة للس�ن �ق ا�تها ال�ن �ق 2024، وع�ن �أدا�ئها المال�ي الموحد و�تد�ف
. ار�ير المال�ي�ة �ق �ة الدول�ي�ة لل�ت المحاس�ب

�ي�ق �نطا�ق ال�تد�ق
: موع�ة مما �يل�ي �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة للم�ج �ت�تكو�ن ال�ب

ر 2024.●	 �ي 31 د�يسم�ب �ب�يا�ن المرك�ز المال�ي الموحد كما �ف
	●. ار�ي�خ ل�ك ال�ت �ته�ي�ة �بذ� �ة الم�ن امل الموحد للس�ن ل ال�ش �ب�يا�ن الدخ�
	●. ار�ي�خ ل�ك ال�ت �ته�ي�ة �بذ� �ة الم�ن و�ق الملك�ي�ة الموحد للس�ن �ي ح�ق �يرا�ت �ف �غ �ب�يا�ن ال�ت
	●. ار�ي�خ ل�ك ال�ت �ته�ي�ة �بذ� �ة الم�ن د�ي�ة الموحد للس�ن �ق ا�ت ال�ن �ق �ب�يا�ن ال�تد�ف
وهر�ي�ة والمعلوما�ت ●	 �ي�ة ال�ج مل معلوما�ت الس�ياسا�ت المحاس�ب ، و��تش �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة احا�ت حول ال�ب �إ�ي�ض

رى. س�ير�ي�ة ال�أخ� ال�ت�ف

�أساس الر�أ�ي
�يد م�ن  هذ� المعا�ي�ير �بم�ز اً له �ق ا و�ف ا�ت�ن ول�ي اح مسؤ� . و�ي�تم �إ�ي�ض �ي�ق الدول�ي�ة اً لمعا�ي�ير ال�تد�ق �ق ا و�ف �ن �ي�ق ا �تد�ق ر�ي�ن د �أ�ج ل�ق

م�ن  �ة �ض �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة المدر�ج �ي�ق ال�ب �ق الحسا�با�ت حول �تد�ق ول�يا�ت مد�ق ر�ة مسؤ� �ق م�ن �ف صف�يل �ض ال�ت�
ا. ر�ير�ن �ت�ق

ا. �ير �أساس لر�أ�ي�ن �ي�ة وملا�ئم�ة ل�تو�ف ا عل�يها كا�ف �ي�ق ال�ت�ي حصل�ن �نرى �أ�ن �أدل�ة ال�تد�ق

لال�ي�ة  الاس�ت�ق
ل�ك معا�ي�ير  �ي ذ� �ي�ي�ن )�بما �ف �ي�ن المه�ن �ي�ة الدول�ي�ة للمحاس�ب لا�ق واعد ال�أخ� ا لل�ق ً �ق موع�ة و�ف لو�ن ع�ن الم�ج �ق ا مس�ت �ن �إ�ن

لس المعا�ي�ير  واعد م�ج �ي�ن )"�ق �ي�ة الدول�ي للمحاس�ب لا�ق لس المعا�ي�ير ال�أخ� ( الصادر�ة ع�ن م�ج لال�ي�ة الدول�ي�ة �ق الاس�ت
�ي  �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ف ا على ال�ب �ن �ي�ق �ي�ة ال�ت�ي �ت�عتل�ق �ب�تد�ق لا�ق ا�ت ال�أخ� "( والم�تطل�ب �ي�ن �ي�ة الدول�ي للمحاس�ب لا�ق ال�أخ�

واعد.  ا�ت وال�ق هذ� الم�تطل�ب ا له ً �ق رى و�ف �ي�ة ال�أخ� لا�ق ا ال�أخ� ا�ت�ن ول�ي ا �بمسؤ� �تزم�ن د ال� . و�ق دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة

�ي�ق �ي ال�تد�ق ا �ف �ن ه�ج م�ن
ر�ة عام�ة �نظ�

�ة �ي�ق الر�ئ�يس�ي �أمور ال�تد�ق

ا�ت الصل�ة●	 �يا المعلوما�ت ذ� ولو�ج م�ة �تك�ن �يد �أ�ظ�ن �ة �عت�ق راً لدر�ج �يرادا�ت �ظ�ن الاع�ترا�ف �بال�إ

�يا�نا�ت المال�ي�ة  �ي ال�ب وهر�ي�ة �ف طاء ال�ج اطر ال�أخ� �ي�يم مخ� �ي�ة و�ت�ق ا �ب�تحد�يد ال�أهم�ي�ة ال�نس�ب م�ن ا، �ق �ن �ي�ق �ي �إطار �صتم�يم �تد�ق �ف
د�يرا�ت  �ق ها ما �ي�عتل�ق �بال�ت ، وم�ن عض�تها ال�إدار�ة ا�ت�ي�ة ال�ت�ي و� ار ال�أحكام الذ� �ب ا �بالاع�ت �ن ذ�خ� ه الصخ�وص، �أ . وعلى و�ج الموحد�ة
�يع�تها. وكما  كد�ة �بط�ب �ير المؤ� ل�ي�ة غ� �ب �ق ا�ت ومراعا�ة ال�أحدا�ث المس�ت �ترا�ض ع ا�ف �ي�ة الهام�ة ال�ت�ي ا�نطو�ت على و�ض المحاس�ب

�ي  ، �بما �ف ل�ي�ة ا�ب�ة الداخ� او�ز ال�إدار�ة للر�ق اطر ��تج ا �إلى مخ� ا �أ�ي�ض �ن ا، �تطر�ق �ي�ق لد�ي�ن �ي كل م�ن عمل�يا�ت ال�تد�ق  هو الحال �ف
وهر�ي�ة  طاء �ج ود �أخ� اطر و�ج �ذ�ي �يم�ثل مخ� ا�ك دل�يل على ال�تح�ي�ز ال ا كا�ن ه�ن �ي ما �إذ� ر �ف ظ�ن رى، ال� ل�ك �ب�ي�ن �أمور �أخ�  ذ�

�يال. �ب الاح�ت �بس�ب

�يا�نا�ت المال�ي�ة د�يم ر�أ�ي حول ال�ب ا م�ن �ت�ق �ن �ي�ة �تمك�ن �يذ� �أعمال كا�ف �ف ل �ت�ن �ي�ق م�ن �أ�ج ا �ب�صتم�يم �نطا�ق ال�تد�ق م�ن د �ق  ل�ق
�ذ�ي �عتمل  طاع ال وا�بط، وال�ق �ي�ة وال�ض ، والعمل�يا�ت المحاس�ب موع�ة ار ه�يكل الم�ج �ب ذ�خ� �بع�ي�ن الاع�ت الموحد�ة ككل، مع ال�أ

. موع�ة �يه الم�ج �ف

�يا�نا�ت المال�ي�ة  ا على ال�ب �ن �ي�ق اء �تد�ق ر ال�أمور �أهم�ي�ة �أ�ث�ن ، كا�ن�ت �أك�ث �ي ا المه�ن د�ير�ن �ي �ت�ق ، �ف ر�ة عام�ة ه�ي �تل�ك ال�أمور ال�ت�ي �ظ�ن
�يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة ككل،  ا على ال�ب �ن �ي�ق �ي س�يا�ق �تد�ق هذ� ال�أمور �ف د �تم ال�تطر�ق �إلى ه . و�ق ر�ة الحال�ي�ة �ت الموحد�ة لل�ف

هذ� ال�أمور. �أ�ن ه صفلاً �ب�ش � دم ر�أ�ياً م�ن ا حولها، ولا �ن�ق �ي �تكو�ي�ن ر�أ�ي�ن و�ف

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في 
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع 
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�ي�ق )�تا�بع( �ي ال�تد�ق ا �ف �ن ه�ج م�ن
ر�ة عام�ة )�تا�بع( �نظ�

�ي�ق الر�ئ�يس�ي �ي�ق الر�ئ�يس�ي�أمر ال�تد�ق �ق الحسا�با�ت مع �أمر ال�تد�ق �ي�ة �عتامل مد�ق ك�ي�ف
ا�ت الصل�ة ا المعلوما�ت �ذ �ي ولو�ج م�ة �تك�ن �يد �أ�نظ� �ة �تع�ق راً لدر�ج �يرادا�ت �نظ� الاع�ترا�ف �بال�إ

�ي �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن لال الس�ن ا�ت الصل�ة خ� ط�ة ذ� دما�ت الا�صتالا�ت وال�أ��نش �يم�ة 14.6 مل�يار درهم م�ن خ� موع�ة �إ�يرادا�ت �ب�ق �ت الم�ج �ق  ح�ق
ر 2024. 31 د�يسم�ب

را  دما�ت الا�صتالا�ت �ظ�ن �ي خ� �يرادا�ت �ف �أصل�ة حول الاع�ترا�ف �بال�إ اطر م�ت د مخ� ال، ح�ي�ث �تو�ج ا الم�ج ار مدى �أهم�ي�ة هذ� �ب �ي الاع�ت ا �ف �ن ذ�خ� د �أ ل�ق
�ي�ج م�ن  �يا�نا�ت مع م�ز �ير م�ن ال�ب م ك�ب ، وال�ت�ي �ت�نطو�ي على ح�ج د�ة �يا المعلوما�ت المع�ق ولو�ج م�ة �تك�ن �تها �بواسط�ة �أ�ظ�ن �يرادا�ت �ت�تم معال�ج ل�أ�ن ال�إ

. ا�ت الصل�ة �ة وال�أسعار ذ� ل�ف �ت دما�ت المخ� ا�ت والخ� ��تج الم�ن

�يا المعلوما�ت  ولو�ج م�ة �تك�ن �يراً على �أ�ظ�ن ا اع�تمادًا ك�ب ال ح�ي�ث اع�تمد�ن ا الم�ج ا �نحو هذ� اص�ة �ب�ن �ي�ق الخ� هود ال�تد�ق �ير م�ن �ج ء ك�ب �ز �يه �ج �تم �تو�ج
. �ير�ة ركا�ت الا�صتالا�ت الك�ب �ي�ق على �ش �ي ال�تد�ق �يع�ي�ة �ف ل�ك ممارس�ة ط�ب ، و�يعُد ذ� ل�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة وا�بط الداخ� موع�ة وال�ض اص�ة �بالم�ج الخ�

كد�ة  �ير المؤ� د�يرا�ت غ� �ق �ي�ة الهام�ة والمصادر الر�ئ�يس�ي�ة لل�ت اح�ي�ن 2-2 و3-18 للاطلاع على ال�أحكام المحاس�ب �ي�ض وع �إلى ال�إ ى الر�ج �ير�ج
اح  �ي�ض �ي ال�إ موع�ة �ف اص�يل �إ�يرادا�ت الم�ج صفاح ع�ن �ت�ف . كما �تم ال�إ� ، على ال�توال�ي ل ال�إدار�ة �ب �ة م�ن �ق �ق وهر�ي�ة المط�ب �ي�ة ال�ج والس�ياسا�ت المحاس�ب

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة 34 حول ال�ب

وهر�ي�ة  راءا�ت ال�ج وا�بط وال�إ�ج ارا�ت ال�ض �ب �ت موع�ة م�ن اخ� مل�ت م�ج ، وال�ت�ي �ش اطر الهام�ة ال المخ� �ي�ق على م�ج راءا�ت ال�تد�ق �يذ� �إ�ج �ف �ن ا �ب�ت م�ن د �ق ل�ق
اه: �ي�ن �أد�ن حو الم�ب على ال�ن

�يا المعلوما�ت ●	 ولو�ج م�ة �تك�ن ا�ت الصل�ة و�أ�ظ�ن ا�ب�ي�ة ذ� وا�بط الر�ق ا ال�ض �يرادا�ت الهام�ة وحدد�ن �تل�ف مصادر ال�إ هم حول مخ� ا على �ف حصل�ن
ار�ير. �ق م وال�ت ظ�ن ها�ت ال� ووا�ج

ل ال�إدار�ة ●	 �ب �ة م�ن �ق �ق د�يرا�ت الر�ئ�يس�ي�ة المط�ب �ق ل�ك ال�أحكام وال�ت �ي ذ� ، �بما �ف موع�ة اص�ة �بالم�ج �يرادا�ت الخ� �ي�ة لل�إ ا الس�ياسا�ت المحاس�ب �يّم�ن �ق
م 15. ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق ا�ت المع�يار الدول�ي لل�ت وء م�تطل�ب �ي �ض �ف

�يا ●	 ولو�ج راء �تك�ن �ب �ة �بخ� ا �بالاس�عتا�ن م�ن . و�ق ل�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة وا�بط الداخ� موع�ة وال�ض اص�ة �بالم�ج �يا المعلوما�ت الخ� ولو�ج م�ة �تك�ن ا على �أ�ظ�ن اع�تمد�ن
�ة المعاملا�ت  ط�ة �بمعال�ج ا�ت المر�ت�ب �ي�ق وا�بط ال�تط�ب �يا المعلوما�ت و�ض ولو�ج وا�بط العام�ة ل�تك�ن ار ال�ض �ب �ت ا لاخ� ل�ي�ي�ن لد�ي�ن المعلوما�ت الداخ�

. �يرادا�ت الهام�ة ا�ت مصادر ال�إ ذ�
�ة ●	 ار المطا�ب�ق �ب �ت ل�ك اخ� مل ذ� هورها. و�ش �يرادا�ت وظ� �ة ال�إ �ق م�ن د�ق وهر�ي�ة لل�تح�ق راءا�ت ال�ج وا�بط ال�آل�ي�ة وال�يدو�ي�ة وال�إ�ج ار ال�ض �ب �ت ا اخ� ر�ي�ن �أ�ج

وا�بط  ار ال�ض �ب �ت اذ� العام، واخ� ر ال�أس�ت �ت وا�ت�ير ود�ف م�ة �إعداد ال�ف م�ة المصدر �إلى �أ�ظ�ن لص�ة م�ن �أ�ظ�ن �يا�نا�ت المس�خ�ت لا�ت ال�ب امل�ة م�ن س�ج ال�ش
. موع�ة اص �بالم�ج �يرادا�ت الخ� �ي�ق ال�إ ر�ي�ق �تد�ق ها �ف �ق ال�يدو�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �يط�ب

�تها ●	 �تم معال�ج هذ� الحالا�ت س�ت �ق م�ن �أ�ن ه �ة لل�تح�ق ل�ف �ت دام معا�ي�ير مخ� ل �باس�خ�ت كل مس�ت�ق ها �ب�ش اؤ� ار ال�أحدا�ث ال�ت�ي �تم �إ��نش �ب �ت ا اخ� ر�ي�ن �أ�ج
. اس�ب كل م�ن ك�ة وال�عتر�ف عل�يها �ب�ش �ب اصر ال�ش لال ع�ن �ة م�ن خ� �بد�ق

	●. �يرادا�ت هور ال�إ �ة وظ� �ي�يم د�ق �ق ا�ب�ة ل�ت عض�ف الر�ق اط � �يها �تحد�يد �ن�ق �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تم �ف �ي�ة �ف ا�ف وهر�ي�ة �إ�ض راءا�ت �ج �يذ� �إ�ج �ف �ن ا �ب�ت م�ن �ق
اطر، وال�ت�ي �تم �ترح�يلها �إلى ●	 اءً على معا�ي�ير المخ� ، �ب�ن �يرادا�ت �ة �بال�إ �يود ال�يدو�ي�ة الم�عتل�ق �يا�نا�ت ل�تحد�يد ال�ق ا �أدوا�ت �تحل�يل ال�ب دم�ن اس�خ�ت

. دا�ت المصدر�ي�ة �ن �تها �بالمس�ت اذ� العام ومطا�ب�ق ر ال�أس�ت �ت د�ف
	●. �يرادا�ت �يما �ي�عتل�ق �بال�إ موع�ة �ف صفاحا�ت الم�ج ا�ي�ة �إ� ا مدى ك�ف �يّم�ن �ق

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في 
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع( 
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ا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة  �ي ا�ئم�ي�ن على الحوكم�ة حول ال�ب دار�ة وال�ق ول�يا�ت ال�إ مسؤ�
�ة الدول�ي�ة  ا لمعا�ي�ير المحاس�ب ً �ق ها �بصور�ة عادل�ة و�ف �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة وعر�ض ول�ة ع�ن �إعداد ال�ب �إ�ن ال�إدار�ة مسؤ�

ا�نو�ن ا�تحاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة  ا لل�أحكام السار�ي�ة للمرسوم �ب�ق ً �ق ل�ك �إعدادها ط�ب ، وكذ� ار�ير المال�ي�ة �ق لل�ت
رور�ي�ة لك�ي �ت�تمك�ن م�ن �إعداد �ب�يا�نا�ت  ل�ي�ة ال�ت�ي �ترى ال�إدار�ة �أ�نها �ض ا�ب�ة الداخ� �ة 2021، وع�ن �تل�ك الر�ق م )32( لس�ن ر�ق

ط�أ. �يال �أو خ� �ئ�ة ع�ن اح�ت ، سواء كا�ن�ت �نا�ش وهر�ي�ة طاء �ج ال�ي�ة م�ن �أ�ي �أخ� مال�ي�ة موحد�ة خ�

موع�ة على الاس�تمرار  در�ة الم�ج �ي�يم مدى �ق ول�ة ع�ن �ت�ق �إ�ن ال�إدار�ة �عتد مسؤ� ، �ف �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة د �إعداد ال�ب وع�ن
د�أ الاس�تمرار�ي�ة  دام م�ب ا اس�خ�ت ، وكذ� هذ� الاس�تمرار�ي�ة �ة �به رور�ة - ع�ن ال�أمور الم�عتل�ق د ال�ض صفاح - ع�ن �أ�ة عامل�ة وال�إ� �نش كم�
ع�ي سوى  ط�تها �أو لم �يك�ن لد�يها �أ�ي �بد�يل وا�ق موع�ة �أو و�ق�ف �أ��نش �ي�ة الم�ج �تزم �صت�ف ا كا�ن�ت ال�إدار�ة �عت� �ي �إلا �إذ� المحاس�ب

ل�ك. �يام �بذ� ال�ق

. موع�ة ار�ير المال�ي�ة للم�ج �ق را�ف على عمل�ي�ة �إعداد ال�ت ول�ي�ة ال�إ�ش ا�ئمو�ن على الحوكم�ة مسؤ� �ي�تحمل ال�ق

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع( 

�ي�ق )�تا�بع( �ي ال�تد�ق ا �ف �ن ه�ج م�ن
معلوما�ت �أخ�رى

ا  �ذ�ي حصل�ن لس ال�إدار�ة ال ر�ير م�ج رى �ت�ق مل المعلوما�ت ال�أخ� رى. و��تش ول�ي�ة ع�ن المعلوما�ت ال�أخ� �ت�تحمل ال�إدار�ة المسؤ�
ا �بعد  ع �إ�تاح�هت ل�ن �ذ�ي م�ن الم�تو�ق موع�ة ال و�ي للم�ج ر�ير الس�ن �ق �ق الحسا�با�ت الما�ثل، وال�ت ر�ير مد�ق ل �تار�ي�خ �ت�ق �ب عل�يه �ق

�أ�نها(. �ق الحسا�با�ت �ب�ش ر�ير مد�ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة و�ت�ق مل ال�ب ها لا ��تش ار�ي�خ )ولك�ن ل�ك ال�ت ذ�

د�ي �أ�ي �ت�أك�يد عل�يها �ب�أ�ي صور�ة  �ب رى، ولا �ن �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة لا �ي�تطر�ق �إلى المعلوما�ت ال�أخ� ا حول ال�ب �إ�ن ر�أ�ي�ن
. كا�ن�ت

رى المحدد�ة  راء�ة المعلوما�ت ال�أخ� ا على �ق �ن �ت ول�ي �صتر مسؤ� ، �ت�ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة ا على ال�ب �ن �ي�ق �يما �ي�عتل�ق �ب�تد�ق و�ف
�يا�نا�ت  وهر�ي�ة مع ال�ب رى �ت�عتارض� �بصور�ة �ج ا كا�ن�ت المعلوما�ت ال�أخ� �ي ما �إذ� ر �ف ظ�ن � ا �ن �ن �إ�ن ل�ك �ف �يل ذ� �ي س�ب اً، و�ف سل�ف
طاء  م�ن �أخ� دو �أ�نها �ت�ت�ض ا كا�ن�ت �ت�ب ، �أو ما �إذ� �ي�ق اء ال�تد�ق ا �إل�يها �أ�ث�ن المال�ي�ة الموحد�ة �أو مع المعلوما�ت ال�ت�ي �توصل�ن

رى. وهر�ي�ة �بصور�ة �أو �ب�أخ� �ج

ر�ير  ل �تار�ي�خ �ت�ق �ب ا عل�يها �ق رى ال�ت�ي حصل�ن ا �به على المعلوما�ت ال�أخ� م�ن د �ق �ذ�ي �نكو�ن �ق اءً على العمل ال ا - �ب�ن ا �توصل�ن �إذ�
�ي  ا�ئ�ق �ف هذ� الح�ق �يا�ن ه ا مل�زمو�ن �ب�ب �ن �إ�ن رى، �ف هذ� المعلوما�ت ال�أخ� �ي ه وهر�ي�ة �ف طاء �ج ود �أخ� �ق الحسا�با�ت - �إلى و�ج مد�ق

. �أ�ن ا ال�ش �ي هذ� هن �ف �بلاغ� ع� ء لل�إ �ي ا �ش ا. ل�يس لد�ي�ن ر�ير�ن �ت�ق

ا  �ن �إ�ن رى، �ف هذ� المعلوما�ت ال�أخ� �ي ه وهر�ي�ة �ف طاء �ج ود �أخ� ، �إلى و�ج موع�ة و�ي للم�ج ر�ير الس�ن �ق راء�ة ال�ت د �ق ا، ع�ن ا �توصل�ن �إذ�
 . ا�ئم�ي�ن على الحوكم�ة ا ال�أمر �إلى ال�ق �إ�بلاغ� هذ� مل�زمو�ن �ب
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ا كا�ن�ت ●	 ، وما �إذ� صفاحا�ت ل�ك ال�إ� �ي ذ� �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة وه�يكلها ومح�تواها، �بما �ف امل لل�ب �ي�يم العرض� ال�ش �ت�ق
اً عادلاً. �ق عر�ض �ة �تح�ق �ة �بطر�ي�ق ا�ت العلا�ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �تم�ثل المعاملا�ت وال�أحدا�ث ذ� ال�ب

�يما �ي�عتل�ق ●	 �ة �ف اس�ب �ي�ة وم�ن �ي�ق كا�ف موع�ة للحصول على �أدل�ة �تد�ق �ي�ق على الم�ج �يذ� �أعمال ال�تد�ق �ف ط�يط و�ت�ن �خ�ت
�يا�نا�ت المال�ي�ة  موع�ة ل�تكو�ي�ن ر�أ�ي حول ال�ب ل الم�ج �بالمعلوما�ت المال�ي�ة للك�يا�نا�ت �أو وحدا�ت ال�أعمال داخ�

موع�ة  �ي�ق على الم�ج راض� ال�تد�ق ها ل�أغ� راؤ� �ي�ق ال�ت�ي �تم �إ�ج ع�ة �أعمال ال�تد�ق ولو�ن ع�ن مرا�ج ا مسؤ� �ن . كما �أ�ن الموحد�ة
. �ي�ق ا حول ال�تد�ق ا ع�ن ر�أ�ي�ن �ير�ن ول�ي�ن دو�ن غ� ل مسؤ� را�ف عل�يها، و�ظ�ن �يهها وال�إ�ش و�تو�ج

ا�ئ�ج  �ت رر�ي�ن و�ن �ي�ق الم�ق �ي�ت ال�تد�ق رى، �ب�نطا�ق و�تو�ق ، م�ن �ب�ي�ن �أمور �أخ� �يما �ي�عتل�ق ا�ئم�ي�ن على الحوكم�ة �ف �تواصل مع ال�ق �ن
ا. �ن �ي�ق اء �تد�ق ل�ي�ة �أ�ث�ن ا�ب�ة الداخ� �ي الر�ق ه �قصور مهم�ة �نحددها �ف ل�ك �أ�ي �أو�ج �ي ذ� ، �بما �ف وهر�ي�ة �ي�ق ال�ج ال�تد�ق

 ، لال�ي�ة �ق �أ�ن الاس�ت �ي �ش �ي�ة المعمول �بها �ف لا�ق ا�ت ال�أخ� ا للم�تطل�ب ل�ن �ث د ام�ت ا �ق �ن �أ�ن اً �ب ا�ن ا�ئم�ي�ن على الحوكم�ة �ب�ي اً لل�ق دم �أ�ي�ض �ن�ق
ا،  �ن �ت لال�ي �ق �ثر على اس�ت د �ؤ�ت ول �أ�نها �ق د �إلى حد مع�ق �ق �يرها م�ن المسا�ئل ال�ت�ي �يعُ�ت ا�ت وغ� م�يع العلا�ق هم �ب�ج ل�غ �ب ا �ن �ن كما �أ�ن

�ة �إ�ن ل�زم ال�أمر. �ق ل الحما�ي�ة المط�ب اطر �أو س�ب �ة للحد م�ن المخ� ذ�خ�ت راءا�ت الم� وال�إ�ج

اء  ا �نحدد �تل�ك ال�أمور ال�ت�ي كا�ن�ت لها �أهم�ي�ة �قصوى �أ�ث�ن �ن �إ�ن ، �ف ا�ئم�ي�ن على الحوكم�ة ول�ة لل�ق �ق وم�ن �ب�ي�ن ال�أمور الم�ن
�ي  ها �ف ، �ثم �ندر�ج �ي�ق الر�ئ�يس�ي�ة ر�ة الحال�ي�ة وال�ت�ي �تم�ثل �بدورها �أمور ال�تد�ق �ت �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة لل�ف �ي�ق على ال�ب ال�تد�ق
�ي حالا�ت  ا - �ف رر�ن ا �ق هن للر�أ�ي العام �أو �إذ� صفاح ع� ر�يعا�ت ال�إ� م �أو ال��تش ظ�ن ر ال� اء ما �تحظ� �ن �ث �ق الحسا�با�ت �باس�ت ر�ير مد�ق �ت�ق

ا  صفاح ع�ن هذ� ول �ب�أ�ن ال�إ� ع �إلى حد مع�ق �تو�ق ا �ن ا ك�ن ا �إذ� ر�ير�ن �ي �ت�ق هن �ف صفاح ع� �ي ال�إ� �غ �ب ا�ي�ة - �أ�ن �أمراً ما لا �ي�ن ادر�ة لل�غ �ن
صفاح. ا ال�إ� راء هذ� ع ال�ت�ي س�عتود على الصالح العام م�ن �ج ا�ف و�ق الم�ن �ي�ة �ت�ف ال�أمر سو�ف �ي�تر�ك �تداع�يا�ت سل�ب

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في 
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع(

ا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ي �ي�ق ال�ب �ق الحسا�با�ت حول �تد�ق ول�يا�ت مد�ق مسؤ�
ال�ي�ةً م�ن  �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة ككل خ� ا كا�ن�ت ال�ب ول حول ما �إذ� �ي الحصول على �ت�أك�يد مع�ق ا �ف �ن �ت�تم�ثل �أهدا�ف

ا.  مل ر�أ�ي�ن �ذ�ي �ي�ش �ق الحسا�با�ت ال ر�ير مد�ق ط�أ، و�إصدار �ت�ق �يال �أو خ� �ئ�ة ع�ن اح�ت ، سواء كا�ن�ت �نا�ش وهر�ي�ة طاء ال�ج ال�أخ�
اً  �ف �ة و�ف ذ�ف � �ي�ق الم�ن اً على �أ�ن عمل�ي�ة ال�تد�ق ما�ن هن ل�يس �ض �أك�يد، ولك� ول مس�توى عال�ياً م�ن ال�ت �أك�يد المع�ق �يم�ثل ال�ت

�يال �أو  طاء م�ن الاح�ت �أ ال�أخ� �نش د. �يمك�ن �أ�ن �ت� وهر�ي �إ�ن و�ج ط�أ �ج �ف دا�ئماً ع�ن �أ�ي خ� �ي�ق الدول�ي�ة س�تك�ش لمعا�ي�ير ال�تد�ق
رارا�ت  مالاً، على ال�ق راداً �أو �إ�ج طاء، �إ�ف �ثر �تل�ك ال�أخ� ول �أ�ن �ؤ�ت ع �إلى حد مع�ق ا كا�ن م�ن الم�تو�ق وهر�ي�ة �إذ� ر �ج �ب ط�أ و�عت�ت الخ�

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة هذ� ال�ب دمو�ن على �أساس ه ها المس�خ�ت ذ�خ�ت �صتاد�ي�ة ال�ت�ي �ي� الا�ق

�ك  د�أ ال�ش ع م�ب �ب �ت �ي و�ن ا �نمارس الحكم المه�ن �ن �إ�ن ، �ف �ي�ق الدول�ي�ة اً لمعا�ي�ير ال�تد�ق �ق �ة و�ف ذ�ف � �ي�ق الم�ن �ي �إطار عمل�ي�ة ال�تد�ق و�ف
: ال�ي �تزم �بال�ت ل� ا �ن �ن . كما �أ�ن �ي�ق �ي طوال �أعمال ال�تد�ق المه�ن

�يال ●	 �ئ�ة ع�ن الاح�ت ، سواء كا�ن�ت �نا�ش �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ي ال�ب وهر�ي�ة �ف طاء ال�ج اطر ال�أخ� �ي�يم مخ� �تحد�يد و�ت�ق
�ي�ة  �ي�ق كا�ف اطر، والحصول على �أدل�ة �تد�ق �ي�ق ال�ت�ي �تلا�ئم �تل�ك المخ� راءا�ت ال�تد�ق �يذ� �إ�ج �ف ط�أ، و�صتم�يم و�ت�ن �أو الخ�

ر م�ن  �يال �يعد �أك�ب �ة ع�ن الاح�ت ا��تج وهر�ي�ة �ن طاء �ج �ف ع�ن �أ�ي �أخ� طر عدم الك�ش ا. �إ�ن خ� ر �أساساً لر�أ�ي�ن �ة �تو�ف اس�ب وم�ن
�ف الم�عتمد �أو ال�تحر�ي�ف �أو  و�ير �أو الحذ� �تز �يال على ال�تواطؤ� �أو ال� د �ي�نطو�ي الاح�ت ط�أ ح�ي�ث �ق م ع�ن الخ� ا�ج طر ال�ن الخ�

او�ز  ��تج
 . ل�ي�ة ا�ب�ة الداخ� الر�ق

�ي�ق ملا�ئم�ة ●	 راءا�ت �تد�ق ل �صتم�يم �إ�ج �ي�ق م�ن �أ�ج �ة �ب�أعمال ال�تد�ق ل�ي�ة الم�عتل�ق ا�ب�ة الداخ� وا�بط الر�ق هم حول �ض �تكو�ي�ن �ف
 . موع�ة ل�ي�ة للم�ج ا�ب�ة الداخ� عفال�ي�ة الر�ق رض� �إ�بداء ر�أ�ي حول � ، ول�يس ل�غ رو�ف للظ�

�ي�ة وما �ي�عتل�ق �بها م�ن ●	 د�يرا�ت المحاس�ب �ق ول�ي�ة ال�ت دم�ة ومع�ق �ي�ة المس�خ�ت �ي�يم مدى ملاءم�ة الس�ياسا�ت المحاس�ب �ت�ق
. صفاحا�ت ال�إدار�ة �إ�

�ي�ق ال�ت�ي �ي�تم ●	 اداً �إلى �أدل�ة ال�تد�ق �ن ، واس�ت �ي د�أ الاس�تمرار�ي�ة المحاس�ب دام ال�إدار�ة لم�ب �ة مدى ملاءم�ة اس�خ�ت معر�ف
كوكاً  �ير �ش رو�ف �يمك�ن �أ�ن �ت�ث وهر�ي �ي�عتل�ق �ب�أحدا�ث �أو ظ� �ي�ن �ج ا�ك عدم �ي�ق ا كا�ن ه�ن الحصول عل�يها �تحد�يد ما �إذ�

 ، وهر�ي �ي�ن �ج ود عدم �ي�ق ا �إلى و�ج ا �توصل�ن . و�إذ� �أ�ة عامل�ة �نش موع�ة على الاس�تمرار كم� در�ة الم�ج �ير�ة حول �ق ك�ب
�يا�نا�ت المال�ي�ة  �ي ال�ب ا�ت الصل�ة �ف صفاحا�ت ذ� �ق الحسا�با�ت �إلى ال�إ� ر�ير مد�ق �ي �ت�ق اه �ف �ب �ت �ت الا�ن و�ن �بل�ف ا مطال�ب �ن �إ�ن �ف
�توصل لها �ت�تو�ق�ف  ا�ت ال�ت�ي �ن ا�ج �ت �ن . �إ�ن الاس�ت �ي�ة �ير كا�ف صفاحا�ت غ� ا كا�ن�ت �تل�ك ال�إ� ا �إذ� ، �أو �عتد�يل ر�أ�ي�ن الموحد�ة

�إ�ن ال�أحدا�ث �أو  ل�ك، �ف . ومع ذ� �ق الحسا�با�ت ر�ير مد�ق �ي�ق ال�ت�ي �ي�تم الحصول عل�يها ح�ىت �تار�ي�خ �ت�ق على �أدل�ة ال�تد�ق
. �أ�ة عامل�ة �نش موع�ة �إلى ال�تو�ق�ف ع�ن الاس�تمرار كم� ع الم�ج د �تد�ف ل�ي�ة �ق �ب �ق رو�ف المس�ت الظ�
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رع د�ب�ي  راك�ة محدود�ة �ف �برا�يس وو�ترهاوس كو�بر�ز �ش

را�ير 2025 �ب 10 �ف

لال لود�يا  درا د�يرا�ج �ير�ي�ن �ف
م 5443 ل�ي�ن ر�ق �غ�ت �ي الحسا�با�ت الم�ش �ق ل مد�ق س�ج

مارا�ت العر�ب�ي�ة الم�حتد�ة  ، ال�إ د�ب�ي

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة المساهمين في
شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة ش.م.ع )تابع(

�يم�ي�ة ال�أخ�رى ظ� �ن ا�نو�ن�ي�ة وال�ت ا�ت ال�ق ر�ير حول الم�تطل�ب ال�ت�ق
�ة  م )32( لس�ن ا�نو�ن ا�تحاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ر�ق ا�ت المرسوم �ب�ق اً لم�تطل�ب �ق ل�ك وو�ف �ة �إلى ذ� ا�ف �إ�ض

: �يدكم �بما �يل�ي �ف 2021، �ن

ا. �ن �ي�ق راض� �تد�ق رور�ي�ة ل�أغ� ر�ناها �ض �ب �ة المعلوما�ت ال�ت�ي اع�ت ا على كا�ف ا حصل�ن �ن �أ�ن 	)1

		 اً لل�أحكام السار�ي�ة للمرسوم  �ق ، ط�ب وهر�ي�ة واح�ي ال�ج �ة ال�ن ، م�ن كا�ف د �أعُد�ت �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ق �أ�ن ال�ب 	)2
�تزم �بها. �ة 2021 و�تل� م )32( لس�ن ا�نو�ن ا�تحاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ر�ق �ب�ق

 . �ي�ة سل�يم�ة ا�تر محاس�ب �ت �بد�ف ظ�ف د اح�ت� موع�ة �ق �أ�ن الم�ج 	)3

 . موع�ة �ي�ة للم�ج ا�تر المحاس�ب �ق مع الد�ف لس ال�إدار�ة �ت�توا�ف ر�ير م�ج ها �ت�ق م�ن �أ�ن المعلوما�ت المال�ي�ة ال�ت�ي �ي�ت�ض 	)4

		 دما�ت المال�ي�ة  رك�ة ا�ي �أ�ي �ت�ي س�ي للخ� �ي ر�أس مال �ش �ي �ف ا�ف �ثمار �إ�ض ام�ت �باس�ت د �ق موع�ة �ق �أ�ن الم�ج 	)5
�يا�نا�ت 		 م 1 م�ن ال�ب اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ �ي�ن �ف ر 2024، كما هو م�ب �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن لال الس�ن .م.م. خ� .ذ� �ش

المال�ي�ة الموحد�ة.

		 �ة  ا�ت العلا�ق وهر�ي�ة مع ال�أطرا�ف ذ� �ي�ن المعاملا�ت ال�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ي�ب م 15 م�ن ال�ب اح ر�ق �ي�ض �أ�ن ال�إ 	)6
 . هذ� المعاملا�ت ها �أ�برم�ت ه �ب روط ال�ت�ي �بمو�ج وال�ش

�ت  ال�ف د خ� موع�ة �ق د �ب�أ�ن الم�ج �ق ا �عن�ت عل�ن ا ما �ي�ج اه�ن �ب �ت �ت ا�ن ا لم �يل�ف دم�ة ل�ن اءً على المعلوما�ت الم�ق �أ�هن �ب�ن 	)7
ا�نو�ن  ر 2024 �أ�ياً م�ن ال�أحكام السار�ي�ة للمرسوم �ب�ق �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن الس�ن 		 لال  خ�

 ، رك�ة �يما �ي�عتل�ق �بال�ش �ة 2021، �أو �ف م )32( لس�ن العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ر�ق 		 ا�تحاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت 
ط�تها �أو مرك�زها المال�ي كما  وهر�ي على �أ��نش �يكو�ن له �ت�أ�ث�ير �ج 		 كلٍ �يمك�ن �أ�ن  امها ال�أساس�ي �ب�ش و�ظ�ن

ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب �ف

�ة 		 لال الس�ن دم�ة خ� �تماع�ي�ة الم�ق �ي�ن المساهما�ت الا�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ي�ب م 27 حول ال�ب اح ر�ق �ي�ض �أ�ن ال�إ 	)8
ر 2024. �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف الم�ن
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ر �ي 31 د�يسم�ب كما �ف

اح �إ�ي�ض
 2024 

�أل�ف درهم
 2023 

�أل�ف درهم

ودا�ت المو�ج
�ير م�تداول�ة ودا�ت غ� مو�ج

�آ�ت ومعدا�ت �نش 69,838,4489,722,700مم�تلكا�ت وم�
دام ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت 71,657,2171,597,185مو�ج

هر�ة �ير ملموس�ة و�ش ودا�ت غ� 81,260,1521,110,769مو�ج
�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ 992,575109,612ذ�

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق دام طر�ي�ق �ة �باس�خ�ت �ثمارا�ت مح�تس�ب 102,7165,143اس�ت
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق 112,3342,946مو�ج

رى ودا�ت �أخ� ود ومو�ج ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ��تج مم مد�ي�ن 12180,573257,390ذ�
ود 13345,227222,233�تكال�ي�ف الع�ق

�ير الم�تداول�ة ودا�ت غ� موع المو�ج 13,379,24213,027,978م�ج
ودا�ت م�تداول�ة مو�ج

و�ن �خ�ز 14175,610101,695م
�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ 919,02718,098ذ�

رى ودا�ت �أخ� ود ومو�ج ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ��تج مم مد�ي�ن 122,319,8102,224,031ذ�
ود 13361,577341,863�تكال�ي�ف الع�ق

�ة ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 1521,73253,449م�ب
ل 161,299,2831,326,586ودا�ئع ل�أ�ج

ك�ي�ة  د�ي�ة و�ب�ن �ق 17983,969610,036�أرصد�ة �ن
ودا�ت الم�تداول�ة موع المو�ج 5,181,0084,675,758م�ج

ودا�ت موع المو�ج 18,560,25017,703,736م�ج

و�ق الملك�ي�ة والمطلو�با�ت ح�ق
و�ق الملك�ي�ة ح�ق و�ق الملك�ي�ة ح�ق

244,532,9064,532,906ر�أس المال
25232,332232,332علاو�ة ال�إصدار

رى �ياط�يا�ت �أخ� 262,250,4742,251,031اح�ت
�ة  �ز 2,862,7332,226,944�أر�باح مح��تج

�ة و�ق الملك�ي موع ح�ق 9,878,4459,243,213م�ج

ر �ي 31 د�يسم�ب كما �ف

اح �إ�ي�ض
 2024 

�أل�ف درهم
 2023 

�أل�ف درهم

المطلو�با�ت
�ير م�تداول�ة مطلو�با�ت غ�

ار �ي�ج 181,436,6881,455,374مطلو�با�ت ال�إ
ود 19233,029217,254مطلو�با�ت الع�ق

�ي�ن �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� 20208,604208,471مصخ�ص مكا�ف
رى 21219,120210,778مصصخ�ا�ت �أخ�

�ير الم�تداول�ة موع المطلو�با�ت غ� 2,097,4412,091,877م�ج
مطلو�با�ت م�تداول�ة

رى ار�ي�ة و�أخ� �ة ��تج مم دا�ئ�ن 223,533,0165,247,287ذ�
ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض –231,923,452ح�ق الام�ت

ار �ي�ج 18561,999649,585مطلو�با�ت ال�إ
ود  19559,180465,710مطلو�با�ت الع�ق

�ة ا�ت علا�ق �ة �إلى �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 156,7176,064م�ب
موع المطلو�با�ت الم�تداول�ة 6,584,3646,368,646م�ج

	ت موع المطلو�با� 8,681,8058,460,523م�ج

و�ق الملك�ي�ة والمطلو�با�ت  موع ح�ق 18,560,25017,703,736م�ج

كل  �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ب�ش هذ� ال�ب �ي ه �ة �ف ا، �عترض� المعلوما�ت المال�ي�ة المدر�ج ل ما وصل لعلم�ن �ض �بحس�ب �أ�ف
�ي  موع�ة كما �ف د�ي�ة للم�ج �ق ا�ت ال�ن �ق ا�ئ�ج العمل�يا�ت وال�تد�ف �ت وهر�ي�ة المرك�ز المال�ي و�ن واح�ي ال�ج �ة ال�ن عادل وم�ن كا�ف

ار�ي�خ 10  �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ب�ت لس ال�إدار�ة ال�ب . اع�تمد م�ج هذ� المعلوما�ت المال�ي�ة �ي ه �ة �ف �ترا�ت المعرو�ض ولل�ف
هن: ا�ب�ة ع� �ي عها �بال�ن را�ير 2025 وو�ق �ب �ف

�يس �ب�ن حم�يد�ة �ق 			  د الله محمد �أحمد ال�بسط�ي المر�ي ع�ب
�ة و�ن المال�ي ؤ� �ذ�ي لل�ش �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت 					ة    لس ال�إدار� و م�ج ع�ض

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2024

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز ءاً لا �ي��تج �ز حا�ت م�ن 10 �إلى 61 �ج �ة على الص�ف احا�ت المدر�ج �ي�ض ر ال�إ �ب �عت�ت



92 التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

ر �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن للس�ن

اح �إ�ي�ض
 2024 

�أل�ف درهم
 2023 

�أل�ف درهم

3414,635,91713,636,340�إ�يرادا�ت
�ة �يل�ي �غ )9,793,238()10,059,524(27مصار�ي�ف ��تش

) الغ� المس�ترد�ة �ي�ة م�ن الم�ب ع�ة )صا�ف �ي�ة م�تو�ق سا�ئر ا�ئ�تما�ن )242,619()261,268(خ�
رى  3,468841�إ�يرادا�ت �أخ�

ط�ة المرصخ��ة  �يا�ز الا�تحاد�ي على �إ�يرادا�ت ال�أ��نش )1,400,199(– 23.1ح�ق الام�ت
2879,93061,327�إ�يرادا�ت ال�تمو�يل
)101,430()89,945(28�تكال�ي�ف ال�تمو�يل

و�ق الملك�ي�ة �ة ح�ق دام طر�ي�ق �ة �باس�خ�ت �ثمارا�ت مح�تس�ب سار�ة اس�ت )2,720()2,427(10حص�ة م�ن خ�

ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض ل ح�ق الام�ت �ب 4,306,1512,158,302الر�بح �ق
صخ��ة ط�ة المر �يا�ز الا�تحاد�ي على �أر�باح ال�أ��نش )490,451(23.1104,233ح�ق الام�ت

�يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح –)1,675,882(23.2ح�ق الام�ت
ركا�ت  ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب –)246,955(23.2�ض

�ة 2,487,5471,667,851ر�بح الس�ن

امل�ة ال�أخ�رى ( ال�ش الدخ�ل / )ال�خسار�ة
�يم�ة العادل�ة على  �يرا�ت ال�ق �ي الر�بح �أو الخ�سار�ة �ت�غ ها �ف �ي�ف ود ل�ن �يعُاد �صت�ن �ب�ن

ر  امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت المال�ي�ة �بال�ق )1,571()612(11المو�ج
ع المحدد�ة ا�ف اما�ت الم�ن �تز سا�ئر( اك�توار�ي�ة م�ن ال� ر �أر�باح / )خ� امل ال�آخ� )14,663(207,403ال�ش

�ة ا�ت العلا�ق ركا�ت ذ� ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب –)615(23.2�ض
�ة امل�ة ال�أخ�رى للس�ن ( ال�ش )16,234(6,176الدخ�ل / )ال�خسار�ة

رك�ة �ة العا�ئد �إلى مساهم�ي ال�ش امل للس�ن موع الدخ�ل ال�ش 2,493,7231,651,617م�ج

�ة للسهم )درهم( ّ�ض �ف 290.550.37الر�بح�ي�ة ال�أساس�ي�ة والمخ�

ر�أس
المال

�أل�ف درهم

علاو�ة 
ال�إصدار

�أل�ف درهم

�ياط�يا�ت  اح�ت
�أخ�رى

�أل�ف درهم

�أر�باح 
�ة ز� مح�ت�ج

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 4,532,906232,3322,126,5901,878,3248,770,152�ف
�ة 1,667,8511,667,851–––ر�بح الس�ن

�يم�ة  ودا�ت المال�ي�ة �بال�ق �يم�ة العادل�ة على المو�ج �يرا�ت ال�ق �ت�غ
ر  امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� )1,571(–)1,571(––العادل�ة م�ن خ�

ع المحدد�ة ا�ف اما�ت الم�ن �تز سار�ة اك�توار�ي�ة م�ن ال� )14,663()14,663(–––خ�
�ة امل للس�ن ( / الدخ�ل ال�ش موع )ال�خسار�ة 1,653,1881,651,617)1,571(––م�ج

رى �ياط�يا�ت �أخ� –)126,012(126,012––�تحو�يل �إلى اح�ت
وع�ة ام�ي�ة مد�ف �ت د�ي�ة خ� �ق �يعا�ت �أر�باح �ن )589,278()589,278(–––�تو�ز
وع�ة د�ي�ة مرحل�ي�ة مد�ف �ق �يعا�ت �أر�باح �ن )589,278()589,278(–––�تو�ز

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 4,532,906232,3322,251,0312,226,9449,243,213�ف

ا�ير 2024 �ي 1 �ي�ن 4,532,906232,3322,251,0312,226,9449,243,213�ف
�ة 2,487,5472,487,547–––ر�بح الس�ن

�ة ودا�ت المال�ي �يم�ة العادل�ة على المو�ج �يرا�ت ال�ق  �ت�غ
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ�  �بال�ق

�ة ر�ي�ب �ي�ة م�ن ال�ض )557(–)557(––- صا�ف
�ي�ة  ع المحدد�ة - صا�ف ا�ف اما�ت الم�ن �تز �أر�باح اك�توار�ي�ة على ال�

�ة ر�ي�ب 6,7336,733–––م�ن ال�ض
�ة امل للس�ن ( / الدخ�ل ال�ش موع )ال�خسار�ة 2,494,2802,493,723)557(––م�ج

رى �ياط�يا�ت �أخ� –––––�تحو�يل �إلى اح�ت
وع�ة )1( ام�ي�ة مد�ف �ت د�ي�ة خ� �ق �يعا�ت �أر�باح �ن )951,910()951,910(–––�تو�ز
وع�ة )2( د�ي�ة مرحل�ي�ة مد�ف �ق �يعا�ت �أر�باح �ن )906,581()906,581(–––�تو�ز

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 4,532,906232,3322,250,4742,862,7339,878,445�ف

�ي مال�ي 951,910 �أل�ف درهم �ف لغ� 0.21 درهم )2022: 0.13 درهم( لكل سهم �ب�إ�ج ام�ي�ة �بم�ب �ت د�ي�ة خ� �ق �يعا�ت �أر�باح �ن ع �تو�ز �ة 2023، �تم د�ف لس�ن 	)1( 
18 �أ�بر�يل 2024. 	

�ي مال�ي 906,581 �أل�ف درهم �ف لغ� 0.20 درهم )2023: 0.13 درهم( لكل سهم �ب�إ�ج د�ي�ة مرحل�ي�ة �بم�ب �ق �يعا�ت �أر�باح �ن ع �تو�ز �ة 2024، �تم د�ف لس�ن 	)2( 
سطس 2024. 19 �أغ� 	

مال�ي 1,541,188 �أل�ف  لغ� 0.34 درهم لكل سهم �ب�إ�ج ام�ي�ة �بم�ب �ت د�ي�ة خ� �ق �يعا�ت �أر�باح �ن �تراح �تو�ز �ة 2024، �تم ا�ق لس�ن
درهم.

بيان الدخل الشامل الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

التغيرات في حقوق الملكية الموحد

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز ءاً لا �ي��تج �ز حا�ت م�ن 10 �إلى 61 �ج �ة على الص�ف احا�ت المدر�ج �ي�ض ر ال�إ �ب �عت�ت



93 التقرير السنوي لشركة دو لعام 2024

القوائم المالية الحوكمة المؤسسية التقرير الاستراتيجي

ر �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن للس�ن

اح �إ�ي�ض
2024 

�أل�ف درهم
2023 

�أل�ف درهم

�ة ل�ي �ي غ� ط�ة ال��تش د�ي�ة م�ن ال�أ�ن�ش �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف
�ة 2,487,5471,667,851ر�بح الس�ن

�عتد�يلا�ت لـ:
�آ�ت والمعدا�ت �نش �يم�ة المم�تلكا�ت والم� اض� �ق �ف 61,569,1891,544,182اس�تهلا�ك وا�خ�ن

دام ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت 7374,505445,042اس�تهلا�ك مو�ج
�ير ملموس�ة ودا�ت غ� �يم�ة مو�ج اض� �ق �ف اء وا�خ�ن 8209,896209,053�إط�ف

�ي�ن �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� دم�ة لمكا�ف �ة الخ� 2021,45119,753�تكل�ف
و�ن �خ�ز ادم الم )970(148,874�تحم�يل / )�تحر�ير( مصخ�ص �ت�ق

293,255273,573مصصخ�ا�ت الخ�سار�ة
)61,327()79,930(28�إ�يرادا�ت ال�تمو�يل
2889,945101,430�تكال�ي�ف ال�تمو�يل

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق دام طر�ي�ق �ة �باس�خ�ت �ثمارا�ت مح�تس�ب سار�ة اس�ت 102,4272,720حص�ة م�ن خ�
ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض –1,922,837ح�ق الام�ت

رى �يل�ي�ة ال�أخ� �غ ودا�ت والمطلو�با�ت ال��تش �ي المو�ج �يرا�ت �ف �غ 1,942,655)359,291(30ال�ت

ا�ت�ج م�ن العمل�يا�ت د ال�ن �ق 6,540,7056,143,962ال�ن
صخ��ة ط�ة المر وع�ة على ال�أ��نش �يا�ز المد�ف و�ق الام�ت )1,687,899()1,928,939(23ح�ق

�ي�ن �ف وع�ة للموظ� دم�ة المد�ف �آ�ت �نها�ي�ة الخ� )30,697()21,916(20مكا�ف
�ة ل�ي �ي غ� ط�ة ال��تش ا��تج م�ن ال�أ�ن�ش د ال�ن �ق �ي ال�ن 4,589,8504,425,366صا�ف
مار�ي�ة �ث ط�ة الاس�ت د�ي�ة م�ن ال�أ�ن�ش �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

�آ�ت ومعدا�ت �نش راء مم�تلكا�ت وم� )1,899,868()1,508,948(�ش
�ير ملموس�ة ودا�ت غ� راء مو�ج )327,690()363,611(�ش

�آ�ت ومعدا�ت �نش عاد مم�تلكا�ت وم� �ب 874685م�تحصلا�ت م�ن اس�ت
�ة و�ض �ب وا�ئد م�ق 75,17644,992�ف

ما�نا�ت مودع�ة –)66(هام�ش على �ض
) �ة / )مودع�ة ل مس�تح�ق �ي ودا�ئع ل�أ�ج �ير �ف �غ �ي ال�ت )652,319(27,319صا�ف

مار�يّ�ة �ث ط�ة الاس�ت �ي ال�أ�ن�ش د المس�ت�خدم �ف �ق �ي ال�ن )2,834,200()1,769,256(صا�ف
�ة ط�ة ال�تمو�يل�ي د�ي�ة م�ن ال�أ�ن�ش �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

ر �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن للس�ن

اح �إ�ي�ض
2024 

�أل�ف درهم
2023 

�أل�ف درهم

وع�ة �يعا�ت �أر�باح مد�ف )1,178,556()1,858,491(�تو�ز
ار �ي�ج )593,690()524,252(سداد مطلو�با�ت ال�إ

ار �ي�ج وع�ة على مطلو�با�ت ال�إ وا�ئد مد�ف )78,696()63,671(18�ف
رى ود �أخ� وع�ة على �ب�ن وا�ئد مد�ف )1,269()313(�ف

�ة ط�ة ال�تمو�يل�ي �ي ال�أ�ن�ش د المس�ت�خدم �ف �ق �ي ال�ن )1,852,211()2,446,727(صا�ف

�ي حكمه د وما �ف �ق �ي ال�ن �قص( �ف �ياد�ة / )ال�ن �ي الز� )261,045(373,867صا�ف
ا�ير �ي 1 �ي�ن �ي حكمه �ف د وما �ف �ق 607,690868,735ال�ن

ر �ي 31 د�يسم�ب �ي حكمه �ف د وما �ف �ق 17981,557607,690ال�ن

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة م 30 م�ن ال�ب اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ د�ي�ة �ف �ق �ير ال�ن صفاح ع�ن المعاملا�ت غ� �ي�تم ال�إ�

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز ءاً لا �ي��تج �ز حا�ت م�ن 10 �إلى 61 �ج �ة على الص�ف احا�ت المدر�ج �ي�ض ر ال�إ �ب �عت�ت
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 معلوما�ت عام�ة 1
 . ول�ي�ة محدود�ة ا�ت مسؤ� رك�ة مساهم�ة عام�ة ذ� "( ه�ي �ش رك�ة .م.ع )"ال�ش رك�ة ال�إمارا�ت للا�صتالا�ت الم�تكامل�ة �ش �ش

د �تم  ر 2005. و�ق ار�ي�خ 28 د�يسم�ب �ة 2005 الصادر �ب�ت م 479 لس�ن ار�ي ر�ق رار الو�ز �ب ال�ق رك�ة �بمو�ج �ت�أسس�ت ال�ش
 ، . 502666 د�ب�ي رك�ة هو ص.�ب وا�ن الر�ئ�يس�ي لل�ش م 77967. �إ�ن الع�ن ار�ي �تح�ت ر�ق ل ال��تج �ي الس�ج رك�ة �ف �يل ال�ش �تس�ج
م  ر 2024 �ت�ض �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن رك�ة للس�ن �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة لل�ش هذ� ال�ب ّ ه . �إ�ن ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة

.)" موع�ة ا�بع�ة )معاً "الم�ج ركا�تها ال�ت رك�ة و�ش �يا�نا�ت المال�ي�ة لل�ش ال�ب

ا�ت  ��تج ال و�ب�يع م�ن �ق ا�ب�ت وال�ن دما�ت ا�صتالا�ت الها�ت�ف ال�ث د�يم خ� �ي �ت�ق موع�ة �ف �ت�تم�ثل ال�أهدا�ف الر�ئ�يس�ي�ة للم�ج
لال  . خ� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ا�ت الصل�ة �ف دما�ت الا�صتالا�ت ذ� �يرها م�ن خ� مل�ة وال�ب�ث وغ� الا�صتالا�ت �بال�ج

.م.م. .ذ� دما�ت المال�ي�ة �ش رك�ة ا�ي �أ�ي �ت�ي س�ي للخ� �ي �ش �ي �ف ا�ف موع�ة ر�أس مال �إ�ض �ثمر�ت الم�ج ، اس�ت �ة الس�ن

: ال�ي�ة ا�بع�ة ال�ت ركا�ت ال�ت ر ال�ش ا�ش �ير م�ب ر �أو غ� ا�ش كل م�ب رك�ة �ب�ش �ة 2024، �تم�تل�ك ال�ش �ي �نها�ي�ة س�ن �ف

ا�بع�ة ركا�ت ال�ت ط�ة الر�ئ�يس�ي�ةال�ش ال�أ�ن�ش

�ة الملك�ي�ة �نس�ب

�بلد ال�ت�أس�يس20242023

�ة ا�ب�ض �ثمارا�ت ال�ق  للاس�ت
�ةالمحدود �ة ل�ف �ت ركا�ت مخ� �ي �ش �ة �ف ا�ب�ض �ثمارا�ت �ق 100%100%اس�ت

ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 
الم�تحد�ة

�ن رك�ة �ت�يلكو �أو�بر�ي�ش  �ش
.م.م �ة حر�ة - ذ� ط�ق �يم�ن ار�ج دما�ت ال�عته�يد الخ� 100%100%خ�

ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 
الم�تحد�ة

روع م�صن�ة رك�ة م�ش  �ش
.م.م ك�ي�ة ذ� د�ب�ي الذ�

�يا المعلوما�ت  ولو�ج �ي�ة ل�تك�ن �ي�ة ال�تح�ت �ن �يا�ت وال�ب رم�ج �تطو�ير ال�ب
دما�ت  م الحاسو�ب وخ� �يا المعلوما�ت و�ظ�ن ولو�ج كا�ت �تك�ن �ب و�ش

. �ة ا�ف 100%100%الاس�ت�ض
ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 

الم�تحد�ة

ور�ة ا�ف �غ  �إ�ي �آ�ي �ت�ي س�ي س�ن
�ب�ي �ت�ي �إ�ي ل�يم�تد

دما�ت  ودو خ� دما�ت الا�صتالا�ت / م�ز ركا�ت �إعاد�ة �ب�يع خ� �ش
. �ة ور�ة100%100%ا�صتالا�ت م�ن �أطرا�ف �ثال�ث ا�ف �غ س�ن

�نز  � �ي ا�ي �آ�ي �ت�ي س�ي سولو�ش
.م.م .ذ� �ش

ار�يع  �ي�ة للحاسو�ب و�إدار�ة الم�ش �ي�ة �تح�ت ك�ة و�ب�ن �ب �ترك�ي�ب �ش
ع مراك�ز  دما�ت �تحد�يد موا�ق �ي�ة المعلوما�ت وخ� �ن ك�ة �ت�ق �ب و�ش

. �يا�نا�ت 100%100%ال�ب
ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 

الم�تحد�ة

دما�ت  ا�ي �أ�ي �ت�ي س�ي للخ�
.م.م .ذ� المال�ي�ة �ش

م�ي�ة  ظ�ف الر�ق دما�ت المحا� دم خ� دما�ت مال�ي�ة �ت�ق رك�ة خ� �ش
ا�ت الولاء. دما�ت الوساط�ة و�بطا�ق �ئ�ة وخ� �ز ع �بال��تج دما�ت الد�ف 100%100%وخ�

ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 
الم�تحد�ة

عداد  �أساس ال�إ 2
ار�ير  �ق �ة الدول�ي�ة لل�ت ار�ير المال�ي�ة )معا�ي�ير المحاس�ب �ق اً للمعا�ي�ير الدول�ي�ة لل�ت �ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة و�ف هذ� ال�ب �تم �إعداد ه

م )32(  ا�نو�ن ا�تحاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ر�ق �ي المرسوم �ب�ق ا�ت المعمول �بها �ف �ثل للم�تطل�ب ( و�تم�ت المال�ي�ة
ودا�ت المال�ي�ة  اء المو�ج �ن �ث ، �باس�ت �ي�ة ار�يخ� �ة ال�ت د�أ ال�تكل�ف اً لم�ب �ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة ط�ب هذ� ال�ب �ة 2021. �تم �إعداد ه لس�ن
�يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة  �ي �إعداد ال�ب �ت�ض . �ي�ق �يم�ة العادل�ة اس�ة �بال�ق ر الم�ق امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� �بال�ق

�ي  �ت�ض . كما �ي�ق �ي�ة هام�ة محدد�ة د�يرا�ت محاس�ب دام �ت�ق ار�ير المال�ي�ة اس�خ�ت �ق �ة الدول�ي�ة لل�ت �ق مع معا�ي�ير المحاس�ب �بال�توا�ف
. موع�ة �ي�ة للم�ج �ي�ق الس�ياسا�ت المحاس�ب �ي عمل�ي�ة �تط�ب م�ن ال�إدار�ة �إ�بداء ر�أ�يها �ف

�ي�ة وعمل�ة العر�ض �ي�ف  العمل�ة الو�ظ )1(
�ترك�ة  ار�يع الم�ش ركا�ت ال�زم�يل�ة والم�ش ا�بع�ة وال�ش ركا�ت ال�ت رك�ة م�ن ال�ش رد�ی�ة لكل �ش �یا�نا�ت المال�ی�ة ال�ف �تعُرض� ال�ب

م  اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ حض �ف ( كما هو مو� �ي�ة �ي�ف �يها )العمل�ة الوظ� �صتاد�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �عتمل �ف �ئ�ة الا�ق �ي موع�ة �بعمل�ة ال�ب للم�ج
.17-3

 �أساس ال�توح�يد )2(
�يا�نا�ت المال�ي�ة  �ي ال�ب رك�ة �تا�بع�ة �ف �يا�نا�ت المال�ي�ة لكل �ش . �تدر�ج ال�ب رك�ة ع لس�يطر�ة ال�ش ا�بع�ة ه�ي �أ�ي ك�يا�ن �يخ��ض رك�ة ال�ت ال�ش

�تها�ئها. اراً م�ن �تار�ي�خ �بدء الس�يطر�ة وح�ىت �تار�ي�خ ا�ن �ب الموحد�ة اع�ت

 الاس�تمرار�ي�ة )3(
موع�ة  ول�ة �ب�أ�ن الم�ج عا�ت مع�ق ، �تو�ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ة على ال�ب �ق �ي و�ق�ت الموا�ف ، �ف لس ال�إدار�ة اء م�ج لدى �أع�ض

�يا�نا�ت  ور، وعل�يه �يرو�ن مواصل�ة �إعداد ال�ب ظ�ن ل الم� �ب �ق �ي المس�ت �يل�ي �ف �غ ودها ال��تش �يل�ة �باس�تمرار و�ج لد�يها موارد ك�ف
. �ي د�أ الاس�تمرار�ي�ة المحاس�ب المال�ي�ة الموحد�ة على �أساس م�ب

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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عداد )�تا�بع(  �أساس ال�إ 2
د�يد�ة س�يرا�ت ال�ج  المعا�ي�ير وال�تعد�يلا�ت وال�ت�ف 1-2

موع�ة ل الم�ج �ب �ة م�ن �ق �ق د�يد�ة والمعدل�ة المط�ب  المعا�ي�ير ال�ج )�أ(
ا�ير 2024: اراً م�ن 1 �ي�ن �ب و�ي�ة اع�ت ار�يرها الس�ن �ترا�ت �ت�ق ال�ي�ة ل�أول مر�ة على �ف موع�ة ال�عتد�يلا�ت ال�ت �ت الم�ج �ق ط�ب

	●. �ير م�تداول�ة �ي�ف المطلو�با�ت كم�تداول�ة �أو غ� م 1 - �صت�ن �ي الدول�ي ر�ق ال�عتد�يلا�ت على المع�يار المحاس�ب
�ير.●	 �أ�ج �يع و�إعاد�ة ال�ت د ال�ب ار ع�ن �ي�ج م 16 - مطلو�با�ت ال�إ ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق ال�عتد�يل على المع�يار الدول�ي لل�ت
	●. �ير الم�تداول�ة مع ال�عتهدا�ت م 1 - المطلو�با�ت غ� �ي الدول�ي ر�ق ال�عتد�يلا�ت على المع�يار المحاس�ب
ار�ير المال�ي�ة ر�قم●	 �ق م 7 والمع�يار الدول�ي لل�ت �ي الدول�ي ر�ق  ال�عتد�يلا�ت على المع�يار المحاس�ب

. ا�ت �تمو�يل المورد�ي�ن 7 - �تر�ت�ي�ب

ع �أ�ن  �ير الم�تو�ق ، وم�ن غ� �ة �ترا�ت السا�ب�ق �ي ال�ف الغ� المع�تر�ف �بها �ف كور�ة �أعلاه �أ�ي �ت�أ�ث�ير على الم�ب لم �يك�ن لل�عتد�يلا�ت المذ�
. ل�ي�ة �ب �ق �ترا�ت الحال�ي�ة �أو المس�ت وهر�ي على ال�ف �يكو�ن لها �أ�ي �ت�أ�ث�ير �ج

موع�ة ل الم�ج �ب هخ م�ن �ق �ة ح�تى �تار�ي� �ق �ير المط�ب د�يد�ة غ� س�يرا�ت ال�ج  المعا�ي�ير وال�ت�ف ) )�ب
كل  ها �ب�ش �ي�ق عفال�ة ولم �ي�تم �تط�ب ال�ي�ة � س�يرا�ت ال�ت ر 2024، لم �تك�ن المعا�ي�ير وال�عتد�يلا�ت وال�ت�ف �ي 31 د�يسم�ب كما �ف

�ي  موع�ة �ف وهر�ي على الم�ج س�يرا�ت �ت�أ�ث�ير �ج هذ� المعا�ي�ير �أو ال�عتد�يلا�ت �أو ال�ت�ف ع �أ�ن �يكو�ن له كر. ول�يس م�ن الم�تو�ق م�ب
. ع�ة ل�ي�ة الم�تو�ق �ب �ق ل�ي�ة وعلى المعاملا�ت المس�ت �ب �ق ر�ير الحال�ي�ة �أو المس�ت �ق �ترا�ت ال�ت �ف

اراً م�ن●	 �ب �ي�ة صر�ف العمل�ة )�تسر�ي اع�ت م 21 - عدم �إمكا�ن �ي الدول�ي ر�ق  ال�عتد�يلا�ت على المع�يار المحاس�ب
ا�ير 2025(. 1 �ي�ن

م 7 -●	 ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق م 9 والمع�يار الدول�ي لل�ت ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق  ال�عتد�يلا�ت على المع�يار الدول�ي لل�ت
ا�ير 2026(. اراً م�ن 1 �ي�ن �ب �ياسها )�تسر�ي اع�ت �ي�ف ال�أدوا�ت المال�ي�ة و�ق �عتد�يلا�ت على �صت�ن

اراً م�ن●	 �ب م 11 )�تسر�ي اع�ت لد ر�ق ار�ير المال�ي�ة - الم�ج �ق �ة الدول�ي�ة لل�ت و�ي�ة على معا�ي�ير المحاس�ب ا�ت الس�ن  ال�تحس�ي�ن
ا�ير 2026(. 1 �ي�ن

اراً م�ن●	 �ب " )�يسر�ي اع�ت �يا�نا�ت المال�ي�ة �ي ال�ب صفاح �ف م 18 "العرض� وال�إ� ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق  المع�يار الدول�ي لل�ت
ا�ير 2027(. 1 �ي�ن

	●: عض�ة للمساءل�ة العام�ة ا� �ير الخ� ا�بع�ة غ� ركا�ت ال�ت م 19 "ال�ش ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق  المع�يار الدول�ي لل�ت
ا�ير 2027(. اراً م�ن 1 �ي�ن �ب ")�يسر�ي اع�ت صفاحا�ت ال�إ�

�يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة  �ي ال�ب ها �ف �ي�ق د�يد�ة ال�ت�ي س�ي�تم �تط�ب هذ� المعا�ي�ير وال�عتد�يلا�ت ال�ج �ي�يم �ت�أ�ث�ير ه �إ�ن ال�إدار�ة �بصدد �ت�ق
عفول. ح سار�ي�ة الم� دما �صت�ب موع�ة ع�ن للم�ج

كد�ة �ير المؤ� د�يرا�ت غ� �ي�ة الهام�ة والمصادر الر�ئ�يس�ي�ة لل�ت�ق  ال�أحكام المحاس�ب 2-2
ا�ت حول  �ترا�ض د�يرا�ت وا�ف ع �أحكام و�ت�ق ، �ي�تطل�ب ال�أمر م�ن ال�إدار�ة و�ض موع�ة �ي�ة للم�ج �ي�ق الس�ياسا�ت المحاس�ب �ي �تط�ب �ف
ا�ت على  �ترا�ض د�يرا�ت والا�ف �ق د ال�ت �ن رى. و�تس�ت ر�ة م�ن مصادر �أخ� �ير الم�تو�ف ودا�ت والمطلو�با�ت غ� ر�ي�ة للمو�ج �ت �يم الد�ف ال�ق

. د�يرا�ت �ق هذ� ال�ت عفل�ي�ة ع�ن ه ا�ئ�ج ال� �ت �تل�ف ال�ن د �خ�ت . و�ق ر ملا�ئم�ة �ب رى ال�ت�ي �عت�ت �ي�ة والعوامل ال�أخ� ار�يخ� ر�ة ال�ت �ب الخ�

ا�ت على �أساس مس�تمر. و�ي�تم الاع�ترا�ف �بال�عتد�يلا�ت على  �ترا�ض د�يرا�ت وما �ي�عتل�ق �بها م�ن ا�ف �ق ع�ة ال�ت �ت�تم مرا�ج
 ، ر�ة �ت ا ال�عتد�يل لا �يمس �إلا �تل�ك ال�ف ا كا�ن هذ� د�يرا�ت �إذ� �ق لالها �عتد�يل ال�ت ر�ة ال�ت�ي �ي�تم خ� �ت �ي ال�ف �ي�ة �ف د�يرا�ت المحاس�ب �ق ال�ت

. ل�ي�ة �ب �ق �ترا�ت الحال�ي�ة والمس�ت ا ال�عتد�يل �أ�ثر على ال�ف ا كا�ن لهذ� ل�ي�ة �إذ� �ب �ق �ترا�ت المس�ت ر�ة ال�عتد�يل وال�ف �ت لال �ف �أو خ�

ر�ير،  �ق ار�ي�خ ال�ت كد�ة �ب�ت �ير المؤ� د�يرا�ت غ� �ق رى لل�ت ل والمصادر الر�ئ�يس�ي�ة ال�أخ� �ب �ق �ة �بالمس�ت ا�ت الر�ئ�يس�ي�ة الم�عتل�ق �ترا�ض �إ�ن الا�ف
لال  ودا�ت والمطلو�با�ت خ� ر�ي�ة للمو�ج �ت �يم الد�ف وهر�ي على ال�ق �ب �ب�إحدا�ث �عتد�يل �ج �ي ال�تس�ب �ير�ة �ف اطر ك�ب وال�ت�ي لها مخ�

: ال�ي صفح�ة كال�ت ، م� ادم�ة �ة المال�ي�ة ال�ق الس�ن

�ي�ة الهام�ة ال�أحكام المحاس�ب
ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت ز�ت  ال� )1(

اما�تها �تز �يما �ي�عتل�ق �بال� ع�ة �ف د�ي�ة الصادر�ة الم�تو�ق �ق ا�ت ال�ن �ق �ي �تحد�يد ال�تد�ف موع�ة حكمها �ف  �تمارس الم�ج
. ودا�ت عاد المو�ج �ب �باس�ت

ل�ي�ة  �ب �ق د�ي�ة المس�ت �ق ا�ت ال�ن �ق د�يرا�ت ال�إدار�ة حول ال�تد�ف ل �ت�ق �ض موع�ة على �أ�ف �يم�ة الحال�ي�ة لمصخ�ص الم�ج د ال�ق �ن �تس�ت
صفاح ع�ن معلوما�ت  . �ي�تم ال�إ� اس�ب دام معدل الصخ�م الم�ن ، مصخ�وم�ة �باس�خ�ت اما�ت �تز هذ� الال� المطلو�ب�ة ل�تسو�ي�ة ه

م 21. اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ ا المصخ�ص �ف �ي�ة ع�ن هذ� ا�ف �إ�ض

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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عداد )�تا�بع(  �أساس ال�إ 2
كد�ة )�تا�بع( �ير المؤ� د�يرا�ت غ� �ي�ة الهام�ة والمصادر الر�ئ�يس�ي�ة لل�ت�ق  ال�أحكام المحاس�ب 2-2

 �ت�خص�يص سعر المعامل�ة )2(
ا�ت  هّا �تر�ت�ي�ب ل على �أ�ن �يم�ة للعم�يل على �أساس مس�ت�ق ا�ت �ق ا�ت م�عتدد�ة ذ� ر�ج م�ن مخ� ا�ت ال�ت�ي �ت�ت�ض ��تج �تعُرَّ�ف الم�ن

�ي  اما�ت ال�أداء على �أساس سعر �ب�يع �نس�ب �تز ود لال� هذ� الع�ق اصر. �ي�تم �صخ�ت�يص سعر المعامل�ة له م�عتدد�ة الع�ن
ل. مس�ت�ق

ا�ت ال�ت�ي س�ي�تم  ��تج وع الم�ن �ة ل�ن ا�بل�ة للملاحظ� اءً على ال�أسعار ال�ق د �ب�ن د �إ�برام الع�ق ل ع�ن �يع المس�ت�ق در ال�إدار�ة سعر ال�ب �ت�ق
اما�ت  �تز حن صخ�م، �ي�تم �صخ�ت�يهص لال� �ي حال�ة م� . �ف ا�به�ي�ن رو�ف مما�ثل�ة لعملاء م�ش �ي ظ� دم�ة �ف دما�ت الم�ق �يرها والخ� �تو�ف
ر، �ي�تم  ا�ش كل م�ب ل�ة �ب�ش �ق �يع المس�ت �ة �أسعار ال�ب دما لا �يمك�ن ملاحظ� . ع�ن ل�ة �ق �ي�ة المس�ت �يع ال�نس�ب اءً على �أسعار ال�ب ال�أداء �ب�ن

. �ة �إلى هام�ش ا�ف ع�ة �بال�إ�ض �ة الم�تو�ق اءً على ال�تكل�ف د�يرها �ب�ن �ت�ق

ار �ي�ج ر�ة ال�إ �ت  �حتد�يد �ف )3(
�صتاد�ياً لممارس�ة  اً ا�ق �فز �ئ حا� رو�ف ال�ت�ي �ت��نش ا�ئ�ق والظ� م�يع الح�ق ار �ج �ب �ي الاع�ت ع ال�إدار�ة �ف ار، �ت�ض �ي�ج ر�ة ال�إ �ت د �تحد�يد �ف ع�ن

�ي ط �ف �ق ( �ف س�خ �يارا�ت ال�ف �ترا�ت �بعد خ� �يارا�ت ال�تمد�يد )�أو ال�ف . �تدُر�ج خ� س�خ �يار ال�ف �يار ال�تمد�يد، �أو عدم ممارس�ة خ�  خ�
ا ما �ي�يم �إذ� �ق ع�ة ال�ت هخ�(. �ي�تم مرا�ج س ار )�أو عدم �ف �ي�ج د ال�إ ول�ة �تمد�يد ع�ق كد �بصور�ة مع�ق ا كا�ن م�ن المؤ� ار �إذ� �ي�ج ر�ة ال�إ �ت  �ف

ر. �أ�ج ع �تح�ت س�يطر�ة المس�ت �ي�يم وكا�ن �ي�ق �ق ا ال�ت �ثر على هذ� رو�ف �يؤ� �ي الظ� �ير هام �ف ع حد�ث هام �أو �ت�غ و�ق

كد�ة �ير المؤ� د�يرا�ت غ� المصادر الر�ئ�يس�ي�ة لل�ت�ق
ا�ت �ة م�ن ال�أطرا�ف ذ� ال�غ المس�حت�ق ار�ي�ة والم�ب �ة ال�ت�ج مم المد�ي�ن ع�ة للذ� �ي�ة الم�تو�ق  م�خصص ال�خسا�ئر الا�ئ�تما�ن )1( 

ود ودا�ت الع�ق �ة ومو�ج العلا�ق 	
الغ� ار�ي�ة والم�ب �ة ال��تج مم المد�ي�ن ع�ة على الذ� �ي�ة الم�تو�ق موع�ة �بمصخ�ص الخ�سار�ة للخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن  �عت�تر�ف الم�ج

�ة �ي اص�ة �بها. �يرد �نه�ج حسا�ب الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن ود الخ� ودا�ت الع�ق �ة ومو�ج ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ�  المسح�ق
اح 1-16-3. �ي�ض �ي ال�إ ع�ة �ف الم�تو�ق

ودا�ت مال�ي�ة �أخ�رى �يم�ة مو�ج �في �ق ا�ض � �ف  م�خصص الا�ن�خ )2(
دام  ع�ة �باس�خ�ت �ي�ة الم�تو�ق موع�ة �بحسا�ب الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن وم الم�ج رى، �ت�ق ودا�ت المال�ي�ة ال�أخ� م�يع المو�ج �ة ل�ج �بال�نس�ب

م 1-16-3. اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ حض �ف �ياس مصخ�ص الخ�سار�ة كما هو مو� موع�ة �ب�ق وم الم�ج ه�ج العام. �ت�ق ال�ن

هر�ة �يم�ة ال�ش �في �ق ا�ض � �ف  الا�ن�خ )3(
هذ�  رى ه دام. �تُ�ج �يد الاس�خ�ت �يم�ة �ق اداً �إلى حسا�ب ال�ق �ن د اس�ت �ق ا�بل للاس�ترداد لوحد�ة �تول�يد ال�ن لغ� ال�ق �تم �تحد�يد الم�ب

ال ال�أك�ثر حساس�ي�ة  . �إ�ن عوامل ال�إدخ� ا�ت �ترا�ض د�يرا�ت وا�ف دام �ت�ق ل ال�إدار�ة و�ت�تطل�ب اس�خ�ت �ب ل�ياً م�ن �ق الحسا�با�ت داخ�
مو،  ، ومعدلا�ت ال�ن د�ير�ي�ة �ق �نا�ت ال�ت اء على الموا�ز ل�ي�ة �ب�ن �ب �ق د�ي�ة المس�ت �ق ا�ت ال�ن �ق د�يرا�ت ال�إدار�ة لل�تد�ف �ي �ت�ق �ير �ت�تم�ثل �ف �غ لل�ت

م 8. اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ ا�ت �ف �ترا�ض هذ� الا�ف اص�يل حول ه �يد م�ن ال�ت�ف ومعدل الصخ�م. و�ي�تم �ب�يا�ن م�ز

�آ�ت والمعدا�ت �نش �ي�ة للمم�تلكا�ت والم� ا�ج �ت �ن  ال�أعمار ال�إ )4(
�إ�ن ال�أحكام  ل�ك، �ف . ولذ� موع�ة ودا�ت الم�ج اعد�ة مو�ج �ير�ة م�ن �ق �ة ك�ب �آ�ت والمعدا�ت �نس�ب �نش �تم�ثل المم�تلكا�ت والم�

د�يد�ة ال�أهم�ي�ة على المرك�ز وال�أداء المال�ي  ر �ش �ب �ي�ة �عت�ت �ق �ب �يمها الم�ت در�ة و�ق �ي�ة الم�ق ا�ج �ت �ن د �تحد�يد �أعمارها ال�إ الصادر�ة ع�ن
. موع�ة للم�ج

د�ير �ت�توصل له ال�إدار�ة على �أساس  ل �ت�ق �ض �ي�ة و�أ�ف ار�يخ� �يعا�ت ال�ت موع�ة الم�ب دم الم�ج ، �تس�خ�ت �ي�ة �ق �ب �يم الم�ت ل�تحد�يد ال�ق
د�يرا�ت ال�إدار�ة  �آ�ت والمعدا�ت على �ت�ق �نش �ي�ة للمم�تلكا�ت والم� ا�ج �ت �ن د ال�أعمار ال�إ �ن . �تس�ت ود المما�ثل�ة �ن �أسعار السو�ق لل�ب

ادم  �ق ، وال�ت ل�ي وال�تل�ف الماد�ي ع لل�أصل، وال�ب دام الم�تو�ق ، والاس�خ�ت ودا�ت المما�ثل�ة �ي�ة للمو�ج ار�يخ� ر�ب�ة ال�ت مع مراعا�ة ال��تج
�آ�ت  �نش �ي�ة للمم�تلكا�ت والم� ا�ج �ت �ن . �ي�تم �ب�يا�ن ال�أعمار ال�إ ودا�ت دام المو�ج �ي�ة على اس�خ�ت و�ن ا�ن �يود ال�ق ، وال�ق ار�ي �ي �أو ال��تج �ن ال�ف

اح 2-3. �ي�ض �ي ال�إ والمعدا�ت �ف

�ير الملموس�ة ودا�ت غ� �آ�ت والمعدا�ت والمو�ج �نش �يم�ة المم�تلكا�ت والم� �في �ق ا�ض � �ف  الا�ن�خ )5(
�يم�تها  �ي �ق اض� �ف �ف �ير الملموس�ة ل�تحر�ي الا�خ�ن ودا�ت غ� �آ�ت والمعدا�ت والمو�ج �نش �ي�يم المم�تلكا�ت والم� �ي�تم �ت�ق
ر على  �ؤ�ش ر م دما �ي�تو�ف ل�ك ع�ن د، وذ� �ق د�ي�ة لكل وحد�ة م�ن وحدا�ت �تول�يد ال�ن �ق ا�ت ال�ن �ق �ي�يم ال�تد�ف على �أساس �ت�ق

�ة  �ة الحال�ي�ة �أو السا�ب�ق �ي الس�ن �يم�ة �ف �ي ال�ق اض� �ف �ف را�ت للا�خ�ن �ؤ�ش . لم �تحدد ال�إدار�ة �أ�ي�ة م �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف ود ا�خ�ن و�ج
�آ�ت والمعدا�ت  �نش رد�ي�ة للمم�تلكا�ت والم� ود ال�ف �ن ل�ك، حدد�ت ال�إدار�ة �بض�ع ال�ب . ومع ذ� رد�ي�ة د ال�ف �ق لوحدا�ت �تول�يد ال�ن

�ي  اَ �ف ا�ض �ف ل�ت ا�خ�ن ال�ي س�ج ، و�بال�ت ل�ي�ة �ب �ق �صتاد�ي�ة مس�ت ع ا�ق ا�ف ها م�ن ع م�ن �ير الملموس�ة ال�ت�ي لا �ي�تو�ق ودا�ت غ� والمو�ج
م 8. اح ر�ق �ي�ض م 6 وال�إ اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ اص�يلها �ف �يم�ة وال�ت�ي �تم عرض� �ت�ف ال�ق

ار �ي�ج عا�ت ال�إ خ� صم د�ف )6(
د  �ي ع�ق �ي �ف م�ن ا�ئد�ة ال�ض موع�ة �أو سعر ال�ف �ي للم�ج ا�ف �تراض� ال�إ�ض دام معدل الا�ق ً �باس�خ�ت ار عاد�ة �ي�ج عفا�ت ال�إ �تصخ�م د�

ا�ئد�ة موع�ة معدلا�ت �ف �ت الم�ج ذ�خ�ت ، ا� �ي ا�ف �تراض� ال�إ�ض ا كا�ن م�ن السهل �تحد�يده. لحسا�ب معدل الا�ق ار، �إذ� �ي�ج  ال�إ
اطر ل ومخ� اطر ال�أ�ج موع�ة ومخ� اطر المحدد�ة للم�ج اً للمخ� �ق ل�ك و�ف �ي�ة وال�ت�ي �ي�تم �عتد�يلها �بعد ذ� ار�ج  م�ن مصادر خ�

. ودا�ت ال�أساس�ي�ة المو�ج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
اه: �ة �أد�ن �ن �ي �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة م�ب هذ� ال�ب �ي �إعداد ه �ة �ف �ق وهر�ي�ة المط�ب �ي�ة ال�ج �إ�ن الس�ياسا�ت المحاس�ب

 ال�توح�يد 1-3
ا�بع�ة ركا�ت ال�ت  ال�ش )‌�أ(

عض�ة لس�يطر�ة  ا� ( الخ� اص�ة راض� الخ� ا�ت ال�أغ� �آ�ت ذ� �نش ل�ك الم� �ي ذ� �آ�ت )�بما �ف �نش �ة الم� ا�بع�ة ه�ي كا�ف ركا�ت ال�ت ال�ش
ارك�تها �ة م�ش �ي�ج �ت �ير�ة �ن �غ و�ق �أو عوا�ئد م�ت موع�ة ح�ق دما �يكو�ن للم�ج �أ�ة ما ع�ن �نش موع�ة على م� . �تس�يطر الم�ج موع�ة  الم�ج

. �ي�تم �أ�ة �نش ط�ة الم� �يه �أ��نش �ي �تو�ج ها �ف لال ح�ق �أ�ث�ير على �تل�ك العوا�ئد م�ن خ� در�تها على ال�ت �ة �إلى �ق ا�ف �أ�ة �إ�ض �نش �ي الم�  �ف
ا�ف ال�توح�يد موع�ة و�ي�تم �إ�ي�ق اراً م�ن �تار�ي�خ �تحوّل الس�يطر�ة �إلى الم�ج �ب ا�بع�ة �بالكامل اع�ت ركا�ت ال�ت  �توح�يد ال�ش

. �تهاء الس�يطر�ة اراً م�ن �تار�ي�خ ا�ن �ب اع�ت

ا�بل المال�ي  . �إ�ن الم�ق موع�ة ل الم�ج �ب رم م�ن �ق �ة الاس�تحواذ� لاح�تسا�ب ا�ندما�ج ال�أعمال الم�ب موع�ة طر�ي�ق دم الم�ج �تس�خ�ت
د�ة  ودا�ت المحول�ة والمطلو�با�ت الم�تك�ب �يم�ة العادل�ة للمو�ج رك�ة �تا�بع�ة �يم�ثل ال�ق �ير الاس�تحواذ� على �ش المحول �ظ�ن

. موع�ة و�ق الملك�ي�ة الصادر�ة ع�ن الم�ج رك�ة المس�تحوذ� عل�يها وحصص ح�ق �ي�ن لل�ش للملا�ك السا�ب�ق

اما�ت المح�تمل�ة المحمّل�ة ع�ن  �تز ل�ك المطلو�با�ت والال� ودا�ت المحدد�ة المس�تحوذ� عل�يها وكذ� �ياس المو�ج اً �ق د�ئ�ي �ي�تم م�ب
. ار�ي�خ الاس�تحواذ� �يمها العادل�ة �ب�ت ا�ندما�ج ال�أعمال �ب�ق

دها. د �تك�ب �ي المصار�ي�ف ع�ن �ة �بالاس�تحواذ� �ف �تدر�ج ال�تكال�ي�ف الم�عتل�ق

ركا�ت  رم�ة �ب�ي�ن �ش �ة م�ن المعاملا�ت الم�ب �ق �ير المح�ق ركا�ت وال�أرصد�ة وال�أر�باح غ� عاد المعاملا�ت �ب�ي�ن ال�ش �ب �ي�تم اس�ت
�يم�ة ال�أصل  �ي �ق اض� �ف �ف ر المعامل�ة دل�يلاً على الا�خ�ن �ة ما لم �تو�ف �ق �ير المح�ق عاد الخ�سا�ئر غ� �ب . كما �ي�تم اس�ت موع�ة الم�ج
ها مع الس�ياسا�ت  م�ن ا�تسا�ق رور�ة �بما �ي�ض د ال�ض ا�بع�ة ع�ن ركا�ت ال�ت �ي�ة لل�ش المحوّل. �تم �عتد�يل الس�ياسا�ت المحاس�ب

. موع�ة ل الم�ج �ب �ة م�ن �ق �ق المط�ب

موع�ة �في حصص ملك�ي�ة الم�ج �يرا�ت � غ�ت ا�بع�ة �تحُ�تس�ب ال� ركا�ت ال�ت �في ال�ش �في حصص الملك�ي�ة � �يرا�ت � غ�ت  ال� ) )‌�ب
و�ق  ا�بع�ة كمعاملا�ت لح�ق ركا�ت ال�ت موع�ة س�يطر�تها على ال�ش دا�ن الم�ج �ق د�ي �إلى �ف ا�بع�ة ال�ت�ي لا �ؤ�ت ركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ف

�ير المس�يطر�ة �بما �يعكس �أ�ثر  ل�ك الحصص غ� موع�ة وكذ� ر�ي�ة لحصص الم�ج �ت �يم الد�ف . و�ي�تم �عتد�يل ال�ق الملك�ي�ة
�يم�ة ال�ت�ي �ي�تم �بها �عتد�يل الحصص  ر�ق �ب�ي�ن ال�ق . كما �ي�تم �إدرا�ج �أ�ي �ف ا�بع�ة ركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ي الحصص �ف �يرا�ت �ف �غ ال�ت

و�ق الملك�ي�ة و�يُ�نس�ب �إلى مالك�ي  �ي ح�ق ر�ة �ف ا�ش وض� م�ب �ب وع �أو الم�ق لغ� المد�ف �يم�ة العادل�ة للم�ب �ير المس�يطر�ة وال�ق غ�
. موع�ة الم�ج

امل.  ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� ، �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�أر�باح �أو الخ�سا�ئر �ف رك�ة �تا�بع�ة موع�ة الس�يطر�ة على �ش د الم�ج �ق دما �ت�ف ع�ن
ا�بع�ة كما لو  رك�ة ال�ت �يما �ي�عتل�ق �ب�تل�ك ال�ش ر �ف امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� اً �ف الغ� المع�تر�ف �بها سا�ب�ق م�يع الم�ب �ي�تم اح�تسا�ب �ج

. ا�بع�ة رك�ة ال�ت �ي ال�ش ا�ت الصل�ة �ف ودا�ت �أو المطلو�با�ت ذ� ر�ة المو�ج ا�ش عد�ت م�ب �ب د اس�ت موع�ة �ق كا�ن�ت الم�ج

�يم�ة  ا�ب�ة ال�ق دا�ن الس�يطر�ة �بم�ث �ق �ي �تار�ي�خ �ف �ة �ف ا�بع�ة السا�ب�ق رك�ة ال�ت �ي ال�ش ظ�ف �به �ف �ثمار مح�ت� �يم�ة العادل�ة ل�أ�ي اس�ت ر ال�ق �ب �عت�ت
�تر�ك روع م�ش رك�ة �تا�بع�ة �أو م�ش �ي �ش �ثمار �ف ظ�ف �بها كاس�ت �ة للحص�ة المح�ت� �ة اللاح�ق راض� المحاس�ب د�ئ�ي�ة ل�أغ� ر�ي�ة الم�ب �ت  الد�ف

. �أو �أصل مال�ي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
�آ�ت ومعدا�ت �ش  مم�تلكا�ت وم�ن 2-3

. �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف ا�قصاً الاس�تهلا�ك الم�تراكم والا�خ�ن �ي�ة �ن ار�يخ� �ة ال�ت �آ�ت والمعدا�ت �بال�تكل�ف �نش �تدر�ج المم�تلكا�ت والم�
. لا �ي�تم �إدرا�ج ال�تكال�ي�ف  ودا�ت ر�ة للاس�تحواذ� على المو�ج ا�ش ا�ت العا�ئد�ة م�ب �ق �ف �ي�ة على ال�ن ار�يخ� �ة ال�ت �تمل ال�تكل�ف ��تش
دما �يكو�ن م�ن  ما �يكو�ن ملا�ئماً، �إلا ع�ن صفل، حس�ب � ر�ي�ة لل�أصل �أو اح�تسا�بها ك�أصل م�ن �ت �يم�ة الد�ف �ي ال�ق �ة �ف اللاح�ق

د  �ن �ة ال�ب �ياس �تكل�ف د و�يكو�ن �بال�إمكا�ن �ق �ن ط�ة �بال�ب ل�ي�ة مر�ت�ب �ب �ق �صتاد�ي�ة مس�ت ع ا�ق ا�ف موع�ة م�ن �ق �إلى الم�ج حّ �أ�ن �ت�تد�ف المر�ج
كلٍ  �ب�ش

داله. �ب د اس�ت صفل ع�ن � ر�ي�ة ل�أ�ي ع�صنر مح�تس�ب ك�أصل م�ن �ت �يم�ة الد�ف اء الاع�ترا�ف �بال�ق مو�ثو�ق �به. �ي�تم �إل�غ

�ي  �ي�يم �أو صا�ف �ق �يم�ة �إعاد�ة ال�ت ودا�ت �أو �ق �ة المو�ج �يع �تكل�ف و�ز ا�ب�ت ل�ت �ة ال�قسط ال�ث دام طر�ي�ق �يحُ�تس�ب الاس�تهلا�ك �باس�خ�ت
: ال�ي حو ال�ت ل�ك على ال�ن ، وذ� در�ة �ي�ة الم�ق ا�ج �ت �ن �ي�ة على مدى �أعمارها ال�إ �ق �ب �يمها الم�ت �ق

وا�ت الس�ن

ٍ ا�ن 25م�ب
�آ�ت ومعدا�ت �نش م�

ٍ ا�ن �ي�ة / م�ب ك�ة المد�ن �ب 10-25�أعمال ال�ش
�ة �ي �ي�ة �تح�ت 3-25�ب�ن

�يا المعلوما�ت ولو�ج 3-10معدا�ت �تك�ن
ك�ة الها�ت�ف الم�تحر�ك �ب 8-10�ش

ا�ب�ت ك�ة الها�ت�ف ال�ث �ب 2-10�ش
�ث �ة ال�ب ه�ز 5-7�أ�ج
ا�ت ه�ي�ز 3-5�أ�ثا�ث و��تج

ا�ت 4مرك�ب

ر�ير  ر�ة �ت�ق �ت �ي �نها�ي�ة كل �ف ، �ف رور�ة د ال�ض ، و�عتد�يلها ع�ن ودا�ت �ي�ة للمو�ج ا�ج �ت �ن �ي�ة وال�أعمار ال�إ �ق �ب �يم الم�ت ع�ة ال�ق �ت�تم مرا�ج
اً  �ق �يم�ة و�ف �ي ال�ق اض� �ف �ف و�ياً ل�تحد�يد الا�خ�ن �آ�ت والمعدا�ت س�ن �نش �ي�يم المم�تلكا�ت والم� . �ي�تم �ت�ق ل�ي �ب �ق على �أساس مس�ت

اح 2-16-3. �ي�ض �ي ال�إ �ير المال�ي�ة الوارد�ة �ف ودا�ت غ� �يم�ة المو�ج اض� �ق �ف لس�ياس�ة ا�خ�ن

دام  �ة لح�ي�ن اع�تمادها للاس�خ�ت �يد المعا�ي�ن اء �أو �ق ��نش �ي طور ال�إ ودا�ت �ف ا�ز المو�ج ��نج �يد ال�إ مل ال�أعمال الر�أسمال�ي�ة �ق ��تش
، �ثم �ي�تم �تحو�يلها  �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف سا�ئر م�تراكم�ة ع�ن الا�خ�ن �ي�ة م�ن �أ�ي خ� �ة صا�ف المصخ�ص لها، و�تدر�ج �بسعر ال�تكل�ف

 . موع�ة اً لس�ياسا�ت الم�ج �ق دام، و�تس�تهل�ك و�ف دما �تكو�ن م�تاح�ة للاس�خ�ت �آ�ت والمعدا�ت ع�ن �نش �ئ�ة المم�تلكا�ت والم� �إلى �ف
دام. ح م�تاح�ة للاس�خ�ت ودا�ت �إلا �بعد �أ�ن �صت�ب هذ� المو�ج ولا �يح�تس�ب �أ�ي اس�تهلا�ك على ه

ار �ي�ج ود ال�إ  ع�ق 3-3
د �ي�نص على  �ي حال�ة �إ�ن كا�ن الع�ق ا �ف اراً. وهذ� م�ن �إ�ي�ج كل �أو �ي�ت�ض ا كا�ن �ي�ش د ما �إذ� �ي�يم �بدا�ي�ة الع�ق �ق موع�ة �ب�ت وم الم�ج �ت�ق

. لغ� مال�ي ا�بل م�ب �ي�ة م�ق م�ن ر�ة �ز �ت دام �أصل محدد ل�ف �ي الس�يطر�ة على اس�خ�ت الح�ق �ف

ر �أ�ج موع�ة كمس�ت الم�ج
ود  موع�ة �بمطلو�با�ت ع�ق ار والاع�ترا�ف �بها. �عت�تر�ف الم�ج �ي�ج ود ال�إ م�يع ع�ق �ياس �ج �ة واحد�ة ل�ق موع�ة طر�ي�ق �ق الم�ج �تط�ب

. ودا�ت ال�أساس�ي�ة دام المو�ج �ي اس�خ�ت دام ال�ت�ي �تم�ثل الح�ق �ف ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت ار ومو�ج �ي�ج عفا�ت ال�إ ار لسداد د� �ي�ج ال�إ

دام ودا�ت ح�ق الاس�ت�خ  مو�ج )1
اً  اه�ز �ي �ج ح ال�أصل المع�ن دما �يص�ب ، ع�ن ار )�أ�ي �ي�ج د ال�إ �ي �تار�ي�خ �بدء ع�ق دام �ف ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت موع�ة �بمو�ج �عت�تر�ف الم�ج
اض�  �ف سا�ئر الا�خ�ن ها �أ�ي اس�تهلا�ك م�تراكم وخ� ا�قصاً م�ن ، �ن �ة دام �بال�تكل�ف ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت �ياس مو�ج دام(. �ي�تم �ق للاس�خ�ت

دام على  ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت �ة مو�ج �تمل �تكل�ف ار. ��تش �ي�ج اما�ت ال�إ �تز �ياس لال� ، و�عتد�يلها ل�أ�ي عمل�ي�ة �إعاد�ة �ق �يم�ة �ي ال�ق �ف
�ي دم�ة �ف ار الم�ق �ي�ج عفا�ت ال�إ دها ود� د�ئ�ي�ة ال�ت�ي �تم �تك�ب ر�ة الم�ب ا�ش ار المع�تر�ف �بها، وال�تكال�ي�ف الم�ب �ي�ج اما�ت ال�إ �تز دار ال�  م�ق

�ة  دام �بطر�ي�ق ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت . �ي�تم اس�تهلا�ك مو�ج ار مس�تلم�ة �فز �إ�ي�ج ها �أ�ي حوا� دء، مطروحاً م�ن ل �تار�ي�خ ال�ب �ب �أو �ق
: ال�ي حو ال�ت ، �أ�يهما �أ�قصر، على ال�ن ودا�ت در�ة للمو�ج �ي�ة الم�ق ا�ج �ت �ن ار وال�أعمار ال�إ �ي�ج ا�ب�ت على مدى مد�ة ال�إ ال�قسط ال�ث

وا�ت الس�ن

ِ ا�ن 1-30�أرض� وم�ب
ا�ت - مساحا�ت ه�ي�ز 8-13�أ�ثا�ث و��تج

�يم�ة  اض� �ق �ف اً لس�ياس�ة ا�خ�ن �ق �يم�ة و�ف �ي ال�ق اض� �ف �ف و�ياً ل�تحد�يد الا�خ�ن دام س�ن ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت �ي�يم مو�ج �ي�تم �ت�ق
اح 2-16-3. �ي�ض �ي ال�إ صفل�ة �ف �ير المال�ي�ة الم� ودا�ت غ� المو�ج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
ار )�تا�بع( �ي�ج ود ال�إ  ع�ق 3-3

ار �ي�ج  مطلو�با�ت ال�إ )2
ار  �ي�ج عفا�ت ال�إ �يم�ة الحال�ي�ة لد� اس�ة �بال�ق ار الم�ق �ي�ج موع�ة �بمطلو�با�ت ال�إ ار، �عت�تر�ف الم�ج �ي�ج د ال�إ �ي �تار�ي�خ �بدء ع�ق �ف

 ) �ة م�ن �ة الم�ض ا�ب�ت عفا�ت ال�ث مل الد� �ة )و��تش ا�ب�ت عفا�ت ال�ث ار الد� �ي�ج عفا�ت ال�إ م�ن د� ار. �ت�ت�ض �ي�ج لال مد�ة ال�إ وع�ة خ� المد�ف
ر �أو معدل. �ؤ�ش �ير�ة ال�ت�ي �عت�تمد على م �غ ار الم�ت �ي�ج عفا�ت ال�إ ع، ود� �ة الد�ف ار مس�تح�ق �فز �إ�ي�ج ها �أ�ي حوا� مطروحًا م�ن

�ي �تار�ي�خ �بدء  �ي �ف ا�ف �تراض� ال�إ�ض موع�ة معدل الا�ق دم الم�ج ار، �تس�خ�ت �ي�ج عفا�ت ال�إ �يم�ة الحال�ي�ة لد� د اح�تسا�ب ال�ق ع�ن
لغ�  �يد م�ب دء، �ي�ز . �بعد �تار�ي�خ ال�ب ا�بل لل�تحد�يد �بسهول�ة �ير �ق ار غ� �ي�ج د ال�إ �ي ع�ق م�ن �ف ا�ئد�ة الم�ت�ض راً ل�أ�ن سعر ال�ف ار �ظ�ن �ي�ج ال�إ
�ياس  ل�ك، �ي�تم �إعاد�ة �ق �ة �إلى ذ� ا�ف . �إ�ض ار المسدد�ة �ي�ج عفا�ت ال�إ ض�ف �بد� � ا�ئد�ة و�يخ� ار ل�يعكس �تراكم ال�ف �ي�ج مطلو�با�ت ال�إ

ار  �ي�ج عفا�ت ال�إ �ي د� �ي�ير �ف ار �أو �ت�غ �ي�ج �ي مد�ة ال�إ �ي�ير �ف ا�ك �عتد�يل �أو �ت�غ ا كا�ن ه�ن ار �إذ� �ي�ج ر�ي�ة لمطلو�با�ت ال�إ �ت �يم�ة الد�ف ال�ق
.) عفا�ت دم ل�تحد�يد �تل�ك الد� ر �أو المعدل المس�خ�ت �ؤ�ش �ي�ير الم �ب �ت�غ ل�ي�ة �بس�ب �ب �ق عفا�ت المس�ت �ي الد� �ي�يرا�ت �ف �غ )م�ثل ال�ت

رّ �ؤ�ج موع�ة كم الم�ج
موع�ة ه�ي  �يها الم�ج ار ال�ت�ي �تكو�ن �ف �ي�ج ود ال�إ َّ�ف ع�ق ر. �صت�ن �ؤ�ج �يها ه�ي الم ار �تكو�ن �ف �يا�ت �إ�ي�ج ا�ق موع�ة ا�ت�ف رم الم�ج �تُ�ب
اطر  م�يع المخ� ار �ت�نص على �تحو�يل �ج �ي�ج د ال�إ روط ع�ق . وم�ىت كا�ن�ت �ش �يل�ي �غ ار �تمو�يل�ي �أو ��تش ود �إ�ي�ج ر كع�ق �ؤ�ج الم

ار  �ي�ج ود ال�إ م�يع ع�ق َّ�ف �ج . و�صت�ن ار �تمو�يل�ي د �إ�ي�ج د كع�ق َّ�ف الع�ق ر، �يص�ن �أ�ج ً �إلى المس�ت �ة �بالملك�ي�ة كامل�ة ا�يا الم�عتل�ق والم�ز
. �يل�ي �غ ار ��تش ود �إ�ي�ج رى كع�ق ال�أخ�

د�ي�ن  اط�ن كع�ق ار م�ن ال�ب �ي�ج د ال�إ ار الر�ئ�يس�ي وع�ق �ي�ج د ال�إ �إ�نها �تح�تس�ب ع�ق راً وس�يطًا، �ف �ؤ�ج موع�ة م دما �تكو�ن الم�ج ع�ن
وع �إلى �أصل  �يل�ي �بالر�ج �غ ار ��تش د �إ�ي�ج ار �تمو�يل�ي �أو ع�ق د �إ�ي�ج اط�ن على �أ�هن ع�ق ار م�ن ال�ب �ي�ج د ال�إ َّ�ف ع�ق . و�يص�ن صفل�ي�ن � م�ن

. ار الر�ئ�يس�ي �ي�ج د ال�إ �ئ ع�ن ع�ق ا�ش دام ال�ن ح�ق الاس�خ�ت

�يم�ة  �ة على �أساس �ق ار مد�ي�ن مم �إ�ي�ج ار ال�تمو�يل�ي كذ� �ي�ج ود ال�إ �ب ع�ق ر�ي�ن �بمو�ج �أ�ج �ة م�ن المس�ت الغ� المس�تح�ق �تدُرَ�ج الم�ب
�ي�ة  �ترا�ت المحاس�ب �ير ال�تمو�يل�ي على ال�ف �أ�ج ود ال�ت عَّ �إ�يرادا�ت ع�ق ار. و�تو�ز �ي�ج ود ال�إ �ي ع�ق موع�ة �ف �ثمار الم�ج �ي اس�ت صا�ف

ار. �بعد الاع�ترا�ف  �ي�ج ود ال�إ �يما �ي�عتل�ق �بع�ق ا�ئم �ف موع�ة ال�ق �ثمار الم�ج �ي اس�ت ل�عتكس معدل عا�ئد دور�ي �ثا�ب�ت على صا�ف
اض�  �ف ا�ت ا�خ�ن �ق م�تطل�ب �ة و�تط�ب مو�ن �ير الم�ض در�ة غ� �ي�ة الم�ق �ق �ب �يم�ة الم�ت ع�ة ال�ق ام �بمرا�ج �ظ�ت موع�ة �با�ن وم الم�ج ، �ت�ق د�ئ�ي الم�ب

ع�ة على  �ي�ة الم�تو�ق م 9، مع الاع�ترا�ف �بمصخ�ص الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق اً للمع�يار الدول�ي لل�ت �ق �يم�ة و�ف ال�ق
. �ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ ذ�

اء  �ن �ث ، �باس�ت �ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ ر�ي�ة لذ� �ت �يم�ة الد�ف مال�ي ال�ق وع �إلى �إ�ج ار ال�تمو�يل�ي �بالر�ج �ي�ج �ي�تم اح�تسا�ب �إ�يرادا�ت ال�إ
�تها  وع �إلى �تكل�ف وا�ئد عل�يها �بالر�ج �ت �إ�يرادا�ت ال�ف �ي�ة وال�ت�ي اح�تُس�ب �يم�تها الا�ئ�تما�ن �ت �ق �ض �ف ودا�ت المال�ي�ة ال�ت�ي ا�خ�ن المو�ج

.) �أ�ة )�أ�ي �بعد صخ�م مصخ�ص الخ�سار�ة المط�ف

�ير ملموس�ة ودا�ت غ�  مو�ج 4-3
هر�ة ال�ش

ا�بل المال�ي  �ي الم�ق �ياد�ة �ف ار�ي�ة و�تم�ثل ال�ز ط�ة ال��تج ا�بع�ة �أو ال�أ��نش ركا�ت ال�ت هر�ة م�ن الاس�تحواذ� على ال�ش �أ ال�ش �نش �ت�
ار�ي�خ الاس�تحواذ� ل�أ�ي  �يم�ة العادل�ة �ب�ت رك�ة المس�تحوذ� عل�يها، وال�ق �ي ال�ش �ير مس�يطر�ة �ف �يم�ة �أ�ي حص�ة غ� المحوّل، و�ق

ودا�ت  �ي المو�ج �ي صا�ف موع�ة �ف �يم�ة العادل�ة لحص�ة الم�ج رك�ة المس�تحوذ� عل�يها، على ال�ق �ي ملك�ي�ة ال�ش �ة �ف حصص سا�ب�ق
المحدد�ة المس�تحوذ� عل�يها.

ار�ت  ا �أ�ش �ترا�ت �أ�قصر �إذ� و�ي �أو على �ف كلٍ س�ن هر�ة �ب�ش �يم�ة ال�ش �ي �ق اض� �ف �ف ع�ة ل�تحر�ي الا�خ�ن راء عمل�يا�ت المرا�ج �ي�تم �إ�ج
ر�ي�ة لوحد�ة  �ت �يم�ة الد�ف �ة ال�ق ار�ن . �ت�تم م�ق �يم�ة �ي ال�ق اض� مح�تمل �ف �ف ود ا�خ�ن رو�ف �إلى و�ج �ي الظ� �يرا�ت �ف �غ ال�أحدا�ث �أو ال�ت
�يم�ة العادل�ة  دام �أو ال�ق �يد الاس�خ�ت �يم�ة �ق ا�بل�ة للاس�ترداد ال�ت�ي �تم�ثل ال�ق �يم�ة ال�ق هر�ة مع ال�ق �ة ال�ش م�ن د م�ت�ض �ق �تول�يد ال�ن

اً. ر�ةً كمصرو�ف ولا �ي�تم عكسه لاح�ق ا�ش �يم�ة م�ب �ي ال�ق اض� �ف �ف �يع، �أ�يهّما �أعلى. و�ي�تم اح�تسا�ب �أ�ي ا�خ�ن ا�قصاً �تكال�ي�ف ال�ب �ن

رخ�ص�ة الا�تصالا�ت
ا�قصاً  �ة �ن ، و�تدر�ج �بال�تكل�ف �ي�ة محدد�ة ا�ج �ت . لرصخ��ة الا�صتالا�ت �أعمار �إ�ن �ي�ة ار�يخ� �ة ال�ت �تعُرض� رصخ��ة الا�صتالا�ت �بال�تكل�ف

�يص على مدى �أعمارها  راخ� �ة ال�ت �يع �تكل�ف و�ز ا�ب�ت ل�ت �ة ال�قسط ال�ث دام طر�ي�ق اء �باس�خ�ت اء الم�تراكم. �يح�تس�ب ال�إط�ف ال�إط�ف
اه: حض �أد�ن در�ة كما هو مو� �ي�ة الم�ق ا�ج �ت �ن ال�إ

وا�ت الس�ن

20رصخ��ة الا�صتالا�ت

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
�ير ملموس�ة )�تا�بع( ودا�ت غ�  مو�ج 4-3

�يا�ت الحاسو�ب �برم�ج
راء �بر�نام�ج مع�ي�ن  �ي �ش دها �ف �ة على �أساس ال�تكال�ي�ف ال�ت�ي �ي�تم �تك�ب �يا�ت الحاسو�ب المك�تس�ب �ت�تم رسمل�ة �برم�ج

ر�ة م�ن  �ت دّر�ة �ب�ف �يا�ت والم�ق رم�ج هذ� ال�ب �ي�ة له ا�ج �ت �ن هذ� ال�تكال�ي�ف على مدى ال�أعمار ال�إ اء ه دام. �ي�تم �إط�ف �ئ�هت للاس�خ�ت و�ته�ي
دها. د �تك�ب �يا�ت الحاسو�ب كمصرو�ف ع�ن �ة �برم�ج ا�ن ط�ة �بص�ي . �تحُ�تس�ب ال�تكال�ي�ف المر�ت�ب وا�ت �ثلا�ث �إلى خ�مس س�ن

دام  �ة لح�ي�ن اع�تمادها للاس�خ�ت �يد المعا�ي�ن �ي طور ال�تطو�ير �أو �ق ودا�ت �ف ا�ز المو�ج ��نج �يد ال�إ مل ال�أعمال الر�أسمال�ي�ة �ق ��تش
دما �تكو�ن  ، وع�ن �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف سا�ئر م�تراكم�ة ع�ن الا�خ�ن �ي�ة م�ن �أ�ي خ� �ة صا�ف المصخ�ص لها، و�تدر�ج �بسعر ال�تكل�ف

اً  �ق ها و�ف اؤ� دم�ة و�ي�تم �إط�ف �يا�ت المس�خ�ت رم�ج �ئ�ة ال�ب ا�ز �إلى �ف ��نج �يد ال�إ دام �ي�تم �تحو�يل ال�أعمال الر�أسمال�ي�ة �ق م�تاح�ة للاس�خ�ت
دام. ح م�تاح�ة للاس�خ�ت ودا�ت �إلا �بعد �أ�ن �صت�ب هذ� المو�ج اء على ه . ولا �يح�تس�ب �أ�ي �إط�ف موع�ة لس�ياسا�ت الم�ج

�تر�ك روع م�ش م�يل�ة وم�ش رك�ة ز�  �ش 5-3
در�ة على  وهر�ي هو ال�ق �أ�ث�ير ال�ج وهر�ياً. وال�ت موع�ة �ت�أ�ث�يراً �ج �أ�ة ال�ت�ي �تمارس عل�يها الم�ج �نش رك�ة ال�زم�يل�ة ه�ي الم� ال�ش

هن لا �يم�ثل س�يطر�ة �أو س�يطر�ة  �يها، ولك� �ثمر �ف رك�ة المس�ت �ي ال�ش �يل�ي�ة �ف �غ رارا�ت الس�ياس�ة المال�ي�ة وال��تش �ي �ق ارك�ة �ف الم�ش
ه ال�أطرا�ف  �ب �ترك�ة �تم�تل�ك �بمو�ج ا�ت الم�ش ر�ت�ي�ب �تر�ك هو �نوع م�ن ال�ت روع الم�ش . الم�ش �ترك�ة على �تل�ك الس�ياسا�ت م�ش

�تر�ك. �أما  روع الم�ش ودا�ت الم�ش �ي مو�ج �ي صا�ف اً �ف و�ق �تر�ك ح�ق ر�ت�ي�ب الم�ش �ترك�ة على ال�ت ال�ت�ي �ت�تم�تع �بالس�يطر�ة الم�ش
�يذ� �إلا  �ف �ن ل ح�ي�ز ال�ت اسم الس�يطر�ة على �تر�ت�ي�ب ما، ولا �تدخ� �ق د�ي �ب�ت ا�ق ال�عتا�ق �أ ع�ن الا�ت�ف �نش � �ت �ترك�ة �ف الس�يطر�ة الم�ش
ماع. �ي الس�يطر�ة �بال�إ�ج ارك�ة �ف �ة ال�أطرا�ف الم�ش �ق ا�ت الصل�ة موا�ف ط�ة ذ� �ة �بال�أ��نش رارا�ت الم�عتل�ق دما �تس�تدع�ي ال�ق ع�ن

. و�ق الملك�ي�ة �ة ح�ق دام طر�ي�ق �تر�ك �باس�خ�ت روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة والم�ش �ي ال�ش موع�ة �ف �ثمار الم�ج �يحُ�تس�ب اس�ت

و�ق  �ة ح�ق �ب طر�ي�ق �ة �بمو�ج �تر�ك �بسعر ال�تكل�ف روع م�ش م�يل�ة �أو م�ش رك�ة �ز �ي �ش �ثمارا�ت �ف اً الاع�ترا�ف �بالاس�ت د�ئ�ي �ي�تم م�ب
�ي  موع�ة م�ن صا�ف �ي حص�ة الم�ج �يرا�ت �ف �غ �ثمارا�ت لاح�تسا�ب ال�ت ر�ي�ة للاس�ت �ت �يم�ة الد�ف . �ي�تم �عتد�يل ال�ق الملك�ي�ة

�ي ال�أر�باح  �يرا�ت �ف �غ . �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�ت اراً م�ن �تار�ي�خ الاس�تحواذ� �ب �تر�ك اع�ت روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة �أو الم�ش ودا�ت ال�ش مو�ج
امل  ل ال�ش ء م�ن الدخ� �ز هض ك�ج �يها �ي�تم عر� �ثمر �ف ركا�ت المس�ت ر لل�ش امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� �ير �ف �أو الخ�سا�ئر. �إ�ن �أ�ي �ت�غ

. موع�ة ر للم�ج ال�آخ�

 . موع�ة ار�ير الم�ج �ق مول�ة �ب�ت ر�ة الم�ش �ت س ال�ف �ف �تر�ك ل�ن روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة �أو الم�ش �يا�نا�ت المال�ي�ة لل�ش �ي�تم �إعداد ال�ب
م�ن  ، �بما �ي�ض رور�ة د ال�ض �تر�ك، ع�ن روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة �أو الم�ش �ي�ة لل�ش رى �عتد�يلا�ت على الس�ياسا�ت المحاس�ب و��تج

. موع�ة اص�ة �بالم�ج هذ� الس�ياسا�ت مع �تل�ك الخ� ا�تسا�ق ه

رك�ة  �ي ال�ش �ثمار �ف وع�ي على �عترض� الاس�ت ر �أ�ي دل�يل مو�ض ر�ير �ب�تحد�يد مدى �تو�ف ار�ي�خ كل �ت�ق موع�ة �ب�ت وم الم�ج كما �ت�ق
دار  موع�ة م�ق ا الدل�يل، �تح�تس�ب الم�ج د م�ثل هذ� ا و�ج �إذ� . �ف �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف �تر�ك للا�خ�ن روع الم�ش ال�زم�يل�ة �أو الم�ش

�تر�ك  روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة �أو الم�ش ا�بل�ة للاس�ترداد لل�ش �يم�ة ال�ق ر�ق �ب�ي�ن ال�ق �يم�ة على �أساس ال�ف �ي ال�ق اض� �ف �ف الا�خ�ن
امل. ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� �يم�ة �ف اض� ال�ق �ف سار�ة ا�خ�ن ، �ثم �تح�تس�ب خ� ر�ي�ة �ت �يم�هت الد�ف �يم�تها �أو �ق و�ق

�تر�ك، روع الم�ش �ترك�ة على الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة �أو الس�يطر�ة الم�ش عفال�ة على ال�ش موع�ة الس�يطر�ة ال� د الم�ج �ق دما �ت�ف  ع�ن
. �يم�هت العادل�ة �ي �ب�ق �ق �ب �ثمار الم�ت �يل الاس�ت �ياس و�تس�ج وم �ب�ق �إ�نها �ت�ق �ف

عفال�ة �أو الس�يطر�ة  دا�ن الس�يطر�ة ال� �ق د �ف �تر�ك ع�ن روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة �أو الم�ش ر�ي�ة لل�ش �ت �يم�ة الد�ف ر�ق �ب�ي�ن ال�ق �إ�ن �أ�ي �ف
م�ن ال�أر�باح �أو الخ�سا�ئر. عاد، �ي�تم الاع�ترا�ف �به �ض �ب �ي وم�تحصلا�ت الاس�ت �ق �ب �ثمار الم�ت �يم�ة العادل�ة للاس�ت �ترك�ة وال�ق الم�ش

و�ن ز�خ  م� 6-3
، و�إ�ن  ر�ة ا�ش �ة المواد الم�ب مل ال�تكل�ف ل. ��تش ، �أ�يهما �أ�ق �يع�ي�ة �يم�ة ال�ب �ي ال�ق �ة �أو صا�ف و�ن �بسعر ال�تكل�ف �خ�ز �ياس الم �ي�تم �ق
هع الحال�ي  و�ن �إلى مو�ق �خ�ز ار الم �ي �إح�ض د�ة �ف �ي�ة الم�تك�ب ا�ف ر�ة و�تل�ك المصار�ي�ف ال�إ�ض ا�ش ، �تكال�ي�ف العمال�ة الم�ب �أمك�ن

ادم. و�تحُدّد  �ق ، لل�تدهور وال�ت ع مصخ�ص، ح�ي�ثما �أمك�ن . �ي�تم و�ض �تراض� ها �تكال�ي�ف الا�ق ىن م�ن � �ث . و�يس�ت �ة وحال�هت الراه�ن
د�ير�ي  �ق �يع ال�ت ار�ة ع�ن سعر ال�ب �يع�ي�ة هو ع�ب �يم�ة ال�ب �ي ال�ق ّ صا�ف . �إ�ن �ة حّ لل�تكل�ف �ة الم�توسط المر�ج اً لطر�ي�ق �ق �ة و�ف ال�تكل�ف

�يع. و�ز �يع وال�ت �ي ال�تسو�ي�ق وال�ب دها �ف در�ة ح�ىت ال�إكمال وال�تكال�ي�ف ال�ت�ي س�ي�تم �تك�ب م�يع ال�تكال�ي�ف الم�ق ا�قصاً �ج �ن

ود ودا�ت الع�ق  مو�ج 7-3
�ت  ذ�ف ا �ن� ول�ة �إلى العم�يل. �إذ� �ق دما�ت الم�ن ا�ئع �أو الخ� �ض ا�بل ع�ن ال�ب �بض� م�ق �ي �ق ود ه�ي الح�ق �ف ودا�ت الع�ق مو�ج

ا�ق  ل اس�تح�ق �ب ا�بل �أو �ق لام الم�ق ل اس�ت �ب دما�ت �إلى العم�يل �ق ا�ئع �أو الخ� �ض ل ال�ب اما�تها ع�ن طر�ي�ق �ن�ق �تز موع�ة ال� الم�ج
اً  اس لاح�ق �يم�ة العادل�ة و�ت�ق اً �بال�ق د�ئ�ي ود م�ب ودا�ت الع�ق ود. �ي�تم الاع�ترا�ف �بمو�ج ودا�ت الع�ق السداد، �ي�تم الاع�ترا�ف �بمو�ج

. �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف ا�قصاً مصخ�ص الا�خ�ن ، �ن عفل�ي ا�ئد�ة ال� �ة معدل ال�ف دام طر�ي�ق �أ�ة �باس�خ�ت �ة المط�ف �بال�تكل�ف

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
ار�ي�ة و�أخ�رى �ة �ت�ج مم مد�ي�ن  �ذ 8-3

دم�ة  دما�ت الم�ق �يع�ة �أو الخ� ا�ئع الم�ب �ض �ير ال�ب �ة م�ن العملاء �ظ�ن الغ� المس�تح�ق رى ه�ي الم�ب ار�ي�ة وال�أخ� �ة ال��تج مم المد�ي�ن الذ�
�ة واحد�ة �أو  و�ن س�ن �ض �ي غ� �ة �ف مم المد�ي�ن هذ� الذ� د�ي له ا كا�ن �تار�ي�خ ال�تحص�يل ال�عتا�ق �إذ� . �ف �ياد�ي �ي س�يا�ق العمل الاع�ت �ف

مم  . �ي�تم الاع�ترا�ف �بالذ� �ير م�تداول�ة ودا�ت غ� ها كمو�ج ل�ك �ي�تم عر�ض اً لذ� لا�ف ، وخ� ودا�ت م�تداول�ة ها كمو�ج �ي�ف ل، �ي�تم �صت�ن �أ�ق
 ، عفل�ي ا�ئد�ة ال� �ة معدل ال�ف دام طر�ي�ق �أ�ة �باس�خ�ت �ة المط�ف اً �بال�تكل�ف اس لاح�ق �يم�ة العادل�ة و�ت�ق اً �بال�ق د�ئ�ي ار�ي�ة م�ب �ة ال��تج المد�ي�ن

. �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف ا�قصاً مصخ�ص الا�خ�ن �ن

ود  مطلو�با�ت الع�ق 9-3
اً  ل�غ ا�بلاً )�أو م�ب ها م�ق موع�ة ع�ن �ت الم�ج دما�ت �إلى عم�يل �تل�ق ا�ت �أو خ� ��تج ل م�ن �ق ام �ب�ن �تز ود ه�ي الال� مطلو�با�ت الع�ق

دما�ت �إلى العم�يل،  ا�ئع �أو الخ� �ض ل ال�ب �ق موع�ة �ب�ن وم الم�ج ل �أ�ن �ت�ق �ب ا�بل �ق ع الم�ق ام العم�يل �بد�ف ا �ق ع(. �إذ� مس�تح�ق الد�ف
ود  (. �ي�تم الاع�ترا�ف �بمطلو�با�ت الع�ق �ق ع )�أ�يهما �أس�ب ا�ق الد�ف د اس�تح�ق د السداد �أو ع�ن د ع�ن ام الع�ق �تز �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�

د. �ب الع�ق اما�تها �بمو�ج �تز موع�ة ال� د �أداء الم�ج ك�إ�يرادا�ت ع�ن

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن  �أرصد�ة �ن�ق 10-3
ها ال�أصل�ي�ة  ا�ق �ترا�ت اس�تح�ق لغ� �ف د�ي�ة والودا�ئع �تح�ت الطل�ب ال�ت�ي �ت�ب �ق ك�ي�ة ال�أرصد�ة ال�ن �ن د�ي�ة وال�ب �ق مل ال�أرصد�ة ال�ن ��تش

د الطل�ب  ، ال�ت�ي �تس�تح�ق ع�ن د�ت ، �إ�ن و�ج و�ف ك�ي�ة على المك�ش �ن �يداع. �إ�ن السحو�با�ت ال�ب هر �أو �أ�قل م�ن �تار�ي�خ ال�إ �ثلا�ث�ة �أ�ش
رض� �ب�يا�ن  �ي حكمه ل�غ د وما �ف �ق اصر ال�ن ها ك�أحد ع�ن موع�ة �ي�تم �إدرا�ج د لدى الم�ج �ق �أ م�ن �إدار�ة ال�ن �ز ءاً لا �ي��تج �ز كل �ج و��تش

د�ي�ة الموحد. �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

�ة  ال�أدوا�ت المال�ي 11-3
�ة �ق �ت �ير الم�ش ودا�ت المال�ي�ة غ�  المو�ج 1-11-3

�ياس د��ئي وال�ق �ي�ف والاع�ترا�ف الم�ب ال�تص�ن
�يم�ة  ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق �أ�ة ومو�ج اس�ة �بال�تكال�ي�ف المط�ف ودا�ت مال�ي�ة م�ق ودا�تها المال�ي�ة كمو�ج موع�ة مو�ج �صت�ن�ف الم�ج

د�ئ�ي على صخ�ا�ئص  د الاع�ترا�ف الم�ب ودا�ت المال�ي�ة ع�ن �ي�ف المو�ج ر. �يع�تمد �صت�ن امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�
�ة  مم المد�ي�ن اء الذ� �ن �ث موع�ة ل�إدار�تها. �باس�ت �ذ�ج �أعمال الم�ج ودا�ت المال�ي�ة و�نمو د�ي�ة للمو�ج د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

�ة لها،  اس�ب ارا�ت عمل�ي�ة م�ن �ب موع�ة �بمراعا�ة اع�ت ام�ت الم�ج وهر�ي �أو ال�ت�ي �ق ار�ي�ة ال�ت�ي لا �تح�تو�ي على ع�صنر �تمو�يل �ج ال��تج
�يم�ة  �ير المدر�ج �بال�ق �ي حال�ة ال�أصل المال�ي غ� ا�ئدًا، �ف �يم�هت العادل�ة �ز �ياس ال�أصل المال�ي �ب�ق اً �ب�ق د�ئ�ي موع�ة م�ب وم الم�ج �ت�ق

ار�ي�ة �بسعر المعامل�ة المحدد  �ة ال��تج مم المد�ي�ن �ياس الذ� . �ي�تم �ق ، �تكال�ي�ف المعامل�ة لال الر�بح �أو الخ�سار�ة العادل�ة م�ن خ�
ظ�ف  �ير المح�ت� و�ق الملك�ي�ة غ� �ي �أدوا�ت ح�ق �ثمارا�ت �ف �ة للاس�ت م 15. و�بال�نس�ب ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق �ب المع�يار الدول�ي لل�ت �بمو�ج

ل  لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� و�ق الملك�ي�ة �بال�ق �ثمار ح�ق �يار �تحد�يد اس�ت �ت موع�ة اخ� و�ز للم�ج ، �ي�ج ر�ة ا�ج رض� الم�ت �بها ل�غ

. �ثمار على حد�ة �يار على �أساس كل اس�ت ا الخ� . و�ي�تم هذ� كل �نها�ئ�ي ر �ب�ش امل ال�آخ� ال�ش

�أ�ة �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت مال�ي�ة م�ق  مو�ج )‌�أ(
اص �بها  �ذ�ج �أعمال خ� موع�ة �نمو �أ�ة على ال�أدوا�ت ال�ت�ي لدى الم�ج �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت المال�ي�ة الم�ق �ق المو�ج ط�ب �ت�ن

د�ي�ة د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق . و�ت�تم�ثل صخ�ا�ئص ال�تد�ف د�ي�ة د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق اظ� �بال�أصل المال�ي ل�تحص�يل ال�تد�ف �ف  للاح�ت
.) ا�ئد�ة الغ� ال�أصل�ي�ة وال�ف عفا�ت حصر�ي�ة للم�ب ار �إل�يها �باسم د� ا�ئد�ة )�ي�ش الغ� ال�أصل�ي�ة وال�ف عفا�ت حصر�ي�ة للم�ب �ي د� �ف

اء �تل�ك ال�ت�ي لها  �ن �ث ، �باس�ت ودا�ت الم�تداول�ة م�ن المو�ج �ة �ض �أ�ة مدر�ج �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت المال�ي�ة الم�ق المو�ج
مل  . ��تش �ير م�تداول�ة ودا�ت غ� ها كمو�ج �ي�ف ر�ير ح�ي�ث �ي�تم �صت�ن �ق ر�ة ل�ت �ت هراً �بعد �نها�ي�ة �ف �يد ع�ن 12 �ش ا�ق ��تز �ترا�ت اس�تح�ق �ف
ود  ودا�ت الع�ق رى ومو�ج ار�ي�ة وال�أخ� �ة ال��تج مم المد�ي�ن �أ�ة الذ� �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف موع�ة الم�ق ودا�ت المال�ي�ة للم�ج المو�ج

�ي �ب�يا�ن المرك�ز ك�ي�ة �ف �ن د�ي�ة وال�ب �ق ل وال�أرصد�ة ال�ن �ة والودا�ئع ل�أ�ج ا�ت العلا�ق �ة م�ن ال�أطرا�ف ذ� الغ� المس�تح�ق  والم�ب
المال�ي الموحد.

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق  مو�ج ) )‌�ب
�ذ�ج �أعمال م�زدو�ج  موع�ة �نمو �ي�ف لل�أدوا�ت ال�ت�ي لدى الم�ج ر ه�ي �صت�ن امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ال�ق

د�ي�ة  د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق اظ� �بال�أصل المال�ي ل�تحص�يل ال�تد�ف �ف لال الاح�ت �ذ�ج ال�أعمال م�ن خ� �ي�ق �نمو لها، �أ�ي �ي�تم �تح�ق
�ئ�ة  هذ� ال�ف �ي ه د�ي�ة لل�أدوا�ت �ف د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ى صخ�ا�ئص ال�تد�ف �ق �ب �أ�ن �ت�ب . �ي�ج ودا�ت المال�ي�ة لال �ب�يع المو�ج وم�ن خ�

و�ق الملك�ي�ة  �ي ح�ق �ثمارا�تها �ف �ي�ف اس�ت موع�ة �صت�ن �تار�ت الم�ج . اخ� ا�ئد�ة الغ� ال�أصل�ي�ة وال�ف عفا�ت حصر�ي�ة للم�ب هّا د� على �أ�ن
. �ئ�ة هذ� ال�ف م�ن ه كل �نها�ئ�ي �ض �ة �ب�ش المدر�ج
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
�ة )�تا�بع( �ت�ق �ير الم�ش ودا�ت المال�ي�ة غ�  المو�ج 1-11-3

�ياس اللاح�ق ال�ق
�أ�ة �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت مال�ي�ة م�ق مو�ج

ع  عفل�ي و�خ�ت�ض ا�ئد�ة ال� �ة معدل ال�ف دام طر�ي�ق ا �باس�خ�ت �أ�ة لاح�ق �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت المال�ي�ة الم�ق اس المو�ج �ت�ق
اء الاع�ترا�ف د �إل�غ امل الموحد ع�ن ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� . �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�أر�باح والخ�سا�ئر �ف �يم�ة اض� ال�ق �ف  لا�خ�ن

�يم�هت. اض� �ق �ف �بال�أصل �أو �عتد�يله �أو ا�خ�ن

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق مو�ج
عادها.  �ب ا �إلى الر�بح �أو الخ�سار�ة �بعد اس�ت ً و�ق الملك�ي�ة لاح�ق �ي�ف ال�أر�باح والخ�سا�ئر م�ن �أدوا�ت ح�ق لا �ي�تم �إعاد�ة �صت�ن

 ، عفا�ت �ي سداد الد� رر الح�ق �ف �ق دما �ي�ت امل ع�ن ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� رى �ف �يعا�ت ال�أر�باح ك�إ�يرادا�ت �أخ� و�ي�تم الاع�ترا�ف �ب�تو�ز
�ي  ، و�ف و�ق الملك�ي�ة �ة �أدوا�ت ح�ق ء م�ن �تكل�ف �ز هذ� الم�تحصلا�ت كاس�ترداد �ج موع�ة م�ن ه �يد الم�ج �ف دما �تس�ت اء ع�ن �ن �ث �باس�ت

�يم�ة )وعكس  اض� ال�ق �ف سا�ئر ا�خ�ن �يل خ� ر. ولا �ي�تم �تس�ج امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� هذ� ال�أر�باح �ف �يل ه ، �ي�تم �تس�ج هذ� الحال�ة ه
. �يم�ة العادل�ة �ي ال�ق �ي�يرا�ت �ف �غ �يرها م�ن ال�ت صفل ع�ن غ� � كل م�ن ( �ب�ش �يم�ة اض� ال�ق �ف سا�ئر ا�خ�ن خ�

�ة �ت�ق �ير الم�ش  المطلو�با�ت المال�ي�ة غ� 2-11-3
 ، �ة ا�ت العلا�ق �ة لل�أطرا�ف ذ� الغ� المس�تح�ق ، والم�ب روض� موع�ة ال�ق �ة لدى الم�ج �ق �ت �ير الم�ش مل المطلو�با�ت المال�ي�ة غ� ��تش

�ي �ب�يا�ن المرك�ز المال�ي الموحد. رى كما هو وارد �ف ار�ي�ة وال�أخ� �ة ال��تج مم الدا�ئ�ن والذ�

. و�بعد  ر�ة للمعامل�ة ا�ش ا�ئداً �أ�ي �تكال�ي�ف م�نسو�ب�ة م�ب �يم�ة العادل�ة �ز اً �بال�ق د�ئ�ي هذ� المطلو�با�ت المال�ي�ة م�ب �ي�تم الاع�ترا�ف �به
 . عفل�ي ا�ئد�ة ال� �ة معدل ال�ف دام طر�ي�ق �أ�ة �باس�خ�ت �ة المط�ف هذ� المطلو�با�ت المال�ي�ة �بال�تكل�ف �ياس ه ، �ي�تم �ق د�ئ�ي الاع�ترا�ف الم�ب

ها. �تهاؤ� ها �أو ا�ن اؤ� د�ي�ة �أو �إل�غ اما�تها ال�عتا�ق �تز اء �بال� دما �ي�تم الو�ف موع�ة الاع�ترا�ف �بالمطلو�با�ت المال�ي�ة ع�ن �ي الم�ج �تل�غ

�ة اص�ة ال�أدوا�ت المال�ي 	 م�ق 3-11-3
�ي حال�ة واحد�ة  �ي �ب�يا�ن المرك�ز المال�ي الموحد �ف �يم�ة �ف �ي ال�ق ودا�ت والمطلو�با�ت المال�ي�ة و�ب�يا�ن صا�ف اص�ة المو�ج �ت�تم م�ق

�ي�ة لل�تسو�ي�ة على  ا�ك �ن �ة و�يكو�ن ه�ن الغ� المح�تس�ب اص�ة الم�ب اذ� �بم�ق �ف �ب ال�ن ا�نو�ن�ي حال�ي وا�ج ر ح�ق �ق ط وه�ي �أ�ن �ي�تو�ف �ق �ف
. س الو�ق�ت �ي �ن�ف ودا�ت و�تسو�ي�ة المطلو�با�ت �ف �ي �أو �ب�يع المو�ج �أساس الصا�ف

 ر�أس المال 12-3
. و�ق ملك�ي�ة �صت�ن�ف ال�أسهم العاد�ي�ة كح�ق

�يعا�ت �أر�باح ال�أسهم العاد�ي�ة  �توز� 13-3
هذ�  �يها اع�تماد ه ر�ة ال�ت�ي �ي�تم �ف �ت �ي ال�ف م�ن المطلو�با�ت �ف ع لل�أسهم العاد�ي�ة �ض �ة الد�ف �يعا�ت ال�أر�باح المس�تح�ق �تدر�ج �تو�ز

. موع�ة ل مساهم�ي الم�ج �ب �يعا�ت م�ن �ق ال�تو�ز

 م�خصصا�ت 14-3
، و�يكو�ن م�ن  �ة لحد�ث سا�ب�ق �ي�ج �ت �ي �ن م�ن ا�نو�ن�ي �أو �ض ام �ق �تز موع�ة ال� ر�ت�ب على الم�ج دما �ي�ت �تحُ�تس�ب المصصخ�ا�ت ع�ن
كلٍ  ام �ب�ش �تز لغ� الال� �ياس م�ب ام، و�يكو�ن �بال�إمكا�ن �ق �تز �ي للموارد ل�تسو�ي�ة الال� ار�ج �ق خ� �ي ال�أمر �تد�ف �ت�ض المح�تمل �أ�ن �ي�ق

. ل�ي�ة �ب �ق �يل المس�ت �غ مو�ثو�ق �به. ولا �ي�تم الاع�ترا�ف �بالمصصخ�ا�ت �بخ�سا�ئر ال��تش

ر�ير. �يم�ثل معدل  �ق ر�ة ال�ت �ت ها�ي�ة �ف ام �ب�ن �تز ها ل�تسو�ي�ة الال� ع طل�ب ا�ت الم�تو�ق �ق �ف �يم�ة الحال�ي�ة لل�ن اس المصصخ�ا�ت �بال�ق �ت�ق
�ي�يما�ت السو�ق الحال�ي�ة  �ذ�ي �يعكس �ت�ق �ة ال ر�ي�ب ل ال�ض �ب �يم�ة الحال�ي�ة معدل الصخ�م �ق دم ل�تحد�يد ال�ق الصخ�م المس�خ�ت

�ة لمرور الو�ق�ت  �ي�ج �ت �ي المصخ�ص �ن �ياد�ة �ف �يل ال�ز ام. �ي�تم �تس�ج �تز �ة للال� اطر المصاح�ب ود والمخ� �ق �ي�ة لل�ن �يم�ة ال�زم�ن لل�ق
امل الموحد. ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� م�ن �تكال�ي�ف ال�تمو�يل �ف �ض

ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت ز�ت ال�
�آ�ت والمعدا�ت و�ترم�يم  �نش ود المم�تلكا�ت والم� ال�ة �أحد �ب�ن ك�ي�ك و�إ�ز در�ة ع�ن �ت�ف �ة الم�ق ا المصخ�ص �بال�تكل�ف �ي�عتل�ق هذ�

. د �إلى حال�هت ال�أصل�ي�ة �ن �يه ال�ب د �ف �ذ�ي كا�ن �يو�ج ع ال المو�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
�ي�ن �ف ع الموظ� ا�ف  م�ن 15-3

وعا�ت لخ�طط المساهما�ت المحدد�ة ح�ي�ث  ا�ت ال�ت�ي �تد�يرها الدول�ة كمد�ف وعا�ت خ�طط المعا�ش �ي�تم ال�عتامل مع مد�ف
 . �ب خ�طط المساهما�ت المحدد�ة �ة �بمو�ج ا��تج هذ� الخ�طط مساو�ي�ة ل�تل�ك ال�ن �ب ه موع�ة �بمو�ج اما�ت الم�ج �تز �تكو�ن ال�

دها. د �تك�ب امل الموحد ع�ن ل ال�ش �ة المساهم�ة على �ب�يا�ن الدخ� ، �ي�تم �تحم�يل �تكل�ف ال�ي و�بال�ت

اً  �ق �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة و�ف �ير مواط�ن �ي�ن م�ن غ� �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� �ي�تم رصد مصخ�ص لمكا�ف
�ي  اً للمع�يار المحاس�ب �ق ع�ة و�ف �ي�ة الم�تو�ق �ة الوحد�ة الا�ئ�تما�ن . و�يح�تس�ب المصخ�ص �بطر�ي�ق ا�نو�ن العمل ال�إمارا�ت�ي ل�ق

. ا�نو�ن العمل ال�إمارا�ت�ي " مع مراعا�ة �ق �ي�ن �ف ع الموظ� ا�ف م 19 "م�ن الدول�ي ر�ق

�ياد�ة  ا�ت حول م�توسط معدل ال�ز �ترا�ض دام ا�ف ع المحدد�ة �باس�خ�ت ا�ف اما�ت الم�ن �تز �يم�ة الحال�ي�ة لال� �ي�تم اح�تسا�ب ال�ق
، ومعدل  �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة �ير مواط�ن �ي�ن م�ن غ� �ف ر�ة العمل للموظ� �ت ، وم�توسط �ف �ي الروا�ت�ب و�ي�ة �ف الس�ن

د�ير  ل �ت�ق �ض ر�ة �بما �يعكس �أ�ف �ت دم�ة على �أساس �ثا�ب�ت لكل �ف ا�ت المس�خ�ت �ترا�ض . �تح�تس�ب الا�ف اس�ب الصخ�م الم�ن
. دار�ة لل�إ

�ة  هذ� ال�تكل�ف . و�تدر�ج ه ع المحدد�ة ا�ف ام الم�ن �تز �ي�ق معدل الصخ�م على رص�يد ال� ا�ئد�ة �ب�تط�ب �ة ال�ف �ي �تكل�ف �يح�تس�ب صا�ف
امل الموحد. ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� م�ن �تكال�ي�ف ال�تمو�يل �ف �ض

 ، ا�ت الاك�توار�ي�ة �ترا�ض �ي الا�ف �يرا�ت �ف �غ ر�ب�ة وال�ت �ة ع�ن �عتد�يلا�ت ال��تج ا��تج �ياس ال�ن سا�ئر �إعاد�ة ال�ق �ي�تم الاع�ترا�ف �ب�أر�باح وخ�
�ي �ب�يا�ن  �ة �ف �ز م�ن ال�أر�باح المح��تج ها �ض ر. و�ي�تم �إدرا�ج امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� ر�ة �ف ا�ش �يها، م�ب �أ �ف �نش ر�ة ال�ت�ي �ت� �ت �ي ال�ف �ف

�يم�ة الحال�ي�ة  �ي ال�ق �يرا�ت �ف �غ و�ق الملك�ي�ة الموحد و�ب�يا�ن المرك�ز المال�ي الموحد. �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�ت �ي ح�ق �يرا�ت �ف �غ ال�ت
�ي ال�أر�باح �أو الخ�سا�ئر  ر�ة �ف ا�ش �يض� م�ب �ف ط�ة ال�عتد�يلا�ت �أو حالا�ت ال�خ�ت م�ة ع�ن خ� ا�ج ع المحدد�ة ال�ن ا�ف اما�ت الم�ن �تز لال�

. �ة دم�ة سا�ب�ق ارها �تكال�ي�ف خ� �ب �باع�ت

و�ي�ة  ا�ت الس�ن ا�ز دم�ة م�ن ال�إ�ج �ير المس�خ�ت �ي�ن غ� �ف ا�ت الموظ� در لمس�تح�ق ام الم�ق �تز ل�ك رصد مصخ�ص ع�ن الال� �ي�تم كذ�
ر�ير. �ي�تم �ب�يا�ن المصخ�ص الم�عتل�ق  �ق �ي�ن ح�ىت �تار�ي�خ ال�ت �ف ل الموظ� �ب دم�ة م�ن �ق دما�ت الم�ق �ة للخ� �ي�ج �ت ر �ن اكر الس�ف و�ذ�ت
�آ�ت  ما �ي�تم �ب�يا�ن المصخ�ص الم�عتل�ق �بمكا�ف ، �ب�ي�ن م�ن المطلو�با�ت الم�تداول�ة ر �ض اكر الس�ف و�ي�ة و�ذ�ت ا�ت الس�ن ا�ز �بال�إ�ج

�يها صخ�وما�ت على رسوم الهوا�ت�ف  �ف اً لموظ� موع�ة �أ�ي�ض ر الم�ج . �تو�ف �ير الم�تداول�ة م�ن المطلو�با�ت غ� دم�ة �ض �نها�ي�ة الخ�
صفل  � كل م�ن ا�يا �ب�ش هذ� الم�ز . لا �تح�تس�ب ه صخ��ي دام ال�ش راض� العمل والاس�خ�ت �ة ل�أغ� ه�ز �ي�ة والمحمول�ة وال�أ�ج ال�أر�ض

. �ي�ن �ف م�ن �تكال�ي�ف الموظ� �ض

�يم�ة �ي ال�ق ا�ض �ف �ف  الا�ن�خ 16-3
�ة ودا�ت المال�ي  المو�ج 1-16-3

�ة  اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت المال�ي�ة الم�ق ع�ة على المو�ج �ي�ة الم�تو�ق سار�ة للخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن موع�ة �بمصخ�ص خ� �عت�تر�ف الم�ج
اطر  �ي مخ� �يرا�ت �ف �غ ر�ير ل�عتكس ال�ت ر�ة �ت�ق �ت �ي �نها�ي�ة كل �ف ع�ة �ف �ي�ة الم�تو�ق الغ� الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن .�ي�تم �تحد�ي�ث م�ب �أ�ة المط�ف

. �ي�ة د�ئ�ي �بال�أدوا�ت المال�ي�ة المع�ن ذ�ن الاع�ترا�ف الم�ب الا�ئ�تما�ن م�

		 �ة  ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ ار�ي�ة وذ� �ة ال�ت�ج مم المد�ي�ن ع�ة على مدار العمر للذ� �ي�ة الم�تو�ق �ياس ال�خسا�ئر الا�ئ�تما�ن  �ق )‌�أ(
ود ودا�ت الع�ق �ة ومو�ج ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� ال�غ المسح�ق والم�ب

�ة  ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ ار�ي�ة وذ� �ة ال��تج مم المد�ي�ن ع�ة على مدى العمر للذ� �ي�ة الم�تو�ق موع�ة �بالخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن �عت�تر�ف الم�ج
د�ير الخ�سا�ئر  ه�ج الم�بسط. �ي�تم �ت�ق دام ال�ن ود �باس�خ�ت ودا�ت الع�ق �ة ومو�ج ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� المسح�ق والم�ب

ر�ب�ة الخ�سا�ئر  اداً �إلى ��تج �ن �ة مصصخ�ا�ت اس�ت و�ف دام مص�ف ودا�ت المال�ي�ة �باس�خ�ت هذ� المو�ج ع�ة على ه �ي�ة الم�تو�ق الا�ئ�تما�ن
�ي�يم  �صتاد�ي�ة العام�ة و�ت�ق رو�ف الا�ق �ي�ن والظ� اص�ة �بالمد�ي�ن اً للعوامل الخ� �ق ، معدل�ة و�ف موع�ة �ي�ة للم�ج ار�يخ� �ي�ة ال�ت الا�ئ�تما�ن

ر�ير. �ق �ي �تار�ي�خ ال�ت �صتاد�ي�ة العام�ة �ف رو�ف الا�ق ع للظ� اه الحال�ي والم�تو�ق لكل م�ن الا��تج

الغ�  �ة والم�ب ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ ار�ي�ة وذ� �ة ال��تج ممها المد�ي�ن ع�ة لذ� �ي�ة الم�تو�ق �ي�يم الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن �ق موع�ة �ب�ت وم الم�ج �ت�ق
�ي�ة  ار�يخ� دام المعلوما�ت ال�ت ر �باس�خ�ت اءً على اح�تمال�ي�ة ال�عت�ث ود �ب�ن ودا�ت الع�ق �ة ومو�ج ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� المس�تح�ق

. ل�ي�ة �ب �ق موع�ة المعدل�ة مع عوامل ال�تحص�يل المس�ت للم�ج

ما�ن  ا�بل ودا�ئع ال�ض كور�ة �أعلاه م�ق �ق الد�يو�ن المذ� اءً على معدلا�ت �تد�ف �يم�ة الدور�ي�ة �ب�ن اض� ال�ق �ف سا�ئر ا�خ�ن �ي�تم �عتد�يل خ�
ا على  ً �يم�ة �أ�ي�ض اض� ال�ق �ف اً على مس�توى العملاء. �ي�تم اح�تسا�ب مصخ�ص ا�خ�ن و�ن ا�ن رى مل�زم�ة �ق ا�ت �أخ� و�أ�ي �عتو�ي�ض

. �ق اءً على السعر المط�ب و�تر�ة �ب�ن �ير الم�ف �ة غ� مم المد�ي�ن الذ�

ودا�ت المال�ي�ة على �أساس كل حال�ة  �يم�ة للمو�ج اض� ال�ق �ف سار�ة ا�خ�ن �ي مصخ�ص خ� ر �ف ظ�ن ل�ك، �يمك�ن ال� �ة �إلى ذ� ا�ف �بال�إ�ض
. ا�ت صل�ة رى ذ� رو�ف السو�ق و�أ�ي معلوما�ت �أخ� رك�ة وظ� اطر ال�ش اءً على معلوما�ت محدد�ة ومل�ف مخ� على حد�ة �ب�ن
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
�يم�ة )�تا�بع( �ي ال�ق ا�ض �ف �ف  الا�ن�خ 16-3
ودا�ت المال�ي�ة )�تا�بع(  المو�ج 1-16-3

ودا�ت المال�ي�ة ال�أخ�رى ك�ي�ة والمو�ج �ن ل وال�أرصد�ة ال�ب ع�ة على الودا�عئ ل�أ�ج �ي�ة الم�تو�ق �ياس ال�خسا�ئر الا�ئ�تما�ن  �ق ) )‌�ب
ر، و�ي�تم اح�تسا�بها على �أساس  ك�ي�ة على اح�تمال�ي�ة ال�عت�ث �ن ل وال�أرصد�ة ال�ب �يم�ة الودا�ئع ل�أ�ج اض� �ق �ف �يع�تمد ا�خ�ن

�ك  ل�ك( لكل �ب�ن �ي��تش ووكال�ة مود�ي�ز وما �إلى ذ� �ي�ف الا�ئ�تما�ن�ي )م�ثل وكال�ة �ف دم�ة م�ن وكالا�ت ال�صت�ن ا�ت الم�ق �ي�ف ال�صت�ن
. �ة �ي�ف م�ن مؤ�سسا�ت مال�ي�ة مرمو�ق وع�ة �بال�صت�ن �ة ع�ن ال�عت�ثر مد�ف ا��تج والخ�سار�ة ال�ن

ع�ة على مدى العمر عنامد  �ي�ة الم�تو�ق موع�ة �بالخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن رى، �عت�تر�ف الم�ج ودا�ت المال�ي�ة ال�أخ� �ة للمو�ج �بال�نس�ب
وهر�ي�ة  �ياد�ة �ج ا لم �تحد�ث �ز رى، �إذ� . وم�ن �ناح�ي�ة �أخ� د�ئ�ي وهر�ي�ة في مخرطا الائتام�ن منذ الاع�ترا�ف الم�ب �ياد�ة �ج �تحد�ث �ز

�ياس مصخ�ص الخ�سار�ة  موع�ة �ب�ق وم الم�ج ، �ت�ق د�ئ�ي ذ�ن الاع�ترا�ف الم�ب اطر الا�ئ�تما�ن على ال�أدوا�ت المال�ي�ة م� �ي مخ� �ف
�ي  �غ �ب ا كا�ن �ي�ن �ي�يم ما �إذ� د �ت�ق �ن هراً. �يس�ت ع�ة لمد�ة 12 �ش �ي�ة الم�تو�ق لغ� �يساو�ي الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن هذ� ال�أدوا�ت المال�ي�ة �بم�ب له

اطر  ر �أو مخ� �ي اح�تمال�ي�ة ال�عت�ث �ير�ة �ف �يادا�ت ك�ب ع�ة على مدى العمر �إلى حدو�ث �ز �ي�ة الم�تو�ق �يل الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن �تس�ج
�ي  اض� �ف �ف اده �إلى دل�يل على �عترض� ال�أصل المال�ي لا�خ�ن �ن د�ئ�ي �بدلاً م�ن اس�ت ذ�ن الاع�ترا�ف الم�ب هر م� ر ال�ت�ي �ظ�ت ال�عت�ث

. عفل�ي ر � ر�ير �أو �إلى حدو�ث �عت�ث �ق ر�ة ال�ت �ت �ي �نها�ي�ة �ف �ي�ة �ف �يم�هت الا�ئ�تما�ن �ق

�ة �ير المال�ي ودا�ت غ�  المو�ج 2-16-3
/المم�تلكا�ت  �ير الملموس�ة ودا�ت غ� �ي محدد �أو المو�ج ا�ج �ت �ير الملموس�ة ال�ت�ي ل�يس لها عمر �إ�ن ودا�ت غ� ع المو�ج لا �خ�ت�ض

اء �أو الاس�تهلا�ك، ولك�ن  ط�ف دام لل�إ �ة للاس�خ�ت اه�ز �ير ال�ج ( غ� ا�ز ��نج �يد ال�إ �آ�ت والمعدا�ت )م�ثل ال�أعمال الر�أسمال�ي�ة �ق �نش والم�
اء �أو الاس�تهلا�ك  ط�ف ع لل�إ ودا�ت ال�ت�ي �خ�ت�ض ع�ة المو�ج �يم�تها. �ت�تم مرا�ج �ي �ق اض� �ف �ف و�ياً ل�تحر�ي الا�خ�ن حصها س�ن �ي�تم �ف

د لا �تكو�ن  ر�ي�ة �ق �ت �يم�ة الد�ف رو�ف �إلى �أ�ن ال�ق �ي الظ� �يرا�ت �ف �غ �ير ال�أحدا�ث �أو ال�ت دما ��تش �يم�ة ع�ن �ي ال�ق اض� �ف �ف ل�تحر�ي الا�خ�ن
ر�ي�ة  �ت �يم�ة الد�ف او�ز �به ال�ق �ذ�ي �ت��تج لغ� ال �يم�ة على �أساس الم�ب �ي ال�ق اض� �ف �ف سار�ة الا�خ�ن ا�بل�ة للاس�ترداد. �ي�تم اح�تسا�ب خ� �ق
�يع �أو  ا�قصاً �تكال�ي�ف ال�ب �يم�ة العادل�ة لل�أصل �ن ا�بل�ة للاس�ترداد ه�ي ال�ق �يم�ة ال�ق ا�بل�ة للاس�ترداد. �إ�ن ال�ق �يم�هت ال�ق لل�أصل �ق

دام، �أ�يهما �أعلى. �يد الاس�خ�ت �يم�ة �ق ال�ق

ا�ت  �ق ر لها �تد�ف ل المس�تو�يا�ت ال�ت�ي �ت�تو�ف �ي �أ�ق ودا�ت �ف م�يع المو�ج ، �ي�تم ��تج �يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف �ي�يم الا�خ�ن راض� �ت�ق ول�أغ�
�يم�ة  �ي �ق �ة �ف ا�ت السا�ب�ق ا�ض �ف ع�ة الا�خ�ن د(. �ت�تم مرا�ج �ق صفل�ة )وحدا�ت �تول�يد ال�ن � د�ي�ة وارد�ة �يمك�ن �تحد�يدها �بصور�ة م�ن �ق �ن

ر�ير. ار�ي�خ كل �ت�ق �يم�ة �ب�ت �ي ال�ق اض� �ف �ف ( ل�تحر�ي اح�تمال عكس الا�خ�ن هر�ة �ير المال�ي�ة )ما عدا ال�ش ودا�ت غ� المو�ج

�ة �ي �ب �ن  �حتو�يل العملا�ت ال�أ�ج 17-3
�ي�ة وعمل�ة العر�ض �ي�ف  العمل�ة الو�ظ )�أ(

�صتاد�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �ئ�ة الا�ق �ي دام عمل�ة ال�ب �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �باس�خ�ت �ي ال�ب �ة �ف ود المدر�ج �ن �ياس ال�ب  �ي�تم �ق
�ة �بدرهم ال�إمارا�ت �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة معرو�ض "(. �إ�ن ال�ب �ي�ة �ي�ف ها )"العمل�ة الوظ� م�ن موع�ة �ض  �عتمل الم�ج

ر�ب عدد صح�يح  ام �إلى �أ�ق ر�ي�ب ال�أر�ق د �تم �ت�ق . ل�ق رك�ة �ي�ة وعمل�ة العرض� لل�ش �ي�ف ، وهو العمل�ة الوظ� العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة
ل�ك. �ير ذ� كر غ� �بال�آلا�ف ما لم �يذ�

 المعاملا�ت وال�أرصد�ة ) )�ب
دام �أسعار الصر�ف السا�ئد�ة �ي�ة �باس�خ�ت �ي�ف �ي�ة �إلى العمل�ة الوظ� �ب �ن �ئ�ة �بالعملا�ت ال�أ�ج ا�ش  �ي�تم �تحو�يل المعاملا�ت ال�ن

. �ب�توار�ي�خ المعاملا�ت

ودا�ت  هذ� المعاملا�ت وع�ن �تحو�يل المو�ج �ة ع�ن �تسو�ي�ة ه ا��تج �ي�ة ال�ن �ب �ن سا�ئر صر�ف العملا�ت ال�أ�ج �ي�تم اح�تسا�ب �أر�باح وخ�
ل  �ي �ب�يا�ن الدخ� ، �ف �ة �ي �نها�ي�ة الس�ن �ي�ة �ب�أسعار الصر�ف السا�ئد�ة �ف �ب �ن وّم�ة �بالعملا�ت ال�أ�ج د�ي�ة الم�ق �ق والمطلو�با�ت ال�ن

د �إ�يرادا�ت �أو �تكال�ي�ف ال�تمو�يل. م�ن �ب�ن امل الموحد �ض ال�ش

موع�ة  �ي�ة لدى الم�ج �ب �ن ودا�ت ومطلو�با�ت العمل�يا�ت ال�أ�ج ، �ي�تم �تحو�يل مو�ج �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة رض� عرض� ال�ب ل�غ
�يرادا�ت والمصار�ي�ف حس�ب م�توسط �أسعار الصر�ف  ر�ير. و�ي�تم �تحو�يل ال�إ �ق �ي �تار�ي�خ ال�ت �ب�أسعار الصر�ف السا�ئد�ة �ف

�ي �تار�ي�خ  دم �أسعار الصر�ف �ف �ي �تل�ك الحال�ة �تس�خ�ت ، و�ف ر�ة �ت لال ال�ف �ير�ة خ� ل�ب �أسعار الصر�ف �بصور�ة ك�ب ر�ة ما لم �ت�ت�ق �ت لل�ف
�ياط�ي  �ي اح�ت م�يعها �ف ر و�ي�تم ��تج امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� ، �ف د�ت ، �إ�ن و�ج �ئ�ة ا�ش رو�ق الصر�ف ال�ن . �ي�تم الاع�ترا�ف �ب�ف المعامل�ة
ا�بع�ة لها ه�ي الدرهم ال�إمارا�ت�ي �أو الدولار  ركا�ت ال�ت موع�ة وال�ش راً ل�أ�ن عمل�ة العرض� للم�ج . �ظ�ن �ي�ة �ب �ن �تحو�يل العملا�ت ال�أ�ج

ر�ير. �ق �ي �تار�ي�خ ال�ت �ي�ة �ف �ب �ن �ياط�ي ل�تحو�يل العملا�ت ال�أ�ج د اح�ت لا �يو�ج ، �ف ال�أمر�يك�ي المر�بوط �بالدرهم ال�إمارا�ت�ي
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�آ�ت  �نش املاً للم� اً �ش �ذ�ج ود مع العملاء" �نمو �يرادا�ت م�ن الع�ق م 15 "ال�إ ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق ع المع�يار الدول�ي لل�ت و�ض
ود مع العملاء. �ئ�ة م�ن الع�ق ا�ش �يرادا�ت ال�ن �ي اح�تسا�ب ال�إ دامه �ف لاس�خ�ت

�يا�ن  �يرادا�ت ل�ب �ي �أ�ن �عت�تر�ف �بال�إ �غ �ب �أ�ة �ي�ن �نش م 15 هو �أ�ن الم� ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق د�أ ال�أساس�ي للمع�يار الدول�ي لل�ت �إ�ن الم�ب
ع  �يم�ة ال�ت�ي �ت�تو�ق لغ� م�ن المال �يعكس ال�ق ا�بل م�ب �ق عل�يها للعملاء م�ق دما�ت الم�ت�ف د�يم الخ� ا�ت �أو �ت�ق ��تج �تحو�يل الم�ن

. دما�ت ا�ت �أو الخ� ��تج ا�بل �تل�ك الم�ن �أ�ة الحصول عل�يها م�ق �نش الم�

: �يرادا�ت طوا�ت للاع�ترا�ف �بال�إ اً م�ن خ�مس خ� دم المع�يار �نه�ج و�ي�ق

د مع العم�يل. م 1: �تحد�يد الع�ق ال�خطو�ة ر�ق

د. �ي الع�ق اما�ت ال�أداء �ف �تز م 2: �تحد�يد ال� ال�خطو�ة ر�ق

. م 3: �تحد�يد سعر المعامل�ة ال�خطو�ة ر�ق

د. �ي الع�ق اما�ت ال�أداء �ف �تز م 4: �صخ�ت�يص سعر المعامل�ة لال� ال�خطو�ة ر�ق

ام ال�أداء. �تز اء �بال� �أ�ة �بالو�ف �نش وم الم� دما �ت�ق �يرادا�ت ع�ن م 5: الاع�ترا�ف �بال�إ ال�خطو�ة ر�ق

�ياد�ي  �ي س�يا�ق العمل الاع�ت دما�ت �ف ا�ت وخ� ��تج �ير �ب�يع م�ن �ة �ظ�ن و�تر�ة �أو المس�تح�ق الغ� الم�ف �ي الم�ب �يرادا�ت �ف �ت�تم�ثل ال�إ
. وح�ة عا�ت والصخ�وما�ت والحسوما�ت المم�ن �ي�ة م�ن المر��تج �يرادا�ت صا�ف . �ي�تم �ب�يا�ن ال�إ موع�ة ط�ة الم�ج ل�أ��نش

ادا�ت المع�يار  اء على �إر�ش موع�ة �ب�ن دما�ت الم�ج ا�ت وخ� ��تج اص�ة �بم�ن �يرادا�ت الخ� �يما �يل�ي س�ياسا�ت الاع�ترا�ف �بال�إ �ف
م 15: ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق الدول�ي لل�ت

دام  �يما �ي�عتل�ق �برسوم الاس�خ�ت الغ� المحمل�ة على العملاء �ف دم�ة الم�ب دما�ت الا�صتالا�ت الم�ق �يرادا�ت م�ن خ� مل ال�إ ��تش
�يا�نا�ت ال�ت�ي  دما�ت ال�ب ل�ك خ� �ي ذ� رى �بما �ف دما�ت الها�ت�ف الم�تحر�ك ال�أخ� �ير خ� �ث وال�تراسل و�تو�ف هر�ي ورسوم ال�ب ال�ش

دم�ي الهوا�ت�ف الم�تحرك�ة  ا�ب�ت ومس�خ�ت طوط الها�ت�ف ال�ث �يا المعلوما�ت والا�صتالا�ت ورسوم �توص�يل خ� ولو�ج ر �تك�ن �تو�ف
. دما�ت د�يم الخ� د �ت�ق �يرادا�ت ع�ن موع�ة �بال�إ . �عت�تر�ف الم�ج موع�ة ك�ة الم�ج �ب �ب�ش

ل �ي�تم الاع�ترا�ف �بها  �يم�ة للعم�يل على �أساس مس�ت�ق ا�ت �ق ا�ت م�عتدد�ة ذ� ر�ج م�ن مخ� ا�ت ال�ت�ي �ت�ت�ض ��تج �إ�ن الم�ن
�ة �تحد�يد هو�ي�ة  رى و�بطا�ق �ة ال�أخ� ه�ز ود عاد�ة �ب�يع الهوا�ت�ف وال�أ�ج مل الع�ق . ��تش اصر م�عتدد�ة ا�ت ع�ن ارها �تر�ت�ي�ب �ب �باع�ت

�يا�نا�ت والرسا�ئل  �ي ال�أساس المكالما�ت الصو�ت�ي�ة وال�ب مل �ف دم�ة ال�ت�ي ��تش �ة الخ� ( و�با�ق ر�يح�ة الها�ت�ف �تر�ك )�ش الم�ش
ا�ت  ر�ت�ي�ب هذ� ال�ت سم ه �ق ، و�ت�ن دما�ت �يرها م�ن الخ� �ة �أو غ� ا�ف �يم�ة الم�ض دما�ت ال�ق ص�ير�ة �أو م�عتدد�ة الوسا�ئط وخ� ال�صن�ي�ة ال�ق

، �ي�تم �صخ�ت�يص سعر المعامل�ة لكل  اما�ت �أداء م�عتدد�ة �تز ود ال� م�ن الع�ق دما �ت�ت�ض . ع�ن صفل�ة � اما�ت �أداء م�ن �تز �إلى ال�
ر، �ي�تم  ا�ش كل م�ب �ة �ب�ش د�ير�ة �بالملاحظ� هذ� ال�أسعار �ج دما لا �تكو�ن ه . وع�ن ل�ة �ق �يع المس�ت ام �أداء على �أساس �أسعار ال�ب �تز ال�
�يا�نا�ت  �إ�يرادا�ت المكالما�ت الصو�ت�ي�ة وال�ب . و�ي�تم الاع�ترا�ف �ب ا�ئداً هام�ش مع�ي�ن ع�ة �ز �ة الم�تو�ق اءً على ال�تكل�ف د�يرها �ب�ن �ت�ق

دما�ت على مدى  �يرها م�ن الخ� �ة �أو غ� ا�ف �يم�ة الم�ض دما�ت ال�ق ص�ير�ة �أو م�عتدد�ة الوسا�ئط وخ� والرسا�ئل ال�صن�ي�ة ال�ق
دما�ت للعملاء. هذ� الخ� د�يم ه �يها �ت�ق ر�ة ال�ت�ي �ي�تم �ف �ت ال�ف

د �تسل�يم  صفل�ة ع�ن � ود م�ن �ب ع�ق رى �بمو�ج صفل�ة ال�أخ� � �ة الها�ت�ف الم�ن ه�ز �يرادا�ت م�ن �ب�يع الهوا�ت�ف و�أ�ج �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�إ
. ها�ئ�ي و�تحو�يل الس�يطر�ة ها�ز للعم�يل ال�ن ال�ج

�يل الرص�يد  ا الرص�يد و�ي�تم �ت�أ�ج عفل�ي لهذ� دام ال� د الاس�خ�ت دماً ع�ن وع م�ق �يرادا�ت م�ن �ب�يع الرص�يد المد�ف �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�إ
�ته�ي  ل العم�يل �أو �ت�ن �ب دام الرص�يد م�ن �ق ود ح�ىت �يح�ي�ن و�ق�ت اس�خ�ت دم كمطلو�با�ت ع�ق �ير المس�خ�ت دمًا غ� وع م�ق المد�ف
م�ن  عف�يلها �ض اع�ة ولك�ن لم �ي�تم �ت� دماً الم�ب وع�ة م�ق سا�ئم المد�ف دم. �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�ق �ير مس�خ�ت ح غ� صلاح�ي�هت �أو �يص�ب

هراً. ر�ة 24 �ش �ت �ي �ف د م�ض �يرادا�ت ع�ن ال�إ

�ة  �ة ال�تكل�ف ، مع مرور الو�ق�ت على طر�ي�ق موع�ة دمها الم�ج دما�ت المدار�ة ال�ت�ي �ت�ق �ة م�ن الخ� �ن �إ�يرادا�ت مع�ي �ي�تم الاع�ترا�ف �ب
موع  �ة �إلى م�ج �ز ح�ىت ال�آ�ن �بال�نس�ب �نج د�ة ع�ن العمل الم� د الم�تك�ب �ة �تكال�ي�ف الع�ق ، �أ�ي على �أساس �نس�ب �ة �إلى ال�تكل�ف

اما�ت  �تز اء الكامل �بال� دم �نحو الو�ف اس�ب لل�ت�ق �ياس م�ن ا�ب�ة م�ق هذ� �بم�ث ال ه �ة ال�إدخ� ر طر�ي�ق �ب . �عت�ت در�ة د الم�ق �تكال�ي�ف الع�ق
م 15. ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق �ب المع�يار الدول�ي لل�ت هذ� �بمو�ج ال�أداء ه

ل�ي الا�صتالا�ت  �غ �ترك�ة مع م�ش �يا�نا�ت الم�ش دما�ت الا�صتالا�ت الصو�ت�ي�ة وح�زم ال�ب د�يم خ� �يرادا�ت م�ن �ت�ق �ي�تم الاع�ترا�ف �بال�إ
. عفل�ي�ة ل�ة ال� اءً على الحرك�ة المس�ج دم�ة �ب�ن �يذ� الخ� �ف �يه �ت�ن �ذ�ي �ي�تم �ف �ي الو�ق�ت ال ر�ي�ن �ف ال�آخ�
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�يرادا�ت م�ن العملاء  �ة المال�ك ال�أصل�ي لها، �ي�تم �ب�يا�ن ال�إ دما�ت �بص�ف ا�ت �أو خ� ��تج موع�ة م�ن �يع الم�ج دما �ت�ب ع�ن
موع�ة  �يع الم�ج دما �ت�ب �يل. �أما ع�ن �غ �يرادا�ت ومصار�ي�ف ال��تش م�ن ال�إ مال�ي �ض وعا�ت للمورد�ي�ن على �أساس ال�إ�ج والمد�ف

�يرادا�ت على �أساس  م�ن ال�إ وعا�ت للمورد�ي�ن �ض �يرادا�ت والمد�ف �ة الوك�يل، �ي�تم �ب�يا�ن ال�إ دما�ت �بص�ف ا�ت �أو خ� ��تج م�ن
. �ق ، و�تم�ثل هام�ش الر�بح المح�ق �ي الصا�ف

�ير غ�ت ا�بل الم� الم�ق
د )سواء كا�ن صر�يحاً  �ي الع�ق �ق عل�يه �ف ا�بل الم�ت�ف م�ن الم�ق ا �ت�ض م 15، �إذ� ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق �ب المع�يار الدول�ي لل�ت �بمو�ج
د.  د �بدا�ي�ة الع�ق مال�ي سعر المعامل�ة ع�ن لغ� و�عتد�يل �إ�ج د�ير الم�ب موع�ة �ت�ق �ب على الم�ج �ي�ج �يراً، �ف �غ ا م�ت ً ل�غ �يًا( م�ب م�ن �أو �ض
�فز  ، والحوا� ، والا�ئ�تما�نا�ت الغ� المس�ترد�ة ، والم�ب ، والحسوما�ت �ير�ة �غ �ة الصخ�وما�ت الم�ت �ن ود العملاء المع�ي م�ن ع�ق �ت�ت�ض

وال وال�ت�ي �تح�تو�ي  ود الر�بط وال��تج موع�ة �بض�ع ع�ق د. لدى الم�ج ر�ة الع�ق �ت لال �ف د�يمها للعملاء خ� ل�ك، و�ي�تم �ت�ق وما �إلى ذ�
�يحاً. ر �تر�ج لغ� ال�أك�ث �ة الم�ب دام طر�ي�ق د�يرها �باس�خ�ت �ير وال�ت�ي �ي�تم �ت�ق �غ ا�بل م�ت على م�ق

ود �تعد�يل الع�ق
ا�بل�ة اما�ت �ق �تز اً وال� و�ق �ير ح�ق �ئ �أو �ي�غ �نش د على �عتد�يل �ي� �ق �أطرا�ف الع�ق دما �يوا�ف ود ع�ن رى �عتد�يلا�ت الع�ق  �تُ�ج

د. �يذ� ل�أطرا�ف الع�ق �ف �ن لل�ت

د الحال�ي ء م�ن الع�ق �ز ( �أو ك�ج ل�ي �ب �ق صفل )�ي�تم اح�تسا�به �ب�أ�ثر مس�ت � د م�ن  �ي�تم اح�تسا�ب ال�عتد�يل على �أ�هن �إما ع�ق
: ا كا�ن �ي�يم على ما �إذ� �ق ا ال�ت �ب �أ�ن �يع�تمد هذ� (. �ي�ج لال �عتد�يلا�ت �تراكم�ي�ة )�ي�تم اح�تسا�به م�ن خ�

. �ة دما�ت مم�ي�ز ا�ت وخ� ��تج �ي�ف ال�عتد�يل م�ن �ي�ض )�أ(	

اص�ة �بهم. ل�ة الخ� �ق �يع المس�ت �ة �ب�أسعار ال�ب دما�ت المم�ي�ز ا�ت والخ� ��تج �ي�تم �تسع�ير الم�ن 	) )�ب

وهر�ي ع�نصر ال�تمو�يل ال�ج
كل د )سواء �ب�ش ل �أطرا�ف الع�ق �ب �ق عل�يه م�ن �ق عفا�ت الم�ت�ف �ي�ت الد� ا كا�ن �تو�ق وهر�ي �إذ� �أ ع�صنر ال�تمو�يل ال�ج �نش  �ي�

دما�ت �إلى العم�يل. ا�ت �أو الخ� ��تج ل الم�ن �ير�ة م�ن �تمو�يل �ن�ق ا�ئد�ة ك�ب موع�ة �ف ر للعم�يل �أو للم�ج ( �يو�ف �ي م�ن  صر�يح �أو �ض
. وهر�ي د على ع�صنر �تمو�يل �ج ، �يح�تو�ي الع�ق رو�ف هذ� الظ� �ي م�ثل ه �ف

ا�ئم�ة  راً ل�أ�ن سعر ال�ق ، و�ظ�ن �ة واحد�ة �يد ع�ن س�ن �ترا�ت ��تز ( �ب�ف ل�ة �ق مع�ة ومس�ت ا�ت )م�ج ��تج س�يط الم�ن �ي حال�ة �ت�ق حال�يًا، �ف
�ير  موع�ة �أ�ن ع�صنر ال�تمو�يل غ� در�ت الم�ج د �ق �ق �ير، �ف كل ك�ب �ق عل�يه م�تساو�يا�ن �ب�ش لغ� الم�ت�ف د�ي والم�ب �ق �يع ال�ن وسعر ال�ب

�ة اللا�زم�ة  راء المحاس�ب �ي �إ�ج �يد ع�ن 5٪ مهم �ف �ي ال�أسعار �ي�ز ر�ق �ف موع�ة �أ�ن �أ�ي �ف ر الم�ج �ب د�أ، �عت�ت ود. م�ن ح�ي�ث الم�ب مو�ج
ود ع�صنر  �ير �إلى و�ج ا�ت ��تش ��تج �ي ه�يكل الم�ن �ي�يرا�ت �ف ا�ك �أ�ي �ت�غ ا كا�ن�ت ه�ن ل�ك، �إذ� . ومع ذ� اءً على وس�يل�ة عمل�ي�ة �ب�ن

ل�ك. ا لذ� ً �ق وهر�ي و�ي�تم اح�تسا�به و�ف ا�ت �ج ��تج ل للم�ن �يع المس�ت�ق �يد ع�ن 5٪-6٪ م�ن سعر ال�ب ار ما �ي�ز �ب س�ي�تم اع�ت ، �ف �تمو�يل�ي

 عمولا�ت الوسطاء 19-3
ا�ت  ��تج را�حئ الها�ت�ف والم�ن ح�ن الرص�يد و�ش ا�ت �إعاد�ة �ش �يع �بطا�ق موع�ة عمولا�ت للوسطاء على ال�أخ�ص ل�ب ع الم�ج �تد�ف
ا�ئع �أو  �ض و�يد العم�يل �بال�ب �تز د ل� د�ة للحصول على ع�ق موع�ة �بالعمولا�ت الم�تك�ب . �عت�تر�ف الم�ج ا�ت الصل�ة دما�ت ذ� والخ�

د ح�ي�ث �أ�هن  (. �ي�تم رسمل�ة �تكال�ي�ف الع�ق �ترك�ي�ن د )�تكال�ي�ف الاس�تحواذ� على الم�ش دما�ت على �أ�نها �تكال�ي�ف الع�ق الخ�
ارها ل�تحر�ي  �ب �ت طاع واخ� موع�ة لكل �ق ا�ئها على مدى م�توسط عمر العم�يل مع الم�ج ع اس�تردادها و�إط�ف م�ن الم�تو�ق

�يم�تها. �ي �ق اض� �ف �ف الا�خ�ن

�ة  ا�ئها ع�ن س�ن ر�ة �إط�ف �ت ل �ف �ترك�ي�ن ال�ت�ي �ت�ق �ي�ق الحلول العمل�ي�ة ل�تكال�ي�ف الاس�تحواذ� على الم�ش موع�ة �ب�تط�ب ام�ت الم�ج �ق
. دما�ت �يها الخ� دَّم �ف ر�ة ال�ت�ي �تُ�ق �ت س ال�ف لال �ن�ف امل الموحد خ� ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� . �ي�تم الاع�ترا�ف �بها �ف واحد�ة
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وهر�ي�ة )�تا�بع( �ي�ة ال�ج  مل�خص الس�ياسا�ت المحاس�ب 3
�يرادا�ت و�تكال�ي�ف ال�تمو�يل  الاع�ترا�ف �ب�إ 20-3

�ي�ة  ل والودا�ئع المصر�ف �ثمارا�ت �قص�ير�ة ال�أ�ج ا�ئد�ة على الاس�ت كل ر�ئ�يس�ي م�ن �إ�يرادا�ت ال�ف �أل�ف �إ�يرادا�ت ال�تمو�يل �ب�ش �ت�ت
امل الموحد  ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� ها �ف ا�ق د اس�تح�ق ا�ئد�ة ع�ن �يل �إ�يرادا�ت ال�ف . �ي�تم �تس�ج �ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ رى وذ� ال�أخ�

. عفل�ي ا�ئد�ة ال� �ة معدل ال�ف دام طر�ي�ق �باس�خ�ت

روض� ال�ت�ي �ي�تم الحصول  ع ع�ن �تسه�يلا�ت ال�ق �ة الد�ف �ي ال�أساس المصار�ي�ف مس�تح�ق �تم�ثل �تكال�ي�ف ال�تمو�يل �ف
ار،  �ي�ج ا�ئد�ة على مطلو�با�ت ال�إ ، وال�ف رض� اء رسوم �تر�ت�ي�ب ال�ق ، و�إط�ف ار�ي�ة عل�يها م�ن المؤ�سسا�ت المال�ي�ة �بال�أسعار ال��تج

، و�ي�تم الاع�ترا�ف �بها  ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت �تز ا�ئد�ة على ال� ، وال�ف �ي�ن �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� ا�ئد�ة على مكا�ف وال�ف
�يها. دها �ف ر�ة ال�ت�ي �ي�تم �تك�ب �ت �ي ال�ف امل الموحد �ف ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� م�ن المصار�ي�ف �ف �ض

رك�ة ال�أم د�ي�ة على مساهم�ي ال�ش �ق �يعا�ت ال�أر�باح ال�ن  �توز� 21-3
دما �ي�تم ال�صتر�يح  و�ق الملك�ي�ة ع�ن �ة لحمل�ة ح�ق د�ي�ة المس�تح�ق �ق �يعا�ت ال�أر�باح ال�ن ع �تو�ز ام ع�ن د�ف �تز موع�ة �بال� �عت�تر�ف الم�ج

ا�نو�ن ا�تحاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة  اً للمرسوم �ب�ق �ق . وو�ف رك�ة رار ال�ش ع ل�ق ا�ض �ير خ� �يع غ� و�ز ا ال�ت ح هذ� �يع ال�أر�باح و�يص�ب و�ز �ب�ت
�يع ال�أر�باح  و�ز ، �ي�تم ال�صتر�يح �ب�ت ار�ي�ة الا�تحاد�ي ركا�ت ال��تج ا�نو�ن ال�ش �أ�ن �أحكام �ق �ة 2021 �ب�ش م )32( لس�ن الم�تحد�ة ر�ق
. و�ق الملك�ي�ة �ي ح�ق ً �ف ر�ة ا�ش ا�بل م�ب لغ� الم�ق . و�ي�تم الاع�ترا�ف �بالم�ب ل المساهم�ي�ن �ب �ة عل�يها م�ن �ق �ق دما �ت�تم الموا�ف ع�ن

طاعا�ت  معلوما�ت ال�ق 22-3
م 8  ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق اً للمع�يار الدول�ي لل�ت �ق موع�ة و�ف �يل�ي�ة للم�ج �غ طاعا�ت ال��تش �ة �بال�ق �ي�تم �ب�يا�ن المعلوما�ت الم�عتل�ق

ل�ي�ة ال�ت�ي  ار�ير الداخ� �ق �يل�ي�ة على �أساس ال�ت �غ طاعا�ت ال��تش ا المع�يار �تحد�يد ال�ق �ي هذ� �ت�ض ". �ي�ق �يل�ي�ة �غ طاعا�ت ال��تش "ال�ق
�ي  دم�ة �ف موع�ة والمس�خ�ت �يل�ي�ة للم�ج �غ رارا�ت ال��تش اذ� ال�ق ول الر�ئ�يس�ي ع�ن ا�خ�ت ل المسؤ� �ب ام م�ن �ق �ظ�ت ع�تها �با�ن �ت�تم مرا�ج

�ي�يم �أدا�هئ. طاع و�ت�ق �صخ�ت�يص الموارد اللا�زم�ة لكل �ق

�ة ح حكوم�ي  م�ن 23-3
�يل الم�حن ما �ي�تم �تس�ج ، �ب�ي�ن �يم�تها الاسم�ي�ة د�ي�ة �ب�ق �ق �ير ال�ن ودا�ت غ� �ة �بالمو�ج حن الحكوم�ي�ة الم�عتل�ق �يل الم�  �ي�تم �تس�ج
�ة  امل الموحد �بطر�ي�ق ل ال�ش �ي �ب�يا�ن الدخ� ل�ة �ف موع�ة ك�عتو�يض� ع�ن المصار�ي�ف المس�ج د�يمها للم�ج ال�ت�ي �ي�تم �ت�ق
موع�ة  د�يمها للم�ج حن ال�ت�ي �ي�تم �ت�ق . �أما الم� هذ� المصار�ي�ف �يل ه �يها �تس�ج ر�ة ال�ت�ي �ي�تم �ف �ت س ال�ف �ي �ن�ف م�ة �ف �ظ�ت م�ن

�ي  ا�ج �ت �ن م�ة على مدى العمر ال�إ �ظ�ت �ة م�ن ل الموحد �بطر�ي�ق �ي �ب�يا�ن الدخ� �يلها �ف �ي�تم �تس�ج �ة �أصل ما �ف ك�عتو�يض� ع�ن �تكل�ف
ع  الم�تو�ق

. د الرسمل�ة لل�أصل ع�ن

از� الا�حتاد�ي على الر�بح �ي ركا�ت وح�ق الام�ت �ة الدخ�ل على ال�ش ر�ي�ب ض�  24-3
�يا�نا�ت  �ي ال�ب "( �ف �يا�ز �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح )"ح�ق الام�ت ركا�ت وح�ق الام�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �ي�تم رصد مصخ�ص ل�ض

�ي �نها�ي�ة  �ياً �ف م�ن اً �أو �ض عفل�ي �ة � �ق �يا�ز المط�ب ادا�ت ح�ق الام�ت �ي�ة و�إر�ش ر�ي�ب �ي�ن ال�ض وا�ن المال�ي�ة الموحد�ة على �أساس ال�ق
�ة  ر�ي�ب �يا�ز وال�ض �ة الحال�ي�ة وح�ق الام�ت ر�ي�ب �يا�ز ال�ض ركا�ت وح�ق الام�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب مل مصرو�ف �ض . �ي�ش �ة الس�ن

ر ل�أ�نها  امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� ا �تم الاع�ترا�ف �بها �ف ، �إلا �إذ� �ة �ي الر�بح �أو الخ�سار�ة للس�ن ل�ة ال�ت�ي �ي�تم الاع�ترا�ف �بها �ف �ؤ�ج الم
ر. امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� ، �ف �ة ل�ف �ت ر�ة مخ� �ت �ي �ف ر�ة �أو �ف �ت س ال�ف �ي �ن�ف اً، �ف �ت�عتل�ق �بمعاملا�ت مع�تر�ف �بها �أ�ي�ض

د�يم  ل �ت�ق �ب �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ق ا �تم اع�تماد ال�ب د�يرا�ت �إذ� �ق �ة �إلى ال�ت ر�ي�ب عض�ة لل�ض ا� د ال�أر�باح �أو الخ�سا�ئر الخ� �ن �تس�ت
. �يل�ي�ة �غ م�ن المصار�ي�ف ال��تش ل �ض لا�ف الدخ� را�ئ�ب �بخ� �يل ال�ض . �ي�تم �تس�ج ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� ر�ي�ب رارا�ت ال�ض �ق ال�إ

�ة  �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ، على ال�ف �ة المطلو�با�ت دام طر�ي�ق ل�ة �بالكامل، �باس�خ�ت �ؤ�ج ل الم �ة الدخ� ر�ي�ب �ي�تم رصد مصخ�ص ل�ض
 . �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ي ال�ب ر�ي�ة �ف �ت �يمها الد�ف ودا�ت والمطلو�با�ت و�ق �ي�ة للمو�ج ر�ي�ب �يما �ب�ي�ن ال�أوع�ي�ة ال�ض �ئ�ة �ف ا�ش ال�ن

. لا �ي�تم  هر�ة د�ئ�ي �بال�ش �ئ�ة ع�ن الاع�ترا�ف الم�ب ا كا�ن�ت �نا�ش ل�ة �إذ� �ؤ�ج �ة الم ر�ي�ب ل�ك، لا �ي�تم الاع�ترا�ف �بمطلو�با�ت ال�ض ومع ذ�
�ة  ر�ي�ب عض�ة لل�ض ا� الغ� خ� ل م�ب �ب �ق �ي المس�ت ر �ف ا كا�ن م�ن المح�تمل �أ�ن �ي�تو�ف ل�ة �إلا �إذ� �ؤ�ج �ة الم ر�ي�ب ودا�ت ال�ض الاع�ترا�ف �بمو�ج

�ة والخ�سا�ئر. �ت �ق رو�ق المؤ� اد�ة م�ن ال�ف �ف للاس�ت

 . موع�ة ر الم�ج ع م�ق ، ح�ي�ث �ي�ق �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة را�ير 2025 �ف �ب �ي 6 �ف �ي�ة �ف ا�ن �ة ال�ث �تم س�ن الرك�ي�ز
ادًا �إلى معدل  �ن ل�ك، اس�ت ا�ير 2025. ومع ذ� اراً م�ن 1 �ي�ن �ب �ي�ة اع�ت ا�ن �ة ال�ث �ة للرك�ي�ز ر�ي�ب واعد �ض موع�ة ل�ق ع الم�ج وس�خ�ت�ض

. وهر�ي �ير �ج واعد س�يكو�ن غ� هذ� ال�ق ، �نرى �أ�ن �ت�أ�ث�ير ه عفل�ي الحال�ي �ة ال� ر�ي�ب ال�ض
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�ة اطر المال�ي  �إدار�ة الم�خ 4
�ة اطر المال�ي  عوامل الم�خ 1-4

اطر  اطر الس�يول�ة ومخ� اطر الا�ئ�تما�ن ومخ� : مخ� وع�ة ه�ي �ن اطر مال�ي�ة م�ت ط�تها لمخ� لال �أ��نش موع�ة م�ن خ� �ت�عترض� الم�ج
�يم�ة العادل�ة  د�ي�ة وال�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ا�ئد�ة لل�تد�ف اطر �أسعار ال�ف �ي�ة ومخ� �ب �ن اطر صر�ف العملا�ت ال�أ�ج مل مخ� السو�ق )��تش

اع  ؤ� �ب�أو�ض �ب �ن �ي�ة ال�ت موع�ة �بصور�ة عام�ة على عدم �إمكا�ن اطر لدى الم�ج اطر �أسعار ال�أسهم(. �ترك�ز عمل�ي�ة �إدار�ة المخ� ومخ�
. موع�ة اطر على ال�أداء المال�ي للم�ج هذ� المخ� �ي�ة المح�تمل�ة له آ�ثار السل�ب ال�أسوا�ق المال�ي�ة و�يهد�ف �إلى الحد م�ن ال�

راءا�تها  ها وس�ياسا�تها و�إ�ج �ة �أعلاه و�أهدا�ف �ن �ي اطر الم�ب موع�ة للمخ� اص�يل �عترض� الم�ج اح �ت�ف �ي�ض ا ال�إ �يس�عترض� هذ�
صفاحا�ت  ل�ك، �ي�تم �إدرا�ج ال�إ� موع�ة لر�أس المال. علاو�ة على ذ� �ة �إلى �إدار�ة الم�ج ا�ف اطر �بال�إ�ض �ياس و�إدار�ة المخ� ل�ق

. �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة هذ� ال�ب م�ن ه الكم�ي�ة �ض

. كما �أ�ن  موع�ة اطر لدى الم�ج �ة ه�يكل �إدار�ة المخ� �ب ول�ي�ة الكامل�ة ع�ن �صتم�يم ومرا�ق لس ال�إدار�ة �بالمسؤ� طلع م�ج �ي�ض
ا�ب�ة عل�يها. موع�ة والر�ق اطر لدى الم�ج ع س�ياسا�ت �إدار�ة المخ� ول ع�ن و�ض لس ال�إدار�ة مسؤ� م�ج

ع  موع�ة وو�ض هها الم�ج اطر ال�ت�ي �توا�ج موع�ة مصمم�ة ل�تحد�يد و�تحل�يل المخ� اطر لدى الم�ج �إ�ن س�ياسا�ت �إدار�ة المخ�
اطر  م�ة �إدار�ة المخ� ع�ة س�ياسا�ت و�أ�ظ�ن . �ت�تم مرا�ج و�ف ام �ب�تل�ك الس�ق �تز �تها مع الال� �ب وا�بط ملا�ئم�ة لها ومرا�ق و�ف و�ض س�ق

لال  ، م�ن خ� موع�ة . �تهد�ف الم�ج موع�ة ط�ة الم�ج رو�ف السو�ق و�أ��نش �ي ظ� �يرا�ت �ف �غ آ�ثار ال�ت م �بما �يعكس � �ظ�ت كلٍ م�ن �ب�ش
�ف  لالها كل موظ� ، �يس�تط�يع م�ن خ� اّء�ة ط�ة و�ب�ن �ب ا�ب�ي�ة م�ن�ض �ئ�ة ر�ق ، �إلى �تطو�ير �ب�ي �ي�ة وال�إدار�ي�ة راءا�ت ال�تدر�ي�ب المعا�ي�ير وال�إ�ج

ه. ا�ة على عا�ت�ق ول�يا�ت المل�ق �أ�ن �يدر�ك المهام والمسؤ�

راءا�ت  ام �بس�ياسا�ت و�إ�ج �تز موع�ة للال� �ة �إدار�ة الم�ج �ب �ي�ة مرا�ق را�ف على ك�ي�ف موع�ة ال�إ�ش �ي�ق لدى الم�ج �ة ال�تد�ق �ن �ت�تولى ل�ج
اطر ال�ت�ي  وء المخ� اطر على �ض ع�ة مدى ملاءم�ة ال�إطار العام ل�إدار�ة المخ� وم �بمرا�ج ، كما �ت�ق موع�ة اطر الم�ج �إدار�ة مخ�
اطر.  ل�ي و�قسم �إدار�ة المخ� �ي�ق الداخ� �ي �قسم ال�تد�ق را�ف �ي دورها ال�إ�ش �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن . �يساعد ل�ج موع�ة هها الم�ج �توا�ج

ا�ب�ي�ة و�ي�تم  م�تها الر�ق اطر و�أ�ظ�ن راءا�ت �إدار�ة المخ� م�ة وم�صصخ�ت�ة ل�إ�ج �ظ�ت ع�ة م�ن سم�ي�ن �ب�أعمال مرا�ج طلع كلا ال�ق و�ي�ض
. �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ع�ة �إلى ل�ج ا�ئ�ج المرا�ج �ت ار�ير �ب�ن د�يم �ت�ق �ت�ق

اطر الا�ئ�تما�ن  م�خ )�أ(
ا�بل  ا�ق العم�يل �أو الطر�ف الم�ق �ف �ة �إخ� �ي�ج �ت سار�ة مال�ي�ة �ن موع�ة خ� د الم�ج �ة �ب�تك�ب اطر الم�عتل�ق اطر الا�ئ�تما�ن ه�ي المخ� مخ�

�ة م�ن العملاء. موع�ة المد�ي�ن مم الم�ج �أ �بصور�ة ر�ئ�يس�ي�ة م�ن ذ� �نش ، و�ت� د�ي�ة اما�هت ال�عتا�ق �تز اء �بال� �ي الو�ف ل�أدا�ة مال�ي�ة �ف

�ة ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� ال�غ المس�حت�ق ود والم�ب ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال�ت�ج مم المد�ي�ن الذ�
روط  حن �ش �ة لكل عم�يل و�نطا�ق م� اطر الا�ئ�تما�ن �أساساً �بالصخ�ا�ئص المم�ي�ز موع�ة لمخ� �أ�ثر مدى �عترض� الم�ج �ي�ت

. الا�ئ�تما�ن

�ي�ة دار�هت الا�ئ�تما�ن د�يد لل�عتر�ف على مدى �ج ها �تحل�يل كل عم�يل �ج �ب �ي�ة �ي�تم �بمو�ج ع س�ياس�ة ا�ئ�تما�ن ام�ت ال�إدار�ة �بو�ض  �ق
، و�قطاعا�ت العمل دما �تكو�ن م�تاح�ة ، ع�ن �ي�ة ار�ج ا�ت الخ� �ي�ف موع�ة ال�صت�ن ع�ة الم�ج مل مرا�ج د ��تش . �ق حن الا�ئ�تما�ن ل م� �ب  �ق

�ي�ة لكل عم�يل على حد�ة و�ف الا�ئ�تما�ن ع الس�ق . �ي�تم و�ض �ي �بض�ع الحالا�ت �ي�ة �ف را�ت المصر�ف �ؤ�ش  لدى العم�يل والم
هذ� ع�ة ه �ة ال�إدار�ة العل�يا، و�ت�تم مرا�ج �ق هذ� الس�ياس�ة وال�ت�ي �تم�ثل الحد ال�أ�قىص لل�عترض� دو�ن طل�ب موا�ف ا له ً �ق  و�ف

. م�ة �ظ�ت و�ف �بصور�ة م�ن الس�ق

ا كا�ن  ل�ك ما �إذ� مل ذ� �ي�ة و�ي�ش اً لسما�تهم الا�ئ�تما�ن �ق �ي�ف العملاء و�ف اطر الا�ئ�تما�ن للعملاء، �ي�تم �صت�ن �ة مخ� �ب د مرا�ق ع�ن
ا�ت  ود علا�ق ا�ئم�ة ومدى و�ج د�يد�ة �أو ال�ق ع وال�أعمال ال�ج م ال�أعمال الم�تو�ق �ياً وح�ج و�ن ا�ن اً �ق ا�ن اً �أو ك�ي �يع�ي صخ�اً ط�ب العم�يل �ش

. موع�ة �ة مع الم�ج مال�ي�ة سا�ب�ق

اطر  �ي�يم المخ� ا�ئ�ج �ت�ق �ت ل�ك ل�ن ع ذ� �ي�ة �بح�ي�ث �يخ��ض حن �تسه�يلا�ت ا�ئ�تما�ن ا�بل م� ما�نا�ت م�ق موع�ة ودا�ئع �أو �ض د �تطل�ب الم�ج �ق
ع�ة للعم�يل. م ال�أعمال الم�تو�ق �يع�ة وح�ج وط�ب

ا�ت  �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� المس�تح�ق ود والم�ب ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن �تدر�ج المعلوما�ت حول �أعمار الذ�
اح 1-32. �ي�ض �ي ال�إ ر�ي�ن �ف ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ �ة م�ن مُ�ش الغ� المس�تح�ق �ة والم�ب علا�ق

�ي�ة م�ن �أ�ي مصصخ�ا�ت  ، صا�ف �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة �ي ال�ب �ة �ف ودا�ت المال�ي�ة المدر�ج ر�ي�ة للمو�ج �ت �يم�ة الد�ف �تم�ثل ال�ق
�يم�ة �أ�ي  ار �ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ� �ف اطر الا�ئ�تما�ن دو�ن ال�أ موع�ة لمخ� ، الحد ال�أ�قىص ل�عترض� الم�ج �يم�ة اض� ال�ق �ف لخ�سا�ئر ا�خ�ن

. ما�نا�ت مس�تلم�ة �ض

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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اطر المال�ي�ة )�تا�بع(  �إدار�ة الم�خ 4
اطر المال�ي�ة )�تا�بع(  عوامل الم�خ 1-4

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن ل و�أرصد�ة �ن�ق ودا�عئ ل�أ�ج
ا�ت  �ي�ف اه ال�صت�ن دول �أد�ن عداً. �يعرض� ال�ج �ب طر ال�عت�ثر مس�ت ر خ� �ب �ة ح�ي�ث �يع�ت �ب ا�ت سمع�ة ط�ي و�ك ذ� د لدى �ب�ن �ق �يودع ال�ن

. موع�ة ك�ي�ة للم�ج �ن ل وال�أرصد�ة ال�ب ر للودا�ئع ل�أ�ج �ي 31 د�يسم�ب �ي�ة كما �ف ار�ج �ي�ة الخ� الا�ئ�تما�ن

ا�ت �ي�ف لال�تص�ن ك�ي�ةودا�ئع ل�أ�ج د�ي�ة و�ب�ن �أرصد�ة �ن�ق

2024 
�أل�ف درهم

2023 
�أل�ف درهم

2024 
�أل�ف درهم

2023 
�أل�ف درهم

-AA/3––26,788139,913
+A1/A–200,00031,62510,403

A2/A500,000277,072227,04956,820
-A3/A700,000525,000434,184260,140

+Baa1/BBB100,000325,247237,565114,403
رى 27,17928,647––�أخ�

1,300,0001,327,319984,390610,326
صًا: مصخ�ص الخ�سار�ة ا�ق )290()421()733()717(�ن

ر �ي 31 د�يسم�ب 1,299,2831,326,586983,969610,036كما �ف

اطر الس�يول�ة  م�خ ) )�ب
د  اما�تها المال�ي�ة ع�ن �تز اء �بال� موع�ة على الو�ف در�ة الم�ج �ة ع�ن عدم �ق ا��تج اطر ال�ن �ي المخ� اطر الس�يول�ة �ف �ت�تم�ثل مخ�

ها. ا�ق اس�تح�ق

ها،  ا�ق د اس�تح�ق اما�تها ع�ن �تز اء �بال� �ي�ة للو�ف لاكها دا�ئماً س�يول�ة كا�ف ما�ن ام�ت �ي �ض موع�ة ل�إدار�ة الس�يول�ة �ف ه�ج الم�ج �ي�تم�ثل م�ن
موع�ة �أو  ول�ة �أو �عترض� �أعمال الم�ج �ب �ير م�ق سا�ئر غ� د خ� �ة على حد سواء، دو�ن �تك�ب رو�ف العاد�ي�ة والحر�ج ل الظ� �ي ظ� �ف
ل �تكو�ن م�تاح�ة على  �ثمارا�ت �قص�ير�ة ال�أ�ج �ي اس�ت موع�ة �ف �ير م�ن �أموال الم�ج ء ك�ب �ز �ثمار �ج طر. �ي�تم اس�ت سمع�تها للخ�

�ي  �ي�ن �ف دول الم�ب . �يحلل ال�ج اما�ت المال�ي�ة �تز ط�ي�ة الال� ل�ك �ت�غ �ي ذ� ، �بما �ف ع�ة �يل�ي�ة الم�تو�ق �غ ط�ي�ة المصار�ي�ف ال��تش ور ل�ت�غ ال�ف
موع�ة �إلى  ، لدى الم�ج د�ت ، �إ�ن و�ج �ة �ق �ت �ة والمطلو�با�ت المال�ي�ة الم�ش �ق �ت �ير الم�ش اح 32-2 المطلو�با�ت المال�ي�ة غ� �ي�ض ال�إ

 . د�ي ا�ق ال�عتا�ق ر�ير ح�ىت �تار�ي�خ الاس�تح�ق �ق �ي�ة م�ن �تار�ي�خ ال�ت �ق �ب ر�ة الم�ت �ت ا�ت صل�ة على �أساس ال�ف ا�ق ذ� موعا�ت اس�تح�ق م�ج
. �ير المصخ�وم�ة د�ي�ة غ� د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق دول �تم�ثل ال�تد�ف �ي ال�ج ها �ف حصف ع�ن الغ� الم� �إ�ن الم�ب

اطر السو�ق  م�خ ) )�ج
ل�ي�ة لل�أدا�ة المال�ي�ة  �ب �ق د�ي�ة المس�ت �ق ا�ت ال�ن �ق �يم�ة العادل�ة �أو ال�تد�ف ل�ب ال�ق �ة �ب�ت�ق اطر الم�عتل�ق اطر السو�ق ه�ي المخ� مخ�

 �بس�ب�ب
ا�ئد�ة و�أسعار ال�أسهم ال�ت�ي �يكو�ن لها  �ي�ة و�أسعار ال�ف �ب �ن �ي �أسعار السو�ق م�ثل �أسعار صر�ف العملا�ت ال�أ�ج �يرا�ت �ف �غ ال�ت

اطر السو�ق  . �إ�ن الهد�ف م�ن �إدار�ة مخ� �يم�ة ما �تم�تلكه م�ن �أدوا�ت مال�ي�ة موع�ة �أو �ق ل�ي على �إ�يرادا�ت الم�ج �ب �ق �ت�أ�ث�ير مس�ت
�أ  �نش اطر. �ي� �يم العا�ئد على المخ� ول�ة مع �ظ�عت �ب ا�ي�يس م�ق لال م�ق �تها م�ن خ� �ب اطر السو�ق ومرا�ق هو �إدار�ة ال�عترض� لمخ�

: اطر السو�ق مما �يل�ي موع�ة لمخ� �عترض� الم�ج

�ة●	 �ي �ب �ن اطر صر�ف العملا�ت ال�أ�ج مخ�
�يم�ة العادل�ة●	 د�ي�ة وال�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ا�ئد�ة لل�تد�ف اطر �أسعار ال�ف مخ�
اطر �أسعار ال�أسهم●	 مخ�

�ة �ي �ب �ن اطر صر�ف العملا�ت ال�أ�ج  م�خ )1(
�ير  رى غ� ر�يا�ت ال�ت�ي �ت�تم �بعملا�ت �أخ� �ت �يعا�ت والم�ش �يما �ي�عتل�ق �بالم�ب اطر العملا�ت �ف �ة لمخ� موع�ة معر�ض �إ�ن الم�ج

�يما �ي�عتل�ق �بمعاملا�ت  . و�ف �ي رل�ي�ن �يه ال�إس�ت �ن ، و�بصور�ة �أساس�ي�ة ال�يورو/ال�ج ا�بع�ة ركا�تها ال�ت رك�ة و�ش �ي�ة لل�ش �ي�ف العمل�ة الوظ�
�ير ح�ي�ث �إ�ن سعر صر�ف  اطر العملا�ت �إلى حد ك�ب �ة لمخ� موع�ة ل�يس�ت معر�ض �إ�ن الم�ج ، �ف موع�ة �بالدولار ال�أمر�يك�ي الم�ج

اطر الصر�ف  موع�ة لمخ� . �ي�تم �ب�يا�ن مدى �عترض� الم�ج الدرهم ال�إمارا�ت�ي مر�بوط �بسعر صر�ف �ثا�ب�ت للدولار ال�أمر�يك�ي
م 3-32. اح ر�ق �ي�ض �ي ال�إ �ي و�تحل�يل الحساس�ي�ة �ف �ب �ن ال�أ�ج

�يم�ة العادل�ة د�ي�ة وال�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ا�ئد�ة لل�تد�ف اطر �أسعار ال�ف  م�خ )2(
�ير�ة �عترض�  �غ ا�ئد�ة م�ت روض� الصادر�ة �ب�أسعار �ف . �إ�ن ال�ق روض� موع�ة م�ن ال�ق ا�ئد�ة لدى الم�ج اطر �أسعار ال�ف �أ مخ� �نش �ت�

�ثمارا�ت �قص�ير�ة  لال الاس�ت �ئ�ياً م�ن خ� �ز اص�تها �ج ، و�ت�تم م�ق د�ي�ة �ق ا�ت ال�ن �ق ا�ئد�ة على ال�تد�ف اطر �أسعار ال�ف موع�ة لمخ� الم�ج
اطر  موع�ة لمخ� �عترض� الم�ج �ة �ف ا�ئد�ة �ثا�ب�ت روض� الصادر�ة �ب�أسعار �ف . �أما ال�ق �ير�ة �غ ظ�ف �بها �ب�أسعار م�ت ل المُح�ت� ال�أ�ج

م.  �ظ�ت كلٍ م�ن ا�ئد�ة �ب�ش اطر �أسعار ال�ف ها لمخ� موع�ة �ب�تحل�يل مدى �عتر�ض وم الم�ج . �ت�ق �يم�ة العادل�ة ا�ئد�ة على ال�ق �أسعار ال�ف
د�يل  د�يد المراك�ز الحال�ي�ة وال�تمو�يل ال�ب ار �إعاد�ة ال�تمو�يل و��تج �ب �ي الاع�ت ذ�خ� �ف �ة مع ال�أ ل�ف �ت �ت�تم محاكا�ة �صتورا�ت مخ�

. ا�ئد�ة ط للمطلو�با�ت ال�ت�ي �تم�ثل �أ�بر�ز المراك�ز المحمّل�ة �بال�ف �ق ار�يوها�ت �ف �ن دم الس�ي . �تس�خ�ت ا�ئد�ة ا�ت �أسعار ال�ف ا�ي�ض وم�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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اطر المال�ي�ة )�تا�بع(  �إدار�ة الم�خ 4
اطر المال�ي�ة )�تا�بع( 4-1 عوامل الم�خ

ك�ي�ة )�تا�بع( د�ي�ة و�ب�ن ل و�أرصد�ة �ن�ق ودا�عئ ل�أ�ج
اطر �أسعار ال�أسهم  م�خ )3(

�ة  �ن �ي �أدا�ة ال�أسهم المُع�ي �ثمار �ف راً ل�أ�ن رص�يد الاس�ت اطر �أسعار ال�أسهم �ظ�ن �ير لمخ� كل ك�ب موع�ة �ب�ش لا �ت�عترض� الم�ج
. وهر�ي �ير �ج ر غ� امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� �بال�ق

اطر ر�أس المال  �إدار�ة م�خ 2-4
�ير  �أ�ة عامل�ة �بهد�ف �تو�ف �نش در�تها على الاس�تمرار كم� �ي حما�ي�ة �ق د �إدار�ة ر�أس المال �ف موع�ة ع�ن �ت�تم�ثل �أهدا�ف الم�ج

. و�ي �ة على ه�يكل ر�أسمال�ي �ق ظ�ف ر�ي�ن والمحا� ع ل�أصحا�ب المصلح�ة ال�آخ� ا�ف العوا�ئد للمساهم�ي�ن والم�ن

. �ي�تم حسا�ب  �ي�ة �ة المد�يو�ن موع�ة ر�أس المال على �أساس �نس�ب طاع العمل، �ترا�ق�ب الم�ج �ي �ق ر�ي�ن �ف �ق مع ال�آخ� و�بال�توا�ف
موع  �ي الد�ي�ن على �أساس م�ج . �يحُ�تس�ب صا�ف و�ق الملك�ي�ة موع ح�ق �ي الد�ي�ن على م�ج سم�ة صا�ف �ة �ب�ق هذ� ال�نس�ب ه

ل.  ك�ي�ة والودا�ئع ل�أ�ج �ن د�ي�ة وال�ب �ق هن ال�أرصد�ة ال�ن �ي �ب�يا�ن المرك�ز المال�ي الموحد، مصخ�وماً م� روض� كما هو وارد �ف ال�ق
ر 31 د�يسم�ب

2024
�أل�ف درهم

ر 31 د�يسم�ب
2023

�أل�ف درهم

روض� موع ال�ق ––م�ج
اح 17( اح 16 و�إ�ي�ض ك�ي�ة )�إ�ي�ض �ن د�ي�ة وال�ب �ق ل / ال�أرصد�ة ال�ن ا�قصاً: الودا�ئع ل�أ�ج )1,936,622()2,283,252(�ن

�ي الد�ي�ن )1,936,622()2,283,252(صا�ف
و�ق الملك�ي�ة موع ح�ق 9,878,4459,243,213م�ج

�ة �ي ––المد�يو�ن

�ي الد�ي�ن �ة صا�ف �ثال لل�عتهدا�ت المال�ي�ة ل�نس�ب موع�ة الام�ت �ب على الم�ج ، �ي�ج روض� روط �تسه�يلا�ت ال�ق �ب �ش  �بمو�ج
هذ� ال�عتهدا�ت موع�ة له �ثل�ت الم�ج د ام�ت اء. و�ق را�ئ�ب والاس�تهلا�ك وال�إط�ف وا�ئد وال�ض ل صخ�م ال�ف �ب  �إلى ال�أر�باح �ق

�ة 2024. �ي س�ن �ف

�يم�ة العادل�ة د�ير ال�ق  �ت�ق 5
ودا�ت  �يم العادل�ة لكل م�ن المو�ج موع�ة �تحد�يد ال�ق �ي�ة للم�ج صفاحا�ت المحاس�ب �ي عدد م�ن الس�ياسا�ت وال�إ� �ت�ض �ي�ق

�يمها  ار�ب �ق موع�ة �ت�ق ودا�ت والمطلو�با�ت المال�ي�ة للم�ج �يم العادل�ة للمو�ج . �إ�ن ال�ق �ير المال�ي�ة والمطلو�با�ت المال�ي�ة وغ�
�يم�ة  �ة �بال�ق �يما �يل�ي �تحل�يل لل�أدوا�ت المال�ي�ة المدر�ج . �يرد �ف �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة هذ� ال�ب �ي ه �ي�ن �ف ر�ي�ة كما هو م�ب �ت الد�ف

: �ة ل�ف �ت �ي�يم المخ� �ق �يما �يل�ي مس�تو�يا�ت ال�ت �ي�يم. و�ف �ق �ة ال�ت دام طر�ي�ق العادل�ة �باس�خ�ت

. �ة ودا�ت �أو المطلو�با�ت الم�تطا�ب�ق ط�ة للمو�ج �ي ال�أسوا�ق ال��نش ( �ف �ير المُعدل�ة �ة )غ� المس�توى ال�أول – ال�أسعار المعل�ن

د�ير�ة  م�ن المس�توى ال�أول، ال�ج �ة �ض �ة المدر�ج لا�ف ال�أسعار المعل�ن رى �بخ� ا�ن�ي – المعط�يا�ت ال�أخ� المس�توى ال�ث
ر�ة )وه�ي  ا�ش �ير م�ب ر�ة )وه�ي ال�أسعار( �أو غ� ا�ش ، سواءً كا�ن�ت م�ب ودا�ت �أو المطلو�با�ت �ة للمو�ج �ة �بال�نس�ب �بالملاحظ�

المس�تمد�ة م�ن ال�أسعار(.

د�ير�ة  د �إلى �ب�يا�نا�ت سو�ق �ج �ن ودا�ت �أو المطلو�با�ت ال�ت�ي لا �تس�ت اص�ة �بالمو�ج ال�ث – المعط�يا�ت الخ� المس�توى ال�ث
.) �ة د�ير�ة �بالملاحظ� �ير ال�ج �ة )و�يطل�ق عل�يها المعط�يا�ت غ� �بالملاحظ�

�أل�ف درهم
ا�ن�يالمس�توى ال�أول موعالمس�توى ال�ثال�ثالمس�توى ال�ث الم�ج

ل  لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق مو�ج
اح 11( ر )�إ�ي�ض امل ال�آخ� 2,334––2,334ال�ش

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 2,334––2,334�ف

ل  لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق مو�ج
اح 11( ر )�إ�ي�ض امل ال�آخ� 2,946––2,946ال�ش

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2,946––2,946�ف

ودا�ت  هذ� المو�ج �يم العادل�ة له �تل�ف ال�ق . لا �خ�ت ودا�ت المال�ي�ة والمطلو�با�ت المال�ي�ة �ت�تكو�ن ال�أدوا�ت المال�ي�ة م�ن المو�ج
اح 32(. ل�ك )�إ�ي�ض لا�ف ذ� ر�ي�ة ما لم �ي�نص على خ� �ت �يمها الد�ف وهر�يا ع�ن �ق ا �ج لا�ف �ت والمطلو�با�ت المال�ي�ة اخ�

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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�آ�ت ومعدا�ت �ش  مم�تلكا�ت وم�ن 6
ٍ ا�ن م�ب

�أل�ف درهم
�آ�ت ومعدا�ت �نش م�

�أل�ف درهم
ا�ت ه�ي�ز �أ�ثا�ث و��تج

�أل�ف درهم
ا�ت مرك�ب

�أل�ف درهم

�أعمال ر�أسمال�ي�ة 
ا�ز ��نج �يد ال�إ �ق
�أل�ف درهم

موع  الم�ج
�أل�ف درهم

�ة ال�تكل�ف
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 21,63023,998,336340,2584,403343,11524,707,742�ف

ا�ت ا�ف 1,240,83032,09833567,1181,840,079–�إ�ض
ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت �تز ا�ئداً: ال� 4,276–––4,276–�ز

–)405,992(–402,3713,621–�تحو�يلا�ت
ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )136,987(––)21,048()115,939(–اس�ت

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 21,63025,529,874354,9294,436504,24126,415,110�ف
ا�ت ا�ف 1,203,89540,940360437,4761,682,671–�إ�ض

ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت �تز ا�ئداً: ال� 3,140–––3,140–�ز
–)174,319(–173,819500–�تحو�يلا�ت

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )220,599(––)24,970()195,629(–اس�ت

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 21,63026,715,099371,3994,796767,39827,880,322�ف
�يم�ة �ي ال�ق ا�ض �ف �ف الاس�تهلا�ك / الا�ن�خ

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 20,47914,994,508246,0714,40316,57015,282,031�ف
�ة 1,532,493–8781,501,27830,32314المحمّل للس�ن

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )133,803(––)21,048()112,755(–اس�ت
�ي  اض� �ف �ف مصخ�ص / )عكس( الا�خ�ن

�يم�ة 11,689)3,720(––15,409–ال�ق

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 21,35716,398,440255,3464,41712,85016,692,410�ف
�ة 1,549,869–2731,517,74331,8476المحمّل للس�ن

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )219,725(––)24,970()194,755(–اس�ت
�يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف 75919,320––18,561–مصخ�ص الا�خ�ن

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 21,63017,739,989262,2234,42313,60918,041,874�ف
�تر�ي�ة �يم�ة الد�ف �ي ال�ق صا�ف
ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 8,975,110109,176373753,7899,838,448–�ف

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2739,131,43499,58319491,3919,722,700�ف

�ي  لغ� 1 درهم )2023: 1 درهم( ع�ن �قطع ال�أرا�ض �يم�ة اسم�ي�ة �بم�ب موع�ة على �ق ا�ن�ي الم�ج ر�ي�ة لم�ب �ت �يم�ة الد�ف �تمل ال�ق ��تش
. ل حكوم�ة دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة �ب موع�ة م�ن �ق وح�ة للم�ج المم�ن

ودا�ت ح�ق الاس�ت�خدام  مو�ج 7
ا�ن �أرض� وم�ب
�أل�ف درهم

ا�ت -  ه�ي�ز �أ�ثا�ث و��تج
مساحا�ت

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

�ة ال�تكل�ف
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 2,655,5969452,656,541�ف

ا�ت  ا�ف 517,465–517,465�إ�ض
�ياس  133,395–133,395�إعاد�ة ال�ق

عادا�ت �ب )167,747(–)167,747(اس�ت

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 3,138,7099453,139,654�ف
ا�ت ا�ف 155,983–155,983�إ�ض

�ياس 282,446–282,446�إعاد�ة ال�ق
عادا�ت �ب )49,813(–)49,813(اس�ت

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 3,527,3259453,528,270�ف

الاس�تهلا�ك
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 1,240,3914001,240,791�ف

�ة  444,941101445,042المحمّل للس�ن
عادا�ت �ب )143,364(–)143,364(اس�ت

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 1,541,9685011,542,469�ف
�ة  374,405100374,505المحمّل للس�ن

عادا�ت �ب )45,921( –)45,921(اس�ت

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 1,871,053 1,870,452601�ف
�تر�ي�ة �يم�ة الد�ف �ي ال�ق صا�ف
ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 1,656,8733441,657,217�ف

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 1,596,7414441,597,185�ف

�ي�ة والمكا�ت�ب  �ن ع ال�ف ار�ي�ة والموا�ق ل�ك المحلا�ت ال��تج �ي ذ� ودا�ت �بما �ف �ير العد�يد م�ن المو�ج �أ�ج موع�ة �ب�ت وم الم�ج �ت�ق
(. كما �ي�تم  وا�ت وا�ت )2023: 8-54 س�ن ار 9-16 س�ن �ي�ج لغ� م�توسط مد�ة ال�إ . و�ي�ب �ي�ة والمس�تودعا�ت واللوحا�ت ال�إعلا�ن

دام. ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت �ي مو�ج �ة �ف �ض �ف خ�ن �يم�ة الم� ا�ت ال�ق ل وذ� ار �قص�ير�ة ال�أ�ج �ي�ج ود ال�إ �إدرا�ج ع�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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هر�ة �ير ملموس�ة و�ش ودا�ت غ�  مو�ج 8
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

هر�ة 413,220413,220�ش
�ير ملموس�ة ودا�ت غ� 846,932697,549مو�ج

1,260,1521,110,769

هر�ة ال�ش
اراً م�ن  �ب .م.م اع�ت �ة حر�ة ذ� ط�ق �ثمارا�ت م�ن رك�ة �ت�يكوم للاس�ت ا�ب�ت ل�ش موع�ة على �أعمال الها�ت�ف ال�ث �ت الم�ج اس�تحوذ�

ودا�ت  �ي المو�ج �يم�ة العادل�ة لصا�ف وع على ال�ق راء المد�ف �ي �ثم�ن ال�ش �ياد�ة �ف هر�ة ال�ز ر 2005. و�تم�ثل ال�ش 31 د�يسم�ب
حو  ا�ب�ت على ال�ن د ل�أعمال الها�ت�ف ال�ث �ق هر�ة لوحد�ة �تول�يد ال�ن ر�ي�ة لل�ش �ت �يم�ة الد�ف المس�تحوذ� عل�يها. �ي�تم �صخ�ت�يص ال�ق

: ال�ي ال�ت
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ا�ب�ت  413,220413,220�أعمال الها�ت�ف ال�ث

د  �ق ا�بل�ة للاس�ترداد لوحدا�ت �تول�يد ال�ن الغ� ال�ق . �تحدَّد الم�ب هر�ة �يم�ة ال�ش �ي �ق اض� �ف �ف و�يا مدى الا�خ�ن موع�ة س�ن حص الم�ج �ت�ف
 . وا�ت عا�ت ال�أعمال لمد�ة خ�مس س�ن اء على �تو�ق د�ي�ة المصخ�وم�ة �ب�ن �ق ا�ت ال�ن �ق �ة ال�تد�ف دام طر�ي�ق �باس�خ�ت

ا�ب�ت  د ل�أعمال الها�ت�ف ال�ث �ق �يما �ي�عتل�ق �بوحد�ة �تول�يد ال�ن ا�بل�ة للاس�ترداد �ف در�ة ال�ق �يم�ة الم�ق �ت ال�ق او�ز �ة 2024، ��تج �ي س�ن �ف
ار�ب ٪356. ر�ي�ة �بما �ي�ق �ت �يم�تها الد�ف �ق

�يد  �يم�ة �ق �ي اح�تسا�ب ال�ق دم�ة �ف ا�ب�ت المس�خ�ت د ل�أعمال الها�ت�ف ال�ث �ق ا�ت الر�ئ�يس�ي�ة لوحد�ة �تول�يد ال�ن �ترا�ض م�ن الا�ف �ت�ت�ض
ر 2024: �ي 31 د�يسم�ب دام كما �ف الاس�خ�ت

 . وا�ت �يرادا�ت لمد�ة 5 س�ن عا�ت �نمو ال�إ �تو�ق 	-

�ة  ح ل�تكل�ف اءً على الم�توسط المر�ج �ة 8.40٪ )2023: 9.75٪( �ب�ن �ة �ب�نس�ب ر�ي�ب ل ال�ض �ب معدل الصخ�م �ق 	- 
 . رك�ة ر�أس المال لل�ش 	

 . �ي ا�ج �ت �ن ها�ي�ة عمرها ال�إ ا�ئم�ة �ب�ن �ي�ة ال�ق �ي�ة ال�تح�ت �ن دال ال�ب �ب �ة لاس�ت ا�ن ا�ت الر�أسمال�ي�ة للص�ي �ق �ف عا�ت ال�ن �تو�ق 	-

د�ي�ة طو�يل�ة  �ق ا�ت ال�ن �ق د�ير ال�إدار�ة لمعدل �نمو ال�تد�ف �ة 2٪ على �أساس �ت�ق ها�ئ�ي �ب�نس�ب مو ال�ن �تم �تحد�يد معدل ال�ن 	- 
 . �ي السو�ق ار�ك �ف ذ�خ� �به �أ�ي م�ش �ذ�ي �ي�أ �تراض� ال �ق مع الا�ف ل، �بما �ي�ت�ف ال�أ�ج 	

ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �يرادا�ت ا�ت �نمو ال�إ �ترا�ض اص �إلى ا�ف كل خ� ا�ب�ت حساس�ة �ب�ش �ذ�ج الها�ت�ف ال�ث �تكو�ن حسا�با�ت �نمو
ر ال�إدار�ة �أ�ن  �ب ل�ك، �عت�ت . ومع ذ� موع�ة ك�ة الحال�ي�ة للم�ج �ب اط�ق ال�ش �ي م�ن ل�ي�ة �ف �ب �ق س�ة المس�ت ا�ف عا�ت حول �ت�أ�ث�ير الم�ن ال�تو�ق
ا�ب�ت  �ي وحد�ة الها�ت�ف ال�ث �يم�ة �ف �ي ال�ق اض� �ف �ف ل حدو�ث �أ�ي ا�خ�ن �ب �يرادا�ت �ق �ي �نمو ال�إ �يرا �ف ا ك�ب ا�ض �ف ل�ك �ي�تطل�ب ا�خ�ن ذ�

د. �ق المولد�ة لل�ن

�ة �حتل�يل الحساس�ي
ا�ت الر�ئ�يس�ي�ة  �ترا�ض �ي الا�ف �يرا�ت �ف �غ �يم�ة لل�ت اض� ال�ق �ف ار ا�خ�ن �ب �ت راء �تحل�يل لمدى حساس�ي�ة اخ� موع�ة �ب�إ�ج ام�ت الم�ج �ق

ا�بل للاس�ترداد.  لغ� ال�ق دم�ة ل�تحد�يد الم�ب المس�خ�ت

ا�ت  �ترا�ض �ي الا�ف اس�ب مح�تمل �ف �ي�ير م�ن ، حدد�ت ال�إدار�ة �أ�ن �أ�ي �ت�غ ا�ب�ت د ل�أعمال الها�ت�ف ال�ث �ق �ة لوحد�ة �تول�يد ال�ن �بال�نس�ب
ا�بل للاس�ترداد. الغ� ال�ق ر�ي�ة الم�ب �ت �يم الد�ف او�ز ال�ق د�ي �إلى ��تج الر�ئ�يس�ي�ة ل�ن �يؤ�

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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هر�ة )�تا�بع( �ير ملموس�ة و�ش ودا�ت غ�  مو�ج 8
�ير ملموس�ة ودا�ت غ� مو�ج

�يد  �يا�ت �ق �برم�ج
دام الاس�خ�ت
�أل�ف درهم

�يد  �أعمال ر�أسمال�ي�ة �ق
ا�ز ��نج ال�إ

�أل�ف درهم

رسوم رصخ��ة 
الا�صتالا�ت 
�أل�ف درهم

�ير  دام غ� و�ق الاس�خ�ت ح�ق
اء ل�غ ا�بل�ة لل�إ ال�ق

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

�ة ال�تكل�ف
ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 2,500,897257,526124,500207,3593,090,282�ف

ا�ت ا�ف 357,618––58,040299,578�إ�ض
– ––)109,974(109,974�تحو�يلا�ت

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )583(–––)583(اس�ت

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2,668,328447,130124,500207,3593,447,317�ف
ا�ت ا�ف 359,279––64,830294,449�إ�ض
– ––)353,915(353,915�تحو�يلا�ت

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )177( –––)177(اس�ت

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 3,086,896387,664124,500207,3593,806,419�ف

�ي  ا�ض �ف �ف اء / الا�ن�خ ط�ف ال�إ
�يم�ة ال�ق

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 2,228,871106104,962207,3592,541,298�ف
�ة  200,234–6,223–194,011المحمّل للس�ن

اض�  �ف مصخ�ص / )عكس( الا�خ�ن
�يم�ة �ي ال�ق 8,819––)106(8,925�ف

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )583(–––)583(اس�ت

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 111,185207,3592,749,768–2,431,224�ف
�ة 209,896–6,223–203,673المحمّل للس�ن

اض�  �ف مصخ�ص / )عكس( الا�خ�ن
�يم�ة  �ي ال�ق – ––––�ف

ا�ت و�ف عادا�ت / حذ� �ب )177(–––)177(اس�ت

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 117,408207,3592,959,487–2,634,720�ف
�تر�ي�ة �يم�ة الد�ف �ي ال�ق صا�ف
ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 846,932–452,176387,6647,092�ف

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 697,549–237,104447,13013,315�ف

رى  م�ة ال�أخ� وا�ت�ير وال�أ�ظ�ن م�ة ال�ف سس�ة و�أ�ظ�ن ط�يط موارد المؤ� ا�ت م�ثل �خ�ت �ي�ق م�يع ال�تط�ب دم�ة �ج �يا�ت المس�خ�ت رم�ج ال�ب
 . �يا�ت رم�ج هذ� ال�ب ا�ز �ب�تطو�ير ه ��نج �يد ال�إ �ي ح�ي�ن �ت�عتل�ق ال�أعمال الر�أسمال�ي�ة �ق دم�ة حال�يا، �ف المس�خ�ت

�يم الا�صتالا�ت والحكوم�ة  ظ�ن �ئ�ة �ت� ل ه�ي �ب موع�ة م�ن �ق �ة على الم�ج رو�ض �تم�ثل رسوم رصخ��ة الا�صتالا�ت الرسوم الم�ف
 . �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة دما�ت الا�صتالا�ت �ف د�يم خ� �ق موع�ة رصخ��ة ل�ت حن الم�ج م�ي�ة لم� الر�ق

دام حلول  ل ا�صتالا�ت للحصول على ح�ق اس�خ�ت �غ وع�ة لم�ش اء الرسوم المد�ف ل�غ ا�بل لل�إ �ير ال�ق دام غ� �يم�ثل ح�ق الاس�خ�ت
�تمل الرص�يد  . �ي�ش �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ع محدد�ة �ف �يما �ي�عتل�ق �بموا�ق �ة �ف ل�ق �ي ال�أماك�ن الم�غ ط�ي�ة �ف ال�ت�غ

دام دوا�ئر  و�ئ�ي�ة للحصول على ح�ق اس�خ�ت ام كا�بلا�ت ال�أل�يا�ف ال�ض ظ�ن ل�ة ل� �غ رك�ة م�ش ل �ش �ب اً على رسوم محمّل�ة م�ن �ق �أ�ي�ض
اص�ة �بها.  ام الكا�بلا�ت الخ� حر و�ظ�ن و�ئ�ي�ة �تح�ت سطح ال�ب الكا�بلا�ت ال�ض

�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ  �ذ 9
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

) �ي�ة م�ن مصخ�ص الخ�سار�ة �ة )صا�ف ار مد�ي�ن مم �إ�ي�ج 111,602127,710ذ�

�ير م�تداول�ة  92,575109,612غ�
19,02718,098م�تداول�ة

�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ موع ذ� 111,602127,710م�ج

اص �بها مع �أحد العملاء  �يا�نا�ت الخ� �ير مرك�ز ال�ب �أ�ج اط�ن ل�ت ار م�ن ال�ب �ي�ة �إ�ي�ج ا�ق موع�ة ا�ت�ف �ة 2020، و�قع�ت الم�ج لال س�ن خ�
 . وا�ت لمد�ة 10 س�ن

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

: ا�ق ال الاس�تح�ق �تحل�يل �آ�ج
ل �أ�ق �ة واحد�ة �ف 21,13120,515س�ن

وا�ت �ة واحد�ة ح�ىت خ�مس س�ن 91,05588,402�أك�ثر م�ن س�ن
وا�ت 12,06735,851�أك�ثر م�ن خ�مس س�ن

124,253144,768
�ة ومصخ�ص الخ�سار�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ �ة على ذ� �ير المك�تس�ب وا�ئد غ� صًا: ال�ف ا�ق )17,058()12,651(�ن

111,602127,710

اح 28. �ي �إ�ي�ض �ة �ف ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ وا�ئد على ذ� �تم عرض� �إ�يرادا�ت ال�ف

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق دام طر�ي�ق �ة �باس�ت�خ مارا�ت مح�تس�ب �ث  اس�ت 10

�ة �ة الملك�ي �نس�ب
�بلد

�أس�يس ال�ت مارا�ت �ث ط�ة الر�ئ�يس�ي�ةالاس�ت 20242023ال�أ�ن�ش

.م.ح  ك�ي�ة �ش �ة د�ب�ي الذ� مسرعّا�ت مد�ي�ن
) م�يل�ة رك�ة �ز )�ش

�ير  �يل �برام�ج المسرعّا�ت �بهد�ف �تو�ف �غ  ��تش
�ة على  �ق �يا المط�ب ولو�ج  الا�ب�تكار وال�تك�ن

�ة ك�ي �ة الذ� الا�ت المد�ي�ن م�ج

ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة %23.53%23.53
الم�تحد�ة

ل�يم�ي�ة  �ق رك�ة حلول الا�صتالا�ت ال�إ �ش
�ة المحدود�ة  ا�ب�ض دم�ة ال�ق  الم�ت�ق

�تر�ك( روع م�ش )م�ش

�يا�نا�ت دما�ت الا�صتال ومرك�ز ال�ب د�يم خ� ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة 50%50%�ت�ق
الم�تحد�ة

�تر�ك روع م�ش م�يل�ة وم�ش رك�ة ز� �في �ش �ثمارا�ت � �في اس�ت الحرك�ة �

2024

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ش
�أل�ف درهم

�تر�ك روع م�ش م�ش
�أل�ف درهم

موع الم�ج
�أل�ف درهم

ا�ير)1( �ي 1 �ي�ن 1,8103,3335,143�ف
�ة سار�ة الس�ن �ي خ� )2,427()1,379()1,048(حص�ة �ف

ر �ي 31 د�يسم�ب 7621,9542,716�ف

2023
م�يل�ة رك�ة �ز �ش
�أل�ف درهم

�تر�ك روع م�ش م�ش
�أل�ف درهم

موع الم�ج
�أل�ف درهم

ا�ير)1( �ي 1 �ي�ن 2,1285,7357,863�ف
�ة سار�ة الس�ن �ي خ� )2,720()2,402()318(حص�ة �ف

ر �ي 31 د�يسم�ب 1,8103,3335,143�ف

�ي موع�ة �ف �ثمار الم�ج �ي اس�ت لغ� 8,496 �أل�ف درهم �ف �يم�ة �ت�ب اض� �بال�ق �ف سار�ة م�تراكم�ة ع�ن الا�خ�ن ا�ير خ� �ي 1 �ي�ن �تاح�ي كما �ف �ت م�ن الرص�يد الا�ف �ي�ت�ض 	)1( 
�تر�ك. روع م�ش م�ش 	

�تر�ك: روع الم�ش رك�ة ال�زم�يل�ة والم�ش �يما �يل�ي ملخ�ص المعلوما�ت المال�ي�ة لل�ش �ف
2024

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ش
�أل�ف درهم

�تر�ك روع م�ش م�ش
�أل�ف درهم

موع الم�ج
�أل�ف درهم

�ير م�تداول�ة ودا�ت غ� 2,73536,27639,011مو�ج
ودا�ت م�تداول�ة 55524,94425,499مو�ج
)3,117()3,066()51(مطلو�با�ت م�تداول�ة

�ير م�تداول�ة )37,254( )37,254(–مطلو�با�ت غ�

ودا�ت �ي المو�ج 3,23920,90024,139صا�ف

14,73014,730–�إ�يرادا�ت
�ة سار�ة الس�ن )7,211()2,757()4,454(خ�

2023
م�يل�ة رك�ة �ز �ش
�أل�ف درهم

�تر�ك روع م�ش م�ش
�أل�ف درهم

موع الم�ج
�أل�ف درهم

�ير م�تداول�ة ودا�ت غ� 7,14342,56949,712مو�ج
ودا�ت م�تداول�ة 57132,83033,401مو�ج
)9,939()9,919()20(مطلو�با�ت م�تداول�ة

�ير م�تداول�ة )41,819()41,819(–مطلو�با�ت غ�

ودا�ت �ي المو�ج 7,69423,66131,355صا�ف

15,66915,669–�إ�يرادا�ت
�ة سار�ة الس�ن )6,155()4,804()1,351(خ�

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
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ر امل ال�آخ� لال الدخ�ل ال�ش �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق  مو�ج 11
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

�ة �أسهم مدر�ج
ام�ي رك�ة �أ�ن�غ 2,3342,946�ش

ر  امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� �يم�ة 612 �أل�ف درهم �ف �ة 2024، �تم الاع�ترا�ف �بخ�سار�ة �ب�ق لال س�ن  خ�
)2023: 1,571 �أل�ف درهم(.

ودا�ت �أخ�رى ود ومو�ج ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة �ت�ج مم مد�ي�ن  �ذ 12
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ار�ي�ة �ة ��تج مم مد�ي�ن 2,222,8092,057,319ذ�
ر�ي�ن )1( ل�ي ا�صتالا�ت �آخ� �غ �ة م�ن م�ش الغ� مس�تح�ق 211,398258,433م�ب

ود ودا�ت الع�ق 489,486463,770مو�ج
�يم�ة �ي ال�ق اض� �ف �ف ا�قصاً: مصخ�ص الا�خ�ن )756,993()812,067(�ن

الغ� �ي الم�ب 2,111,6262,022,529صا�ف

دماً )2( وع�ة م�ق الغ� مد�ف 168,251131,462م�ب
دم�ة للمورد�ي�ن عفا�ت م�ق 129,350195,845د�

رى �ة �أخ� مم مد�ي�ن 91,156131,585ذ�

رى ودا�ت �أخ� ود ومو�ج ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن موع الذ� 2,500,3832,481,421م�ج

�ير م�تداول�ة )3( 180,573257,390غ�
2,319,8102,224,031م�تداول�ة

رى ودا�ت �أخ� ود ومو�ج ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن موع الذ� 2,500,3832,481,421م�ج

ر لغ� 1,537,253 �أل�ف درهم )31 د�يسم�ب �ة �بم�ب ر�ي�ن �بعد صخ�م ال�أرصد�ة الدا�ئ�ن ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ �ة م�ن م�ش الغ� المس�تح�ق �ي�تم عرض� الم�ب 	)1( 
2023: 1,686,315 �أل�ف درهم(. 	

�ة ر 2023: 11,709 �أل�ف درهم( الم�عتل�ق لغ� 4,539 �أل�ف درهم )31 د�يسم�ب �أ�ة �بم�ب �ير المط�ف روض� غ� دماً رسوم ال�ق وع�ة م�ق الغ� المد�ف مل الم�ب ��تش 	)2( 
دد. �بال�تسه�يل الا�ئ�تما�ن�ي الم��تج 	

ر لغ� 3,211 �أل�ف درهم )31 د�يسم�ب �أ�ة �بم�ب �ير المط�ف روض� غ� �ير الم�تداول م�ن رسوم ال�ق ء غ� �ز �ير الم�تداول ال�ج موع الرص�يد غ� مل م�ج �ي�ش 	)3( 
2023: 9,121 �أل�ف درهم(.  	

�ة  الغ� المس�تح�ق ود والم�ب ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن ع�ة للذ� �ي�ة الم�تو�ق �ي مصخ�ص الخ�سا�ئر الا�ئ�تما�ن الحرك�ة �ف
: ر�ي�ن كما �يل�ي ل�ي ا�صتالا�ت �آخ� �غ م�ن م�ش

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ن 756,993706,965�ف
�ة 292,975273,573المحمّل للس�ن

�ة لال الس�ن �ف خ� )223,545()237,901(حذ�

ر �ي 31 د�يسم�ب 812,067756,993�ف

ود  �تكال�ي�ف الع�ق �ير م�تداول�ةم�تداول�ة13 غ�

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ود 361,577341,863345,227222,233�تكال�ي�ف الع�ق

و�ن ز�خ  م� 14
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

�يع رض� ال�ب ظ�ف �بها �ب�غ ا�ئع مح�ت� 198,569115,780�ب�ض
و�ن �خ�ز ادم م ا�قصاً: مصخ�ص �ت�ق )14,085()22,959(�ن

ر �ي 31 د�يسم�ب 175,610101,695�ف
�ة لال الس�ن �يل�ي�ة خ� �غ و�ن المع�تر�ف �به كمصار�ي�ف ��تش �خ�ز 1,363,9841,191,010الم

�ة لال الس�ن �يل�ي�ة خ� �غ و�ن المع�تر�ف �به كمصار�ي�ف ��تش �خ�ز ادم الم )970(8,874�تحم�يل / )�تحر�ير( مصخ�ص �ت�ق
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�ة ا�ت العلا�ق  �أرصد�ة ومعاملا�ت ال�أطرا�ف �ذ 15
�ترك�ة  ع�ة �تح�ت الملك�ي�ة الم�ش ركا�ت الوا�ق رك�ة وال�ش سس�ي�ن لل�ش �ة م�ن المساهم�ي�ن المؤ� ا�ت العلا�ق �أل�ف ال�أطرا�ف ذ� �ت�ت

�تر�ك  كل كامل �أو م�ش ركا�ت ال�ت�ي �يس�يطرو�ن عل�يها �ب�ش �ي ال�إدار�ة وال�ش �ف ار موظ� لس ال�إدار�ة �بها وك�ب اء م�ج و�أع�ض
رك�ة المعمور�ة  �ثمار و�ش ها�ز ال�إمارا�ت للاس�ت سس�ي�ن هم �ج �أو �يمارسو�ن عل�يها �ت�أ�ث�يراً هاماً. �إ�ن المساهم�ي�ن المؤ�

.م.م. و�ت�تم المعاملا�ت مع  �يا ذ� ولو�ج رك�ة ال�إمارا�ت للا�صتالا�ت وال�تك�ن .م.ع و�ش لو�بال هولد�غ�ن �ش ا�يد �ج �يرس�ي�ف دا�ي�ف
. لس ال�إدار�ة موع�ة �أو م�ج ل �إدار�ة الم�ج �ب �ياد�ي و�ي�تم اع�تمادها م�ن �ق �ي س�يا�ق العمل الاع�ت �ة �ف ا�ت العلا�ق ال�أطرا�ف ذ�

�ة ا�ت العلا�ق �أرصد�ة ال�أطرا�ف ذ�
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

�	ة ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 21,73253,449م�ب
�ة ا�ت علا�ق �ة �إلى �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 6,7176,064م�ب

�ة ا�ت العلا�ق معاملا�ت ال�أطرا�ف ذ�
صفاح  د ال�توح�يد ولم �ي�تم ال�إ� ، ع�ن �ة ا�ت علا�ق ، وه�ي �أطرا�ف ذ� ا�بع�ة ركا�تها ال�ت رك�ة و�ش عاد المعاملا�ت �ب�ي�ن ال�ش �ب �تم اس�ت

�ي س�يا�ق العمل  اه �ف ار �إل�يها �أد�ن �ة الم�ش ا�ت العلا�ق م�يع المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� اح. �ت�تم �ج �ي�ض ا ال�إ �ي هذ� ل�ك �ف ع�ن ذ�
. �ة ا�ت العلا�ق مال�ي�ة للمعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� �يم�ة ال�إ�ج ال�ي ال�ق دول ال�ت حض ال�ج . و�يو� �ياد�ي الاع�ت

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

دما�ت ا�ئع والخ� �ض �يعا�ت ال�ب 442,382579,949م�ب
دما�ت ار وخ� 28,66528,687�إ�ي�ج

دار�ة �في ال�إ � ار مو�ظ ا�ت ك�ب �تعو�ي�ض
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

�ي�ن �ف ل للموظ� �آ�ت �قص�ير�ة ال�أ�ج 34,28433,947مكا�ف
�ي�ن �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� 405412مكا�ف

اعد �ق �آ�ت ال�ت 1,3921,186مكا�ف
ل )1(  �فز طو�يل�ة ال�أ�ج )3,125( 5,875حوا�

41,95632,420

�ة ع�ن �تحر�ير مصخ�ص. ا��تج ل ال�ن �فز طو�يل�ة ال�أ�ج د�ير الحوا� ع�ة �ت�ق موع�ة �بمرا�ج ام�ت الم�ج �ة 2023، �ق �ي س�ن �ف 	)1(

�ة 12,555 �أل�ف درهم )2023: 10,494 �أل�ف درهم(.  لال الس�ن ل�ة خ� لس ال�إدار�ة المس�ج اء م�ج �ت �أ�عتا�ب �أع�ض �بل�غ

ركا�ت  �ي�ة �أو ل�أ�ي �ش ا�ن �ة ال�ث ار�بهم م�ن الدر�ج ا�ئهم �أو �أ�ق هم �أو �أ�ب�ن وا�ج لس ال�إدار�ة �أو �أ�ز اء م�ج روض� ل�أع�ض حن �أ�ي �ق لم �ي�تم م�
ر.  �ة 20٪ �أو �أك�ث �يها �نس�ب �يملكو�ن �ف

ل�ك  �ي ذ� وع�ة م�ن الحكوم�ة الا�تحاد�ي�ة )�بما �ف �ن دما�ت م�ت ا خ� ً ى �أ�ي�ض ل�ق دما�ت الا�صتالا�ت و�ت�ت موع�ة خ� دم الم�ج  �ت�ق
ر�ة الا�ئ�تما�ن المسموح �بها  �ت . �ت�تراوح �ف ار�ي�ة العاد�ي�ة روط ال��تج هذ� المعاملا�ت �بال�ش (. �ت�تم ه ارا�ت واله�ي�ئا�ت المحل�ي�ة الو�ز
�ف ع�ن المعاملا�ت مع الحكوم�ة الا�تحاد�ي�ة  موع�ة عدم الك�ش �تار�ت الم�ج لعملاء الحكوم�ة م�ن 15 �إلى 150 �يومًا. اخ�

�آ�ت ال�ت�ي �تمارس عل�يها الحكوم�ة الا�تحاد�ي�ة س�يطر�ة كامل�ة �أو  �نش �يرها م�ن الم� لدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة وغ�
�يراً. �ترك�ة �أو �ت�أ�ث�يراً ك�ب م�ش
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ل  ودا�ئع ل�أ�ج 16
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

) ل )�بعد صخ�م مصخ�ص الخ�سار�ة 1,299,2831,326,586ودا�ئع ل�أ�ج

ل  هذ� الودا�ئع ل�أ�ج �يداع. ه هر م�ن �تار�ي�خ ال�إ او�ز �ثلا�ث�ة �أ�ش ا�ق �ت��تج �ترا�ت اس�تح�ق ك�ي�ة �ب�ف �ن ل الودا�ئع ال�ب �تم�ثل الودا�ئع ل�أ�ج
ل �ب�أسعار السو�ق  هذ� الودا�ئع ل�أ�ج ا�ئد�ة على ه و�ك. و�تس�تح�ق ال�ف �ن �ة ال�أولى �بالدرهم ال�إمارا�ت�ي لدى ال�ب وم�ة �بالدر�ج م�ق

 . �یم�تھا العادل�ة ار�ب �ق ل �ت�ق هذ� الودا�ئع ل�أ�ج ر�ی�ة لھ �ت �یم�ة الد�ف . �إ�ن ال�ق السا�ئد�ة

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن  �أرصد�ة �ن�ق 17
: �ي حكمه ما �يل�ي د وما �ف �ق مل ال�ن د�ي�ة الموحد، �ي�ش �ق ا�ت ال�ن �ق راض� �ب�يا�ن ال�تد�ف ل�أغ�

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

) �ك )�بعد صخ�م مصخ�ص الخ�سار�ة �ن د لدى ال�ب 983,386609,341�ن�ق
دو�ق �ي الص�ن د �ف 583695�ن�ق

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن �ق 983,969610,036�أرصد�ة �ن
اح 31( ما�نا�ت )�إ�ي�ض ا�قصاً: هام�ش على �ض )2,346()2,412(�ن

�ي حكمه د وما �ف 981,557607,690�ن�ق

ار �ي�ج  مطلو�با�ت ال�إ 18
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ا�ير  �ي 1 �ي�ن 2,104,9592,059,211�ف
�ة لال الس�ن ار خ� 155,983517,465مطلو�با�ت �إ�ي�ج
�ة لال الس�ن وا�ئد خ� 63,67178,696مصار�ي�ف �ف
�ة لال الس�ن عفا�ت مسدد�ة خ� )672,386()587,923(د�

�ة لال الس�ن �ياس خ� 282,446133,395�إعاد�ة ال�ق
�ة لال الس�ن عادا�ت خ� �ب )11,422()20,449(اس�ت

�تام�ي 1,998,6872,104,959الرص�يد الخ�

�ير م�تداول�ةم�تداول�ة غ�

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ار �ي�ج 561,999649,5851,436,6881,455,374مطلو�با�ت ال�إ

�ير  �غ موع�ة �أ�ي ع�صنر م�ت ار. ل�يس لدى الم�ج �ي�ج �يما �ي�عتل�ق �بمطلو�با�ت ال�إ اطر س�يول�ة هام�ة �ف موع�ة مخ� ه الم�ج  لا �توا�ج
ار. �ي�ج عفا�ت ال�إ �ي د� �ف

ود  مطلو�با�ت الع�ق �ير م�تداول�ةم�تداول�ة19 غ�

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ود 559,180465,710233,029217,254مطلو�با�ت الع�ق

لغ�  �ة 2024 م�ب �ي �بدا�ي�ة س�ن ود �ف �ي �أرصد�ة مطلو�با�ت الع�ق �ة �ف �ة المدر�ج لال الس�ن �يرادا�ت المع�تر�ف �بها خ� �ت ال�إ �بل�غ
350,373 �أل�ف درهم )2023: 354,803 �أل�ف درهم(.

�ي  �ي�تها �ف اما�ت ال�أداء ال�ت�ي �تم�ت �تل�ب �تز ر�ير الحال�ي�ة �ت�عتل�ق �بال� �ق ر�ة ال�ت �ت �ي �ف ا�ك �إ�ي �إ�يرادا�ت مع�تر�ف �بها �ف لم �يك�ن ه�ن
ا�تور�ة �بها  ل �أو �ي�تم �إصدار �ف �ة واحد�ة �أو �أ�ق �ترا�ت مد�تها س�ن موع�ة مع العملاء ل�ف ود الم�ج . �تكو�ن ع�ق �ة �ة السا�ب�ق الس�ن

صفاح ع�ن سعر  م 15، لم �ي�تم ال�إ� ار�ير المال�ي�ة ر�ق �ق ا لما �يسمح �به المع�يار الدول�ي لل�ت ً �ق . و�ف دم�ة دم�ة الم�ق اءً على الخ� �ب�ن
�ي�تها. ود ال�ت�ي لم �ت�تم �تل�ب المعامل�ة المصخ�ص للع�ق

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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�ي�ن �ف �آ�ت �نها�ي�ة ال�خدم�ة للموظ�  م�خصص مكا�ف 20
ر�ي�ت �أحد�ث  . �أ�ج �ي�ن �يها المس�تح�ق �ف ( لموظ� ع المحدد�ة ا�ف اما�ت الم�ن �تز دم�ة )ال� �آ�ت ع�ن �نها�ي�ة الخ� موع�ة مكا�ف دم الم�ج �ت�ق
�ير اك�توار�ي  �ب ل خ� �ب ر 2024 م�ن �ق �ي 31 د�يسم�ب ع المحدد�ة �ف ا�ف اما�ت الم�ن �تز �يم�ة الحال�ي�ة لال� �ي�يما�ت الاك�توار�ي�ة لل�ق �ق ال�ت
، وما �ي�صتل  ع المحدد�ة ا�ف اما�ت الم�ن �تز �يم�ة الحال�ي�ة لال� �ياس ال�ق . و�تم �ق �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ل �ف مس�ج
�ي  �يرا�ت �ف �غ �يما �يل�ي ال�ت . �ف در�ة �ي�ة الم�ق ا�ف �ة الوحد�ة ال�إ�ض دام طر�ي�ق ، �باس�خ�ت �ة دم�ة الحال�ي�ة والسا�ب�ق �بها م�ن �تكال�ي�ف الخ�

: ع المحدد�ة ا�ف اما�ت الم�ن �تز �يم�ة الحال�ي�ة لال� ال�ق
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ن 208,471197,166�ف
دم�ة �ة الخ� 21,45121,013�تكل�ف
ا�ئد�ة �ة ال�ف 8,0017,586�تكل�ف

ر )1( امل ال�آخ� ل ال�ش م�ن الدخ� ل�ة �ض سا�ئر اك�توار�ي�ة مس�ج 14,663)7,403()�أر�باح( / خ�
�ة دم�ة السا�ب�ق �ة الخ� )1,260(–�تكل�ف

�ة لال الس�ن وع�ة خ� ع مد�ف ا�ف )30,697()21,916(م�ن

ر �ي 31 د�يسم�ب 208,604208,471�ف

�ي�ن �بعد صخ�م  �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� ام مكا�ف �تز �ياس ال� �ة �ب�إعاد�ة �ق ر الم�عتل�ق امل ال�آخ� ل ال�ش م�ن الدخ� ل�ة �ض لغ� )ال�أر�باح( / الخ�سا�ئر الاك�توار�ي�ة المس�ج 	��ت�ب )1(
�ي الخ�سا�ئر م�ن  �يم�ة 7,306 �أل�ف درهم(، و�بلغ� صا�ف �ي الخ�سا�ئر �ب�ق ا�ت المال�ي�ة 8,114 �أل�ف درهم )2023: صا�ف �ترا�ض �ي الا�ف �يرا�ت �ف �غ ال�أر�باح م�ن ال�ت

�ي  ء )2023: صا�ف �ي �ي�ة لا �ش را�ف ا�ت الد�يموغ� �ترا�ض �ت الا�ف �يم�ة 3,015 �أل�ف درهم(، و�بل�غ �ي الخ�سا�ئر �ب�ق ر�ب�ة 711 �أل�ف درهم )2023: صا�ف �عتد�يلا�ت ال��تج
�يم�ة 4,342 �أل�ف درهم(. الخ�سا�ئر �ب�ق

: ال�ي�ة ا�ت الاك�توار�ي�ة الهام�ة ال�ت �ترا�ض اح�تُس�ب المصخ�ص على �أساس الا�ف
20242023

) وا�ت ر�ة العمل )�بالس�ن �ت 4.755.05م�توسط �ف
�ي الروا�ت�ب و�ي�ة �ف �ياد�ة الس�ن 2.5%2.5%م�توسط معدل ال�ز

�ي�ن ادم�ت �ي�ن ال�ق �ت �ي الروا�ت�ب للس�ن و�ي�ة �ف �ياد�ة الس�ن 2.5%2.5%معدل ال�ز
4.10%4.90%معدل الصخ�م

اطر طول العمر  ، م�ن �أهمها مخ� اطر الاك�توار�ي�ة موع�ة لعدد م�ن المخ� ، �ت�عترض� الم�ج ع المحدد�ة ا�ف ط�ة الم�ن لال خ� م�ن خ�
. �ياد�ة الروا�ت�ب اطر �ز اطر الا�نسحا�ب ومخ� ومخ�

: ا�ت ال�أساس�ي�ة �ترا�ض �ي الا�ف �يرا�ت �ف �غ �ي�ن لل�ت �ف دم�ة للموظ� �آ�ت �نها�ي�ة الخ� �يما �يل�ي حساس�ي�ة مصخ�ص مكا�ف �ف
ع المحدد�ة ا�ف ام الم�ن ز�ت ال�أ�ثر على ال�

�ترا�ض �ي الا�ف �ير �ف �ترا�ضال�غ�ت �ي الا�ف �ياد�ة �ف �ترا�ضالز� �ي الا�ف ا�ض �ف �ف الا�ن�خ

202420232024202320242023

)0.53%()0.94%(0.44%0.83%10%10%معدل الا�نسحا�ب 
ا�ة �ةس�ن الو�ف �ة1 س�ن )0.02%()0.04%(0.02%0.04%1 س�ن

�ي الروا�ت�ب و�ي�ة �ف �ياد�ة الس�ن )5.38%()5.13%(5.85%5.56%1%1%م�توسط معدل ال�ز
5.31%4.98%)4.80%()4.52%(1%1%معدل الصخ�م

لغ� ر 2025 �ت�ب �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي �ف �ن �ة ال�ت�ي س�ت ع المحدد�ة للس�ن ا�ف اما�ت الم�ن �تز �ي ال� ع�ة �ف ّ المساهم�ة الم�تو�ق  �إ�ن
30,136 �أل�ف درهم.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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 م�خصصا�ت �أخ�رى 21
ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت ز�ت ال�

ها  �أ ع�ن �نش ع �أ�ن �ت� رى ال�ت�ي �ي�تو�ق ار�ي�ة ال�أخ� ا�ن�ي ال��تج ع والم�ب ط�تها عدداً م�ن الموا�ق �ي س�يا�ق �أ��نش موع�ة �ف دم الم�ج �تس�خ�ت
ط�ة  د�ي�ة الصادر�ة المر�ت�ب �ق ا�ت ال�ن �ق ع �أ�ن ال�تد�ف دامها. م�ن الم�تو�ق ها وال�تو�ق�ف ع�ن اس�خ�ت رو�ج م�ن �تكال�ي�ف �ت�عتل�ق �بالخ�

وا�ت م�ن �تار�ي�خ  ر س�ن ر�ة �صتل �إلى ع�ش �ت لال �ف رو�ج ولا س�يما خ� �ي مواع�يد الخ� هر �ف ا�ن�ي سو�ف �ظ�ت ع والم�ب هذ� الموا�ق �به
ل. �يع�ة طو�يل�ة ال�أ�ج د�ي�ة �بط�ب �ق ا�ت ال�ن �ق هذ� ال�تد�ف ودا�ت ح�ي�ث �ت�تم�ي�ز ه دام المو�ج اس�خ�ت

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ن 210,778208,801�ف
�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف 5,5304,276�إ�ض
�ة لال الس�ن ا�ت خ� و�ف )8,038()2,390(حذ�

م خ�ض �ي معدلا�ت الصخ�م / ال�ت� �ير �ف �غ 1,410)1,582(�عتد�يل لل�ت
اء صخ�م 6,7844,329�إط�ف

ر �ي 31 د�يسم�ب 219,120210,778�ف

: ال�ي�ة ا�ت الهام�ة ال�ت �ترا�ض �تم الاع�ترا�ف �بالمصخ�ص على �أساس الا�ف
20242023

) وا�ت ع )�بالس�ن ر�ة �ترم�يم الموا�ق �ت 1010م�توسط �ف
خ�ضم 2.06%2.02%معدل ال�ت�
3.54%3.99%معدل الصخ�م

ار�ي�ة و�أخ�رى �ة �ت�ج مم دا�ئ�ن  �ذ 22
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ا�ت )1( ار�ي�ة ومس�تح�ق �ة ��تج مم دا�ئ�ن 2,435,4212,135,354ذ�
اح 1-23( ط�ة المرصخ��ة )�إ�ي�ض �يا�ز الا�تحاد�ي المس�تح�ق على ال�أ��نش 2,033,172–ح�ق الام�ت

ر�ي�ن )2( ل�ي ا�صتالا�ت �آخ� �غ �ة لم�ش الغ� مس�تح�ق 616,097641,140م�ب
ع �ة الد�ف �ة مس�تح�ق ا�ف �يم�ة الم�ض �ة ال�ق ر�ي�ب 25,18724,674�ض

ا�ت رى ومس�تح�ق �ة �أخ� مم دا�ئ�ن 456,311412,947ذ�

3,533,0165,247,287

�يم الا�صتالا�ت ظ�ن �ئ�ة �ت� �ي�ة المعلوما�ت �إلى ه�ي �ن طاع الا�صتالا�ت و�ت�ق دو�ق �تطو�ير �ق �ة م�ن ص�ن الغ� مس�تح�ق ا�ت م�ب ار�ي�ة والمس�تح�ق �ة ال��تج مم الدا�ئ�ن مل الذ� ��تش 	)1( 
ر 2023: 9,410,136 �أل�ف درهم(. �ة 10,095,989 �أل�ف درهم )31 د�يسم�ب ال�غ �يرادا�ت المُرصخ��ة ال�ب م�ي�ة على �أساس 1٪ م�ن ال�إ والحكوم�ة الر�ق 	

ر لغ� 1,537,253 �أل�ف درهم )31 د�يسم�ب �ة �بم�ب ر�ي�ن �بعد صخ�م ال�أرصد�ة المد�ي�ن ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ �ة �إلى م�ش الغ� المس�تح�ق �ي�تم عرض� الم�ب 	)2( 
2023: 1,686,315 �أل�ف درهم(. 	

ركا�ت �ة الدخ�ل على ال�ش ر�ي�ب از� الا�حتاد�ي وض� �ي  ح�ق الام�ت 23
ا�ت ملحوظ�

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

�يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح –23.21,675,882ح�ق الام�ت
ركا�ت  ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب –23.2247,570�ض

ر �ي 31 د�يسم�ب –1,923,452كما �ف

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ركا�ت )�تا�بع( �ة الدخ�ل على ال�ش ر�ي�ب از� الا�حتاد�ي وض� �ي  ح�ق الام�ت 23
ط�ة المرخ�ص�ة از� الا�حتاد�ي على ال�أ�ن�ش �ي  ح�ق الام�ت 1-23

ط�ة المرصخ��ة و30٪ على �أر�باح  �ة 15٪ على �إ�يرادا�ت ال�أ��نش �يا�ز الا�تحاد�ي �ب�نس�ب �ة 2023، �تم اح�تسا�ب ح�ق الام�ت �ي س�ن �ف
ر�ة  �ت �يها�ت الصادر�ة لل�ف اً لل�تو�ج �ق ط�ة المُرصخ��ة و�ف �يا�ز على �إ�يرادا�ت ال�أ��نش �تطاع ح�ق الام�ت ط�ة المرصخ��ة �بعد ا�ق ال�أ��نش

. ار�ة المال�ي�ة ل و�ز �ب ا�ت الصل�ة م�ن �ق ذ�

: ط�ة المرصخ��ة �يا�ز الا�تحاد�ي المس�تح�ق على ال�أ��نش �ي ح�ق الام�ت �يما �يل�ي الحرك�ة �ف �ف
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ا�ير �ي 1 �ي�ن 2,033,1721,830,421�ف
�ة  لال الس�ن وع خ� )1,687,899()1,928,939(المد�ف

�ي ، �بالصا�ف �ة 1,890,650)104,233()�تحر�ير( / �تحم�يل للس�ن

ر  �ي 31 د�يسم�ب 2,033,172–كما �ف

ركا�ت �ة الدخ�ل على ال�ش ر�ي�ب از� الا�حتاد�ي على الر�بح وض� �ي  ح�ق الام�ت 2-23
�ياز� الا�حتاد�ي على الر�بح  ح�ق الام�ت

�يا�ز  ادا�ت ح�ق الام�ت �ة 2023 و�إر�ش م 38/8 لس�ن �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة ر�ق راء �ف لس الو�ز رار م�ج ا ل�ق ً �ق و�ف
�ة  �يا�ز الا�تحاد�ي السار�ي م�ن س�ن �إ�ن ح�ق الام�ت "(، �ف ار�ة المال�ي�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة )"و�ز ار�ة المال�ي�ة �ف لو�ز

�ي دول�ة ال�إمارا�ت  و�ي�ة �ف �ير المُرصخ��ة الس�ن ط�ة المُرصخ��ة وغ� موع �أر�باح ال�أ��نش 2024 ح�ىت 2026 �يساو�ي 38٪ م�ن م�ج
موع  ل م�ج �ب �ألا �ي�ق . و�ي�ج موع�ة ( للم�ج ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز و�ض ل ح�ق الام�ت �ب العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة )محسو�ب�ة �ق

موع�ة ع�ن 8.1 مل�يار  �ة م�ن الم�ج ركا�ت المس�تح�ق ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض لغ� ح�ق الام�ت م�ب
و�ياً. درهم س�ن

ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �ض
�ة  ر�ي�ب �ي�ق ال�ض �أ�ن �تط�ب �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة �ب�ش �ة 2022 �ف م 47 لس�ن ا�نو�ن ا�تحاد�ي ر�ق صدر المرسوم �ب�ق

�ي�ق �بض�ع �أحكام  �ي�ة �تط�ب راء ل�تحد�يد ك�ي�ف لس الو�ز رارا�ت م�ج ر 2022. �صتدر �ق �ي 9 د�يسم�ب ركا�ت وال�أعمال �ف على ال�ش
�ة 9٪ على ال�أر�باح �بعد  ركا�ت �ب�نس�ب ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب موع�ة ل�ض ع الم�ج (. �خ�ت�ض ا�نو�ن ركا�ت )ال�ق �ة ال�ش ر�ي�ب ا�نو�ن �ض �ق

ا�ير 2024. �ي 1 �ي�ن د�أ �ف �ة المال�ي�ة ال�ت�ي �ت�ب �ي الس�ن �يا�ز �ف و�ق الام�ت ح�ق

اً  �ق �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة و�ف �ي ال�ب ركا�ت �ف ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض د �تم رصد ح�ق الام�ت ل�ق
ل  �ة الدخ� ر�ي�ب لغ� معدل �ض . �ي�ب �ة �ي �نها�ي�ة الس�ن �ياً �ف م�ن اً �أو �ض عفل�ي �ة � �ق �ي�ة المط�ب ر�ي�ب �ي�ن ال�ض وا�ن �يا�ز وال�ق ادا�ت ح�ق الام�ت ل�إر�ش

ء(. �ي �ة الحال�ي�ة 44.7٪ )2023: لا �ش عفل�ي للس�ن و�ي ال� الس�ن

ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب  مصرو�ف �ض �أ(
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ركا�ت العا�ئد �إلى: ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب مصرو�ف �ض
ركا�ت الحال�ي�ة ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب –246,955- �ض

هف �إلى الر�بح �أو الخ�سار�ة �ي� �ير المعاد �صت�ن ر غ� امل ال�آخ� ل ال�ش –615- الدخ�

247,570–

ا�ت�ج المعدل  ركا�ت و�ن ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح ومصرو�ف �ض �يما �يل�ي ال�تسو�ي�ة �ب�ي�ن ح�ق الام�ت �ف
: �ي ، على الر�بح المحاس�ب �ياس�ي م�ن 38٪ و9٪ على ال�توال�ي ال�ق

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض ل ح�ق الام�ت �ب –4,306,151الر�بح �ق

�ة ٪38 �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح المح�تس�ب �ب�نس�ب –1,636,337ح�ق الام�ت
�ة ر�ة السا�ب�ق �ت –39,609�عتد�يلا�ت ال�ف

�ة –)64(العمل�يا�ت الدول�ي

�يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح –1,675,882ح�ق الام�ت

�يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح �تطاع ح�ق الام�ت ركا�ت �بعد ا�ق ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب ل �ض �ب –2,630,269الر�بح �ق
�ة ٪0 ركا�ت �ب�نس�ب ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب ع لمعدل �ض ا�ض ل الخ� –)375(الدخ�

�ة ٪9 ركا�ت �ب�نس�ب ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب ع لمعدل �ض ا�ض ل الخ� –2,629,894الدخ�

�ة ٪9 �ة �ب�نس�ب ركا�ت المح�تس�ب ل ال�ش �ة دخ� ر�ي�ب –236,690�ض
�ة ر�ة السا�ب�ق �ت –9,381�عتد�يلا�ت ال�ف

رى �ير مسموح �بها وصخ�وما�ت �أخ� –1,499صخ�وما�ت غ�

ركا�ت  ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب –247,570مصرو�ف �ض

ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب �يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح و�ض و�ق الام�ت موع ح�ق –1,923,452م�ج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ركا�ت )�تا�بع( �ة الدخ�ل على ال�ش ر�ي�ب از� الا�حتاد�ي وض� �ي  ح�ق الام�ت 23
ركا�ت )�تا�بع( �ة الدخ�ل على ال�ش ر�ي�ب از� الا�حتاد�ي على الر�بح وض� �ي  ح�ق الام�ت 2-23

ر امل ال�آخ� ل ال�ش �في الدخ� ال�غ المع�تر�ف �بها � الم�ب 	) )‌�ب

20242023

�أل�ف درهم

ل  �ب لغ� �ق الم�ب
�ة الدخ�ل  ر�ي�ب ض�
ركا�ت على ال�ش

 / ) )مصار�ي�ف
�ة  ر�ي�ب ع ض� ا�ف م�ن

الدخ�ل على 
ركا�ت ال�ش

لغ�  �ي الم�ب صا�ف
�ة  ر�ي�ب م�ن ض�
الدخ�ل على 

ركا�ت ال�ش

ل  �ب لغ� �ق الم�ب
ل  �ة الدخ� ر�ي�ب �ض
ركا�ت على ال�ش

 / ) مصار�ي�ف
�ة  ر�ي�ب ع �ض ا�ف م�ن

ل على  الدخ�
ركا�ت  ال�ش

لغ�  �ي الم�ب صا�ف
�ة  ر�ي�ب م�ن �ض
ل على  الدخ�

ركا�ت  ال�ش

ودا�ت  �يم�ة العادل�ة على المو�ج �يرا�ت ال�ق �ت�غ
ل  لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� المال�ي�ة �بال�ق

ر امل ال�آخ� )1,571(–)1,571()557(55)612(ال�ش
اما�ت  �تز سا�ئر( اك�توار�ي�ة م�ن ال� �أر�باح / )خ�

ع المحدد�ة ا�ف )14,663(–)14,663(6,733)670(7,403الم�ن

رى امل�ة ال�أخ� ( ال�ش ل / )الخ�سار�ة )16,234(–)16,234(6,176)615(6,791الدخ�

 ر�أس المال 24
2024

�أل�ف درهم
22023

�أل�ف درهم

وع �بالكامل  ر�أس المال المصرح �به والمصدر والمد�ف
�يم�ة 1 درهم للسهم الواحد( 4,532,9064,532,906)4,532,905,989 سهماً �ب�ق

 علاو�ة ال�إصدار 25
2024

�أل�ف درهم 
2023

�أل�ف درهم

232,332232,332علاو�ة �إصدار �أسهم عاد�ي�ة م�ن ر�أس المال

�ياط�يا�ت �أخ�رى  اح�ت 26
ام�ي )1( �ياط�ي �نظ� اح�ت

�أل�ف درهم
�ياط�يا�ت �أخ�رى )2( اح�ت

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

ا�ير 2023 �ي 1 �ي�ن 2,126,590)13,851(2,140,441�ف
�ة �ز 126,012–126,012�تحو�يل م�ن ال�أر�باح المح��تج
�ة �ز �تحو�يل م�ن ال�أر�باح المح��تج

لال  �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت المال�ي�ة �بال�ق �يم�ة العادل�ة على المو�ج �يرا�ت ال�ق �ت�غ
ر امل ال�آخ� ل ال�ش )1,571()1,571(–الدخ�

ر 2023 �ي 31 د�يسم�ب 2,251,031)15,422(2,266,453�ف

ا�ير 2024 �ي 1 �ي�ن 2,251,031)15,422(2,266,453�ف

لال  �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت المال�ي�ة �بال�ق �يم�ة العادل�ة على المو�ج �يرا�ت ال�ق �ت�غ
 ) �ة ر�ي�ب �ي�ة م�ن ال�ض ر )صا�ف امل ال�آخ� ل ال�ش )557()557(–الدخ�

ر 2024 �ي 31 د�يسم�ب 2,250,474)15,979(2,266,453�ف

�ياط�ي و�ي�ة �إلى اح�ت �ي ال�أر�باح الس�ن �هت 10٪ م�ن صا�ف ، �ي�عت�ي�ن �تحو�يل ما �نس�ب رك�ة ام ال�أساس�ي لل�ش ظ�ن ار�ي�ة الا�تحاد�ي وال� ركا�ت ال��تج ا�نو�ن ال�ش ا ل�أحكام �ق ً �ق و�ف 	)1( 
ر �تم�ب �ي س�ب وع. �ف رك�ة المد�ف ل ع�ن �صن�ف ر�أس مال ال�ش �ياط�ي ما لا �ي�ق لغ� رص�يد الاح�ت ا ال�تحو�يل ح�ىت �ي�ب �يع على �أ�ن �يس�تمر هذ� ا�بل لل�تو�ز �ير �ق ا�نو�ن�ي غ� �ق 	 

وع. ام�ي 50٪ م�ن ر�أس المال المد�ف ظ�ن �ياط�ي ال� 2023، �بلغ� رص�يد الاح�ت 	

ر. امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق �يم�ة العادل�ة لمو�ج �ي ال�ق �ير �ف �غ �ي�عتل�ق �بال�ت 	)2(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ل�ي�ة  �ي غ�  مصار�ي�ف ��تش ر27 31 د�يسم�ب

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ك�ة الر�بط �ب 2,811,2232,729,605�تكال�ي�ف �ش
اح 6( �آ�ت والمعدا�ت )�إ�ي�ض �نش �يم�ة المم�تلكا�ت والم� اض� �ق �ف 1,569,1891,544,182اس�تهلا�ك وا�خ�ن

ر�ة ا�ش دما�ت الم�ب �ة والخ� ه�ز �ة ال�أ�ج 1,402,1211,405,604�تكل�ف
�ي�ن �ف 1,070,0461,069,596�تكال�ي�ف الموظ�

ك�ة �ب �ة ال�ش ا�ن �يل وص�ي �غ 945,376880,791��تش
596,223535,469عمولا�ت

اح 7( دام )�إ�ي�ض ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت 374,505445,042اس�تهلا�ك مو�ج
�ة �بها 422,496398,608رصخ��ة الا�صتالا�ت والرسوم الم�عتل�ق

264,122235,994�تسو�ي�ق
اح 8( �ير ملموس�ة )�إ�ي�ض ودا�ت غ� �يم�ة مو�ج اض� �ق �ف اء وا�خ�ن 209,896209,053�إط�ف

دا�ت �ي و�عتا�ق ار�ج 123,89383,551�عته�يد خ�
رى 270,434255,743�أخ�

10,059,5249,793,238

دره 1,220 �أل�ف درهم )2023: 1,150  اً و�ق ل�غ ر 2024 م�ب �ي 31 د�يسم�ب �ته�ي�ة �ف �ة الم�ن لال الس�ن موع�ة خ� عف�ت الم�ج د�
 . راض� �تماع�ي�ة م�عتدد�ة ال�أغ� �أل�ف درهم( لمساهما�ت ا�ج

 �إ�يرادا�ت و�تكال�ي�ف ال�تمو�يل 28

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

�إ�يرادا�ت ال�تمو�يل
وا�ئد 75,24356,025�إ�يرادا�ت ال�ف

�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ 4,6875,302�إ�يرادا�ت ال�تمو�يل م�ن ذ�

79,93061,327

�تكال�ي�ف ال�تمو�يل
ار �ي�ج وا�ئد على مطلو�با�ت ال�إ 63,67178,696مصار�ي�ف ال�ف

رى)1( ود �أخ� وا�ئد على �ب�ن 26,27422,734مصار�ي�ف ال�ف

89,945101,430

		 ع  ا�ف اما�ت الم�ن �تز ا�ئد�ة على ال� �ة ال�ف روض� و�تكل�ف اما�ت على ال�ق �تز ا�ئد�ة ورسوم الال� �ة ال�ف كل �أساس�ي �تكل�ف رى" �ب�ش ود �أخ� وا�ئد على �ب�ن مل "مصار�ي�ف ال�ف ��تش 	)1(
 . ودا�ت عاد المو�ج �ب اما�ت اس�ت �تز اء الصخ�م على ال� المحدد�ة و�إط�ف 	

و�ك المحل�ي�ة والدول�ي�ة  �ن موع�ة م�ن ال�ب ل مع م�ج �ي�ة �تمو�يل طو�يل�ة ال�أ�ج ا�ق موع�ة ا�ت�ف �ي 29 �أ�بر�يل 2021، و�قع�ت الم�ج �ف
�أل�ف م�ن �تسه�يل  مو�ن )"ال�تمو�يل"( �بما �يعادل 3,769 مل�يو�ن درهم، و�ي�ت �ير م�ض للحصول على �تسه�يل ا�ئ�تما�ن�ي غ�
ل و�تم الاع�ترا�ف �برسوم  رض� ل�أ�ج اء �تسه�يل ال�ق �ي مارس 2024، �تم �إل�غ دد. �ف ل و�تسه�يل ا�ئ�تما�ن�ي م��تج �قرض� ل�أ�ج

�ي�ة ما  �ق �ب دد�ة الم�ت �ي�ة الم��تج �يم�ة ال�تسه�يلا�ت الا�ئ�تما�ن لغ� �ق . �ت�ب �ي الر�بح �أو الخ�سار�ة ا�ت الصل�ة �ف �أ�ة ذ� �ير المط�ف رض� غ� ال�ق
 . وا�ت ا�بل�ة لل�تمد�يد �إلى 7 س�ن وا�ت �ق �يعادل 1,981 مل�يو�ن درهم �يس�تح�ق لمد�ة 5 س�ن

 ر�بح�ي�ة السهم 29
20242023

�ة )�أل�ف درهم( 2,487,5471,667,851�أر�باح الس�ن
) ح لعدد ال�أسهم )�بال�آلا�ف 4,532,9064,532,906الم�توسط المر�ج

�ة للسهم )درهم( ّ�ض �ف 0.550.37الر�بح�ي�ة ال�أساس�ي�ة والمخ�

�إ�ن ر�بح�ي�ة  . وعل�يه �ف �ة لال الس�ن �ي �أ�ي و�ق�ت خ� �ة �ف �ض �ف آ�ثار مخ� ا�ئم�ة �يحُ�تمل �أ�ن �تكو�ن لها � ا�ك �أ�ي �أسهم �ق لم �تك�ن ه�ن
. �ة �عتادل ر�بح�ي�هت ال�أساس�ي�ة �ض �ف السهم المخ�

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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ل�ي�ة ال�أخ�رى �ي غ� ودا�ت والمطلو�با�ت ال��تش �ي المو�ج �يرا�ت �ف  ال�غ�ت 30
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

: �ي �ير �ف �غ ال�ت
و�ن  �خ�ز )5,490()82,789(م

ود )81,679()142,708(�تكال�ي�ف الع�ق
رى ودا�ت �أخ� ود ومو�ج ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ��تج مم مد�ي�ن )341,367()301,655(ذ�

رى ار�ي�ة و�أخ� �ة ��تج مم دا�ئ�ن 26,2462,332,449ذ�
ود )2,736( 109,245مطلو�با�ت الع�ق

�ة ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 31,71741,148م�ب
�ة ا�ت علا�ق �ة �إلى �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 653330م�ب

رى �يل�ي�ة ال�أخ� �غ ودا�ت والمطلو�با�ت ال��تش �ي المو�ج �يرا�ت �ف �غ �ي ال�ت 1,942,655)359,291(صا�ف

 : د�ي�ة �ير �ن�ق معاملا�ت غ�
�آ�ت والمعدا�ت �نش ا�ت المم�تلكا�ت والم� ا�ق )59,789(173,723اس�تح�ق

�ير ملموس�ة ودا�ت غ� ا�ت ع�ن مو�ج ا�ق 29,928)4,332(اس�تح�ق
دام ودا�ت ح�ق الاس�خ�ت �ياس مو�ج ا�ت �إلى و�إعاد�ة �ق ا�ف 438,429650,860�إ�ض

�يا�نا�ت  اح 18 م�ن ال�ب �ي�ض �ي ال�إ ط�ة ال�تمو�يل�ي�ة �ف �ئ�ة ع�ن ال�أ��نش ا�ش ار ال�ن �ي�ج �ي مطلو�با�ت ال�إ �يرا�ت �ف �غ �تم عرض� �تسو�ي�ة ال�ت
. المال�ي�ة الموحد�ة

اما�ت ز�ت  مطلو�با�ت طار�ئ�ة وال� 31
ما�نا�ت  لغ� 205,973 �أل�ف درهم )2023: 90,993 �أل�ف درهم(. وال�ض ا�ئم�ة �بم�ب ك�ي�ة �ق ما�نا�ت �ب�ن موع�ة �ض لدى الم�ج

اح 17(.	  لغ� 2,412 �أل�ف درهم )2023: 2,346 �أل�ف درهم( )�إ�ي�ض �ة �بهام�ش �بم�ب م�ن ك�ي�ة مؤ� �ن ال�ب

ا�يا ل�ن �يكو�ن لها  �ض هذ� ال�ق �ة ه �ي�ج �ت �ي س�يا�ق ال�أعمال العاد�ي�ة و�ترى ال�إدار�ة �أ�ن �ن ا�ئ�ي�ة �ف موع�ة لدعاوى �ق�ض ع الم�ج �خ�ت�ض
ل عدم  ا�يا م�ن �أ�ج �ض هذ� ال�ق اص�يل ه صفاح ع�ن �ت�ف . لم �ي�تم ال�إ� موع�ة �يا�نا�ت المال�ي�ة الموحد�ة للم�ج وهر�ي على ال�ب �ت�أ�ث�ير �ج

. ا�ئ�ي�ة �ض هذ� الدعاوى ال�ق �ي ه موع�ة �ف المساس �بمو�ق�ف الم�ج

لغ� 1,745,064 �أل�ف درهم )2023: 929,720 �أل�ف درهم(. د�ي�ة �بم�ب ا�ت ر�أسمال�ي�ة �عتا�ق �ق �ف اما�ت �ن �تز موع�ة ال� لدى الم�ج

اطر  ال�أدوا�ت المال�ي�ة و�إدار�ة الم�خ 32
اطر الا�ئ�تما�ن  م�خ 1-32

اطر الا�ئ�تما�ن ال�تعر�ض لم�خ
. كا�ن الحد ال�أ�قىص لل�عترض�  اطر الا�ئ�تما�ن ودا�ت المال�ي�ة الحد ال�أ�قىص لل�عترض� لمخ� ر�ي�ة للمو�ج �ت �يم�ة الد�ف �تم�ثل ال�ق

: ال�ي ر�ير كال�ت �ق �ي �تار�ي�خ ال�ت اطر الا�ئ�تما�ن �ف لمخ�
�تر�ي�ة �يم�ة الد�ف �يم�ة العادل�ةال�ق ال�ق

احا�ت �إ�ي�ض
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم
2024

�أل�ف درهم
2023

�أل�ف درهم

ا�ت �ت�ق �ير الم�ش غ�
ل  لال الدخ� �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق مو�ج

ر امل ال�آخ� 2,946 112,3342,9462,334ال�ش
�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ 9111,602127,710111,602127,710ذ�

ودا�ت  ود ومو�ج ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ��تج مم مد�ي�ن ذ�
رى)1(  122,202,7822,154,1142,202,7822,154,114�أخ�

�ة ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 1521,73253,44921,73253,449م�ب
ل  161,299,2831,326,5861,299,2831,326,586ودا�ئع ل�أ�ج

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن �ق 17983,969610,036983,969610,036�أرصد�ة �ن

4,621,7024,274,8414,621,7024,274,841

ً دما وع�ة م�ق الغ� مد�ف �ير مال�ي�ة )م�ب ودا�ت غ� عد�ت مو�ج ُ�ب د اس�ت �ق ، �ف ودا�ت المال�ي�ة اطر الا�ئ�تما�ن على المو�ج صفاح ع�ن مدى ال�عترض� لمخ� رض� ال�إ� ل�غ 	)1( 
		 ود  ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن �يم�ة 297,601 �أل�ف درهم )2023: 327,307 �أل�ف درهم( م�ن الذ� ( �ب�ق دم�ة للمورد�ي�ن عفا�ت م�ق ود� 	

رى. ودا�ت ال�أخ� والمو�ج 	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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اطر )�تا�بع(  ال�أدوا�ت المال�ي�ة و�إدار�ة الم�خ 32
اطر الا�ئ�تما�ن )�تا�بع(  م�خ 1-32

اطر الا�ئ�تما�ن )�تا�بع( ال�تعر�ض لم�خ
ودا�ت المال�ي�ة �يم�ة المو�ج �في �ق ا�ض � �ف الا�ن�خ

�ة  ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� المس�تح�ق ود والم�ب ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن �يما �يل�ي �أعمار الذ� �يرد �ف
: ر�ي�ن ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ �ة م�ن مُ�ش الغ� المس�تح�ق والم�ب

ر 2024 31 د�يسم�ب

ر�ة  �أخ� �ير م�ت غ�
السداد

�أل�ف درهم 

ر�ة �أخ�  م�ت
 السداد م�ن
0-30 �يومًا

�أل�ف درهم 

ر�ة  �أخ� م�ت
 السداد م�ن

31 - 180 �يومًا
�أل�ف درهم 

ر  �أك�ث
م�ن 180 �يومًا

�أل�ف درهم 
موع الم�ج

�أل�ف درهم 

�ة  مم مد�ي�ن ر�ي�ة – ذ� �ت �يم�ة الد�ف مال�ي ال�ق �إ�ج
�ة  الغ� مس�تح�ق ود وم�ب ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج ��تج

�ة ا�ت علا�ق 700,793172,416444,0291,416,7892,734,027م�ن �أطرا�ف ذ�
)799,190()613,890()115,333()22,362()47,605(م�خصص ال�خسار�ة

ع�ة 43.33%25.97%12.97%6.79%معدل ال�خسار�ة الم�تو�ق

�ة  الغ� مس�تح�ق ر�ي�ة - م�ب �ت �يم�ة الد�ف مال�ي ال�ق �إ�ج
ر�ي�ن ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ 165,84267,645317,6241,197,5401,748,651م�ن مُ�ش

)12,877()12,837()39(–)1(م�خصص ال�خسار�ة
ع�ة 1.07%0%0%0%معدل ال�خسار�ة الم�تو�ق

ر 2023 31 د�يسم�ب

ر�ة  �أخ� �ير م�ت  غ�
السداد

�أل�ف درهم 

ر�ة �أخ�  م�ت
 السداد م�ن
0-30 �يومًا
�أل�ف درهم

ر�ة  �أخ� م�ت
 السداد م�ن

31 - 180 �يومًا
�أل�ف درهم 

ر  �أك�ث
م�ن 180 �يومًا

�أل�ف درهم 
موع الم�ج

�أل�ف درهم 

�ة  مم مد�ي�ن ر�ي�ة – ذ� �ت �يم�ة الد�ف مال�ي ال�ق �إ�ج
�ة  الغ� مس�تح�ق ود وم�ب ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج ��تج

�ة ا�ت علا�ق 963,966109,300328,1841,173,0882,574,538م�ن �أطرا�ف ذ�

)744,412()582,952()91,730()22,217()47,513(مصخ�ص الخ�سار�ة
ع�ة 49.69%27.95%20.33%4.93%معدل الخ�سار�ة الم�تو�ق

�ة  الغ� مس�تح�ق ر�ي�ة - م�ب �ت �يم�ة الد�ف مال�ي ال�ق �إ�ج
ر�ي�ن ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ 114,238269,513295,8591,265,1381,944,748م�ن مُ�ش

)12,581()12,548()32(-)1(مصخ�ص الخ�سار�ة
ع�ة 0.99%0%0%0%معدل الخ�سار�ة الم�تو�ق

لغ�  اص�ة م�ب ر�ي�ن م�ق ل�ي الا�صتالا�ت ال�آخ� �غ �ة م�ن مُ�ش الغ� المس�تح�ق ر�ي�ة �أعلاه للم�ب �ت �يم�ة الد�ف مال�ي ال�ق مل �إ�ج لا �ي�ش
اح 12(. ر 2023: 1,686,315 �أل�ف درهم( )�إ�ي�ض 1,537,253 �أل�ف درهم )31 د�يسم�ب

�ة  الغ� المس�تح�ق ود والم�ب ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن �يما �ي�عتل�ق �بالذ� �يم�ة �ف اض� ال�ق �ف دم مصخ�ص ا�خ�ن �يس�خ�ت
�ير الممك�ن اس�ترداد  موع�ة �أ�هن م�ن غ� ا ر�أ�ت الم�ج ، �إلا �إذ� �يم�ة اض� ال�ق �ف سا�ئر ا�خ�ن �يد خ� �ي �ق �ة �ف ا�ت العلا�ق م�ن ال�أطرا�ف ذ�

�ير  را�ت ال�ت�ي ��تش �ؤ�ش م�ن الم ها. و�ت�ت�ض �ف ا�بل�ة للاس�ترداد �ي�تم حذ� �ير �ق الغ� غ� �ي حال كا�ن�ت الم�ب ، و�ف لغ� المس�تح�ق الم�ب
ط�ة سداد مع  ا�ق على خ� �ي الا�ت�ف ل المد�ي�ن �ف �فش رى، � ول�ة لل�تحص�يل، م�ن �ب�ي�ن �أمور �أخ� عا�ت مع�ق ود �تو�ق �إلى عدم و�ج

ر م�ن 365 �يوماً.  ر�ة �أك�ب �ت د�ي�ة ل�ف عفا�ت �عتا�ق �ي �أداء د� ل �ف �فش ، وال� موع�ة الم�ج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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اطر )�تا�بع(  ال�أدوا�ت المال�ي�ة و�إدار�ة الم�خ 32
اطر الس�يول�ة  م�خ 2-32

: �يمها العادل�ة د�ي�ة للمطلو�با�ت المال�ي�ة و�ق ا�ق ال�عتا�ق ال الاس�تح�ق �يما �يل�ي �آ�ج �ف

ر 2024 31 د�يسم�ب
د�ي�ة  د�ي�ة ال�تعا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

�يم�ة العادل�ة  ال�ق
�أل�ف درهم

�يم�ة  ال�ق
�تر�ي�ة  الد�ف

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

هر  6 �أ�ش
�أو �أ�قل

�أل�ف درهم

	
 12-6
هراً �ش

�أل�ف درهم

�ة واحد�ة -  س�ن
�ت�ي�ن س�ن

�أل�ف درهم

ر م�ن  �أك�ث
�ي�ن  �ت س�ن

�أل�ف درهم

�ير  المطلو�با�ت المال�ي�ة غ�
�ة �ت�ق الم�ش

ار  �ي�ج 1,998,6871,998,6871,998,687260,859301,140315,2111,121,477مطلو�با�ت ال�إ
ل�ي�ة على  �ب �ق ا�ئد�ة مس�ت �ف

ار �ي�ج 283,68428,86016,20638,332200,286––مطلو�با�ت ال�إ
ار�ي�ة  �ة ��تج مم دا�ئ�ن ذ�

ا�ت –––2,435,4212,435,4212,435,4212,435,421ومس�تح�ق
ل�ي  �غ �ة لم�ش الغ� مس�تح�ق م�ب

ر�ي�ن –––616,097616,097616,097616,097ا�صتالا�ت �آخ�
رى  �ة �أخ� مم دا�ئ�ن ذ�

ا�ت –––456,311456,311456,311456,311ومس�تح�ق
�ة �إلى �أطرا�ف  الغ� مس�تح�ق م�ب

�ة ا�ت علا�ق –––6,7176,7176,7176,717ذ�

5,513,2335,513,2335,796,9173,804,265317,346353,5431,321,763

ر 2023 31 د�يسم�ب
د�ي�ة  د�ي�ة ال�عتا�ق �ق ا�ت ال�ن �ق ال�تد�ف

�يم�ة العادل�ة  ال�ق
�أل�ف درهم

�يم�ة  ال�ق
ر�ي�ة  �ت الد�ف

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

هر  6 �أ�ش
�أو �أ�قل

�أل�ف درهم

 12-6
ً هرا �ش

�أل�ف درهم

�ة واحد�ة -  س�ن
�ي�ن �ت س�ن

�أل�ف درهم

 �أك�ثر م�ن
�ي�ن  �ت س�ن

�أل�ف درهم

�ير  المطلو�با�ت المال�ي�ة غ�
�ة �ق �ت الم�ش

ار  �ي�ج 2,104,9592,104,9592,104,959337,782311,804298,6861,156,687مطلو�با�ت ال�إ
ل�ي�ة على  �ب �ق ا�ئد�ة مس�ت �ف

ار �ي�ج 215,54130,62317,19640,674127,048––مطلو�با�ت ال�إ
ار�ي�ة  �ة ��تج مم دا�ئ�ن ذ�

ا�ت –––2,135,3542,135,3542,135,3542,135,354ومس�تح�ق
ل�ي  �غ �ة لم�ش الغ� مس�تح�ق م�ب

ر�ي�ن –––641,140641,140641,140641,140ا�صتالا�ت �آخ�
�يا�ز الا�تحاد�ي  ح�ق الام�ت

–––2,033,1722,033,1722,033,1722,033,172المس�تح�ق
رى  �ة �أخ� مم دا�ئ�ن ذ�

ا�ت –––412,947412,947412,947412,947ومس�تح�ق
�ة �إلى �أطرا�ف  الغ� مس�تح�ق م�ب

�ة ا�ت علا�ق –––6,0646,0646,0646,064ذ�

7,333,6367,333,6367,549,1775,597,082329,000339,3601,283,735

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

اطر )�تا�بع(  ال�أدوا�ت المال�ي�ة و�إدار�ة الم�خ 32
اطر العملا�ت  م�خ 3-32

اطر العملا�ت ال�تعرّ�ض لم�خ
: �ي�ة �ب �ن اطر العملا�ت ال�أ�ج موع�ة لمخ� �يما �يل�ي �عترض� الم�ج �ف

ر 2024  31 د�يسم�ب
�أل�ف درهم

ر 2023  31 د�يسم�ب
�أل�ف درهم

�ي�يورو �ن �يه �إس�ترل�ي �ن �ي�يورو�ج رل�ي�ن �يه �إس�ت �ن �ج

ار�ي�ة �ة ��تج مم مد�ي�ن 8,8797388,916340ذ�
ار�ي�ة �ة ��تج مم دا�ئ�ن )48()333()19()161(ذ�

�ي ال�عترض� 8,7187198,583292صا�ف

: �ة لال الس�ن �ة خ� �ق ا�بل الدرهم ال�إمارا�ت�ي المط�ب �يما �يل�ي �أسعار الصر�ف الهام�ة م�ق �ف
ر�يرم�توسط سعر الصر�ف سعر الصر�ف �ب�تار�يخ� ال�ت�ق

2024202320242023

13.99253.97623.82204.0546 �يورو
�ي رل�ي�ن �يه �إس�ت �ن 14.70834.54814.60874.6761 �ج

�ة �حتل�يل الحساس�ي
د�ي  ر كا�ن ل�يؤ� �ي 31 د�يسم�ب ال�ي�ة �ف ا�بل العملا�ت ال�ت ع 10٪ م�ق �ي سعر صر�ف الدرهم ال�إمارا�ت�ي �بوا�ق اع �ف �إ�ن �أ�ي ار�ت�ف

�يرا�ت  �غ م�يع الم�ت اء �ج ا ال�تحل�يل �ب�ق �ترض� هذ� اه. �ي�ف ح�ة �أد�ن الغ� المو�ض و�ق الملك�ي�ة وال�أر�باح �بالم�ب �ياد�ة / )�ن�قص( ح�ق �إلى �ز
. ا�ئد�ة ، ولا س�يما �أسعار ال�ف �ة رى �ثا�ب�ت ال�أخ�

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

�ي ال�أر�باح  �قص �ف ال�ن
)3,413()3,481(�يورو

�ي رل�ي�ن �يه �إس�ت �ن )133()339(�ج

�ي  ح�ة �أعلاه �ف ا�بل العملا�ت المو�ض ع 10٪ م�ق �ي سعر صر�ف الدرهم ال�إمارا�ت�ي �بوا�ق اض� �ف �ف �إ�ن �أ�ي ا�خ�ن ا�بل، �ف �ي الم�ق و�ف
 . �يم�ة س ال�ق �ف اً �ب�ن �ثر عكس�ي ر س�يؤ� 31 د�يسم�ب

�ة �ئ  ال�أدوا�ت المال�ي�ة �بحس�ب ال�ف 4-32
اه: �ة �أد�ن ود المدر�ج �ن �ي�ة لل�أدوا�ت المال�ي�ة على ال�ب �ي�ق الس�ياسا�ت المحاس�ب د �تم �تط�ب ل�ق

2024
�أل�ف درهم

2023
�أل�ف درهم

ر امل ال�آخ� لال الدخ�ل ال�ش �يم�ة العادل�ة م�ن خ� ودا�ت مال�ي�ة �بال�ق 2,3342,946مو�ج
�أ�ة �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف ودا�ت مال�ي�ة م�ق مو�ج

�ة ار المد�ي�ن �ي�ج مم ال�إ 111,602127,710ذ�
رى )1( ودا�ت �أخ� ود ومو�ج ودا�ت ع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ��تج مم مد�ي�ن 2,202,7822,154,114ذ�

�ة ا�ت علا�ق �ة م�ن �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 21,73253,449م�ب
ل 1,299,2831,326,586ودا�ئع ل�أ�ج

�ة ك�ي د�ي�ة و�ب�ن �ق 983,969610,036�أرصد�ة �ن

4,619,3684,271,895
�أ�ة �ة المط�ف اس�ة �بال�تكل�ف مطلو�با�ت مال�ي�ة م�ق

ار �ي�ج 1,998,6872,104,959مطلو�با�ت ال�إ
رى )2( ار�ي�ة و�أخ� �ة ��تج مم دا�ئ�ن 3,507,8295,222,613ذ�

�ة ا�ت علا�ق �ة �إلى �أطرا�ف ذ� الغ� مس�تح�ق 6,7176,064م�ب

5,513,2337,333,636

�يم�ة 297,601 �أل�ف درهم )2023: 327,307 �أل�ف درهم( ( �ب�ق دم�ة للمورد�ي�ن عفا�ت م�ق دماً ود� وع�ة م�ق الغ� مد�ف �ير مال�ي�ة )م�ب ودا�ت غ� عاد مو�ج �ب �تم اس�ت 	)1( 
رى. ودا�ت ال�أخ� ود والمو�ج ودا�ت الع�ق ار�ي�ة ومو�ج �ة ال��تج مم المد�ي�ن م�ن الذ� 	

�ة  مم الدا�ئ�ن �يم�ة 25,187 �أل�ف درهم )2023: 24,674 �أل�ف درهم( م�ن الذ� ( �ب�ق �ة ا�ف �يم�ة الم�ض �ة ال�ق ر�ي�ب �ير المال�ي )�ض ام غ� �تز عاد الال� �ب �تم اس�ت 	)2( 
رى.  ار�ي�ة وال�أخ� ال��تج 	
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�ة ودا�ت والمطلو�با�ت المال�ي اص�ة المو�ج  م�ق 33
�ي حال�ة واحد�ة  �ي �ب�يا�ن المرك�ز المال�ي الموحد �ف �يم�ة �ف �ي ال�ق ودا�ت والمطلو�با�ت المال�ي�ة و�ب�يا�ن صا�ف اص�ة المو�ج �ت�تم م�ق

�ي�ة لل�تسو�ي�ة على  ا�ك �ن �ة و�يكو�ن ه�ن الغ� المح�تس�ب اص�ة الم�ب اذ� �بم�ق �ف �ب ال�ن ا�نو�ن�ي حال�ي وا�ج ر ح�ق �ق ط وه�ي �أ�ن �ي�تو�ف �ق �ف
. س الو�ق�ت �ي �ن�ف ودا�ت و�تسو�ي�ة المطلو�با�ت �ف �ي �أو �ب�يع المو�ج �أساس الصا�ف

. �ي �ب�يا�ن المرك�ز المال�ي عض�ت لل�تسو�ي�ة �ف ال�ي ال�أدوا�ت المال�ي�ة المع�تر�ف �بها ال�ت�ي خ�� دول ال�ت �يعرض� ال�ج
ر 2024 ر 312023 د�يسم�ب 31 د�يسم�ب

الغ� مال�ي الم�ب �إ�ج
�أل�ف درهم 

الغ�  مال�ي م�ب �إ�ج
ال�تسو�ي�ة 

�أل�ف درهم 

لغ�  �ي الم�ب صا�ف
المعرو�ض 
�أل�ف درهم 

مال�ي  �إ�ج
الغ� الم�ب

�أل�ف درهم 

الغ�  مال�ي م�ب �إ�ج
ال�تسو�ي�ة 

�أل�ف درهم 

لغ�  �ي الم�ب صا�ف
المعروض� 
�أل�ف درهم 

�ة ودا�ت المال�ي المو�ج
ل�ي  �غ �ة م�ن م�ش الغ� مس�تح�ق م�ب

ر�ي�ن  258,433)1,686,315(211,3981,944,748)1,537,253(1,748,651ا�صتالا�ت �آخ�
�ة المطلو�با�ت المال�ي

ل�ي ا�صتالا�ت  �غ �ة لم�ش الغ� مس�تح�ق م�ب
ر�ي�ن 641,140)1,686,315(616,0972,327,455)1,537,253(2,153,350�آخ�

طاعا�ت  �حتل�يل ال�ق 34
موع�ة �إلى �أر�بع�ة �قطاعا�ت  �يم الم�ج ظ�ن . و�ي�تم �ت� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب�ي�ة الم�تحد�ة موع�ة �ف ع العمل�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة للم�ج �ت�ق

: �أعمال ر�ئ�يس�ي�ة كما �يل�ي

دما�ت ●	 مل الخ� . و��تش دما�ت الا�صتال الم�تحر�ك �إلى المؤ�سسا�ت والمس�تهلك�ي�ن دم خ� طاع الها�ت�ف الم�تحر�ك و�ي�ق �ق
( للها�ت�ف الم�تحر�ك. ا�ي ر�ن�ت اللاسلك�ي�ة )وا�ي �ف �ت �ن ك�ة ال�إ �ب �يا�نا�ت والمح�توى و�ش الا�صتال الصو�ت�ي وال�ب

هذ� ●	 مل ه راد و��تش ركا�ت وال�أ�ف �ة �إلى العملاء م�ن ال�ش ا�ب�ت دما�ت الخ�طوط ال�ث دم خ� ا�ب�ت و�ي�ق طاع الها�ت�ف ال�ث �ق
ل�ي�ة اللاسلك�ي�ة و�برو�توكول  �نز كا�ت الم� �ب ر�ن�ت وال�ش �ت �ن ر ال�إ �يو�ن�ي ع�ب �فز ل� �ث ال�ت �يا�نا�ت واسع�ة ال�نطا�ق وال�ب دما�ت ال�ب الخ�

. �ي اص�ة )VPN/IP( والا�صتال الها�ت�ف �ي�ة الخ� �ترا�ض ك�ة الا�ف �ب ر�ن�ت �أو ال�ش �ت �ن ال�إ

�ي�ة ●	 ركا�ت الا�صتال الوط�ن ص�ير�ة ل�ش دما�ت الا�صتال الصو�ت�ي والرسا�ئل ال�صن�ي�ة ال�ق دم خ� مل�ة و�ي�ق �يع �بال�ج طاع ال�ب �ق
. ال حرك�ة الا�صتالا�ت الدول�ي�ة الصو�ت�ي�ة الوارد�ة والا�صتال الدول�ي ها م�ج م�ن والدول�ي�ة وم�ن �ض

را�ن�ي ●	 �ب �تر�ك والسحا�ب�ة الم�عتدد�ة وال�أم�ن الس�ي �يا�نا�ت الم�ش ع مرك�ز ال�ب دما�ت ال�ب�ث ومو�ق مل خ� ر �ي�ش طاع �آخ� �ق
�ة  �ن �ي�ة مع�ي م�ن ط�ة �ز �ي �ن�ق م�ن �ف ل�ك. و�ت�ت�ض ع وما �إلى ذ� ارك�ة المعدا�ت والمو�ق وال الدول�ي وم�ش �ياء وال��تج ر�ن�ت ال�أ�ش �ت و�إ�ن

رى. �ة ال�أخ� ه�ز �يرادا�ت م�ن �ب�يع الهوا�ت�ف وال�أ�ج ال�إ

�يعا�ت  ا�قصاً �تكال�ي�ف الم�ب �يرادا�ت �ن ، ال�إ مال�ي الهام�ش موع�ة �ب�إ�ج ار �إل�يها م�ن الم�ج طاع، الم�ش �تم�ثل مساهم�ة ال�ق
�يعا�ت والمصار�ي�ف العموم�ي�ة  ك�ة ومصار�ي�ف الم�ب �ب �يل ال�ش �غ ل �تحم�يل �تكال�ي�ف ��تش �ب . و�ي�تم اح�تسا�بها �ق ر�ة ا�ش الم�ب

�ي�يم  رض� �صخ�ت�يص الموارد و�ت�ق موع�ة �ب�غ لس �إدار�ة الم�ج �أ�هن لم�ج ار�ير �ب�ش د�يم �ت�ق �ذ�ي �ي�تم �ت�ق �ياس ال ، وه�ي الم�ق وال�إدار�ي�ة
. طاعا�ت �أداء ال�ق

ر 2024 31 د�يسم�ب
الها�ت�ف الم�حتر�ك

�أل�ف درهم
ا�ب�ت الها�ت�ف ال�ث

�أل�ف درهم
مل�ة �يع �بال�ج ال�ب

�أل�ف درهم
�أخ�رى

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

طاع �إ�يرادا�ت ال�ق
�يرادا�ت �ي�ت الاع�ترا�ف �بال�إ �تو�ق
ر�ة م�ن ال�زم�ن  �ت 6,548,1354,002,6581,831,1321,129,64713,511,572على مدى �ف

�ة �ن �ي�ة مع�ي م�ن ط�ة �ز �ي �ن�ق 1,124,3451,124,345–––�ف

6,548,1354,002,6581,831,1322,253,99214,635,917

طاع 3,985,6123,387,5931,604,099840,1729,817,476مساهم�ة ال�ق
ع�ة �ير مو�ز )5,502,351(�تكال�ي�ف غ�

رى 3,468�إ�يرادا�ت �أخ�
( ال�تمو�يل والحص�ة م�ن  �إ�يرادا�ت / )�تكال�ي�ف
دام  �ة �باس�خ�ت �ثمارا�ت المح�تس�ب سار�ة الاس�ت خ�

و�ق الملك�ي�ة �ة ح�ق )12,442(طر�ي�ق
ط�ة  �يا�ز الا�تحاد�ي على �أر�باح ال�أ��نش ح�ق الام�ت

104,233المرصخ��ة
�يا�ز الا�تحاد�ي على الر�بح )1,675,882(ح�ق الام�ت

ركا�ت ل على ال�ش �ة الدخ� ر�ي�ب )246,955(�ض
�ة 2,487,547ر�بح الس�ن

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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طاعا�ت )�تا�بع(  �حتل�يل ال�ق 34

ر 2023 31 د�يسم�ب
الها�ت�ف الم�تحر�ك

�أل�ف درهم
ا�ب�ت الها�ت�ف ال�ث

�أل�ف درهم
مل�ة �يع �بال�ج ال�ب

�أل�ف درهم
رى �أخ�

�أل�ف درهم
موع الم�ج

�أل�ف درهم

�إ�يرادا�ت ال�قطاع
�يرادا�ت �ي�ت الاع�ترا�ف �بال�إ �تو�ق
ر�ة م�ن ال�زم�ن  �ت 6,105,3273,774,4811,768,4471,047,30912,695,564على مدى �ف

�ة �ن �ي�ة مع�ي م�ن ط�ة �ز �ي �ن�ق 940,776940,776–––�ف

6,105,3273,774,4811,768,4471,988,08513,636,340

طاع 3,560,8943,130,1831,500,167775,3878,966,631مساهم�ة ال�ق
ع�ة �ير مو�ز )5,366,148(�تكال�ي�ف غ�

رى 841�إ�يرادا�ت �أخ�
سار�ة  ( ال�تمو�يل والحص�ة م�ن خ� �إ�يرادا�ت / )�تكال�ي�ف
و�ق  �ة ح�ق دام طر�ي�ق �ة �باس�خ�ت �ثمارا�ت المح�تس�ب الاس�ت

)42,823(الملك�ي�ة
ط�ة المرصخ��ة  �يا�ز الا�تحاد�ي على ال�أ��نش )1,890,650(ح�ق الام�ت

�ة 1,667,851ر�بح الس�ن

طاع  �يرادا�ت ومساهم�ة ال�ق ، �تم �إعاد�ة عرض� ال�إ �ة �ن �ي�ة مع�ي م�ن ط�ة �ز �ي �ن�ق ، �ف ر�ة الحال�ي�ة �ت �ق مع عرض� ال�ف ل ال�توا�ف م�ن �أ�ج
ار�ير  اءً على �ت�ق رى �ب�ن طاعا�ت ال�أخ� �ي �إطار ال�ق ا�ب�ت �ف طاع الها�ت�ف الم�تحر�ك وال�ث م�ن �ق ا �ض �يلها سا�ب�قً ال�ت�ي �تم �تس�ج

و�ق  امل �أو ح�ق ل ال�ش �يرادا�ت �أو ال�أر�باح �أو الدخ� موع ال�إ ها على م�ج ام المعاد عر�ض هذ� ال�أر�ق �ثر ه . ولم �ؤ�ت ل�ي�ة ال�إدار�ة الداخ�
اً. ل�ة سا�ب�ق الملك�ي�ة المس�ج

ودا�ت  ل�ب المو�ج ها ح�ي�ث �إ�ن �أغ� حصف ع�ن طاعا�ت المُ� موع�ة ل�أ�ي م�ن ال�ق ودا�ت ومطلو�با�ت الم�ج لم �ي�تم �صخ�ت�يص مو�ج
د�يم  �ق رور�ة عمل�ي�ة ل�ت ود �ض موع�ة عدم و�ج ا، �ترى الم�ج . ولذ� طاعا�ت كل كامل �ب�ي�ن ال�ق ها �ب�ش �يل�ي�ة �ي�تم دم�ج �غ �ة ال��تش ا�ب�ت ال�ث

�يا�نا�ت  م لل�ب صفل اللا�ز ودا�ت والمطلو�با�ت ح�ي�ث �إ�ن ال� موع المو�ج �يما �ي�عتل�ق �بم�ج طاعا�ت �ف صفاحا�ت حول ال�ق �إ�
دوى.  �ذ�ي �ج �ير  الم�تاح�ة غ�

. موع�ة لمس�توى محدود م�ن ال�أعمال الموسم�ي�ة والدور�ي�ة ع عمل�يا�ت الم�ج �خ�ت�ض

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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