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منذ تأسيسه في مملكة البحرين عام 2006، رسّّخ بنك السلام مكانته 
كأحد أسرع البنوك نموًًا في المملكة، وأصبح قوة مؤثرة في قطاع 
الصيرفة الإسلامية على الصعيد الإقليمي. ومن خلال الاستفادة من 
مكانته المالية القوية في القطاع المصرفي، فإن البنك يتمتع بسجل 
حافل في التقليل من المخاطر والاستجابة بفعالية لتوجهات السوق 

وذلك كونه يتبنى استراتيجية نمو مرنة وقوية.

نبذة عن البنك 

وقد اعتمد بنك السلام منهجية رقمية لتلبية احتياجات زبائنه العصرية 
والمتجددة، وتقديم حلول مالية فريدة وتجربة سلسة للزبائن. ويسعى 
لتقديم  الحديثة  والتكنولوجيا  البيانات  على  اعتماده  خلال  من  البنك 
المتوافقة  المبتكرة  المالية  والخدمات  المنتجات  من  شاملة  مجموعة 
الصراف  وأجهزة  الفروع  شبكة  عبر  الإسلامية  الشريعة  أحكام  مع 
الخدمات  من  متنوعة  مجموعة  تقديم  إلى  بالإضافة  له،  التابعة  الآلي 
وإدارة  الخاصة،  المصرفية  والخدمات  والشركات،  للأفراد  المصرفية 

الأصول، والمعاملات المصرفية الدولية، وخدمات الخزينة.

من  وفريد  متميز  لمنهج  تبنيه  في  تتجسد  للبنك  التنافسية  الميزة  إن 
نوعه، يُُعنى بترسيخ علاقات قوية مع الزبائن، وتعزيز تجربتهم التي تتميز 
بالتخصيص والسهولة والكفاءة، مما يُُؤدي لتأصل الطابع الإنساني في 
الحلول  حول  المتمحورة  بفلسفته  السلام  بنك  يفخر  وعليه،  جذورها. 
تقع  التي  المالية  الزبائن  احتياجات  لتلبية  خصيصًًا  والمصممة  المبتكرة 

في قلب عملياته.

الأصول  أكثر  موظفيه  السلام  بنك  يعتبر   ،%92 إلى  تصل  بحرنة  وبنسبة 
وتزويدهم  وسلامتهم،  صحتهم  على  البنك  يحرص  ولذلك  له.  قيمة 
من  تدريبية  فرصاً  منحهم  عبر  عملهم  في  للتميز  اللازمة  بالإمكانيات 
شأنها أن تُُساهم بخلق قوة عاملة ملهمة ومُُتفانية تحقق التميز. كما 
يُُعزز بنك السلام ثقافة الابتكار عن طريق خلق بيئة عمل نشطة وتعاونية 

للغاية، تحتفي بالإنجازات الجماعية.

المسؤولية  ثقافة  تشجيع  عبر  إيجابية  تغييرات  إحداث  منطلق  ومن 
الاجتماعية  السلامة  بدعم  السلام  بنك  يلتزم  الداخلية،  الاجتماعية 
والمالية للمجتمع، حيث يتم دعم هذه الجهود بالشغف المشترك بين 
البنك والموظفين لتأسيس علاقات عميقة مع الزبائن، لمساعدتهم في 

تحقيق أهدافهم المالية بطريقة مستدامة.
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تجربة مميزة لعلاقة دائمة وعدنا المؤسسي

رحلتنا نحو الأفضل ترتكز على 
قيمنا الإنسانية

الحماس سِِمََة عملنا

منهجيتنا مبتكِِرة للإبداع والحلول 
المتكاملة

سََعْْينا لا يتوقف نحو التميّّز

قِِيََمُُــنا

06
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تألقتم،
فـمهدنا الطريق.

كُتِبَتْ بأيديكم.
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85.52025 مليون دينار بحريني (226.7 مليون دولار أمريكي)

2024

2023

2022

2021

مجموع ا�صول

240.22025 مليون دينار بحريني (637.1 مليون دولار أمريكي)

2024

2023

2022

2021

مجموع ا
يرادات التشغيلية

749.72025 مليون دينار بحريني (1.99 مليار دولار أمريكي)

2024

2023

2022

2021

إجمالي حقوق الملكية

69.5 مليــون دينار بحريني (184.3 مليون دولار أمريكي)

48.2 مليــون دينار بحريني (127.8 مليون دولار أمريكي)

33.1 مليــون دينار بحريني (87.8 مليون دولار أمريكي)

21.2 مليــون دينار بحريني (56.3 مليون دولار أمريكي)

191.9 مليــون دينار بحريني (509.1 مليون دولار أمريكي)

145.2 مليــون دينار بحريني (385.2 مليون دولار أمريكي)

96.4 مليــون دينار بحريني (255.7 مليون دولارر أمريكي)

66.7 مليــون دينار بحريني (177.0 مليون دولار أمريكي)

593.4 مليــون دينار بحريني (1.57 مليار دولار أمريكي)

408.7 مليــون دينار بحريني (1.08 مليار دولار أمريكي)

337.4 مليــون دينار بحريني (894.8 مليون دولار بحريني)

297.0 مليــون دينار بحريني (787.8 مليون دولار أمريكي)

المؤشرات 
المالية
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8.052025 مليار دينار بحريني (21.36 مليار دولار بحريني)

2024

2023

2022

2021

مجموع ا�صول

46.5%2025

2024 49.2%

47.9%

52.5%

49.4%

2023

2022

2021

نسبة التكلفة إلى الدخل

22.72025 فلس

2024 19.2 فلس

16.3 فلس

12.8 فلس

8.8 فلس

2023

2022

2021

النصيب للسهم

7.06 مليــار دينار بحريني (18.73 مليار دولار أمريكي)

5.15 مليــار دينار بحريني (13.65 مليار دولار أمريكي)

3.89 مليــار دينار بحريني (10.34 مليار دولار أمريكي)

2.69 مليــار دينار بحريني (7.12 مليار دولار أمريكي)
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المؤشرات 
التشغيلية

الاستراتيجية
مســيرته  فــي  جديــدًًا  فصــلًًا  الــسلام  بنــك  دخــل   ،2025 عــام  فــي 
التحوليــة عبــر انــطلاق تنفيــذ اســتراتيجية طموحــة تمتــد لــثلاث ســنوات، 
ــز الأداء، وتهــدف إلــى إعــادة تموضــع البنــك  تركــز علــى التحســين وتعزي
كمجموعــة ماليــة إقليميــة متنوعــة. وبنــاءًً علــى ذلــك، واصــل البنــك 
تنفيــذ أولوياتــه الاســتراتيجية بانضبــاط، موجّّهًًــا جهــوده نحــو تنويــع 
مصــادر الدخــل، وتعزيــز ميزانيتــه العموميــة، وتحقيــق عوائــد مســتدامة 

رائدة للمساهمين.

وخلال العــام، حافــظ البنــك علــى تركيــز اســتراتيجي واضــح علــى تطويــر 
ــه التشــغيلي بمــا يعــزز مرونتــه وقابليتــه للتوســع. وشــمل  نمــوذج أعمال
ذلــك تعزيــز قاعــدة رأس المــال وتوســيع الميزانيــة العموميــة، حيــث 
ارتفــع إجمالــي حقــوق الملكيــة بنســبة 26.3%، فــي حيــن نمــت قاعــدة 
ــال  ــة رأس الم ــبة كفاي ــن نس ــى تحس ــا أدى إل ــبة 14.0%، مم ــول بنس الأص
مــن 24.8% فــي عــام 2024 إلــى 27.2% فــي عــام 2025. وتعكــس هــذه 
المؤشــرات التــزام البنــك بالحفــاظ علــى قاعــدة ماليــة قويــة تدعــم 

النمو المستدام على المدى الطويل.

 الخدمــات المصرفية للأفراد
ــام 2025،  ًـا خلال ع ــراد أداءًً مرن� ــة للأف ــات المصرفي ــت إدارة الخدم قدّّم
ــم  ــى الرغ ــة عل ــتقرة ومتوازن ــول مس ــدة أص ــى قاع ــت عل ــث حافظ حي
مــن تزايــد المنافســة فــي بيئتهــا التشــغيلية. ويعكــس اســتمرار الطلــب 
ــجل  ــذي س ــي ال ــكن الاجتماع ــك الس ــي ذل ــا ف ــل، بم ــول التموي ــى حل عل
مــن  الاســتفادة  علــى  البنــك  قــدرة  العــام،  خلال   %5.0 بنســبة  نمــوًًا 
ــر  ــى معايي ــاظ عل ــع الحف ــراد م ــريحة الأف ــن ش ــة ضم ــرص المختلف الف

منضبطة. ائتمانية 

ومــن حيــث مصــادر التمويــل، ســجلت الحســابات الجاريــة وحســابات 
التوفيــر نمــوًًا بنســبة 13.0%، مدعومــة باســتمرار الزخــم فــي حســاب 
المتعمــد نحــو هيــكل  التحــول  الادخــاري. وقــد أســهم هــذا  دانــات 
العامــة  الكفــاءة  ورفــع  الســيولة  تعزيــز  فــي  كفــاءة  أكثــر  تمويلــي 

لمصادر التمويل.

الخدمــات المصرفية الخاصة
ــوي خلال  ــو الق ــن النم ــر م ــاماً آخ ــة ع ــات المصرفي ــت إدارة الخدم وحقق
بنســبة  الودائــع  وزادت   %15.0 بنســبة  الأصــول  ارتفعــت  حيــث   ،2025
12.0%، مدفوعــة بالنجــاح فــي اســتقطاب زبائــن ذوي ملاءة ماليــة عاليــة 

وتعزيز مستوى التفاعل مع قاعدة الزبائن الحالية.

ــي،  ــع الجغراف ــتراتيجيتها للتوس ــذ اس ــرّّعت الإدارة تنفي ــام، س وخلال الع
حيــث ســجلت محفظــة الودائــع الدوليــة نمــوًًا بنســبة 14.0%. وقــد جــاء 
ــا بتطويــر مجموعــة المنتجــات  هــذا الزخــم الإقليمــي والدولــي مدعومًً
 ASB ــات ــع خدم ــل م ــوص التكام ــه الخص ــى وج ــن، وعل ــة للزبائ المقدم
شــمولًًا  أكثــر  اســتثمارية  حلــول  تقديــم  مــن  مكّّنهــا  ممــا   ،Capital
مــن  حصتــه  وتعزيــز  الزبائــن  نشــاط  زيــادة  فــي  وأســهم  وتطــورًًا، 

تعاملاتهم المالية.

إدارة الثروات
واصلــت إدارة الثــروات عملهــا وفــق تفويــض واضــح يهــدف إلــى تجميــع 
الدخــل  المجموعــة، وتعزيــز  المُُــدارة علــى مســتوى  الأصــول  وتنميــة 
القائــم علــى الرســوم، وترســيخ تجربــة اســتثمارية مؤسســية متكاملــة. 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  طــرح  فــي  بفاعليــة  الإدارة  شــاركت  وقــد 
داخليــة،  اســتثمارية  وحلــولًًا  استشــارية،  خدمــات  شــملت  المنتجــات، 
والاكتتــاب فــي صناديــق ASB Capital، ومحافــظ الدخــل الثابــت للزبائــن، 
ممــا أســهم فــي نمــو إجمالــي الأصــول المُُــدارة بنســبة 30.0% علــى 

أساس سنوي. 

الخدمات المصرفية للشــركات
حققــت إدارة الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي بنــك الــسلام أداءًً 
محفظــة  بنــاء  مــن  ســنوات  إلــى  مســتندةًً   ،2025 عــام  خلال  ـًا  قوي�
منضبطــة، وتطبيــق معاييــر ائتمانيــة حــذرة، والتــزام راســخ بدعــم التنميــة 
الاقتصاديــة فــي مملكــة البحريــن. ورغــم العمــل فــي بيئــة تتســم 
بارتفــاع معــدلات الربــح وتشــدد أســواق الائتمــان، نجحــت الإدارة فــي 
جــودة  تعزيــز  مــع  بالتــوازي   ،%9.0 بنســبة  التمويــل  محفظــة  تنميــة 
الأصــول وتقليــل مســتويات التركّّــز. كمــا تعــزز هــذا النمــو مــن خلال 
الزخــم القــوي فــي محفظــة التمويــل المشــترك مدفوعــة بالتركيــز 

الاستراتيجي على المشاركات الإقليمية.

وعلــى صعيــد الودائــع، نفّّــذت الإدارة مبــادرات مدروســة لتحســين هيــكل 
التمويــل، مــن خلال خفــض الودائــع ذات التكلفــة المرتفعــة، مما أســهم 

في تعزيز كفاءة قاعدة التمويل دون التأثير على علاقات الزبائن.

الخزينة والمؤسســات المالية
اســتفادت إدارة الخزينــة والمؤسســات الماليــة مــن الفــرص التــي أتاحتهــا 
عمليــات  بتســريع  قامــت  حيــث  المتشــددة،  النقديــة  السياســة  بيئــة 
الاســتثمار فــي الصكــوك بشــكل اســتراتيجي، ممــا أســهم فــي نمــو 
محفظــة الدخــل الثابــت بنحــو 33.0% وتحقيــق عوائــد قويــة، إلــى جانــب 

تعزيز تنويع المخاطر. 
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المعــاملات المصرفية الدولية
واصلــت إدارة المعــاملات المصرفيــة الدوليــة توســيع قاعــدة زبائنهــا 
زبائــن مــن أســواق جغرافيــة  2025 مــن خلال اســتقطاب  خلال عــام 
نشــاط  وتعزيــز  الحالييــن،  الزبائــن  مــع  العلاقــات  وتعميــق  جديــدة، 

المعاملات العابرة للحدود. 

القنوات الرقمية والابتكار
ــك،  ــي للبن ــول الرقم ــة التح ــي رحل ــة ف ــة مهم ــام 2025 محط ــكّّل ع ش
حيــث تــم تســريع تنفيــذ خطــة العمــل الرقميــة عبــر القنــوات والمنتجــات 
 ASB والعمليــات الداخليــة. وشــملت أبــرز الإطلاقــات خلال العــام منصــة
الخصــم  وبطاقــة   ،Al Salam Business وتطبيــق   ،Pay Business
متعــددة العــملات. وفــي خطــوة لتعزيــز منظومــة إدارة الثــروات الرقمية، 
ــملت  ــق، ش ــر التطبي ــة عب ــتثمارية رقمي ــات اس ــم منتج ــك بتقدي ــام البن ق
ــة  ــى أربع ــة إل ــل، إضاف ــرة الأج ــة قصي ــوك الحكومي ــي الصك ــاب ف الاكتت
الأســهم  تغطــي    ASB Capital مــن  جديــدة  اســتثمارية  صناديــق 
وقطــاع  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  وأســهم  العالميــة، 

التكنولوجيا العالمي، والصكوك.

ــي  ــة ف ــة رقمي ــة مالي ــق ONE، أول منص ــام إطلاق تطبي ــهد الع ــا ش كم
تتيــح  والتــي  المفتوحــة،  المصرفيــة  الخدمــات  علــى  مبنيــة  البحريــن 
التعامــل مــع عــدة بنــوك وتقديــم خدمــات ماليــة دون الحاجــة لتحويــل 
ــاح  ــل، وأت ــة تحمي ــن 63,000 عملي ــر م ــق أكث ــق التطبي ــد حق ــب. وق الرات
الوصــول إلــى أكثــر مــن تســعة منتجــات مصرفيــة خلال عامــه الأول. كمــا 
حصــل التطبيــق علــى جائــزة الحكومــة الإلكترونيــة لأفضــل مشــروع 
تحــول رقمــي، فــي تأكيــد علــى التــزام البنــك بتقديــم حلــول رقميــة 

مبتكرة تتمحور حول الزبائن.

العمليات
2025، مدفوعًًــا  شــهدت إدارة العمليــات تحــولًًا ملحوظًًــا خلال عــام 
بإدخــال أنظمــة متقدمــة، وتوســيع نطــاق الأتمتــة، وتنفيــذ مبــادرات 
ــي  ــود ف ــذه الجه ــهمت ه ــد أس ــات. وق ــة العملي ــادة هندس ــاملة لإع ش
الكفــاءة  وتعزيــز  الخدمــات،  تقديــم  وتســريع  الإجــراءات،  تبســيط 

التشغيلية على مستوى البنك.

وفــي هــذا الإطــار، تــم إطلاق نظــام مركــزي لإدارة طلبــات الزبائــن يعتمــد 
ًـا  علــى مســارات عمــل محــددة مســبقًًا، ممــا أتــاح توجيــه الطلبــات تلقائي�
أوقــات  وتســريع  والمســاءلة  الاتســاق  وضمــان  المعنيــة،  الفــرق  إلــى 
الإنجــاز، إلــى جانــب تقليــل التنســيق اليــدوي وتعزيــز الشــفافية فــي 

العمليات.

المعلومات تقنية 
ــام 2025،  ــدًًا خلال ع ًـا جدي ــا نوعي� ــات عامًً ــة المعلوم ــت إدارة تقني قدّّم
حيــث أســهمت فــي تســريع خطــة التحــول الرقمــي للبنــك وتعزيــز 
مكانتــه كمــزود لخدمــات ماليــة مبتكــرة وآمنــة ومرتكــزة علــى الزبــون. 
وبنســبة جاهزيــة بلغــت 99.9% عبــر الأنظمــة الحيويــة، ضمنــت الإدارة 

تجربة مصرفية موثوقة تدعم النمو وتعزز المرونة التشغيلية.

ومــن أبــرز الإنجــازات خلال العــام تنفيــذ مشــروع تحديــث البنيــة التحتيــة 
بنجــاح، ممــا أســهم فــي تعزيــز قابليــة التوســع والمرونــة وتســريع طــرح 
المنتجــات فــي الســوق، إلــى جانــب مبــادرات هدفــت إلــى تحســين الأداء 
ــذكاء  ــات ال ــاهمت تقني ــا س ــات. كم ــة البيان ــتيعابية وحماي ــدرة الاس والق
الاصطناعــي والأتمتــة فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية، حيــث تــم تقليــص 
ــى  ــا أدى إل ــى 99.0%، بم ــل إل ــبة تص ــات بنس ــض العملي ــاز بع ــات إنج أوق
تبســيط الإجــراءات، وتعزيــز الامتثــال، وتقليــل التــدخلات اليدويــة. وقــد 
ــل  ــغيلية، وتقلي ــاءة التش ــين الكف ــي تحس ــادرات ف ــذه المب ــت ه انعكس

التكاليف، وتعزيز جودة تقديم الخدمات على مستوى البنك.

الموارد البشرية
واصلــت إدارة المــوارد البشــرية لعــب دور محــوري فــي تعزيــز القــدرات 
البنــك  طموحــات  تدعــم  عاليــة  أداء  ثقافــة  وترســيخ  المؤسســية 
الاســتراتيجية. وقــد تجــاوز إجمالــي ســاعات التدريــب 78,968 ســاعة، بمــا 
يعكــس اســتمرار الاســتثمار فــي تطويــر الكفــاءات عبــر مجــالات رئيســية 

تشمل العمل المصرفي، وإدارة المخاطر، والامتثال، والابتكار الرقمي.

وعلــى الصعيــد الداخلــي، ســاهم برنامــج “عائلــة واحــدة مســتقبل واحد” 
فــي تعزيــز التوافــق مــع رؤيــة البنــك وترســيخ ثقافــة التعــاون علــى 
مختلــف المســتويات التنظيميــة. كمــا تــم تنفيــذ مجموعــة من مبــادرات 
ــم  ــا يدع ــام، بم ــدار الع ــى م ــي عل ــل المؤسس ــي والتفاع ــاه الوظيف الرف
التفاعــل  مســتوى  ويرفــع  الشــمولية،  ويعــزز  الموظفيــن،  صحــة 
ــوة  ــاء ق ــوادره وبن ــر ك ــك بتطوي ــزام البن ــى الت ــد عل ــي تأكي ــي، ف الوظيف

عاملة جاهزة للمستقبل.

العلامة التجارية والتســويق والاتصال المؤسسي
ــي خلال  ــال المؤسس ــويق والاتص ــة والتس ــة التجاري ــت إدارة العلام واصل
عــام 2025 دعــم خطــط نمــو البنــك مــن خلال تعزيــز الحضــور فــي 
المنتجــات  إطلاق  ودعــم  الرقميــة،  بالحلــول  الوعــي  وزيــادة  الســوق، 
والمنصــات، وترســيخ مكانــة بنــك الــسلام عبــر مبــادرات ترتكــز علــى 

الهدف والقيمة

المؤشرات التشغيلية )يتبع(
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تعزيز مكانة العلامة التجارية والحضور في الســوق
ركــز البنــك خلال العــام علــى تعزيــز مكانتــه فــي الســوق مــن خلال 
حــملات تواصــل تســلط الضــوء علــى الابتــكار والقــدرات الرقميــة وحضوره 
إدراج  مثــل  اســتراتيجية  مبــادرات  إبــراز  فــي  ذلــك  ـّى  وتجل� الإقليمــي. 
صنــدوق الصكــوك المتــداول XASB  فــي بورصــة لنــدن، والذي تــم الإعلان 

عنه في نوفمبر 2025. 

الحملات الاســتراتيجية والشراكات
وعلــى صعيــد الحــملات والشــراكات، شــهد عــام 2025 تنفيــذ مبــادرات 
ــي  ــات ف ــور المنتج ــت حض ــن ودعم ــك بالزبائ ــاط البن ــززت ارتب ــة ع موجه
ــهر  ــاون خلال ش ــادرات التع ــذه المب ــرز ه ــن أب ــة. وم ــتخدامات اليومي الاس
ــتراكًًا  ــسلام اش ــك ال ــدّّم بن ــث ق ــات، حي ــق طلب ــع تطبي ــان 2025 م رمض
البطاقــات  لحاملــي   talabat pro خدمــة  فــي  عــام  لمــدة  ـًا  مجاني�
ــك لأول 3,500  ــن، وذل ــع المؤهلي ــبقة الدف ــات المس ــة والبطاق الائتماني
الترويجــي  جانبهــا  علــى  المبــادرة  هــذه  أهميــة  تقتصــر  ولــم  زبــون. 
فحســب، بــل عكســت أيضًًــا توجــه البنــك نحــو بنــاء شــراكات قائمــة علــى 
نمــط الحيــاة، تربــط بيــن المنتجــات المصرفيــة واحتياجــات الزبائــن اليومية، 

وتوفر قيمة مضافة ضمن منظومته المتكاملة.

المشــاركة المجتمعيــة والمبادرات المرتكزة على الهدف
ــاهمت  ــال، س ــات والأعم ــة بالمنتج ــال المرتبط ــطة الاتص ــب أنش ــى جان إل
الإدارة فــي تعزيــز دور البنــك المجتمعــي ورســائله القائمــة علــى تحقيــق 
ــي  ــم، وه ــروع الحل ــادرة مش ــازات مب ــرز الإنج ــن أب ــتدامة. وم ــة مس قيم
مبــادرة طويلــة الأمــد لتطويــر المواهــب الشــبابية ينفذهــا بنــك الــسلام 
ينايــر  أوليــه، والإعلان فــي  بالشــراكة مــع شــركة طمــوح وأكاديميــة 
2026، اســتنادًًا إلــى أنشــطة عــام 2025، عــن فــوز اللاعبيــن المشــاركين 
ــة 2014،  ــب JPL Premiership – Top Tier (GCC(  لفئ ــج بلق ــي البرنام ف
ضمــن بطولــة ضمــت أكثــر مــن 22 أكاديميــة كرويــة مــن مختلــف دول 

مجلس التعاون. 

الجوائــز والتكريمات الخارجية
ــج التراكميــة لهــذه الجهــود فــي حصــول البنــك علــى  انعكســت النتائ
تقديــر واســع خلال عــام 2025، حيــث حصــد بنــك الــسلام 8 جوائــز 
فــي  العــام  بنــك  اختيــاره  تــم  فقــد  رئيســية.  فئــات  عبــر  مرموقــة 
فــي  تجزئــة  بنــك  وأفضــل   ،The Banker قبــل  مــن   2025 البحريــن 
البحريــن 2025 ضمــن جوائــز يورومونــي للتميــز، إلــى جانــب عــدة جوائــز 
ــن  ــون، م ــى الزب ــزه عل ــة وتركي ــة الإسلامي ــي الصيرف ــه ف ــس ريادت تعك
بينهــا أفضــل بنــك إسلامــي فــي البحريــن 2025، وأفضــل بنــك إسلامــي 
ــون  ــى الزب ــزًًا عل ــي تركي ــك إسلام ــر بن ــن 2025، وأكث ــي البحري ــراد ف للأف

.2025 في البحرين 

ــار  ــم اختي ــث ت ــتوى، حي ــع المس ــر رفي ــك بتقدي ــادة البن ــت قي ــا حظي كم
الســيد رفيــق النايــض، الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، ضمــن قائمــة أكثــر 
الشــرق  فوربــس  قبــل  مــن   2025 لعــام  تأثيــرًًا  التنفيذييــن  الرؤســاء 
الأوســط، كمــا حصــل علــى جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي للخدمــات 
الجوائــز  هــذه  وتعكــس   .2025 البحريــن   – الإسلاميــة  المصرفيــة 
مجتمعــة قــوة مكانــة البنــك فــي الســوق، وتؤكــد فعاليــة توجهــه 

الاستراتيجي، وأدائه التشغيلي، والتزامه بتقديم قيمة متميزة لزبائنه.

العقارات والاستثمارات
ــر  ــول غي ــص الأص ــى تقلي ــة إل ــة الرامي ــتراتيجية المجموع ــع اس ــيًًا م تماش
ــات  ــن عملي ــة م ــذ مجموع ــم تنفي ــة، ت ــال المصرفي ــي الأعم ــية ف الأساس
فــي  أســهم  ممــا   ،2025 عــام  خلال  العقاريــة  الأصــول  مــن  التخــارج 
ــرز  ــملت أب ــة. وش ــة العمومي ــن الميزاني ــا ضم ــي وزنه ــوظ ف ــض ملح خف
15.6% فــي  البالغــة  التخــارج مــن حصــة المجموعــة  هــذه العمليــات 

عقارات السيف، بالإضافة إلى بيع عدد من الأصول المسترجعة.

المؤشرات التشغيلية )يتبع(



13

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

تقدمتم،
فمكّـناكـم.

كُتِبَتْ بأيديكم.
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يمتلك سعادة الشيخ خالد المعشني خبرة تتجاوز 30 عامًًا، ويشغل عدة مناصب 
بنك السلام ومجموعة سوليدرتي  إدارة كلٍٍّ من  رئيس مجلس  إنه  إذ  إدارية هامة، 
القابضة وشركة سوليدرتي البحرين في مملكة البحرين، وبنك مسقط ش.م.ع.ع. 
وشركة ظفار الدولية للتنمية والاستثمار القابضة ش.م.ع.ع في سلطنة عمان. كما 
التمويل  لخدمات  العمانية  الشركة  من:  كل  إدارة  مجالس  في  عضو  كذلك  أنه 
معالم  وشركة  عمان  سلطنة  في  ش.م.ع.ع  والإستثمار  للأغذية  ظفار  المتحدة، 

القابضة في مملكة البحرين.

في  الماجستير  وشهادة  الاقتصاد،  في  البكالوريوس  خالد  الشيخ  سعادة  ويحمل 
دراسات الحدود الدولية من كلية الدراسات الشرقية والأفريقية بجامعة لندن.

في  عامًًا   31 من  لأكثر  تمتد  واسعة  بخبرة  البلوشي  محمد  مطر  السيد  يتمتع 
المركزي  المالي وقطاع إدارة الصناديق. بدأ مسيرته المهنية مع المصرف  القطاع 
، حيث شغل منصب وسيط في   1992 العام  المتحدة في  العربية  لدولة الإمارات 
دائرة الخزانة. ثم انضم في عام 1995 إلى شركة أبوظبي للاستثمار وعمل كمدير 
محفظة، لينتقل بعدها إلى بنك الخليج الأول في يونيو 1998 بصفته رئيسًًا لقسم 
الخزانة والاستثمار، ثم أصبح رئيس قسم النقد الأجنبي والسلع في بنك أبوظبي 

الوطني عام 2001.

المال  رأس  رئاسة مجموعة ”سوق  البلوشي  السيد مطر  2005، تقلد  وفي فبراير 
أبوظبي  لبنك  )التابعة  المالية  للخدمات  أبوظبي  لشركة  عامًًا  ومديرًًا  المحلية“ 
الوطني(، وحصل بعد ذلك على لقب مدير أول في ”مجموعة إدارة الأصول“ خلال 
شهر أكتوبر 2006. ويعمل السيد مطر البلوشي حاليًًا كرئيس تنفيذي للاستثمار 
وعضو  السلام  بنك  إدارة  مجلس  في  عضو  أنه  كما  القابضة،  داس  شركة  في 
للطيران.  والعربية  مصر،  اتصالات  وشركة  البحرين،  في  كورب  سايه  إدارة  مجلس 

وهو رئيس الاستثمار وعضوفي شركة الإمارات للاستثمارات الاستراتيجية،

ويحمل السيد مطر البلوشي شهادة البكالوريوس في الصيرفة والإدارة المالية من 
جامعة أركنساس في الولايات المتحدة الأمريكية. 

سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني

رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي

عضو منذ: 5 مايو 2014
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 30 عامًًا

السيد مطر محمد البلوشي

نائب رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي

 عضو منذ: 22 مارس 2018
 بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 31 عامًًا

مجلس الإدارة
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حاليًًا  يشغل  عامًًا.   38 من  لأكثر  تمتد  بخبرة  المحميد  صالح  سلمان  السيد  يتمتع 
رئيس مجلس  الصفوة، ونائب  الجوار وبرج  برج  إدارة  رئيس مجلس  التالية:  المناصب 
إدارة  مجلس  ورئيس  البلاد،  دار  إدارة  مجلس  رئيس  ونائب  بحرين  سوليدرتي  إدارة 
شركة تعبئة كوكاكولا البحرين.كما أنه عضو مجلس إدارة ريتز كارلتون - البحرين 

و ممثل مالك جلوبال اكسبرس وموفنبيك البحرين.

وعضو  إدارة  مجلس  عضو  منصب  سابقًًا  المحميد  سلمان  السيد  شغل  وقد 
البحريني  بالبنك  الاستراتيجيات  ولجنة  الاستثمارية  واللجنة  التنفيذية  اللجنة  في 
السعودي. كما شغل أيضًًا منصب الرئيس التنفيذي لشركة خدمات مطار البحرين 

الدولي، والمدير الاستثماري لشركة ماغنا القابضة.

السيد سلمان المحميد حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال، ودبلوما في 
إدارة الفنادق، وبكالوريوس في الإدارة العامة.

يشغل السيد سالم عبدالله العوادي مناصب مختلفة في عدة شركات مرموقة. 
 – فهو عضو مجلس إدارة بنك السلام -البحرين وعضو مجلس إدارة بنك السلام 
للشركة  التنفيذي  الرئيس  ونائب  الجزائر.  السلام  بنك  إدارة  مجلس  وعضو  سيشل 
العمانية لخدمات التمويل )ش.م.ع.ع.(، وعضو مجلس شركة ظفار الدولية للتنمية 
والاستثمار القابضة )ش.م.ع.ع.(. كما أنه رئيس مجلس إدارة كلٍٍّ من شركة دواجن 

ظفار )ش.م.ع.م.(، ووكالة ريتال للسفر والسياحة في عمان. 

كما  الأعمال،  إدارة  في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصل  العوادي  سالم  السيد 
يحمل شهادة الدبلوم العالي في المحاسبة من جامعة ستراثكلايد في المملكة 
المملكة  في  لينكولن  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  ودرجة  المتحدة، 

المتحدة.

السيد سلمان صالح المحيمد

عضو مجلس الإدارة
    غير تنفيذي

عضو منذ: 15 فبراير 2010
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 38 عامًًا

السيد سالم عبدالله العوادي

عضو مجلس الإدارة
    مستقل

عضو منذ: 22 مارس 2018
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 36 عامًًا

تقرير حوكمة الشركات )يتبع(
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تقرير حوكمة الشركات )يتبع(

27 عامًًا في  تزيد عن  بخبرة  يتمتع  بحريني  أعمال  الأمين رجل  زايد  السيد 
الإدارة  مجلس  عضو  منصب  حاليًًا  ويشغل  والاستثمار،  المالية  قطاعي 
عضو  أنه  كما  الأمين،  راشد  علي  مجموعة  في  للاستثمارات  التنفيذي 
بنك  إدارة  مجلس  عضو  منها  الشركات  من  العديد  في  إدارة  مجلس 
القابضة، وعضو  إدارة مجموعة سوليدارتي  السلام، ونائب رئيس مجلس 
بنك  إدارة  مجلس  في  وعضو  الاستثمارية،  استيراد  شركة  إدارة  مجلس 
في  كان  كما  ساياكورب.  إدارة  مجلس  وعضو  ”كينيا“،  الأفريقي  الخليج 
السابق، وعضو مجلس إدارة شركة مداد الخليج للطاقة، وعضو مجلس 
إدارة شركة راماكازا اللوجستية ”قطر“، وعضو مجلس إدارة شركة تخزين 
الأغذية المحدودة ”السعودية“. وقبل انضمامه إلى مجموعة الأمين عمل 
لدى بنك البحرين الوطني، وتوري لو الدولية لإدارة الأصول، وبحرين غورميه 

كرئيس لمجلس الإدارة.

والسيد زايد الأمين حاصل على درجة الدراسات العليا في المالية والاستثمار 
من كلية لندن للإدارة والمالية، كما حضر العديد من الدورات التنفيذية في 

الإدارة والمالية والاستثمار.

عامًًا   21 عن  تزيد  بخبرة  يتمتع  استراتيجي  خبير  هو  السويدي  محمد  الحر  السيد 
في مجال الاستثمارات وإدارة المحافظ الاستثمارية في كل من الأسهم المدرجة 
بنك  و  البحرين  مملكة  في  السلام  بنك  من  كلٍٍّ  إدارة  مجلس  عضو  والخاصة. 

السلام – سيشل.

مناصب  السويدي  الحر  السيد  شغل   ،2004 عام  المهنية  مسيرته  بداية  وفي   
قيادية في هيئة أبوظبي للاستثمار بدولة الإمارات العربية المتحدة كمدير محفظة 
ومدير للصندوق ومدير الاستثمار. كما عمل أيضًًا في عدد من المجالس الاستشارية 
وشركاؤه،  غرين  ليونارد  تضم  التي  الخاصة  الدولية  والشركات  العامة  للشركاء 
للإدارة،  وآريس  العالمية،  للإدارة  وأبولو  كارلايل،  ومجموعة  بلاكستون،  ومجموعة 
وشركة سيلفر ليك بارتنرز و رئيس مجلس إدارة بي اتش ام كابيتال في دولة الإمارات 

العربية المتحدة. 

من  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصل  السويدي  الحر  والسيد 
جامعة تشابمان، كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية.

السيد زايد علي راشد الأمين

عضو مجلس الإدارة
مستقل

 عضو منذ: 22 مارس 2018
 بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 27 عامًًا

السيد الحر محمد السويدي

عضو مجلس الإدارة
مستقل

عضو منذ: 22 مارس 2018
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 21 عامًًا
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تقرير حوكمة الشركات )يتبع(

الاستثمارات  إدارة  في  الخبرة  من  عامًًا   27 من  أكثر  الساعي  هشام  السيد  يمتلك 
المالية، وإدارة وتطوير الأصول العقارية، وتمويل الشركات، ومشاريع الشركات الناشئة. 
وهو حالياً الرئيس التنفيذي لشركة ستار كابيتال ذ.م.م في مملكة البحرين. يحمل 
للأعمال،  لندن  كلية  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة  الساعي  هشام  السيد 
وأكمل برنامج INSEAD YMP للإدارة التنفيذية. كما حصل على شهادة البكالوريوس 

في المحاسبة من جامعة تكساس.

عضوية  حاليًًا  هشام  السيد  يشغل  كابيتال،  ستار  في  التنفيذي  منصبه  بجانب 
إدارة  مجلس  في  عضو  أنه  كما  السلام.  بنك  في  التنفيذية  واللجنة  الإدارة  مجلس 
مجموعة مكلارين المحدودة، ويشغل عضوية لجنة التدقيق والمخاطر ويترأس لجنة 
إنفستكورب  شركة  إدارة  بمجلس  عضويته  إلى  بالإضافة  ذاته.  بالمجلس  المكافآت 
بالمجلس. علاوة  الترشيح والمكافآت  القابضة )ش.م.ب(، وهو حالياً عضو في لجنة 
على ما سبق، يشغل السيد هشام الساعي منصب عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة 

التدقيق والمخاطر بمجموعة سوليدرتي.

التنفيذي للمجموعة  الرئيس  نائب  الحالي منصب  السيد هشام قبل منصبه  شغل 
محفظة  على  أساسي  بشكل  يشرف  كان  حيث  عامًًا،   18 تقارب  لمدة  الرئيسية 
في  عمله  فترة  وخلال  للاستثمار.  التنفيذي  الرئيس  بصفته  المجموعة  استثمارات 
المجموعة الرئيسية، شغل العديد من المناصب غير التنفيذية في عدة شركات مثل: 

ديار المحرق، خليج البحرين، والبنك الخليجي - قطر.

قسم  رئيس  الساعي  هشام  السيد  كان  الرئيسية،  المجموعة  إلى  انضمامه  قبل 
هيكلة  في  كبير  دور  له  كان  حيث  الاستثماري،  سيكو  بنك  في  الشركات  تمويل 
خبراته  وتشمل  المنطقة.  في  والسندات  الأسهم  أسواق  في  رئيسية  معاملات 
كوبرز،  ووترهاوس  برايس  حبيب،  جواد  بي.دي.أو.  شركات  في  أدوارًًا  السابقة  المهنية 

وآرثر أندرسن.

القطاع  في  عامًًا   24 من  لأكثر  تمتد  واسعة  بخبرة  العجيلي  طارق  السيد  يتمتع 
ونائب  السلام  بنك  الإدارة في  التالية: عضو مجلس  المناصب  المالي يشغل حالياً 
)ش.م.ع.ع.(،  القابضة  والاستثمار  للتنمية  الدولية  ظفار  شركة  إدارة  مجلس  رئيس 
وظفار للتأمين )ش.م.ع.ع.( وشركة عمان للاستثمار والتمويل )ش.م.ع.ع.). بالإضافة 
لذلك، يشغل السيد طارق منصب عضو مجلس إدارة بنك ظفار )ش.م.ع.ع.( وعضو 
مجلس إدارة في سوليدرتي البحرين ورئيس مجلس إدارة فندق غاردن في سلطنة 

عمان.

يحمل السيد طارق درجة البكالوريوس في المحاسبة والدراسات المالية من كلية 
لندن للاقتصاد والعلوم السياسية.

السيد هشام الساعي

عضو مجلس الإدارة
مستقل

عضو منذ: 17 مارس 2021
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 27 عامًًا

السيد طارق عبدالحافظ سالم العجيلي

عضو مجلس الإدارة
مستقل

عضو منذ: 17 مارس 2021
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 24 عامًًا
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تقرير حوكمة الشركات )يتبع(

مناصب  يشغل  حيث  عاماً،   22 من  لأكثر  تمتد  بخبره  قاسم  أحمد  السيد  يتمتع 
البحرين، وهو عضو في مجلس  مختلفة في عدة شركات مرموقة في مملكة 

إدارة بنك السلام، ورئيس مجلس إدارة شركة كواليتي واير برودكتس. 

علاوة على ذلك، يشغل السيد أحمد قاسم حالياً منصب نائب رئيس شركة سنتري 
21- البحرين، بالإضافة إلى عضويته في مجالس إدارة كل من شركة حبيب أحمد 

قاسم وأولاده، ومدرسة المهد، وسوليدرتي البحرين للتأمين ومجموعة بانز. 

كلية  من  والمال  الاقتصاد  في  البكالوريوس  شهادة  حبيب  أحمد  السيد  ويحمل 
بنتلي في بوسطن بولاية ماساتشوستس الأمريكية.

السيد أحمد حبيب أحمد قاسم

عضو مجلس الإدارة
مستقل

عضو منذ: 31 مارس 2024
بدء الدورة الحالية: 31 مارس 2024

الخبرة: أكثر من 22 عامًًا
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 هيئة الفتوى
والرقابة الشرعية

عدنان عبد الله القطان
رئيس الهيئة

الكريم  القرآن  في  الماجستير  درجة  على  حائز  القطان  عدنان  الشيخ 
المكرمة  مكة  في  القرى  أم  جامعة  من  الشريف  النبوي  والحديث 
الشريعة  في  البكالوريوس  ودرجة  السعودية،  العربية  المملكة   -
الإسلامية من الجامعة الإسلامية في المدينة المنورة - المملكة العربية 
السعودية وهو قاضي بالمحكمة الشرعية الكبرى التابعة لوزارة العدل 
بمملكة البحرين. الشيخ عدنان القطان عضو في هيئات الفتوى والرقابة 
الشرعية في عدد من البنوك والمؤسسات المالية، كذلك يرأس جمعية 
أمناء  مجلس  رئيس  أيضا  وهو  البحرين،  بمملكة  الأيتام  لرعاية  السنابل 
البحرين،  بمملكة  الملكي  للديوان  التابعة  الملكية  الخيرية  المؤسسة 
الفاتح  البحرين للحج. وهو أيضا خطيب جامع مركز أحمد  ورئيس بعثة 
قانون  مسودة  وضع  في  القطان  عدنان  الشيخ  أسهم  كما  الإسلامي. 
اللجان  في  منتظمة  بصورة  ويشارك  العدل.  بوزارة  الشخصية  الأحوال 

الإسلامية، والدورات التدريبية، والحلقات الدراسية، والمؤتمرات.

الدكتور فريد يعقوب المفتاح
نائب رئيس هيئة الرقابة الشرعية

مملكة   - التمييز  محكمة  وكيل  منصب  المفتاح  فريد  الدكتور  يشغل 
البحرين، وكان يشغل سابقاً منصب وكيل وزارة الشؤون الإسلامية بوزارة 
البحرين، وهو عضو في  العدل والشؤون الإسلامية والأوقاف - مملكة 
المجلس الأعلى للشؤون الإسلامية، وقاضي سابق في المحكمة الكبرى 
للمصرف  الشرعية  الهيئة  فريد  الدكتور  يرأس  الاستئنافية.  الشرعية 
الخليجي التجاري، كما عمل سابقاً بصفته محاضراً في جامعة البحرين، 

وله العديد من البحوث والأوراق العلمية المنشورة.

الدكتور فريد حاصل على شهادة الدكتوراة في الفلسفة الإسلامية من 
جامعة أدنبرة في بريطانيا.

الدكتور نظام محمد يعقوبي
عضو هيئة الرقابة الشرعية

الشريعة  علماء  وأهم  أكبر  من  يعقوبي  محمد  نظام  الشيخ  يعتبر 
الإسلامية  بالعلوم  إلمام  لديه  الإسلامية،  الصيرفة  في  المتخصصين 
العالم  أنحاء  مختلف  من  العلماء  بكبار  التقائه  خلال  من  والاقتصادية 
الإسلامي. حاصل على شهادة الدكتوراه في الشريعة من جامعة ويلز 
الأديان  ومقارنة  الاقتصاد  في  الماجستير  شهادة  على  حاصل  أنه  كما 
من جامعة “ماك غيل” في كندا. قام الشيخ بتعليم الدراسات الشرعية 
العديد  في  عضو  وهو  العالم.  أنحاء  جميع  في  وحاضر  البحرين  في 
والمراجعة  المحاسبة  بهيئة  الشرعي  المجلس  الدولية:  المجالس  من 
جونز  داو  لمؤشر  الشرعية  الرقابة  هيئة  الإسلامية،  المالية  للمؤسسات 
المجلس  المركزي،  البحرين  بمصرف  الشرعي  المجلس  الإسلامي، 
الشرعي للسوق المالية الاسلامية الدولية، وهو أيضا عضو في عديد من 
الهيئات الشرعية المحلية والدولية. كما قام الشيخ بتحقيق العديد من 
ومرئية  مسموعة  محاضرة   500 من  أكثر  وله  الإسلامية،  المخطوطات 

باللغتين العربية والانجليزية.

الدكتور أسامة محمد بحر
عضو هيئة الرقابة الشرعية

الشيخ أسامة محمد بحر من علماء الشريعة المتخصصين والمعروفين 
هيكلة  مجال  في  كبيرة  خبرة  يمتلك  وهو  الإسلامي،  التمويل  في 
المنتجات المالية والإسلامية والعقود الإسلامية بالإضافة إلى مساهمته 
في إعداد العديد من الأبحاث حول التمويل والصيرفة الإسلامية. يحمل 
القادر  عبد  الأمير  جامعة  من  البكالوريوس  درجة  بحر  أسامة  الشيخ 
للدراسات الإسلامية في الجزائر، وكذلك درجة الماجستير في الاقتصاد 
في  دكتوراه  ودرجة  لبنان  في  الأوزاعي  الإمام  كلية  من  الإسلامي 
الهندسة المالية الاسلامية من جامعة أوروبا الإسلامية. وهو عضو في 

عدد من الهيئات الشرعية.
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ــث  ــة، حي ــة بالمنطق ــة المتمرس ــادات المصرفي ــن القي ــض م ــق الناي ــيد رفي ــدّّ الس يُُع
ــط  ــة، والنف ــات المالي ــات الخدم ــي قطاع ــاماً ف ــن 33 ع ــر م ــد لأكث ــرة تمت ــع بخب يتمت
والغــاز، والاســتثمار. وقــد انضــم إلــى بنــك الــسلام قــادماً مــن دويتشــه بنــك، حيــث 
شــغل عــدداً مــن المناصــب القياديــة، مــن بينهــا نائــب رئيــس مجلــس إدارة دويتشــه 
بنــك فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ورئيــس دويتشــه بنــك فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، إلــى جانــب منصبــه كرئيــس تنفيــذي أول لدويتشــه بنــك – 
فــرع دبــي )مركــز دبــي المالــي العالمــي(. وقبــل انضمامــه إلــى دويتشــه بنــك، شــغل 
ّـى  الســيد النايــض منصــب الرئيــس التنفيــذي للمؤسســة الليبيــة للاســتثمار، كمــا تول�
ــط  ــي النف ــي قطاع ــة ف ــة الدولي ــب القيادي ــن المناص ــدداً م ــنوات ع ــدى س ــى م عل
والغــاز والخدمــات الماليــة. ويشــغل حالــياً منصــب رئيس مجلــس إدارة بنــك السلام – 
 ASB ورئيــس مجلــس إدارة شــركة ،ASB Capital الجزائــر، والعضــو المنتــدب لشــركة
Capital Services، ورئيــس مجلــس إدارة البنــك الخليجــي الأفريقــي، إضافــة إلــى 
عضويتــه فــي مجلــس إدارة مجموعــة ســوليدرتي القابضــة وبنــك الــسلام – سيشــل. 
وخلال فتــرة قيادتــه، شــهد بنــك الــسلام رحلــة تحــول اســتراتيجية شــاملة، ســاهمت 
فــي ترســيخه كأكبــر بنــك فــي مملكــة البحريــن. ومنــذ عــام 2018، ارتفعــت ربحيــة 
المجموعــة حوالــي 4.6 ضعــف، إلــى جانــب إتمــام 3 صفقــات اســتحواذ واندمــاج 

ناجحــة، ممــا عــزّّز حضــور البنــك علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي.

يتمتــع الســيد أنــور مــراد بخبــرة تربــو علــى 32 عامًًــا فــي مجــالات الصيرفــة الخاصــة، 
والخزانــة، وإدارة مخاطــر الســوق، والخدمــات المصرفيــة. قبيــل تقلــده المنصــب 
الحالــي مــع بنــك الــسلام، شــغل الســيد مــراد منصب نائــب الرئيــس التنفيــذي رئيس 
إدارة الصيرفــة الخاصــة بالبنــك منــذ مايــو 2006م. قبــل انضمامــه إلى بنــك السلام، 
عمــل الســيد مــراد في بنك مســقط- البحرين كرئيس للصيرفــة الخاصة. وقبل ذلك 
شــغل أيضًًا منصب مدير مخاطر الســوق الإقليمية لمنطقة الشــرق الأوسط وشمال 
أفريقيــا، ورئيــس عمليــات الخزانــة مــع بنك إي بــي إن أمرو البحرين، هــذا بالإضافة إلى 
تقلده لعدد من المناصب الإدارية الهامة مع سيتي بنك البحرين. يمتلك السيد مراد 
معرفة مستفيضة، وخبرة طويلة في الخدمات المصرفية للمستهلكين الدوليين، 
والخزانــة، ومنتجــات الاســتثمار بــدءًًا مــن ســوق المــال، وأوراق النقد الأجنبيــة، والديون 

الثانويــة، وهيكلــة المنتجات.

السيد رفيق النايض
الرئيس التنفيذي للمجموعة

الخبرة: أكثر من 33 عامًًا

السيد أنور محمد مراد
نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة – الخدمات المصرفية 

الخبرة: أكثر من 32 عامًًا

الإدارة التنفيذية
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ــن  ــد ع ــة تزي ــرات المهني ــن الخب ــعة م ــة واس ــد مجموع ــاب أحم ــيد إيه ــك الس يمتل
ــات  ــك الخدم ــي ذل ــا ف ــية، بم ــة الرئيس ــات القانوني ــع التخصص ــي جمي ــا ف 30 عامًً
المصرفيــة الاســتثمارية، والخدمات المصرفية للشــركات، والقانــون الجنائي، وقانون 
العمــل، والقوانيــن الدوليــة العامــة والخاصــة. وقبــل انضمامــه إلــى بنــك الــسلام، 
كان المستشــار العــام وأميــن ســر مجلــس الإدارة ورئيــس الشــؤون القانونيــة ورئيس 
 First قســم الالتــزام ومكافحة غســيل الأموال في مصرف الطاقــة الأول - البحرين
Bahrain-Bank Energy . وكان الســيد أحمــد نقطــة الاتصــال الرئيســية بيــن مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكذلــك بيــن البنــك والمســاهمين، حيــث يقــدم المشــورة 
والتوجيهــات الارشــادية حــول مبــادئ وممارســات حوكمــة الشــركات. وعمل الســيد 
إيهاب كرئيس قسم الشؤون القانونية والالتزام ومكافحة غسيل الأموال في بنك 
الاســتثمار الدولــي – البحريــن )IIB(، وشــغل منصــب رئيــس الشــؤون القانونيــة ورئيس 
قســم مكافحــة غســيل الأموال وأمين ســر مجلس الإدارة لشــركة الخليــج للتمويل 
والاستثمار. كما عمل أيضًًا في عدد من الشركات الرائدة في مملكة البحرين وقبل 
20 عامًًــا مــن وصولــه إلــى مملكــة البحريــن، خدم الســيد أحمــد كمستشــار قانوني 
لوزارة العدل في الســودان. يحمل الســيد أحمد درجة البكالوريوس في القانون من 
كليــة القانــون - جامعــة الخرطوم، الســودان. وفــي يناير 2017، حصــل على الدبلوم 
ــات  ــا المعلوم ــة تكنولوجي ــن وكال ــزام م ــر والالت ــة والمخاط ــي الحوكم ــي ف الدول
والاتصــالات وجامعــة مانشســتر بالمملكــة المتحدة. وهو حاصل أيضاً على شــهادة 
بــار الســودانية من الســودان وهو عضو مســجل فــي جمعية المحامين الســودانيين 
كمحامــي أمــام مختلــف محاكــم القانــون وهــو موظــف الالتــزام المعتمــد مــن 
الأكاديميــة الأمريكيــة لإدارة الماليــة - دبي، الإمارات العربية المتحدة. في عام 2014، 
تــم منــح الســيد أحمــد جائزة أفضل مســؤول مكافحة غســيل الأمــوال في مجلس 

ــاون الخليجي. التع

الســيد يوســف إبراهيــم هــو مصرفــي متمرس يمتلــك أكثر مــن 32 عامًًا مــن الخبرة 
في مجالات المالية والتدقيق. وهو المســؤول الأول عن إدارة ومراقبة الإدارة المالية 
والضريبيــة للبنــك والشــركات التابعــة لــه ومن بين أهم مســؤولياته المســاهمة في 
التخطيــط الاســتراتيجي للبنــك وقيــادة وتوجيــه عمليــة الميزانيــة والمحافظــة علــى 
إطــار محاســبي مناســب وإنشــاء نظــام فعــال لإدارة التكاليــف والرقابــة الداخليــة. 
قبــل انضمامــه إلــى بنــك السلام، شــغل الســيد إبراهيم منصــب الرئيــس المالي في 
بنــك الطاقــة الأول لأكثــر مــن 9 ســنوات. كمــا عمــل فــي بنــك الخليــج الدولــي كنائب 
الرئيــس للتدقيــق الداخلي وعمل أيضًًا في دائرة التدقيق وضمان جودة الأعمال في 
برايس ووتر هاوس كوبرز. الســيد إبراهيم هو محاســب قانوني معتمد من الولايات 

المتحــدة الأمريكيــة وهــو عضو فــي المعهد الأمريكــي للمحاســبين المعتمدين.

السيد إيهاب عبداللطيف أحمد
نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة – الشؤون المؤسسية 

الخبرة: أكثر من 30 عامًًا

السيد يوسف أحمد إبراهيم
رئيس تنفيذي - الشؤون المالية 

الخبرة: أكثر من 32 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(



22

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

الإدارة التنفيذية )يتبع(

يمتلــك الســيد أحمد ســيف خبرة تتجــاوز 19 عامًًا في القطــاع المصرفي. قبيل التحاقه 
ببنــك الــسلام فــي عــام 2008م كجــزء مــن فريــق الاســتثمار، عمــل الســيد ســيف فــي 
ــن  ــم تعيي ــام 2012، ت ــي ع ــتثماري. ف ــل اس ــنغافورة كمحل ــي اس“ بس ــرف ”دي ب مص
الســيد ســيف منصــب رئيــس إدارة الاســتثمارات، ثــم تولى بعدهــا في عــام 2016 قيادة 
إدارة الاســتحواذات الاســتراتيجية وإدارة الاســتثمارات قبــل أن يصبح رئيســاََ للاســتراتيجية 
والتخطيــط فــي عــام 2018. يشــغل الســيد ســيف عــدة مناصــب فــي الشــركات التابعــة 
لبنــك الــسلام، منهــا عضويتــه فــي مجلــس إدارة بنــك السلام-الجزائــر وبنــك الــسلام-
سيشــيل، وشــركة الأولــى للتأميــن )ســوليدرتي الأردن(، بالإضافــة إلــى كونــه مستشــارًًا 
لمجلــس إدارة ASB Capital، وهــو يحمــل شــهادة الماجســتير فــي الماليــة والقانــون 
المالي مع مرتبة الشرف من جامعة ”سو أس“ في لندن بالمملكة المتحدة، وشهادة 
البكالوريــوس فــي التجــارة، تخصــص المال والاقتصــاد من جامعة “دي بــول” الأمريكية.

يتمتــع الســيد علــي حبيــب قاســم بخبــرة واســعة تمتــد لأكثــر مــن 26 عامًًا فــي مجالات 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات والاســتثمار والخدمــات المصرفيــة الخاصــة. وقــد لعــب 
ًـا فــي توســيع حضــور البنــك علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي، مــن خلال  دورًًا محوري�
تعزيــز مجموعــة المنتجــات المصرفيــة وتعميــق علاقــات البنــك مــع الزبائــن، مســتفيدًًا 
مــن خبرتــه الواســعة فــي إدارة الثــروات والاســتثمارات لتقديــم حلــول ماليــة مخصصــة 

للزبائــن مــن أصحــاب الثــروات العاليــة.

ــي  ــيد عل ــاد الس ــام 2011، ق ــي ع ــة ف ــة الخاص ــات المصرفي ــا للخدم ــه رئيسًً ــذ تعيين من
جهــود تطويــر وتعزيــز الخدمــات المصرفيــة الخاصــة بالبنــك. وقبــل ذلــك، كان مســؤولًًا 
عــن تســويق منتجــات وخدمــات الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي الأســواق المحليــة 
مــع  العلاقــات  إدارة  علــى  أشــرف  كمــا  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  وأســواق 

ــة. ــات الحكومي ــة والجه ــات المالي المؤسس

يحمــل الســيد علــي درجــة الماجســتير فــي العلــوم مــن كليــة إيمرســون فــي بوســطن، 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

السيد أحمد عبد الله سيف
رئيس تنفيذي للمجموعة - الاستراتيجية 

الخبرة: أكثر من 19 عامًًا 

السيد علي حبيب قاسم
رئيس تنفيذي - الخدمات المصرفية الخاصة

الخبرة: أكثر من 26 عامًًا
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الإدارة التنفيذية )يتبع(

لــدى الســيد محمــد بوحجي خبرة تزيد عــن 24 عاماً في مجال الاستشــارات والخدمات 
المصرفيــة، وقــد انضــم فــي عــام 2006م للعمــل مع بنك الــسلام حيث تولــى عملية 
تأســيس قســم التدقيــق الداخلــي، ووضــع السياســات والإجــراءات المصرفيــة لمختلف 
دوائــر البنــك خلال عمليــة التأســيس. وقــد انتقــل الســيد بوحجي في عــام 2009م إلى 
قســم الخدمــات المصرفيــة للأفــراد حيــث عمــل علــى تطويــر المنتجــات والخدمــات 
ــي  ــاهم ف ــا س ــة، مم ــات الرئيس ــة والسياس ــة التقني ــع الأنظم ــراد، ووض ــة للأف المقدم
تحقيــق الأهــداف التشــغيلية والماليــة التــي أحدثــت نقلــة نوعيــة للخدمــات المصرفيــة 
للأفــراد فــي بنــك الــسلام، والتــي عــززت بشــكل كبيــر أربــاح وأصــول البنــك. كان للســيد 
بوحجــي دور محــوري فــي نجــاح عمليتي الاســتحواذ والاندمــاج وإتمام إجــراءات التحوّّل 
بشــكل ســلس التــي قــام بهــا بنك الــسلام على البنــك البحريني الســعودي وبــي ام اي 
بنــك. قبــل التحاقــه للعمــل مــع بنــك الــسلام، عمل الســيد بوحجي مع شــركة إرنســت 
ويونــغ فــي دائــرة خدمــات مخاطــر الأعمال، حيــث كان مســؤولًاً عن التدقيــق، وتقديم 
الاستشــارات للمؤسســات المالية الكبرى والهيئات الحكومية داخل البحرين وخارجها. 
يحمــل الســيد بوحجــي درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســتراثكلايد 
للأعمال الإدارية من جلاسكو، بالمملكة المتحدة، ودرجة البكالوريوس في المحاسبة. 
كما اســتكمل أيضاً دورات إدارية في كلية إدارة الأعمال في جامعة هارفارد بالولايات 

المتحــدة الأمريكيــة، وكليــة آيفي للأعمــال في كندا.

يمتلــك الســيد أحمد جاســم مراد أكثر مــن 29 عامًًا من الخبرة فــي القطاع المصرفي 
والتــي تغطــي مجــالات تشــمل الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والشــركات والخدمــات 
التجاريــة. قبــل انضمامــه إلــى بنــك الــسلام، شــغل منصــب رئيــس الخدمــات المصرفية 
للشــركات وعضــو فــي لجنــة الائتمــان فــي بنــك البحريــن الوطنــي. يحمــل الســيد مــراد 
درجة البكالوريوس في التسويق من جامعة سينت إدوارد - أوستن، تكساس، الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة ودبلــوم فــي الدراســات التجاريــة مــن جامعــة البحريــن وشــهادة 
الدبلــوم مــن جامعة فرجينيا بالولايات المتحدة الأمريكية. بالإضافة إلى حضوره لعدد 

مــن الــدورات التدريبيــة داخــل وخارج مملكــة البحرين.

السيد محمد يعقوب بوحجي
رئيس تنفيذي - الخدمات المصرفية للأفراد 

الخبرة: أكثر من 24 عامًًا

السيد أحمد جاسم مراد
رئيس تنفيذي - الخدمات المصرفية للشركات 

الخبرة: أكثر من 29 عامًًا
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يتمتع الســيد حســين عبد الحق بخبرة متميزة في مجال الخزينة والأســواق المالية من 
خلال خبرتــه العمليــة التــي امتــدت إلــى أكثــر مــن 25 عامًًــا حيــث عمــل في مجــال إدارة 
الســيولة والاســتثمار في أســواق المــال المختلفة، هيكلــة المنتجات الإسلاميــة، وأدوات 
التحــوط وإدارة العلاقــات مــع المؤسســات المصرفية. انضم الســيد عبدالحــق إلى بنك 
الــسلام فــي عــام 2007م كتنفيــذي فــي دائــرة الخزينــة، حيــث اضطلــع بمســؤولية 
تأســيس مختلــف أقســام الدائــرة، وقــاد عمليــة دمج قســمي الخزينة في بنــك السلام 
وبنــك البحريــن الســعودي فــي العــام 2010م، ومــرة أخرى مــع بي ام اي بنــك في عام 
2014م. قبــل التحاقــه للعمــل مع بنك السلام، عمل الســيد عبدالحق ســابقًًا في دائرة 
الخزينــة مــع بنــك التمويل الكويتي بالبحرين لمدة تزيد عن 5 ســنوات. الســيد عبدالحق 
خريــج جامعــة البحريــن بتقديــر امتيــاز مــع مرتبــة الشــرف فــي برنامــج الماجســتير فــي 
 )CFA( التمويــل والصيرفــة الإسلاميــة، كمــا أنه يحمل شــهادة محلــل المالــي المعتمد

من الولايــات المتحــدة الأمريكية.

ــى  ــث يتول ــتثمارات، حي ــارات والاس ــس العق ــب رئي ــعل منص ــف مش ــد يوس ــغل حام يش
الاســتثمارات  محفظــة  إلــى  بالإضافــة  العقاريــة،  البنــك  محفظــة  إدارة  مســؤولية 
ــت  ــي بي ــراد ف ــة للأف ــات المصرفي ــس الخدم ــب رئي ــابقًًا منص ــغل س ــة. ش ــر العقاري غي
ــل  ــروع، وتموي ــبكة الف ــن إدارة ش ــؤولًاً ع ــث كان مس ــن، حي ــي – البحري ــل الكويت التموي
ــوات  ــات، والقن ــال، والبطاق ــز الاتص ــي، ومرك ــول الرقم ــال، والتح ــر الأعم ــراد، وتطوي الأف
ــيف،  ــارات الس ــركة عق ــن ش ــس إدارة كل م ــة مجل ًـا عضوي ــغل حالي� ــة. ويش الإلكتروني
ــزر ســويتس الســيف – البحريــن. حصــل  ــاج للخدمــات العقاريــة، وفري وشــركة بريــق الرت
حامــد علــى درجــة البكالوريــوس بمرتبــة الشــرف فــي علــوم الحاســوب والأعمــال 
مــن جامعــة وارويــك فــي المملكــة المتحــدة، وبــدأ مســيرته المهنيــة ضمــن البرنامــج 
التدريبــي للخريجيــن فــي دويتشــه بنــك – لنــدن. بعــد انضمامــه إلــى بيــت التمويــل 
ــاريع  ــرف إدارة المش ــهادة محت ــى ش ــل عل ــام 2007، حص ــي ع ــن ف ــي - البحري الكويت
)PMP(، ثــم نــال شــهادة المحلــل المالــي المعتمــد )CFA( فــي عــام 2010. وفــي عــام 
2016، حصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال )MBA( بامتيــاز مــن كليــة إدارة 
الأعمــال حصــل علــى شــهادة العضويــة فــي المعهــد الملكــي للمســاحين القانونييــن 
العقاريــة  “الصناديــق  كتــاب  مؤلــف  هــو  ذلــك،  إلــى  إضافــةًً   .2017 عــام   )MRICS(

الإسلامــية المتداوــلة: منهجــية اختــيار العــقارات”.

السيد حسين علي عبدالحق
رئيس تنفيذي - الخزينة 

الخبرة: أكثر من 25 عامًًا

السيد حامد مشعل
رئيس تنفيذي - الاستثمار 

الخبرة: أكثر من 21 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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مــزار راشــد جلال هــو الرئيــس المســؤول عــن العمليــات فــي بنــك الــسلام، حيــث يشــرف 
ــزار  ــع م ــة. يتمت ــة الداخلي ــراد، والرقاب ــان للأف ــية، وإدارة الائتم ــات المؤسس ــى العملي عل
بخبــرة تفــوق 21 عامًًــا فــي مجــال الصيرفــة الإسلاميــة، ويُُعــرف بخبرتــه الواســعة 
ــدث  ــف أح ــن خلال توظي ــي م ــول الرقم ــة والتح ــات والأتمت ــة العملي ــادة هندس ــي إع ف
التقنيــات بمــا فــي ذلــك الــذكاء الاصطناعــي لتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز 
ــرز  ــن أب ــدد م ــي ع ًـا ف ــزار دورًًا محوري� ــب م ــة، لع ــيرته المهني ــوال مس ــن. ط ــة الزبائ تجرب
ــوًًا  ــد كان عض ــن. فق ــة البحري ــوك بمملك ــاع البن ــي قط ــتحواذ ف ــج والاس ــات الدم عملي
ــن  ــك البحري ــتحواذ بن ــة اس ــس الإدارة خلال عملي ــة لمجل ــتقلة التابع ــة المس ــي اللجن ف
الجوانــب  بشــأن  المشــورة  قــدم  حيــث  الإسلامــي،  البحريــن  بنــك  علــى  الوطنــي 
ــج  ــة الدم ــروع لعملي ــر المش ــب مدي ــى منص ــا تول ــة. كم ــال والحوكم ــة بالامتث المتعلق
التشــغيلي الناجحــة بعــد اســتحواذ بنــك الــسلام علــى الأعمــال المصرفيــة للأفــراد 
ــغيلي خلال  ــال التش ــة الانتق ــزار عملي ــاد م ــك، ق ــى ذل ــة إل ــار. بالإضاف ــك الإثم ــة لبن التابع
اندمــاج بيــت التمويــل الكويتي–البحريــن مــع بنــك الــسلام، بمــا فــي ذلــك نقــل محافــظ 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات وإدارة الثــروات. وقــد تــم إنجــاز هــذا الانتقــال المعقــد 
 ،)RPA( ــات ــة للعملي ــة الروبوتي ــة الأتمت ــتخدام تقني ــن خلال اس ــي م ــت قياس ــي وق ف
ممــا شــكل معيــارًًا جديــدًًا للكفــاءة والابتــكار. وفــي بنــك الــسلام، يواصــل مــزار قيــادة 
مبــادرات تحويليــة تعيــد تعريــف مفهــوم تفاعــل الزبائــن مــع البنــك. وقــد قــام بقيــادة 
العمليــات للتحــول نحــو الفــروع الرقميــة بالكامــل مــن خلال إلغــاء المعــاملات الورقيــة، 
بمــا يتماشــى مــع أهــداف الاســتدامة للبنــك. كمــا أطلــق شــبكة وطنيــة مــن منصــات 
الخدمــة الذاتيــة التــي تعمــل علــى مــدار الســاعة، والتــي تُُمكــن الآلاف مــن الزبائــن مــن 
تحديــث بياناتهــم الشــخصية وإعــادة إصــدار بطاقاتهــم بطريقــة مســتقلة وآمنــة. 
وتحــت قيادتــه، أتــمّّ بنــك الــسلام عمليــة التكامــل مــع وزارة الصناعــة والتجــارة لتمكيــن 
تســجيل المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بشــكل فــوري ودون أوراق، ممــا حسّّــن من 
كفــاءة العمليــات وســرعة التنفيــذ بشــكل ملحــوظ. كمــا أشــرف علــى تنفيــذ خدمــات 
التوقيــع الإلكترونــي المعتمــدة مــن DocuSign، ممــا ســاهم فــي تســريع الموافقــات 
وتقليــل التعقيــدات فــي الإجــراءات الورقيــة. وقبــل انضمامــه إلــى بنــك الــسلام، شــغل 
مــزار مناصــب قياديــة فــي كل مــن بنــك البحريــن الإسلامــي وبيــت التمويــل الكويتــي–
ًـا فــي تطويــر أطــر الامتثــال التنظيمــي ودفــع عجلــة  البحريــن، حيــث لعــب دورًًا محوري�
ــة  ــن جامع ــبة م ــي المحاس ــوس ف ــهادة البكالوري ــزار ش ــل م ــي. ويحم ــدم الرقم التق
ــوم  ــدة، ودبل ــة المتح ــن المملك ــال م ــي الامتث ــارك ف ــوم مش ــب دبل ــى جان ــن، إل البحري
فــي الصيرفــة والتأميــن الإسلامــي مــن المملكــة المتحــدة. ويُُعــد مــزار مــن الداعميــن 
لتطويــر المنظومــة الماليــة فــي البحريــن، وهــو ملتــزم بتقديــم حلــول مبتكــرة وآمنــة 
ــن  ــات الزبائ ــي تطلع ــة وتلب ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح ــى م ــع، تتماش ــة للتوس وقابل

ــي. ــاد الوطن ــزز الاقتص وتع

انضمــت الســيدة منــى البلوشــي إلــى بنــك الــسلام منذ التأســيس فــي العــام 2006م، 
ــل،  ــن العم ــرية، وقواني ــوارد البش ــال الم ــي مج ــا ف ــاوز 26 عامًً ــرة تتج ــك خب ــي تمتل وه
اكتســبتها من خلال عملها الســابق كرئيســة لدائرة الموارد البشــرية في ديوان صاحب 
الســمو الملكي ولي العهد، ومن قبلها كإدارية في دائرة الموارد البشــرية في شــركة 
كي بي إم جي. ولقد كان للســيدة البلوشــي دورًًا رئيســيًًا في نجاح عمليتي الاســتحواذ 
التــي قــام بها البنك على البنك البحريني الســعودي، وبــي ام اي بنك بما يتعلق باندماج 
الموارد البشرية لتلك البنوك مع البنك. وتحمل السيدة البلوشي درجة الماجستير في 
إدارة الأعمــال مــن جامعــة ديبول بمدينة شــيكاغو الأمريكية، كمــا تحمل زمالة معهد 
تطوير الموارد البشــرية البريطاني )CIPD(. شــاركت الســيدة البلوشي في برنامج إعداد 
وتأهيل القياديين المنظم من صندوق الـ WAQF بالتعاون مع جامعة أيفي في هونغ 

وتورنتو. كونغ 

السيد مزار جلال
رئيس تنفيذي - العمليات

الخبرة: أكثر من 21 عامًًا

السيدة منى البلوشي
رئيس تنفيذي - الموارد البشرية 

الخبرة: أكثر من 26 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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يمتلــك الســيد محمــود قناطــي خبــرة عريقــة تتجــاوز 26 عــاماً فــي مجــال التســويق 
والاتصــالات والعلامــات التجاريــة وذلــك علــى الصعيديــن المحلــي والإقليمــي، والتــي 
اكتســبها بفضــل عملــه فــي قطاعــات مختلفة، مــن ضمنهــا: الخدمــات المصرفية، 
الاتصــالات، الســيارات والطيــران. وخلال الفتــرة التــي قضاهــا بدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، عمــل الســيد محمود في مؤسســات بارزة ومعروفة، حيث شــغل منصب 
الرئيــس الإقليمــي للتســويق والعلامــات التجاريــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيا 
وباكســتان لدى بنك ســتاندرد تشــارترد، كما تقلد منصب المدير التسويقي لمنطقة 
الشــرق الأوســط في شركةInsurance Cigna ، وتولى السيد قناطي كذلك العديد 
مــن المناصــب العليا على الصعيد المحلي، فقد اكتســب خبرة في مجال التســويق 
والاتصالات من خلال عمله لدى كل من: بنك HSBC ومطار البحرين الدولي، وشركة 
بتلكــو. وشــغل الســيد محمــود أيــضاً منصــب رئيــس تنفيــذي الاتصــالات المؤسســية 
والتســويق فــي بنــك البحريــن الإسلامــي )BisB(، وبعــد ذلــك انضــم إلى بنــك السلام 
ليتولــى منصــب رئيس التســويق والاتصالات. يحمل الســيد قناطي درجة الماجســتير 
في نظم المعلومات التسويقية من جامعة ساندرلاند، وشهادة البكالوريوس في 

التســويق من جامعــة البحرين.

الســيد كريشــنان هاريهــاران هــو مصرفــي متمــرس يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 41 عامًًــا 
فــي البنــوك التقليديــة والإسلاميــة فــي المنطقــة والهنــد. قبــل انضمامــه إلــى بنــك 
السلام في عام 2019، عمل السيد كريشنان في بنك الإثمار - البحرين كرئيس إدارة 
المخاطر. وقبل ذلك كان جزءًًا من فريق تأســيس لبنك العز الإسلامي في ســلطنة 
عمان. وهو حاصل على درجتي بكالوريوس في التجارة والاقتصاد من جامعات في 
الهنــد. كمــا يحمــل درجة الماجســتير فــي الإدارة المالية من معهــد جامانالال باجاج 

للدراســات الإدارية فــي مومباي – الهند.

السيد
رئيس تنفيذي - التسويق

الخبرة: أكثر من 26 عامًًا

السيد كريشنان هاريهاران
رئيس تنفيذي - المخاطر 

الخبرة: أكثر من 41 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(



27

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

الســيد قاســم تقــوي هــو مستشــار قانونــي محتــرف ذو خبــرة أكثــر مــن 23 عامًًــا 
ــة،  ــة الإسلامي ــات المصرفي ــتثمارية، والخدم ــة الاس ــات المصرفي ــال الخدم ــي مج ف
والخدمــات المصرفيــة للأفراد، والشــؤون الماليــة، وقانون الشــركات، وقانون العمل، 
والعقــارات، والمقــاولات. خلال حياتــه المهنيــة، قــام الســيد تقــوي بمتابعــة الأمــور 
القانونيــة المســتجدة للبنك فــي دول مجلس التعاون الخليجــي، والولايات المتحدة 
الأمريكية، وأوروبا، والشرق الأوسط وشمال أفريقيا. شغل السيد تقوي عدة مناصب 
تنفيذية في عدد من المؤسســات المصرفية والمالية في المنطقة. وبالإضافة إلى 
المســؤوليات التنفيذيــة الحاليــة كرئيــس للشــؤون القانونيــة للمجموعة، فإن الســيد 
تقــوي عضــو فــي عدد من لجــان الإدارة بما فيها لجنة الاســتثمار، ولجنــة المعالجات 
والتحصيــل. الســيد تقــوي حاصل على درجــة البكالوريوس في القانــون، وهو محام 

مســجل لــدى وزارة العــدل والشــئون الإسلاميــة في مملكــة البحرين.

لــدى الســيد عيســى بوحجــي خبــرة تزيــد عــن 25 عامًًــا فــي مجــالات الاستشــارات، 
والخدمــات المالية، والمؤسســات التجاريــة والهيئات الحكوميــة، والتدقيق الداخلي. 
قبل انضمامه إلى بنك السلام، شغل السيد بوحجي منصب رئيس التدقيق الداخلي 
وأمين سر مجلس إدارة أحد البنوك الاستثمارية الإسلامية في مملكة البحرين، كما 
أنــه قضــى ســنواته الأولــى المهنية في العمل مع شــركة إرنســت ويونغ حيث عمل 
فــي مجموعــة خدمات التدقيق والضمــان ومجموعة خدمات الاستشــارات التجارية 
والمخاطــر والتي هي من شــأنها تقديم خدمات التدقيــق الداخلي وإدارة المخاطر. 
شــغل الســيد بوحجــي منصــب عضــو مجلــس إدارة ولجنــة التدقيــق فــي مصــرف 
الــسلام- الجزائــر، وعضــو غيــر تنفيــذي في لجنــة التدقيق في شــركة منــارة للتطوير 
العقــاري ش.م.ب (مقفلــة(، وعضــو مجلس إدارة في بــي ام اي بنك، وعضو مجلس 
إدارة ولجنــة التدقيــق فــي البنــك البحرينــي الســعودي، وعضو مجلــس إدارة مرحلي 
في بي ام اي أو بنك في سيشــل. الســيد بوحجي هو محاســب قانوني معتمد من 
الولايات المتحدة الأمريكية، ويحمل ترخيص من ولاية نيو هامشاير، وهو عضو في 
المعهد الأمريكي للمحاســبين القانونيين، وحاصل على بكالوريوس في المحاســبة 

من جامعــة البحرين.

السيد قاسم تقوي
رئيس تنفيذي - الشؤون القانونية 

الخبرة: أكثر من 23 عامًًا

السيد عيسى عبدالله بوحجي
رئيس تنفيذي - التدقيق الداخلي 

الخبرة: أكثر من 25 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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يتمتــع الســيد علــي الخاجــة بخبرة طويلة في مجــال الالتزام تمتد إلــى 17 عامًًا. قبل 
التحاقه للعمل مع بنك السلام، عمل مع بيت التمويل الكويتي-البحرين حيث كان 
مســؤولًاً عــن مختلــف الجوانــب التنظيميــة بمــا فيهــا التأكــد مــن توافــق اســتثمارات 
الزبائــن وتداولاتهــم مــع تشــريعات وقوانيــن مصــرف البحريــن المركــزي. كما قضى 
الســيد الخاجــة فتــرة مــن حياتــه المهنية مــع مصرف البحريــن المركــزي، حيث تولى 
مهمــة الإشــراف والتدقيــق على المؤسســات الماليــة الإسلامية فــي البحرين. يحمل 
الســيد الخاجــة شــهادة البكالوريــوس فــي الأعمال المصرفيــة والمالية مــن جامعة 

البحريــن، وشــهادة الدبلومــا العالميــة في الالتزام مــن الجمعية الدوليــة للالتزام.

يتولــى الســيد هيمانثــا ويجيســنج منصــب الرئيــس التنفيــذي للتكنولوجيــا فــي بنــك 
الــسلام، ويمتلــك خبــرة تزيــد عــن 25 عــاماً فــي مجــال إدارة تكنولوجيــا المعلومــات 
بالقطــاع المصرفــي والمالــي فــي الأســواق الدوليــة. وقبــل توليــه لمناصــب رفيعــة 
فــي المملكــة المتحــدة، عمل الســيد هيمانثا فــي مناطق متعددة تشــمل دول في 
آســيا والشــرق الأوســط وأمريكا الشــمالية وأوروبا. ويحمل الســيد هيمانثا العديد من 
المــؤهلات الدولية، ومنها هندســة الأنظمــة ومجالات أخرى من تخصص تكنولوجيا 
المعلومــات، علاوة علــى دراســاته العليــا فــي تكنولوجيــا المعلومــات لــدى منظــم 
”Education NCC ” بالمملكة المتحدة. يحمل الســيد ويجيســنج درجة الماجســتير 
في تكنولوجيا المعلومات للأعمال الاستراتيجية من جامعة بورتسموث – المملكة 
المتحــدة، بالإضافــة لدراســاته العليــا فــي معهــد تشــارترد لتكنولوجيــا المعلومــات 

بالمملكــة المتحدة.

السيد علي الخاجة
رئيس تنفيذي - الالتزام 

الخبرة: أكثر من 17 عامًًا

السيد هميانثا ويجيسنج
رئيس تنفيذي - التكنولوجيا 

الخبرة: أكثر من 25 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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يمتلــك الســيد راشــد الخــان خبــرة تزيــد عــن 21 عامًًــا فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة 
المصرفيــة  والخدمــات  الثــروات  إدارة  رئيــس  منصــب  ســابقًًا  شــغل  والاســتثمار. 
ــدة إدارة  ــيس وح ــاد تأس ــث ق ــن، حي ــي – البحري ــل الكويت ــت التموي ــي بي ــة ف الخاص
ــت الإدارة.  ــول تح ــن والأص ــدد الزبائ ــي ع ــر ف ــو كبي ــق نم ــي تحقي ــاهم ف ــروات وس الث
وقبــل ذلــك، كان راشــد أحــد الأعضــاء البارزيــن فــي فريــق الاســتثمار فــي بيــت التمويــل 
الكويتــي – البحريــن، حيــث ركــز عملــه علــى الأســواق الخاصــة والاســتثمارات البديلــة 
علــى مســتوى العالــم. حصــل راشــد الخــان علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمال 
مــن كليــة لنــدن للأعمــال فــي عــام 2018، وهــو محلــل معتمــد للاســتثمارات البديلــة 
ــل  ــة والتموي ــي والصيرف ــاد الإسلام ــي الاقتص ــتير ف ــة الماجس ــل درج )CAIA(، ويحم
مــن جامعــة لوفبــرا فــي المملكــة المتحــدة، بالإضافــة إلــى درجــة البكالوريــوس فــي 
التمويــل مــن كليــة جــون مولســون للأعمــال بجامعــة كونكورديــا فــي كنــدا. كمــا 
أنــه أكمــل برنامــج التعليــم التنفيــذي مــن كليــة إنســياد للأعمــال، وقــد قــام بتأليــف 
أول كتــاب خــاص بالصكــوك الإسلاميــة فــي عــام 2006 بعنــوان: »التوريــق الإسلامــي: 

ثــورة فــي صناعــة المصــارف”.

هيثــم الحــداد هــو مصرفــي متمــرس يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 24 عامًًــا فــي القطــاع 
المصرفــي والمالــي. وبصفتــه رئيسًًــا للقنــوات الرقميــة فــي بنــك الــسلام، فهــو يقود 
عمليــة تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجية البنــك الرقميــة، مــع التركيــز الشــديد علــى الابتــكار 
والتركيــز علــى الزبائــن. يتولــى هيثــم مســؤولية قيــادة أعمــال القنــوات الرقميــة 
وضمــان توافقهــا مــع أهــداف العمــل الشــاملة. قبــل توليــه منصبــه الحالــي، شــغل 
هيثــم منصــب رئيــس تطويــر الأعمــال فــي بنــك الــسلام، حيــث أدار العلاقــات التجارية 
الاســتراتيجية وقــام بتطويــر المنتجــات والخدمــات المصرفيــة للأفــراد. كمــا قــاد 
هيثــم إدارة القنــوات الإلكترونيــة، ممــا يضمــن تجربــة مصرفيــة سلســة للزبائــن فــي 
مختلــف القنــوات. وقبــل انضمامــه إلــى بنــك الــسلام، شــغل هيثــم منصــب رئيــس 
ــات،  ــر المنتج ــن تطوي ــؤولًاً ع ــث كان مس ــك، حي ــي إم آي بن ــي ب ــات ف ــر المنتج تطوي
وتحليــل الســوق، والتخطيــط الاســتراتيجي. يحمــل الســيد هيثــم شــهادة الماجســتير 
ــان أمريــكان وبكالوريــوس إدارة الأعمــال  فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة تكســاس ب

فــي التمويــل مــن جامعــة تكســاس فــي براونزفيــل.

السيد راشد الخان
رئيس إدارة الثروات

الخبرة: أكثر من 21 عامًًا

السيد هيثم الحداد
رئيس القنوات الرقمية
   الخبرة: أكثر من 24 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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يمتلك محمد الشهابي خبرة تزيد عن 19 عامًًا في القطاع المصرفي والتي تغطي 
مختلف المجالات مثل أســواق رأس المال والخدمات المصرفية للشــركات والخزينة 
والخدمــات التجاريــة. هــو يشــغل حالــياً منصب رئيــس الابتكار في بنك الــسلام، وهو 
مســؤول عــن الاســتراتيجية الرقميــة للبنــك ومبــادرات التكنولوجيــا الماليــة بهــدف 
الحفاظ على الدور الرائد في تقديم منتجات وخدمات رقمية متوافقة مع أحكام 
الشــريعة الإسلاميــة فــي مملكة البحرين. وقبــل انضمامه إلى بنك السلام في عام 
2018، كان جــزءًًا مــن فريــق الخدمات المصرفية للشــركات في ســيتي بنــك البحرين 
بعد أن أمضى عدة سنوات في دائرة الخزينة والحلول التجارية في سيتي بنك التي 
تغطــي البحريــن والمملكــة العربيــة الســعودية. بــدأ حياتــه المهنيــة في المؤسســة 
 ABC العربيــة المصرفيــة كجــزء مــن فريــق أســواق رأس المــال، بالإضافــة إلــى بنــك
الإسلامــي قبــل أن ينتقــل إلى فريق تطوير الأعمال في مجلس التنمية الاقتصادية - 
البحرين مع التركيز على الخدمات المالية. يحمل السيد محمد شهادة بكالوريوس 
ــي  ــوس ف ــهادة بكالوري ــى ش ــة إل ــة، بالإضاف ــارة الإلكتروني ــال والتج ــي إدارة الأعم ف
المحاســبة مــن جامعــة تكســاس الأهليــة فــي فــورت وورث - تكســاس بالولايــات 

المتحــدة الأمريكية.

يمتلــك الدكتــور محمــد عربونــة خبــرة تربــو علــى 28 عامًًــا فــي القطــاع المصرفــي 
الإسلامــي. قبــل التحاقــه ببنــك الــسلام عمــل الدكتــور أربونــا كرئيــس قســم الرقابة 
الشــرعية، وعضــو هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية فــي مصــرف ســيرة الاســتثماري 
بمملكــة البحريــن. وقــد تقلــد قبــل ذلــك فــي بيــت التمويــل الكويتــي فــي البحريــن 
منصــب رئيــس قســم الرقابــة الشــرعية. كمــا عمــل الدكتــور أربونــا أيضًًــا فــي هيئــة 
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة- البحريــن )أيوفــي( كباحــث 
ومستشــار شــرعي. وبالإضافــة إلى ذلك، يقدم الدكتور أربونــا محاضرات في مجالي 
الصيرفــة الإسلاميــة، والتمويــل الإسلامــي، إضافة إلى تقديمه الخدمات الاستشــارية 
لبرامج التوجيه والتمهين لعدد من المؤسســات التعليمية الاحترافية. الدكتور أربونا 
عضــو ســابق فــي اللجنة المنشــأة من قبل مصــرف البحرين المركزي لإدارة الســيولة 
بيــن المصــارف الإسلاميــة، وهــو حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي القانــون المقارن 
تخصــص الصيرفــة الإسلاميــة والتمويل الإسلامي مــن الجامعة الإسلاميــة العالمية 
بماليزيــا، ودرجــة الماجســتير فــي القانــون المقــارن، كمــا أنه حاصــل أيضًًا علــى درجة 
البكالوريــوس فــي الشــريعة الإسلاميــة، والدبلــوم العالــي فــي التربيــة مــن الجامعة 

الإسلاميــة بالمدينــة المنورة.

السيد محمد الشهابي
رئيس الابتكار

الخبرة: أكثر من 19 عامًًا

د. محمد برهان عربونة
رئيس الرقابة الشرعية

الخبرة: أكثر من 28 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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يتمتــع الشــيخ أحمــد آل محمــود بخبــرة مهنيــة قرابــة 19 عــاماً فــي مجــال الرقابــة 
ــرعية  ــيس الإدارة الش ــام بتأس ــسلام، ق ــك ال ــه ببن ــل التحاق ــرعي. قب ــق الش والتدقي
فــي كل مــن بــي إم آي بنــك والمصــرف العالمــي، بالإضافــة إلــى انضمامــه لفريــق 
الدائــرة الشــرعية بمصــرف أبوظبــي الإسلامــي. ولقــد كان لــه دوراً هــاماً فــي نجــاح 
عمليــة الاســتحواذ التــي قــام بهــا البنــك علــى بــي إم آي بنــك، حيــث كان عضــواً فــي 
لجنــة تحــول البنــك. يمتلك الشــيخ أحمد عددا مــن العضويات المهنيــة مثل عضوية 
اللجنة العلمية بمؤسســة المهنيين الشــرعيين – دبي وكذلك عضوية لجنة الرقابة 
الشــرعية الداخليــة بشــركة مــوارد للتمويــل – دبــي. حاصــل علــى الماجســتير فــي 
التمويــل الإسلامــي مــن جامعــة بولتــون – المملكــة المتحــدة، كمــا أنــه حاصل على 
البكالوريــوس فــي الدراســات الإسلاميــة مــن جامعــة البحريــن. حصــل علــى العديــد 
مــن الشــهادات المهنية والمتقدمة في مجــال التخصص مثل عضوية زمالة برنامج 
المراقــب والمدقــق الشــرعي المعتمد من هيئة المحاســبة والمراجعة للمؤسســات 
الماليــة الإسلاميــة )AAOIFI( ودبلــوم عالــي في الفقه المالــي الإسلامي من معهد 
البحرين للدراسات المصرفية. )BIBF( قام بتقديم العديد من ورش العمل التدريبية 
عــن مبــادئ المصرفيــة الإسلاميــة والحوكمــة الشــرعية وصيــغ التمويــل والمنتجــات 
المختلفــة، ولــه العديد من المقالات والبحــوث الصغيرة المتعلقة بالتدقيق والرقابة 

الشــرعية وفقــه المعــاملات الماليــة والتمويــل الإسلامي.

الشيخ أحمد بن عبدالرحيم آل محمود
رئيس التدقيق الشرعي الداخلي

الخبرة: أكثر من 19 عامًًا

الإدارة التنفيذية )يتبع(
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 سعادة الشيخ خالد
بن مستهيل المعشني

حققت المجموعة أداءًً 
مالياً قياسياً خلال العام، 
حيث بلغ إجمالي الدخل 
التشغيلي 444.2 مليون 

دينار بحريني مسجلًاً 
نمواً بنسبة %13.3 

مقارنة بعام 2024. 

 تقرير مجلس الإدارة إلى
السادة المساهمين
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 2025 عــام  فــي  العالمــي  الاقتصــاد  شــهد 
علــى  التقلبــات  مــن  مرتفعــة  مســتويات 
صعيــد التجــارة الدوليــة والتوجهــات السياســية 
والتطــورات الجيوسياســية. بينمــا تباطــأ النمــو 
بعــام  مقارنــة  طفيــف  بشــكل  العالمــي 
دول  فــي  الاقتصاديــة  الأســس  ظلــت   ،2024
للنمــو  مواتيــة  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
الاســتثماري  النشــاط  اســتمرارية  بفضــل 
وقــد  الاقتصــادي.  التنويــع  جهــود  ومواصلــة 
متانــة  تعزيــز  فــي  العوامــل  هــذه  ســاهمت 
الاقتصــادات الإقليميــة وتوفيــر قاعــدة قويــة 
ــات  ــن التحدي ــم م ــى الرغ ــتدام عل ــو المس للنم

المــستمرة. العالمــية 

الاقتصــادي  النمــو  يســتقر  أن  يُُتوقــع  كمــا 
 %3.5 نســبة  عنــد  البحريــن  مملكــة  فــي 
عــام  فــي   %3.0 بـــ  مقارنــة   ،2025 عــام  فــي 
ــدة  ــي ع ــتمر ف ــع المس ــوماً بالتوس 2024، مدع
قطاعــات تشــمل البنيــة التحتيــة، والخدمــات 
ــياحة.  ــة، والس ــا المالي ــتية، والتكنولوجي اللوجس
خفــض  الماضــي  العــام  خلال  تــم  وقــد 
لمملكــة  الســيادي  الائتمانــي  التصنيــف 
البحريــن، ممــا دفــع إلــى تنفيــذ مجموعــة مــن 
الإصلاحــات الهادفــة إلــى تعزيــز الوضــع المالــي 
وتعكــس  الإيــرادات.  تنويــع  وتيــرة  وتســريع 
هــذه المبــادرات التــزاماً بتعزيــز متانــة الاقتصــاد 
الوطنــي وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي 

علــى المــدى الطويــل.

بنــك  حافــظ  المعطيــات،  هــذه  ظــل  وفــي 
الــسلام علــى نهــج منضبــط فــي عملياتــه، مــع 
الالتــزام بتنفيــذ اســتراتيجيته وتنويــع إيراداتــه، 
مســتدام.  نمــو  وتحقيــق  ـًا،  إقليمي� وتوســعه 
لعــام  الســنوي  التقريــر  نقــدم  أن  ويســعدنا 
وشــركائنا  وزبائننــا  مســاهمينا  إلــى   2025
الكــرام، والــذي يســتعرض التقدم الاســتراتيجي 
والأولويــات  العــام،  خلال  تحقيقــه  تــم  الــذي 
التــي سترســم ملامــح المرحلــة المقبلــة مــن 

الله. بــإذن  المجموعــة  نمــو 

علــى مــدار الأعــوام الماضيــة، عــزز بنــك الــسلام 
وعمليــات  الذاتــي  النمــو  خلال  مــن  حضــوره 
الاســتحواذ الاســتراتيجية، ليتحــول البنــك إلــى 
وقــد  متنوعــة.  إقليميــة  ماليــة  مجموعــة 
بشــكل   2025 عــام  فــي  الجهــود  تركــزت 
متزايــد نحــو تعزيــز الأداء والكفــاءة، بمــا يضمــن 

ترجمــة الحجــم الــذي تــم تحقيقــه إلــى ربحيــة 
مســتدامة، وكفــاءة تشــغيلية، وتعزيــز متانــة 
تطــورًًا  ذلــك  ويمثــل  العموميــة.  الميزانيــة 
تطلعــات  مــع  ينســجم  ومهمًًــا  ـًا  طبيعي�
علــى  الماليــة  الاســتدامة  نحــو  المجموعــة 

الطويــل. المــدى 

أداءًً  الله،  بفضــل  المجموعــة،  حققــت  وقــد 
ــي  ــغ إجمال ــث بل ــام، حي ــيًًا خلال الع ًـا قياس مالي�
الدخــل التشــغيلي 444.2 مليــون دينــار بحرينــي 
نســبتها  بزيــادة  أمريكــي(،  دولار  مليــار   1.18( 
13.3% مقارنــة بعام 2024. وبفضل تحســن أداء 
للمجموعــة،  الأساســية  المصرفيــة  الأنشــطة 
والإدارة الفعالــة للأصــول والمطلوبــات، وتنفيــذ 
علــى  التشــغيلية  الكفــاءة  تحســين  مبــادرات 
مســتوى المجموعــة، بلــغ صافــي الربــح العائــد 
للمســاهمين 76.8 مليــون دينــار بحريني )203.8 
ــبتها %30.2  ــادة نس ــي(، بزي ــون دولار أمريك ملي
مقارنــة بـــ 59.0 مليــون دينــار بحرينــي )156.5 

مليــون دولار أمريكــي( فــي عــام 2024.

ميزانيتهــا  توســيع  المجموعــة  واصلــت  كمــا 
الأصــول  إجمالــي  بلــغ  حيــث  العموميــة، 
دينــار  مليــار   8.05 العــام  بنهايــة  الموحــدة 
بزيــادة  أمريكــي(،  دولار  مليــار   21.36( بحرينــي 
دينــار  مليــار   7.06 بـــ  مقارنــة   %14.0 قدرهــا 
بحرينــي )18.73 مليــار دولار أمريكــي( فــي عــام 
ــة  ــول التمويلي ــي الأص ــادة ف ــا بزي 2024، مدعومًً
وتوســيع محفظــة الدخــل الثابــت. وتــم تحقيق 
القطاعــات  مختلــف  خلال  مــن  النمــو  هــذا 
التشــغيلية بالتــوازي مــع التركيــز المســتمر علــى 
وخلال  العموميــة.  الميزانيــة  وصلابــة  متانــة 
العــام، قمنــا بتعزيــز مركزنــا الرأســمالي مــن 
خلال مبــادرات موجهــة لبنــاء رأس المــال، الأمــر 
ــة  ــوق الملكي ــي حق ــو إجمال ــه نم ــج عن ــذي نت ال
بنســبة26.3%  ليصــل إلــى 749.7 مليــون دينــار 
ــة بـــ  ــي( مقارن ــار دولار أمريك ــي )1.99 ملي بحرين
593.4 مليــون دينــار بحرينــي )1.57 مليــار دولار 
لذلــك،  ونتيجــة   .2024 عــام  فــي  أمريكــي( 
ارتفــع معــدل كفايــة رأس المــال المجموعــة 
مــن 24.8% فــي عــام 2024 إلــى 27.2% فــي 
عــام 2025، ممــا يعــزز قــدرة المجموعــة علــى 
دعــم النمــو المســتقبلي مــع الحفــاظ علــى 

رأســمالية قويــة. قاعــدة 

مجموع الأصول

مليار دينار
8.05

14.0%
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ونتيجــة للأداء المالــي القــوي الــذي شــهده عــام 2025، والالتــزام الراســخ 
بتعزيــز القيمــة المســتدامة طويلــة الأجــل لمســاهمينا، أوصــى مجلــس 
الإدارة بتوزيــع أربــاح بنســبة 15% مــن رأس المــال الصــادر والمدفــوع للبنــك 
)8% أربــاح نقديــة و7% أســهم منحــة(، وذلــك بإجمالــي   44.1مليــون دينــار 
بحرينــي )117.0مليــون دولار أمريكــي(. وتخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة 

مســبقة مــن الجمعيــة العموميــة والجهــات الرقابيــة.

ــة وإدارة  ــة العمومي ــين الميزاني ــي تحس ــط ف ــا المنضب ــكّّل نهجن ــد ش لق
مصــادر الســيولة عامــلًًا أساســيًًا فــي تمكيــن النمــو. واســتجابةًً لظــروف 
الأصــول  تخصيــص  تحســين  الــسلام  بنــك  واصــل  المتغيــرة،  الســوق 
وإدارة الخصــوم مــن خلال تركيــز اســتراتيجي علــى أدوات الدخــل الثابــت 
الســيادية، والمشــاركة الانتقائيــة فــي اســتثمارات ذات جــودة ائتمانيــة 
ــدة  ــز قاع ــى تعزي ــة إل ــة، بالإضاف ــة والإقليمي ــواق المحلي ــي الأس ــة ف عالي
التمويــل المتنوعــة الخاصــة بالمجموعــة. وقــد ســاهمت هــذه الجهــود 
العوائــد  وتحســين  العــام،  خلال  الدخــل  نمــو  دعــم  فــي  مجتمعــة 
ــة. ــي للمجموع ــز المال ــوة المرك ــز ق ــر، وتعزي ــب المخاط ــة حس المعدّّل

ــرزت  ــي، أح ــوق المحل ــي الس ــا ف ــز حضوره ــة تعزي ــع مواصل ــوازي م وبالت
ــن خلال  ــي م ــارها الإقليم ــيع انتش ــي توس ــياً ف ــدماً إضاف ــة تق المجموع
شــركاتها التابعــة ومســارات النمــو الجديــدة، بمــا فــي ذلــك شــركة 
ــرات  ــدوق المؤش ــح لصن ــكّّل الإدراج الناج ــام، ش ASB Capital. وخلال الع
 Xtrackers فــي بورصــة لنــدن بالتعــاون مــع XASB المتداولــة للصكــوك
التابعــة لـــ DWS محطــة رئيســية فــي توســيع نطــاق الوصــول العالمــي 
إلــى الحلــول الاســتثمارية الأخلاقيــة. كمــا أطلقــت ASB Capital خلال 
العالميــة،  الأســهم  صنــدوق  تشــمل:  جديــدة  صناديــق   2025 عــام 
وصنــدوق الصكــوك العالميــة، وصنــدوق التكنولوجيا العالميــة، وصندوق 
الأســهم فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وتعكــس هــذه 
التطــورات تنامــي الحضــور الإقليمــي للمجموعــة وقدرتهــا علــى ربــط 
ــوع  ــز تن ــب تعزي ــى جان ــودة، إل ــة الج ــرص عالي ــة بف ــوال الدولي رؤوس الأم

ــا. ــادر دخله مص

إلــى  تهــدف  والتــي  للمجموعــة،  الاســتراتيجية  الخطــة  إطــار  وفــي 
المتــوازن  النمــو  لدعــم  الرقميــة  القــدرات  فــي  المســتمر  الاســتثمار 
والمــرن، قمنــا هــذا العــام، الحمــد لله، بتعزيــز أسســنا الرقميــة مــن 
خلال تنفيــذ برنامــج شــامل لتحديــث البنيــة التحتيــة، مــع الاســتمرار فــي 
ــروات  ــا إدارة الث ــك تكنولوجي ــي ذل ــا ف ــدة بم ــة جدي ــات رقمي إطلاق خدم
لجهــود  أساســية  ركيــزة  القــدرات  هــذه  وتشــكل   .  ”WealthTech“
المجموعــة فــي تحســين التجربــة المصرفيــة للعــملاء، وتعزيــز الشــمول 

المالــي، ودعــم النمــو عبــر القطاعــات الأساســية والناشــئة.

وطــوال العــام، استرشــدت المجموعــة بوعدهــا المؤسســي: »تجربــة 
مميــزة لعلاقــة دائمــة«. ويتجســد هــذا الالتــزام ليــس فقــط فــي طريقــة 
خدمــة البنــك لعملائــه، بــل أيضًًــا فــي دعمــه لموظفيــه، ومســاهمته في 
خدمــة المجتمــع الــذي ينتمــي لــه. وقــد اســتمرت مبــادرات المســؤولية 
ــاد  ــمول، وإيج ــز الش ــدرات، وتعزي ــاء الق ــى بن ــز عل ــي التركي ــة ف الاجتماعي
بالتقــدم  يرتبــط  المســتدامة  القيمــة  تحقيــق  إن  حيــث  الفــرص، 

ــي. ــالأداء المال ــط ب ــا يرتب ــا كم ــي تمامًً المجتمع

زبائننــا  إلــى  الجزيــل  بالشــكر  أتوجــه  أن  أود   ،2025 عــام  ختــام  وفــي 
الكــرام، ومســاهمينا، وشــركائنا، علــى ثقتهــم ودعمهــم المتواصــل. 
ــكّّل  ــن تش ــسلام، الذي ــك ال ــق بن ــاء فري ــع أعض ــكر جمي ــص بالش ــا أخ كم

جهودهــم والتزامهــم حجــر الأســاس لنجاحنــا وســمعتنا.

وتماشــياً مــع قانون الشــركات التجارية رقــم )21( لســنة 2001 وتعديلاته، 
واســتناداً الــى أحــكام المــادة رقــم )188( مــن قانــون الشــركات التجاريــة 
والمــادة رقــم )125( مــن لائحــة التنفيذيــة للقــرار رقــم )3( لســنة 2023، 
ــس  ــاء مجل ــأة أعض ــح مكاف ــذي يوض ــاه وال ــدول أدن ــق الج ــرنا أن نرف يس

الإدارة والإدارة التنفيذيــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.
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نماذج الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في تقرير مجلس الإدارة

أولًاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:
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اولًاً: الأعضاء المستقلين: 

- 192,000 - - - - - - 192,000 - - 52,000 140,000 السيد سالم عبدالله العوادي  	.1

- 212,000 - - - - - - 212,000 - - 72,000 140,000 السيد الحر محمد السويدي  	.2

- 212,000 - - - - - - 212,000 - - 72,000 140,000 السيد طارق عبدالحافظ العجيلي 	.3

- 200,000 - - - - - - 200,000 - - 60,000 140,000 السيد أحمد حبيب قاسم  	.4

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين: 

- 259,000 - - - - - - 259,000 - - 79,000 180,000 سعادة الشيخ خالد مستهيل المعشني  	.1

- 192,000 - - - - - - 192,000 - - 52,000 140,000 السيد مطر محمد البلوشي  	.2

- 184,000 - - - - - - 184,000 - - 44,000 140,000 السيد سلمان صالح المحميد  	.3

- 208,000 - - - - - - 208,000 - - 68,000 140,000 4.	 السيد زايد علي الأمين 

- 184,000 - - - - - - 184,000 - - 44,000 140,000 السيد هشام صالح الساعي  	.5

- 1,843,000 - - - - - - 1,843,000 - - 543,000 1,300,000 المجموع

 ملاحظة: جميع المبالغ بالدينار البحريني. لا يوجد لدى البنك أعضاء تنفيذيين.

المكافآت الأخرى: 

* لا يوجد مزايا العينية.

** لا يوجد مزايا لأعضاء مجلس الإدارة من الأرباح.

تمثل مكافآت مجلس الإدارة المقترحة لعام 2025، والتي تخضع لموافقة مساهمي البنك في الجمعية العمومية السنوية القادمة.
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ثانياً: تفاصيل مكافآت الإدارة التنفيذية:

المجموع الكلي
)د.ب(

أي مكافآت أخرى 
نقدية / عينية 

للعام 2025 

مجموع المكافآت 
 )Bonus( المدفوعة

مجموع الرواتب 
والبدلات 

المدفوعة 
الإدارة التنفيذية

5,325,880 1,344,620 1,942,760 2,038,500 أعلى ستة مكافآت من التنفيذيين بما فيهم 
الرئيس التنفيذي* والمسؤول المالي الأعلى**

ملاحظة: جميع المبالغ بالدينار البحريني

* أعلى سلطة في الجهاز التنفيذي بالشركة، ممكن أن تختلف التسمية: )الرئيس التنفيذي )CEO(، الرئيس )President(، المدير العام )GM( ، العضو 
المنتدب )Managing Director( ...الخ(. 

** أعلى مسؤول مالي بالشركة، )CFO، المدير المالي، ...الخ(.

ملاحظات:
التأمينات الاجتماعية ومكافآت نهاية الخدمة  رواتب ومنافع الموظفين المدفوعة لا تشمل تكاليف الموظفين غير المباشرة، كاشتراكات في  	.1

ومصاريف التأمين الصحية ومصاريف السفر.

تشمل المكافآت النقدية الأخرى على حوافز البيع والمكافآت المكتسبة عن الدور التنفيذي في مجلس إدارة الشركات المستثمر فيها أو الشركات  .2
التابعة الأخرى.

خطة  في  المشاركة  المعني  للموظف  يتيح  بما  للموظفين،   )LTIP( الأجل  طويلة  حوافز  خطة  إدراج  تم  أعلاه،  المذكورة  المزايا  إلى  بالإضافة  .3
الأسهم المكتسبة. وبموجب شروط LTIP، سيتم منح الأسهم المخصصة للموظفين واكتسابها من قبل الموظفين على فترة أداء تتراوح من 5 
إلى 6 سنوات. يتم تقييم الرسوم المحاسبية غير النقدية لبرنامج LTIP بموجب المعيار المحاسبي )IFRS2( – الدفع بالأسهم – ويتم إدراجها على 
فترة الاستحقاق البالغة 5 سنوات. لم يتم منح أي أسهم جديدة خلال السنة 2025.  ولمزيد من الإيضاح حول هيكل المكافآت، يرجى الرجوع إلى 

الإيضاحات المتعلقة بالمكافآت والحوافز في التقرير السنوي للبنك. 

 الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
 رئيس مجلس الإدارة

 المنامة، مملكة البحرين
9 فبراير 2026

تقرير مجلس الإدارة إلى السادة المساهمين )يتبع(



حلمتم،
فـآمنا بكم.

كُتِبَتْ بأيديكم.
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رفيق النايض

حقق البنك صافي 
ربح قياسي عائد 
بلغ  للمساهمين 
76.8 مليون دينار 

بحريني، مسجلًاً 
زيادة بنسبة %30.2 

مقارنة بعام 2024

 كلمة الرئيس
التنفيذي للمجموعة
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ًـا وتقدمًًــا اســتراتيجيًًا  شــهد عــام 2025 أداءًً قوي�
متواصــلًًا لبنــك الــسلام، حيــث واصلنــا تعزيــز 
ــدة  ــة الرائ ــات المالي ــدى المؤسس ــا كإح مكانتن
المضــي  جانــب  إلــى  البحريــن،  مملكــة  فــي 
قدمًًــا فــي مســار تحولنــا إلــى مجموعــة ماليــة 
إقليميــة أكثــر تنوعًًــا تتبنــى الحلــول الرقميــة 

المتقدمة في عملياتها.

شــهد المشــهد الاقتصــادي العالمــي فــي عــام 
وعــدم  التعقيــد  مــن  حالــة  اســتمرار   2025
اليقيــن، فــي ظــل التحديــات المرتبطــة بالتجــارة 
السياســية  التوجهــات  وتغيــر  الدوليــة 
علــى  ـّرت  أث� التــي  الجيوسياســية  والتطــورات 
الأســواق العالميــة وتدفقــات رؤوس الأمــوال. 
ورغــم هــذه التحديــات، أظهرت اقتصــادات دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي مرونــة ملحوظــة 
الاســتثماري  النشــاط  باســتمرار  مدعومــة 
وجهــود التنويــع الاقتصــادي، مــع محافظــة 
مســتقر  نمــو  مســار  علــى  البحريــن  مملكــة 
مدفــوع بالتوســع الملحــوظ فــي القطاعــات 

غير النفطية.

وفــي هــذا الســياق، حقــق بنــك الــسلام أداءًً 
تنفيــذ  2025، مــع مواصلــة  قــوياً خلال عــام 
وانضبــاط.  بكفــاءة  الاســتراتيجية  أولوياتــه 
أعمالنــا  نمــوذج  قــوة  الأداء  هــذا  ويعكــس 
المتنــوع وقدرتنــا علــى التكيــف مــع المتغيــرات، 
بمــا يعــزز جاهزيــة المجموعــة لتحقيــق نمــو 

مستدام على المدى الطويل.

عائــد  قياســي  ربــح  صافــي  البنــك  حقــق 
للمســاهمين بلــغ 76.8 مليــون دينــار بحرينــي 
ــبتها  ــادة نس ــي( بزي ــون دولار أمريك )203.8 ملي
يعكــس  ممــا   ،2024 بعــام  مقارنــة   %30.2
المســتدام  المالــي  الأداء  مســار  اســتمرار 
للمجموعــة. كمــا ارتفــع العائــد علــى الســهم 
إلــى 22.7 فلــس )6.0 ســنت أمريكــي( مقارنــة بـــ 
وارتفــع  أمريكــي(،  ســنت   5.1( فلــس   19.2
ــاهمين  ــد للمس ــامل العائ ــل الش ــي الدخ إجمال
بنســبة 54.1% ليصــل إلــى 103.4 مليــون دينــار 

بحريني )274.3 مليون دولار أمريكي(.

للمجموعــة  العموميــة  الميزانيــة  وواصلــت 
إجمالــي  ارتفــع  حيــث  العــام،  خلال  نموهــا 
الأصــول بنســبة 14.0% ليصــل إلــى 8.05 مليــار 
أمريكــي(  دولار  مليــار   21.36( بحرينــي  دينــار 
ــة  ــول التمويلي ــط للأص ــو المنضب ــوماً بالنم مدع
كمــا  الثابــت.  الدخــل  محفظــة  وتوســيع 
ارتفعــت الأصــول التمويليــة بنســبة 11.1% لتصــل 
إلــى 4.10 مليــار دينــار بحرينــي )10.79 مليــار دولار 
العــملاء  ودائــع  نمــت  حيــن  فــي  أمريكــي(، 
دينــار  مليــار   5.48 إلــى  لتصــل   %7.1 بنســبة 
ممــا  أمريكــي(،  دولار  مليــار   14.54( بحرينــي 

يعكس ثقة الزبائن المستمرة في البنك.

كمــا عززنــا مركزنــا المالــي، حيــث ارتفــع إجمالي 
إلــى  ليصــل   %26.3 بنســبة  الملكيــة  حقــوق 
)1.99 مليــار دولار  749.7 مليــون دينــار بحرينــي 
ــال  ــة رأس الم ــبة كفاي ــت نس ــي(. وارتفع أمريك
إلــى 27.2% فــي عــام 2025 مقارنــة بـــ %24.8 
فــي عــام 2024، ممــا يعــزز قدرتنــا علــى دعــم 
ــدة  ــى قاع ــاظ عل ــع الحف ــتقبلي م ــو المس النم

رأسمالية قوية.

التحولــي  مســارها  المجموعــة  وواصلــت 
مــع  متنوعــة،  إقليميــة  ماليــة  كمجموعــة 
ــوط  ــف خط ــر مختل ــي عب ــدم إضاف ــق تق تحقي
الأعمــال الرئيســية ومنصــات النمــو للمجموعــة. 
الــذراع   ،ASB Capital شــركة  قامــت  وقــد 
المتخصصــة فــي إدارة الأصــول لمجموعــة بنــك 
الــسلام، بتوســيع نطــاق خدماتهــا مــن خلال 
الصناديــق الاســتثمارية  إطلاق مجموعــة مــن 
والصكــوك  العالميــة  الأســهم  فــي 
والاســتراتيجيات المتخصصــة، إلــى جانــب الإدراج 
الناجــح لصنــدوق XASB للصكــوك فــي بورصــة 
فــي  مهمــة  محطــة  يمثــل  والــذي  لنــدن، 
توســيع وصــول المســتثمرين الدولييــن، وتعزيــز 

حضورنا الإقليمي.

إجمالي
حقوق الملكية

مليون دينار
749.7

26.3%

كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة )يتبع(
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للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات  صعيــد  وعلــى 
بتجربــة  الارتقــاء  واصلنــا  الرقميــة،  والقنــوات 
الزبائــن مــن خلال اســتثمارات رقميــة موجهــة 
ســاهم  كمــا  جديــدة.  خدمــات  وإطلاق 
التحتيــة،  البنيــة  لتحديــث  المســتمر  برنامجنــا 
ــا  ــة، بم ــة متقدم ــدرات رقمي ــرح ق ــب ط ــى جان إل
فــي ذلــك حلــول إدارة الثــروات الرقميــة، فــي 
ــا علــى تقديــم خدمــات مصرفيــة  ــز قدرتن تعزي
فــي  وســهولة  وكفــاءة  سلاســة  أكثــر 
الاســتخدام. وتعكــس هــذه الجهــود طموحنــا 
الاســتراتيجي للتحــول إلــى منصــة ماليــة رائــدة 
الرقمــي  الابتــكار  فيهــا  يتأصــل  ومتقدمــة 
الأساســية  كركائــز  الزبائــن  علــى  والتركيــز 

لنموذج أعمالنا.

كمــا شــكّّل نهجنــا المنضبــط فــي تحســين 
مصــادر  وتنويــع  العموميــة  الميزانيــة  هيــكل 
التمويــل عــاملًاً رئيســياً فــي دعــم الأداء، مــن 
وتعزيــز  الأصــول  جــودة  علــى  التركيــز  خلال 
ــاظ  ــر والحف ــب المخاط ــة حس ــد المعدل العوائ

على مستويات مخاطر مدروسة.

ومــع تطلعنــا إلــى المرحلــة المقبلــة، نواصــل 
الأســس  مــن  انــطلاقاً  البنــاء  علــى  التركيــز 
ــا  ــز حضورن ــن خلال تعزي ــة، م ــة للمجموع القوي
وتنويــع  الرقميــة  قدراتنــا  وتطويــر  الإقليمــي 
الأنشــطة  مختلــف  عبــر  الدخــل  مصــادر 
ــة،  ــات المصرفي ــك العملي ــي ذل ــا ف ــية بم الرئيس

إدارة الأصول والخدمات المالية الأخرى.

فــإن  العالميــة  التحديــات  اســتمرار  ورغــم 
الأســس الاقتصاديــة للمنطقــة لا تــزال قويــة، 
ممــا يضــع بنــك الــسلام فــي موقــع متميــز 
إلــى  مســتنداً  النمــو،  فــرص  مــن  للاســتفادة 
ــة  ــتراتيجية واضح ــة واس ــة قوي ــة عمومي ميزاني

ونهج تنفيذي منضبط.

وفــي الختــام، أتقــدم بجزيــل الشــكر والتقديــر 
علــى  وشــركائنا  وزبائننــا  مســاهمينا  إلــى 
أشــكر  كمــا  المســتمر،  ودعمهــم  ثقتهــم 
وجهودهــم  التزامهــم  علــى  العمــل  فريــق 

التي تمثل أساس نجاح البنك.

ومــع اســتمرارنا فــي مســيرتنا نؤكــد التزامنــا 
بتحقيــق قيمــة مســتدامة وتعزيــز مكانتنــا فــي 
فــي  إيجابــي  بشــكل  والإســهام  الســوق 

المجتمعات التي نخدمها.

رفيق النايض
الرئيس التنفيذي للمجموعة

بنك السلام

كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة )يتبع(



41

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

أنجزتم،
فـطمحنا ل�على.

كُتِبَتْ بأيديكم.
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 تقرير الهيئة الإدارية
عن الأداء التشغيلي

نظرة اقتصادية عامة 
فــي   2025 خلال  التضخميــة  للضغــوط  التدريجــي  التراجــع  ســاهم 
تشــكيل البيئــة الاقتصاديــة العالميــة التــي كانــت تحــت التأثيــر المســتمر 
لسياســات التشــديد النقــدي فــي مختلــف اقتصــادات العالــم. بينمــا 
يتعلــق  فيمــا  الحــذرة  مواقفهــا  علــى  المركزيــة  البنــوك  حافظــت 
السياســات النقديــة ومعــدلات الفائــدة، شــهد النمــو الاقتصــادي درجــة 
مــن الاســتقرار، مدعــوماً بالمرونــة العاليــة للطلــب الاســتهلاكي والعــودة 
التدريجيــة لسلاســل الامــداد العالميــة. ويبقــى زخــم النمــو غيــر متكافئ 
ــرات الجيوسياســية، وتجــزؤ  ــراً بالتوت بيــن مختلــف المناطــق والــدول، متأث

التجارة العالمية، والضغوط المالية، وارتفاع تكاليف التمويل.

ــة  ــة اقتصادي ــا مرون ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــرت منطق وأظه
ملحوظــة، مدعومــةًً بــأداء قطــاع الطاقــة، واســتمرار الانفــاق الاســتثماري 
العــام ، والخطــط الهيكليــة للإصلاح التــي تهــدف إلى التنويــع الاقتصادي 
ــن  ــط م ــدرة للنف ــدول المص ــتفادت ال ــاص. واس ــاع الخ ــو القط ــز نم وتعزي
ــة  ــاريع البني ــى مش ــاق عل ــتمرار الإنف ــم اس ــة رغ ــة منضبط ــات مالي سياس
التحتيــة، فــي حيــن عــزّّز النمــو غيــر النفطــي التوســع فــي قطاعــات 
والقطاعــات  الماليــة  والخدمــات  اللوجســتية  والخدمــات  الســياحة 
ــادرات  ــة. وعلــى مســتوى المنطقــة، واصلــت الحكومــات دفــع مب التقني
ــاع  ــق القط ــر عم ــة، وتطوي ــر التنظيمي ــز الأط ــادي، وتعزي ــول الاقتص التح
ــن  ــة ع ــات الناتج ــن التحدي ــم م ــي. وبالرغ ــمول المال ــز الش ــي وتعزي المال
دخلــت  العالميــة،  الاقتصاديــة  والضغــوط  الجيوسياســية  التوتــرات 
المنطقــة عــام 2026 بأســس اقتصاديــة كليــة مســتقرة إلــى حــد كبيــر، 
القطــاع  فــي  جيــدة  رأســمالية  وقــوة  كافيــة،  ســيولة  ومســتويات 

المصرفي، مما يدعم الثقة في آفاق النمو على المدى المتوسط.

الموجز الاقتصادي المحلي
علــى  البحريــن  مملكــة  فــي  الكليــة  الاقتصاديــة  البيئــة  حافظــت 
النفطيــة  غيــر  الاقتصاديــة  الأنشــطة  بمرونــة  مدعومــةًً  اســتقرارها، 
ــن  ــدم اليقي ــة ع ــم حال ــك رغ ــوي، وذل ــم ق ــز بتنظي ــي يتمي ــاع مال وقط
الإقليمــي والعالمــي. ومــن المتوقــع أن يســجل الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــا بنمــو الأنشــطة  الحقيقــي نمــوًًا بنســبة 3.3% فــي عــام 2026، مدفوعًً
غيــر النفطيــة بنســبة 3.5% ونمــو الأنشــطة النفطيــة بنســبة 2.1%. وعلــى 
الرغــم مــن اســتمرار المخاطــر الجيوسياســية والضغــوط الاقتصاديــة 
العالميــة، يُُتوقــع أن تســتمر القاعــدة الاقتصاديــة المتنوعــة فــي البحرين، 
ــة،  ــة الإسلامي ــي للصيرف ــز إقليم ــا كمرك ــي، ودوره ــا المال ــوة نظامه وق
فــي توفيــر بيئــة تشــغيلية داعمــة للبنــك وأنشــطته. كمــا شــهد قطــاع 
الخدمــات الماليــة تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات الرئيســية التــي تهــدف إلــى 

تسريع التحول الرقمي وتوسيع نطاق الخدمات المالية.

الأداء المالي
ــع  ــث ارتف ــام 2025، حي ــة خلال ع ــة قوي ــج مالي ــة نتائ ــت المجموع حقق
صافــي الربــح العائــد إلــى المســاهمين ليصــل إلــى 76.8 مليــون دينــار 
59.0 مليــون دينــار  بـــ  30.2%، مقارنــة  بحرينــي، مســجلًًا زيــادة بنســبة 
2024. وقــد جــاء هــذا الأداء مدفوعًًــا بالتحســين  بحرينــي فــي عــام 
الاســتباقي للميزانيــة العموميــة، وإعــادة التســعير المنضبــط للأصــول 
إلــى  الرئيســية،  الأعمــال  المســتمر عبــر قطاعــات  والنمــو  والخصــوم، 

جانب زيادة مساهمات الشركات الزميلة.

بلــغ  حيــث  العموميــة،  ميزانيتهــا  توســيع  المجموعــة  واصلــت  كمــا 
ــادة نســبتها  ــار بحرينــي، بزي ــار دين إجمالــي الميزانيــة العموميــة 8.05 ملي
ــة  ــام 2024، مدعوم ــي ع ــي ف ــار بحرين ــار دين ــة بـــ 7.06 ملي 14.0% مقارن
الثابــت. وســجلت  بارتفــاع أصــول التمويــل وتوســع محفظــة الدخــل 
محفظــة التمويــل وودائــع الزبائــن نمــوًًا ملحوظًًــا بنســبة 11.1% و%7.1 
علــى التوالــي، لتصــل إلــى 4.10 مليــار دينــار بحرينــي و5.48 مليــار دينــار 
التمــويلات  العــام. كمــا بلغــت نســبة  التوالــي بنهايــة  بحرينــي علــى 
المصنفــة تحــت خانــة “الجيــدة والمرضيــة” 95.9% مــن محفظــة التمويل 
الاجماليــة، فيمــا اســتقرت نســبة التمــويلات المتعثــرة عنــد مســتوى 
العائــدة  الملكيــة  حقــوق  إجمالــي  وارتفــع   .%4.2 بلــغ  منخفــض 
لمســاهمي البنــك بنســبة 28.3%، مــن 360.5 مليــون دينــار بحرينــي فــي 

عام 2024 إلى 462.4 مليون دينار بحريني في عام 2025.

واصلــت  العــام،  خلال  المحقــق  الكبيــر  النمــو  مــن  الرغــم  وعلــى 
الماليــة  الــملاءة  مــن  قويــة  مســتويات  علــى  الحفــاظ  المجموعــة 
بلغــت  المجموعــة  مــال  رأس  كفايــة  نســبة  بلغــت  حيــث  والســيولة، 
27.2%، وفقًًــا لمتطلبــات بــازل 3 لكفايــة رأس المــال، مقارنــة بالحــد الأدنى 
الإلزامــي المحــدد مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي البالــغ %14.0 

للبنوك ذات الأهمية النظامية محلياً.

الاستراتيجية
مســيرته  فــي  جديــدًًا  فصــلًًا  الــسلام  بنــك  دخــل   ،2025 عــام  فــي 
التحوليــة عبــر انــطلاق تنفيــذ اســتراتيجية طموحــة تمتــد لــثلاث ســنوات، 
ــز الأداء، وتهــدف إلــى إعــادة تموضــع البنــك  تركــز علــى التحســين وتعزي
كمجموعــة ماليــة إقليميــة متنوعــة. وبنــاءًً علــى ذلــك، واصــل البنــك 
تنفيــذ أولوياتــه الاســتراتيجية بانضبــاط، موجّّهًًــا جهــوده نحــو تنويــع 
مصــادر الدخــل، وتعزيــز ميزانيتــه العموميــة، وتحقيــق عوائــد مســتدامة 

رائدة للمساهمين.
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وخلال العــام، حافــظ البنــك علــى تركيــز اســتراتيجي واضــح علــى تطويــر 
ــه التشــغيلي بمــا يعــزز مرونتــه وقابليتــه للتوســع. وشــمل  نمــوذج أعمال
ذلــك تعزيــز قاعــدة رأس المــال وتوســيع الميزانيــة العموميــة، حيــث 
ارتفــع إجمالــي حقــوق الملكيــة بنســبة 26.3%، فــي حيــن نمــت قاعــدة 
ــال  ــة رأس الم ــبة كفاي ــن نس ــى تحس ــا أدى إل ــبة 14.0%، مم ــول بنس الأص
مــن 24.8% فــي عــام 2024 إلــى 27.2% فــي عــام 2025. وتعكــس هــذه 
المؤشــرات التــزام البنــك بالحفــاظ علــى قاعــدة ماليــة قويــة تدعــم 

النمو المستدام على المدى الطويل.

وبالتــوازي، واصلــت المجموعــة دفــع خطــط النمــو عبــر مختلــف قطاعات 
 ASB لشــركة  المســتمر  التطــور  ويُُعــد  والجديــدة.  الحاليــة  الأعمــال 
ــن  ــة ضم ــوة مهم ــول، خط ــي إدارة الأص ــة ف ــذراع المتخصص Capital، ال
اســتراتيجية تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز الحضــور فــي قطــاع إدارة 

الأصول والثروات على المستوى الإقليمي. 

ًـا بالنمــو  ًـا خلال عــام 2025، مدفوع� حققــت شــركة ASB Capital أداءًً قوي�
المســتمر فــي الأصــول تحــت الإدارة والتنفيــذ الناجــح لاســتراتيجية التوســع 
دولار  مليــار   6.00 الإدارة  تحــت  الأصــول  بلغــت  حيــث  المنتجــات،  فــي 
أمريكــي فــي نهايــة عــام 2025، بمــا يعكــس اســتمرار عمليــات الاســتثمار 

من قِِبل الزبائن وارتفاع الطلب على الحلول الاستثمارية المتنوعة.

ــا  ــعت ASB Capital عروضه ــات، وسّّ ــة إطلاق المنتج ــع خط ــيًًا م وتماش
الاســتثمارية مــن خلال إطلاق عــدد مــن الصناديــق، بمــا فــي ذلــك صنــدوق 
 State Street Investment مــع  بالتعــاون  العالميــة  الأســهم 
وصنــدوق  العالمــي،  الصكــوك  صنــدوق  جانــب  إلــى   ،Management
التكنولوجيــا  وصنــدوق  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  أســهم 
العالمــي. كمــا حققــت الشــركة إنجــازًًا مهمًًــا بــإطلاق أول منتجاتهــا 
ــاون  ــداول بالتع ــوك المت ــدوق الصك ــو صن ــطة، وه ــر النش ــتثمارية غي الاس
ــز ــت الرم ــدن تح ــة لن ــي بورص ــدرج ف ــة لـ DWS، الم ــع  Xtrackers التابع م
ــا  ــكار وتركيزه ــزام ASB Capital بالابت ــاز الت ــذا الإنج ــس ه XASB. ويعك
وســهلة  الشــريعة  مــع  متوافقــة  اســتثمارية  حلــول  تقديــم  علــى 

الوصول لشريحة أوسع من المستثمرين عالميًًا.

وبالتــوازي، واصلــت ASB Capital توســيع نطــاق أعمالهــا فــي أســواق 
رأس المــال، حيــث لعبــت دور المستشــار فــي عدد مــن إصــدارات الصكوك 
البــارزة، مــن بينهــا إصــدار بنــك الكويــت الدولــي بقيمــة 300 مليــون دولار 
أمريكــي، وإصــدار مصــرف الإنمــاء بقيمــة 500 مليــون دولار أمريكــي، 
ــة  ــي بقيم ــل الكويت ــت التموي ــة )AT1( لبي ــى الإضافي ــة الأول ــدار الفئ وإص
850 مليــون دولار أمريكــي. وتعكــس هــذه العمليــات تنامــي مكانــة 
الشــركة وخبرتهــا فــي هيكلــة وتنفيــذ الصفقــات المعقــدة فــي أســواق 

رأس المال.

ــاهمة  ــة المس ــتراتيجية للمجموع ــول الاس ــة الأص ــت محفظ ــا واصل كم
بشــكل ملمــوس فــي الأداء المالــي خلال عــام 2025. حيــث واصــل بنــك 
الــسلام الجزائــر تنفيــذ اســتراتيجيته للــثلاث ســنوات، محققًًــا نمــوًًا بنســبة 
7.2% فــي ميزانيتــه العموميــة وزيــادة بنســبة 9.3% فــي الربحيــة، مســجلًًا 
ــوليدرتي  ــركة س ــجلت ش ــا س ــه. كم ــذ تأسيس ــة من ــتوى ربحي ــى مس أعل
 ،%33.6 بنســبة  العموميــة  ميزانيتهــا  فــي  ملحوظًًــا  نمــوًًا  القابضــة 
مدفوعًًــا بدمــج شــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن علــى الحيــاة مــع 
شــركة ســوليدرتي القابضــة. وأســهمت هــذه الخطــوة فــي ترســيخ 
ســوليدرتي  لشــركة  التابعــة  البحريــن،  ســوليدرتي  شــركة  مكانــة 
ــس  ــا يعك ــن، بم ــي البحري ــي ف ــن التكافل ــزود للتأمي ــر م ــة، كأكب القابض

تنامي حضور المجموعة في القطاع المالي على مستوى البحرين.

 الخدمــات المصرفية للأفراد
ــام 2025،  ًـا خلال ع ــراد أداءًً مرن� ــة للأف ــات المصرفي ــت إدارة الخدم قدّّم
ــم  ــى الرغ ــة عل ــتقرة ومتوازن ــول مس ــدة أص ــى قاع ــت عل ــث حافظ حي
مــن تزايــد المنافســة فــي بيئتهــا التشــغيلية. ويعكــس اســتمرار الطلــب 
ــجل  ــذي س ــي ال ــكن الاجتماع ــك الس ــي ذل ــا ف ــل، بم ــول التموي ــى حل عل
مــن  الاســتفادة  علــى  البنــك  قــدرة  العــام،  خلال   %5.0 بنســبة  نمــوًًا 
ــر  ــى معايي ــاظ عل ــع الحف ــراد م ــريحة الأف ــن ش ــة ضم ــرص المختلف الف

منضبطة. ائتمانية 

ومــن حيــث مصــادر التمويــل، ســجلت الحســابات الجاريــة وحســابات 
التوفيــر نمــوًًا بنســبة 13.0%، مدعومــة باســتمرار الزخــم فــي حســاب 
المتعمــد نحــو هيــكل  التحــول  الادخــاري. وقــد أســهم هــذا  دانــات 
العامــة  الكفــاءة  ورفــع  الســيولة  تعزيــز  فــي  كفــاءة  أكثــر  تمويلــي 

لمصادر التمويل.

وفــي إطــار التركيــز علــى تنميــة الدخــل مــن الرســوم، حقــق قطــاع 
البطاقــات أداءًً متميــزًًا خلال العــام، حيــث ارتفعــت إيــرادات البطاقــات 
الأساســية بنســبة 13.0%، وارتفــع متوســط الإنفــاق الشــهري عبــر بطاقات 
الائتمــان بنســبة 63.0%، كمــا ســجل الإنفــاق الدولــي نمــوًًا بنســبة %73.0. 
وقــد جــاء هــذا النمــو مدفوعًًــا بمزيــج مــن تطويــر المنتجــات، والحــملات 
الموجهــة، والمبــادرات المبتكــرة، ومــن أبرزهــا حملــة حصريــة لــكأس 
العالــم بالتعــاون مــع Visa، إلــى جانــب إطلاق بطاقــة ائتمانيــة متعــددة 
العــملات موجهــة للزبائــن ذوي الملائــة الماليــة العاليــة. وأســهمت هــذه 
 Visa المبــادرات فــي تعزيــز تفاعــل الزبائــن، كمــا حظــي البنــك بتقديــر مــن
خلال عــام 2025 وذلــك نظــراً لتحقيــق البطاقــات الصــادرة عنــه المرتبــة 
ــر  ــرز المتاج ــدى أب ــن ل ــة البحري ــي مملك ــتخدام ف ــث الاس ــن حي ــى م الأول

والعلامات الفاخرة.
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ــراد  ــة للأف ــات المصرفي ــاع الخدم ــل قط ــة، واص ــه الحالي ــى قدرات ــاءًً إل وبن
الاســتثمار فــي تطويــر الخدمــات وتعزيــز تجربــة الزبائــن، مــن خلال تحســين 
إجــراءات فتــح الحســابات لقطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
والأفــراد، إلــى جانــب مواصلــة تطويــر القنــوات الرقميــة. كما شــكّّل إطلاق 
منصــة ASB Pay، وهــي منصــة البنــك لقبــول المدفوعــات، ركيزة أساســية 
ضمــن هــذا التوجــه، حيــث توفــر حلــول نقــاط بيــع تقليديــة ومبتكــرة عبــر 
زبائــن  تطبيــق رقمــي متكامــل، وتــم تطويرهــا اســتجابةًً لاحتياجــات 
ــة  ــات المصرفي ــطة والخدم ــرة والمتوس ــات الصغي ــركات والمؤسس الش
الخاصــة. وتتميــز المنصــة بتكاملهــا الكامل مــع منظومة البنــك، ودعمها 
لعمليــات التســوية في نفــس اليــوم، وتقديمها رســوم خدمات تنافســية 
للتجــار، بمــا يتيــح اســتقطابهم وتنفيــذ عمليــات الدفــع الرقميــة بكفــاءة 

وعلى نطاق واسع.

وبالتــوازي، أتيحــت لزبائــن خدمــات الــرواد فرصــة الوصــول إلــى مجموعــة 
  ASB Capital ــن خلال ــة م ــتثمارية المتنوع ــات الاس ــن المنتج ــدة م جدي
ـًا فــي المبيعــات خلال عامهــا  وحلــول إدارة الثــروات، محققــة أداءًً قوي�
الأول ونمــوًًا ملحوظًًــا فــي الأصــول المــدارة. ويعكــس هــذا النجــاح التــزام 
خدمــات الــرواد بتقديــم فــرص اســتثمارية متطــورة ومصممــة خصيصًًــا 

لتمكين الزبائن من تنمية ثرواتهم وحمايتها بثقة.

ــي  ــوي ف ــم ق ــق زخ ــي تحقي ــة ف ــود مجتمع ــذه الجه وقــد أســهمت ه
اســتقطاب الزبائــن خلال العــام، حيــث ارتفعــت قاعــدة الزبائــن الإجماليــة 
حصتــه  توســيع  فــي  البنــك  نجــاح  علــى  تأكيــد  فــي   ،%16.0 بنســبة 

السوقية في قطاع الخدمات المصرفية للأفراد.

الخدمــات المصرفية الخاصة
ــوي خلال  ــو الق ــن النم ــر م ــاماً آخ ــة ع ــات المصرفي ــت إدارة الخدم وحقق
بنســبة  الودائــع  وزادت   %15.0 بنســبة  الأصــول  ارتفعــت  حيــث   ،2025
12.0%، مدفوعــة بالنجــاح فــي اســتقطاب زبائــن ذوي ملاءة ماليــة عاليــة 

وتعزيز مستوى التفاعل مع قاعدة الزبائن الحالية.

ــي،  ــع الجغراف ــتراتيجيتها للتوس ــذ اس ــرّّعت الإدارة تنفي ــام، س وخلال الع
حيــث ســجلت محفظــة الودائــع الدوليــة نمــوًًا بنســبة 14.0%. وقــد جــاء 
ــا بتطويــر مجموعــة المنتجــات  هــذا الزخــم الإقليمــي والدولــي مدعومًً
 ASB ــات ــع خدم ــل م ــوص التكام ــه الخص ــى وج ــن، وعل ــة للزبائ المقدم
شــمولًًا  أكثــر  اســتثمارية  حلــول  تقديــم  مــن  مكّّنهــا  ممــا   ،Capital
مــن  حصتــه  وتعزيــز  الزبائــن  نشــاط  زيــادة  فــي  وأســهم  وتطــورًًا، 

تعاملاتهم المالية.

ـًا فــي أنشــطة  كمــا لعبــت الخدمــات المصرفيــة الخاصــة دورًًا محوري�
أســواق رأس المــال علــى مســتوى المجموعــة، حيــث قــادت عمليــة جمــع 
رأس المــال مــن الفئــة الأولــى الإضافيــة )AT1( للبنــك، وســاهمت فــي 
دعــم إصــدار الفئــة الثانيــة )Tier 2( لشــركة ســوليدرتي البحريــن، بمــا 
يعكــس عمــق علاقاتهــا مــع الزبائــن وقدرتهــا علــى جمــع رؤوس الأموال 

الخاصة على نطاق واسع.

وظلــت القنــوات الرقميــة عنصــرًًا رئيســيًًا داعمًًــا لنمــو القطــاع، حيــث 
وتبســيط  الخدمــات،  إلــى  الوصــول  ســهولة  تحســين  فــي  أســهمت 
تقديمهــا، وتعزيــز تجربــة الزبائــن بشــكل عــام. كمــا تعــزز هــذا التوجــه مــن 
خلال إطلاق بطاقــة ائتمانيــة متعــددة العــملات موجهــة لزبائــن الثــروات 
ــادرات  ــذه المب ــهم ه ــورة. وتس ــم المتط ــة احتياجاته ــدًًا، لتلبي ــة ج العالي
مجتمعــة فــي تعزيــز المكانــة التنافســية للخدمــات المصرفيــة الخاصــة 

مع استمرار توسعها على المستويين الإقليمي والدولي.

إدارة الثروات
واصلــت إدارة الثــروات عملهــا وفــق تفويــض واضــح يهــدف إلــى تجميــع 
الدخــل  المجموعــة، وتعزيــز  المُُــدارة علــى مســتوى  الأصــول  وتنميــة 
القائــم علــى الرســوم، وترســيخ تجربــة اســتثمارية مؤسســية متكاملــة. 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  طــرح  فــي  بفاعليــة  الإدارة  شــاركت  وقــد 
داخليــة،  اســتثمارية  وحلــولًًا  استشــارية،  خدمــات  شــملت  المنتجــات، 
والاكتتــاب فــي صناديــق ASB Capital، ومحافــظ الدخــل الثابــت للزبائــن، 
ممــا أســهم فــي نمــو إجمالــي الأصــول المُُــدارة بنســبة 30.0% علــى 
المبــادرات  مــن  عــددًًا  الثــروات  إدارة  دعمــت  كمــا  ســنوي.  أســاس 
ــا  ــس قدراته ــا يعك ــة، بم ــتوى المجموع ــى مس ــية عل ــمالية الرئيس الرأس
القويــة فــي التوزيــع وعمــق علاقاتهــا مــع الزبائــن. واســتنادًًا إلــى منصتها 
وتوســيع  الاستشــارية،  خدماتهــا  تطويــر  الإدارة  واصلــت  الحاليــة، 
مجموعــة منتجاتهــا، وتعزيــز تفاعــل الزبائــن، ممــا يعــزز دورهــا كمحــرك 
رئيســي للإيــرادات المتكــررة القائمــة علــى الرســوم وخلــق قيمــة طويلــة 

الأجل للزبائن.

الخدمات المصرفية للشــركات
حققــت إدارة الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي بنــك الــسلام أداءًً 
محفظــة  بنــاء  مــن  ســنوات  إلــى  مســتندةًً   ،2025 عــام  خلال  ـًا  قوي�
منضبطــة، وتطبيــق معاييــر ائتمانيــة حــذرة، والتــزام راســخ بدعــم التنميــة 
الاقتصاديــة فــي مملكــة البحريــن. ورغــم العمــل فــي بيئــة تتســم 
بارتفــاع معــدلات الربــح وتشــدد أســواق الائتمــان، نجحــت الإدارة فــي 
جــودة  تعزيــز  مــع  بالتــوازي   ،%9.0 بنســبة  التمويــل  محفظــة  تنميــة 
الأصــول وتقليــل مســتويات التركّّــز. كمــا تعــزز هــذا النمــو مــن خلال 
الزخــم القــوي فــي محفظــة التمويــل المشــترك مدفوعــة بالتركيــز 

الاستراتيجي على المشاركات الإقليمية.

وعلــى صعيــد الودائــع، نفّّــذت الإدارة مبــادرات مدروســة لتحســين هيــكل 
التمويــل، مــن خلال خفــض الودائــع ذات التكلفــة المرتفعــة، مما أســهم 

في تعزيز كفاءة قاعدة التمويل دون التأثير على علاقات الزبائن.

تقرير الهيئة الإدارية عن الأداء التشغيلي )يتبع(



45

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

ــات،  ــة الخدم ــي رقمن ــتثمار ف ــتمر الاس ــغيلي، اس ــتوى التش ــى المس وعل
ّـى فــي إطلاق منصــة Workspaces، المنصــة المتخصصــة  وهــو مــا تجل�
فــي إدارة العمليــات الماليــة للشــركات، وتبســيط إجــراءات فتح الحســابات 
الرقميــة، وتوســيع نطــاق تبنــي القنــوات الرقميــة بيــن الزبائــن، إلــى جانــب 
وقــد  مؤتمتــة.  قنــوات  إلــى  والمدفوعــات  الرواتــب  عمليــات  تحويــل 
أســهمت هــذه المبــادرات مجتمعــة فــي تحســين تجربــة الزبائــن وتعزيــز 
الكفــاءة التشــغيلية، بمــا يدعــم القــدرة علــى التوســع والاســتفادة مــن 

الفرص المستقبلية.

الخزينة والمؤسســات المالية
اســتفادت إدارة الخزينــة والمؤسســات الماليــة مــن الفــرص التــي أتاحتهــا 
عمليــات  بتســريع  قامــت  حيــث  المتشــددة،  النقديــة  السياســة  بيئــة 
الاســتثمار فــي الصكــوك بشــكل اســتراتيجي، ممــا أســهم فــي نمــو 
محفظــة الدخــل الثابــت بنحــو 33.0% وتحقيــق عوائــد قويــة، إلــى جانــب 
ــز تنويــع المخاطــر. وظلــت إدارة الســيولة ومصــادر التمويــل محــورًًا  تعزي
ــات  ــم تقلب ــت، رغ ــث حافظ ــام، حي ــوال الع ــج الإدارة ط ــي نه ــيًًا ف أساس
ــع  ــن خلال تنوي ــر، م ــة والمخاط ــن الربحي ــن بي ــوازن متي ــى ت ــواق، عل الأس
مصــادر التمويــل وتحســين هيــكل الميزانيــة العموميــة بمــا يعــزز المتانــة 

المالية للبنك.

كمــا واصلــت الإدارة خلال العــام تعزيــز حضورهــا فــي الأســواق وتوطيــد 
منتجــات  مجموعــة  تطويــر  مــع  المقابلــة،  الأطــراف  مــع  علاقاتهــا 
التمويــل والتحــوط، إلــى جانــب الحفــاظ علــى دورهــا الفاعــل فــي دعــم 
إصــدارات الجهــات الســيادية والمؤسســات. وقــد أســهمت هــذه الجهــود 
فــي ترســيخ مكانــة بنــك الــسلام كمشــارك موثــوق وفاعــل فــي أســواق 

رأس المال على مستوى المنطقة.

المعــاملات المصرفية الدولية
واصلــت إدارة المعــاملات المصرفيــة الدوليــة توســيع قاعــدة زبائنهــا 
زبائــن مــن أســواق جغرافيــة  2025 مــن خلال اســتقطاب  خلال عــام 
نشــاط  وتعزيــز  الحالييــن،  الزبائــن  مــع  العلاقــات  وتعميــق  جديــدة، 
ــام  ــي أحج ــوًًا ف ــاع نم ــجل القط ــد س ــدود. وق ــرة للح ــاملات العاب المع
تمويــل التجــارة والمعــاملات المرتبطــة بأســواق الصــرف الأجنبــي، حيــث 
ارتفــع حجــم الأعمــال بنســبة 15.0% علــى أســاس ســنوي، مدعــوم بتنــوع 
قاعــدة الزبائــن وقــدرة البنــك علــى الاســتفادة مــن الفــرص فــي الأســواق 

الإقليمية والدولية.

كمــا حافــظ القطــاع علــى قاعــدة تمويــل منخفضــة التكلفــة، حيــث 
ــابات  ــة وحس ــابات الجاري ــى الحس ــه إل ــن محفظت ــرة م ــبة كبي ــتند نس تس
التوفيــر. وأســهم التركيــز المســتمر علــى حلــول تمويــل التجــارة المهيكلة 
وتمويــل سلاســل الإمــداد فــي دعــم نمــو المحفظــة وتعزيــز الإيــرادات، بما 
يعكــس توجــه البنــك نحــو توســيع نطاقــه العالمــي، وتعزيــز علاقاتــه مــع 

الزبائن، وتقديم حلول تمويلية وتجارية بكفاءة عالية.

القنوات الرقمية والابتكار
ــك،  ــي للبن ــول الرقم ــة التح ــي رحل ــة ف ــة مهم ــام 2025 محط ــكّّل ع ش
حيــث تــم تســريع تنفيــذ خطــة العمــل الرقميــة عبــر القنــوات والمنتجــات 
 ASB والعمليــات الداخليــة. وشــملت أبــرز الإطلاقــات خلال العــام منصــة
الخصــم  وبطاقــة   ،Al Salam Business وتطبيــق   ،Pay Business
متعــددة العــملات. وفــي خطــوة لتعزيــز منظومــة إدارة الثــروات الرقمية، 
ــملت  ــق، ش ــر التطبي ــة عب ــتثمارية رقمي ــات اس ــم منتج ــك بتقدي ــام البن ق
ــة  ــى أربع ــة إل ــل، إضاف ــرة الأج ــة قصي ــوك الحكومي ــي الصك ــاب ف الاكتت
الأســهم  تغطــي    ASB Capital مــن  جديــدة  اســتثمارية  صناديــق 
وقطــاع  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  وأســهم  العالميــة، 

التكنولوجيا العالمي، والصكوك.

بنــك  ليصبــح  الرقمــي،  التمويــل  خدمــة  إطلاق  التطــورات  أبــرز  ومــن 
ــة تمويــل رقميــة متكاملــة  الــسلام أول بنــك فــي البحريــن يقــدم تجرب
ــوم  ــي يق ــام ذك ــى نظ ــة عل ــد الخدم ــة. وتعتم ــى النهاي ــة إل ــن البداي م
بتقييــم الملــف المالــي للزبــون بشــكل فــوري، واحتســاب مبلــغ التمويــل 
ــل  ــى تموي ــم عل ــة التقدي ــع إمكاني ــة، م ــه المالي ــى قدرت ــاءًً عل ــل بن الأمث
جديــد أو زيــادة التمويــل فــي أي وقــت ومــن أي مــكان، وتحويــل المبلــغ 

مباشرة عند الموافقة.

ــي  ــة ف ــة رقمي ــة مالي ــق ONE، أول منص ــام إطلاق تطبي ــهد الع ــا ش كم
تتيــح  والتــي  المفتوحــة،  المصرفيــة  الخدمــات  علــى  مبنيــة  البحريــن 
التعامــل مــع عــدة بنــوك وتقديــم خدمــات ماليــة دون الحاجــة لتحويــل 
ــاح  ــل، وأت ــة تحمي ــن 63,000 عملي ــر م ــق أكث ــق التطبي ــد حق ــب. وق الرات
الوصــول إلــى أكثــر مــن تســعة منتجــات مصرفيــة خلال عامــه الأول. كمــا 
حصــل التطبيــق علــى جائــزة الحكومــة الإلكترونيــة لأفضــل مشــروع 
تحــول رقمــي، فــي تأكيــد علــى التــزام البنــك بتقديــم حلــول رقميــة 

مبتكرة تتمحور حول الزبائن.

العمليات
2025، مدفوعًًــا  شــهدت إدارة العمليــات تحــولًًا ملحوظًًــا خلال عــام 
بإدخــال أنظمــة متقدمــة، وتوســيع نطــاق الأتمتــة، وتنفيــذ مبــادرات 
ــي  ــود ف ــذه الجه ــهمت ه ــد أس ــات. وق ــة العملي ــادة هندس ــاملة لإع ش
الكفــاءة  وتعزيــز  الخدمــات،  تقديــم  وتســريع  الإجــراءات،  تبســيط 

التشغيلية على مستوى البنك.

الزبائــن  طلبــات  لإدارة  مركــزي  نظــام  إطلاق  تــم  الإطــار،  هــذا  وفــي 
يعتمــد علــى مســارات عمــل محــددة مســبقًًا، ممــا أتــاح توجيــه الطلبــات 
الاتســاق والمســاءلة وتســريع  المعنيــة، وضمــان  الفــرق  إلــى  ـًا  تلقائي�
ــفافية  ــز الش ــدوي وتعزي ــيق الي ــل التنس ــب تقلي ــى جان ــاز، إل ــات الإنج أوق

في العمليات.

تقرير الهيئة الإدارية عن الأداء التشغيلي )يتبع(
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لتســريع  للعمليــات  الروبوتيــة  الأتمتــة  حلــول  تطبيــق  تــم  وبالتــوازي، 
المهــام التشــغيلية المتكــررة، خاصــة فــي العمليــات الخلفيــة، ممــا أدى 
المجــال  وإتاحــة  المعــاملات،  تنفيــذ  وكفــاءة  ســرعة  تحســين  إلــى 
للموظفيــن للتركيــز علــى الأنشــطة ذات القيمــة المضافــة، بمــا يعــزز 

الإنتاجية بشكل عام.

كمــا تــم تحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة مــن خلال إعــادة هندســة العمليات، 
حيــث تــم مراجعــة الإجــراءات القائمــة وإعــادة تصميمها لإزالــة الخطوات 
ــل  ــع أفض ــا م ــغيلية، ومواءمته ــات التش ــة العقب ــة ومعالج ــر الضروري غي
الممارســات الحديثــة، ممــا أســهم فــي بنــاء نمــوذج تشــغيلي أكثــر 

مرونة وكفاءة.

ــة،  ــج ملموس ــق نتائ ــن تحقي ــة ع ــادرات مجتمع ــذه المب ــفرت ه ــد أس وق
واتســاق  دقــة  وتحســين  للزبائــن،  الاســتجابة  أوقــات  تســريع  شــملت 
الموظفيــن، وتعزيــز مســتوى رضــا  إنتاجيــة  البيانــات، ورفــع  معالجــة 

الزبائن من خلال تقديم خدمات أكثر سرعة وموثوقية.

المعلومات تقنية 
ــام 2025،  ــدًًا خلال ع ًـا جدي ــا نوعي� ــات عامًً ــة المعلوم ــت إدارة تقني قدّّم
حيــث أســهمت فــي تســريع خطــة التحــول الرقمــي للبنــك وتعزيــز 
مكانتــه كمــزود لخدمــات ماليــة مبتكــرة وآمنــة ومرتكــزة علــى الزبــون. 
وبنســبة جاهزيــة بلغــت 99.9% عبــر الأنظمــة الحيويــة، ضمنــت الإدارة 

تجربة مصرفية موثوقة تدعم النمو وتعزز المرونة التشغيلية.

ومــن أبــرز الإنجــازات خلال العــام تنفيــذ مشــروع تحديــث البنيــة التحتيــة 
بنجــاح، ممــا أســهم فــي تعزيــز قابليــة التوســع والمرونــة وتســريع طــرح 
المنتجــات فــي الســوق، إلــى جانــب مبــادرات هدفــت إلــى تحســين الأداء 
ــذكاء  ــات ال ــاهمت تقني ــا س ــات. كم ــة البيان ــتيعابية وحماي ــدرة الاس والق
الاصطناعــي والأتمتــة فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية، حيــث تــم تقليــص 
ــى  ــا أدى إل ــى 99.0%، بم ــل إل ــبة تص ــات بنس ــض العملي ــاز بع ــات إنج أوق
تبســيط الإجــراءات، وتعزيــز الامتثــال، وتقليــل التــدخلات اليدويــة. وقــد 
ــل  ــغيلية، وتقلي ــاءة التش ــين الكف ــي تحس ــادرات ف ــذه المب ــت ه انعكس

التكاليف، وتعزيز جودة تقديم الخدمات على مستوى البنك.

كمــا عمــل البنــك علــى تطويــر قنواتــه الرقميــة للأفــراد والشــركات 
ــاب  ــملت الاكتت ــة، ش ــى النهاي ــة إل ــن البداي ــة م ــة متكامل ــم تجرب لتقدي
 ASB عبــر  المتكاملــة  الاســتثمار  وخدمــات  الصكــوك،  فــي  الرقمــي 
Capital، وخدمــة Visa Click to Pay، وتوســيع خيــارات التمويــل، وإضافــة 
  ASB Business مزايــا وخدمــات متنوعــة. كمــا أســهم إطلاق تطبيــق
ــرة والمتوســطة مــن  ــة الزبائــن مــن المؤسســات الصغي ــز تجرب فــي تعزي
خلال توفيــر خدمــات مصرفيــة آمنــة وســهلة الوصــول، ممــا دعــم زيــادة 

تبني القنوات الرقمية وسهولة الاستخدام.

ــال،  كمــا حافــظ البنــك علــى أداء قــوي فــي مجــالات الحوكمــة والامتث
مــع  يتوافــق  بمــا  التنظيميــة  المتطلبــات  جميــع  تنفيــذ  خلال  مــن 
ــى  ــول عل ــت، والحص ــركة بنف ــزي وش ــن المرك ــرف البحري ــات مص تعليم
 ISO27001 و ISO 27701، والاســتمرار فــي الالتــزام بمعاييــر ISO شــهادة
22301 وPCI-DSS، بمــا يعكــس التزامــه المســتمر بالأمــن والمرونــة 

وأفضل ممارسات الحوكمة.

الموارد البشرية
واصلــت إدارة المــوارد البشــرية لعــب دور محــوري فــي تعزيــز القــدرات 
البنــك  طموحــات  تدعــم  عاليــة  أداء  ثقافــة  وترســيخ  المؤسســية 
الاســتراتيجية. وقــد تجــاوز إجمالــي ســاعات التدريــب 78,968 ســاعة، بمــا 
يعكــس اســتمرار الاســتثمار فــي تطويــر الكفــاءات عبــر مجــالات رئيســية 

تشمل العمل المصرفي، وإدارة المخاطر، والامتثال، والابتكار الرقمي.

كمــا ظــل تطويــر الكفــاءات الشــابة وبنــاء قاعــدة المواهــب المســتقبلية 
مــن أولويــات البنــك خلال العــام، حيــث أطلــق برنامــج “تنويــر”، وهــو مبادرة 
فــي  الثانويــة  المرحلــة  لطلبــة  مخصصــة  مهنــي  وتوجيــه  تدريبيــة 
ـًا مــن  مملكــة البحريــن. وقــد اســتقطب البرنامــج أكثــر مــن 68 طالب�
مختلــف أنحــاء المملكــة، فيمــا اســتضاف برنامــج التدريــب الصيفــي أكثــر 
مــن 51 متدرب�ـًا ضمــن برامــج تدريبيــة منظمــة علــى مســتوى الإدارات. 
وتســهم هــذه المبــادرات مجتمعــة فــي تأكيــد التــزام بنــك الــسلام 
بتنميــة الجيــل القــادم مــن الكفــاءات المصرفيــة ودعــم جهــود تطويــر 

الكوادر الوطنية.

وعلــى الصعيــد الداخلــي، ســاهم برنامــج “عائلــة واحــدة مســتقبل واحد” 
فــي تعزيــز التوافــق مــع رؤيــة البنــك وترســيخ ثقافــة التعــاون علــى 
مختلــف المســتويات التنظيميــة. كمــا تــم تنفيــذ مجموعــة من مبــادرات 
ــم  ــا يدع ــام، بم ــدار الع ــى م ــي عل ــل المؤسس ــي والتفاع ــاه الوظيف الرف
التفاعــل  مســتوى  ويرفــع  الشــمولية،  ويعــزز  الموظفيــن،  صحــة 
ــوة  ــاء ق ــوادره وبن ــر ك ــك بتطوي ــزام البن ــى الت ــد عل ــي تأكي ــي، ف الوظيف

عاملة جاهزة للمستقبل.

العلامة التجارية والتســويق والاتصال المؤسسي
ــي خلال  ــال المؤسس ــويق والاتص ــة والتس ــة التجاري ــت إدارة العلام واصل
عــام 2025 دعــم خطــط نمــو البنــك مــن خلال تعزيــز الحضــور فــي 
المنتجــات  إطلاق  ودعــم  الرقميــة،  بالحلــول  الوعــي  وزيــادة  الســوق، 
والمنصــات، وترســيخ مكانــة بنــك الــسلام عبــر مبــادرات ترتكــز علــى 
الإدارة دورًًا فاعــلًًا فــي  العــام، لعبــت  الهــدف والقيمــة. وعلــى مــدار 
ترجمــة أولويــات الأعمــال إلــى رســائل واضحــة موجهــة للســوق، مــع 
ضمــان اتســاق الاتصــالات مــع مكانــة البنــك كمؤسســة ماليــة تركــز علــى 

الزبون وتقودها الابتكارات.

تعزيز مكانة العلامة التجارية والحضور في الســوق
ركــز البنــك خلال العــام علــى تعزيــز مكانتــه في الســوق مــن خلال حملات 
وحضــوره  الرقميــة  والقــدرات  الابتــكار  علــى  الضــوء  تســلط  تواصــل 
ّـى ذلــك فــي إبــراز مبــادرات اســتراتيجية مثــل إدراج صنــدوق  الإقليمــي. وتجل�
الصكــوك المتــداول XASB  فــي بورصــة لنــدن، والــذي تــم الإعلان عنــه فــي 
نوفمبــر 2025. وقــد شــكّّل هــذا الإدراج أول صنــدوق صكــوك متــداول 
ــتثمرين  ــول المس ــيع وص ــي توس ــهم ف ــة، وأس ــة بحريني ــة مالي لمجموع
إلــى أكثــر مــن 150 أداة صكــوك مــن خلال أداة اســتثمارية واحــدة متاحــة 
عبــر منصــة Al Salam Invest  علــى تطبيــق البنــك. ولــم يمثــل هــذا الإنجــاز 
ــازًًا  ــا إنج ــكّّل أيضًً ــل ش ــب، ب ــج فحس ــتوى المنت ــى مس ــة عل ــة مهم محط
ــك  ــة بن ــززًًا مكان ــمعة، مع ــة والس ــة التجاري ــتوى العلام ــى مس ًـا عل نوعي�

السلام في قطاع الصيرفة الإسلامية والابتكار المالي.

تقرير الهيئة الإدارية عن الأداء التشغيلي )يتبع(
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التســويق الرقمي ودعم المنتجات
واصلــت الإدارة دعــم الخطــط الرقميــة والمصرفيــة للبنــك مــن خلال 
ــل  ــتخدام والتفاع ــز الاس ــى تعزي ــدف إل ــة ته ــويقية متكامل ــادرات تس مب
ــك  ــق البن ــد أطل ــية. وق ــات الرئيس ــر المنص ــات عب ــي بالمنتج ــادة الوع وزي
رقميــة  مصرفيــة  تجربــة  لتوفيــر    Al Salam Bank Business تطبيــق 
متكاملــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي البحريــن، تشــمل 
إجــراءات  وتبســيط  الجــدد،  للزبائــن  فــوري  بشــكل  الحســابات  فتــح 
الموافقــة وإدارة الحســابات للزبائــن الحالييــن. وفــي الفتــرة ذاتهــا، ســلط 
  ONE وتطبيــق  ASB Pay Business البنــك الضــوء علــى التكامــل بيــن
تحويــل  ذلــك  أتــاح  حيــث   ،2025 العربيــة  المجوهــرات  معــرض  خلال 
ــن خلال  ــهرية م ــاط ش ــى أقس ــة إل ــم المؤهل ــات الخص ــتريات بطاق مش
المبــادرات  هــذه  وتعكــس  التطبيــق.  داخــل  مبســطة  رقميــة  تجربــة 
ــة  ــيخ منظوم ــى ترس ــدف إل ــويق يه ــال والتس ــي الاتص ــع ف ــا أوس توجهًً
ــات  ــي احتياج ــول وتلب ــهلة الوص ــة وس ــة عملي ــة كمنظوم ــك الرقمي البن

الأفراد والشركات.

الحملات الاســتراتيجية والشراكات
وعلــى صعيــد الحــملات والشــراكات، شــهد عــام 2025 تنفيــذ مبــادرات 
ــي  ــات ف ــور المنتج ــت حض ــن ودعم ــك بالزبائ ــاط البن ــززت ارتب ــة ع موجه
ــهر  ــاون خلال ش ــادرات التع ــذه المب ــرز ه ــن أب ــة. وم ــتخدامات اليومي الاس
ــتراكًًا  ــسلام اش ــك ال ــدّّم بن ــث ق ــات، حي ــق طلب ــع تطبي ــان 2025 م رمض
البطاقــات  لحاملــي   talabat pro خدمــة  فــي  عــام  لمــدة  ـًا  مجاني�
ــك لأول 3,500  ــن، وذل ــع المؤهلي ــبقة الدف ــات المس ــة والبطاق الائتماني
الترويجــي  جانبهــا  علــى  المبــادرة  هــذه  أهميــة  تقتصــر  ولــم  زبــون. 
فحســب، بــل عكســت أيضًًــا توجــه البنــك نحــو بنــاء شــراكات قائمــة علــى 
نمــط الحيــاة، تربــط بيــن المنتجــات المصرفيــة واحتياجــات الزبائــن اليومية، 

وتوفر قيمة مضافة ضمن منظومته المتكاملة.

المشــاركة المجتمعيــة والمبادرات المرتكزة على الهدف
ــاهمت  ــال، س ــات والأعم ــة بالمنتج ــال المرتبط ــطة الاتص ــب أنش ــى جان إل
الإدارة فــي تعزيــز دور البنــك المجتمعــي ورســائله القائمــة علــى تحقيــق 
ــي  ــم، وه ــروع الحل ــادرة مش ــازات مب ــرز الإنج ــن أب ــتدامة. وم ــة مس قيم
مبــادرة طويلــة الأمــد لتطويــر المواهــب الشــبابية ينفذهــا بنــك الــسلام 
ينايــر  أوليــه، والإعلان فــي  بالشــراكة مــع شــركة طمــوح وأكاديميــة 
2026، اســتنادًًا إلــى أنشــطة عــام 2025، عــن فــوز اللاعبيــن المشــاركين 
ــة 2014،  ــب JPL Premiership – Top Tier (GCC(  لفئ ــج بلق ــي البرنام ف
ضمــن بطولــة ضمــت أكثــر مــن 22 أكاديميــة كرويــة مــن مختلــف دول 
ــز  ــل يرك ــر متكام ــار تطوي ــى إط ــادرة عل ــد المب ــاون. وتعتم ــس التع مجل
علــى تنميــة اللاعبيــن علــى المــدى الطويــل، بمــا يتماشــى مــع التــزام 
البنــك بدعــم الشــباب، وتعزيــز التميــز الرياضــي، وترســيخ دوره فــي خدمــة 
الرياضيــة  البحريــن  مملكــة  تطلعــات  دعــم  جانــب  إلــى  المجتمــع، 

المستقبلية نحو بطولتي كأس العالم 2030 و2034.

الجوائــز والتكريمات الخارجية
ــى  ــك عل ــول البن ــي حص ــود ف ــذه الجه ــة له ــج التراكمي ــت النتائ انعكس
جوائــز   8 الــسلام  بنــك  حصــد  حيــث   ،2025 عــام  خلال  واســع  تقديــر 
مرموقــة عبــر فئــات رئيســية. فقــد تــم اختيــاره بنــك العــام فــي البحريــن 
ــن 2025  ــي البحري ــة ف ــك تجزئ ــل بن ــل The Banker، وأفض ــن قب 2025 م
ــه  ــز تعكــس ريادت ــز، إلــى جانــب عــدة جوائ ــز يورومونــي للتمي ضمــن جوائ
ــك  ــل بن ــا أفض ــن بينه ــون، م ــى الزب ــزه عل ــة وتركي ــة الإسلامي ــي الصيرف ف
إسلامــي فــي البحريــن 2025، وأفضــل بنــك إسلامــي للأفــراد فــي البحريــن 

2025، وأكثر بنك إسلامي تركيزًًا على الزبون في البحرين 2025.

ــار  ــم اختي ــث ت ــتوى، حي ــع المس ــر رفي ــك بتقدي ــادة البن ــت قي ــا حظي كم
الســيد رفيــق النايــض، الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، ضمــن قائمــة أكثــر 
الشــرق  فوربــس  قبــل  مــن   2025 لعــام  تأثيــرًًا  التنفيذييــن  الرؤســاء 
الأوســط، كمــا حصــل علــى جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي للخدمــات 
الجوائــز  هــذه  وتعكــس   .2025 البحريــن   – الإسلاميــة  المصرفيــة 
مجتمعــة قــوة مكانــة البنــك فــي الســوق، وتؤكــد فعاليــة توجهــه 

الاستراتيجي، وأدائه التشغيلي، والتزامه بتقديم قيمة متميزة لزبائنه.

والاتصــال  والتســويق  التجاريــة  العلامــة  إدارة  واصلــت  عــام،  وبشــكل 
المؤسســي خلال عــام 2025 تطورهــا كعامــل تمكيــن اســتراتيجي يعــزز 
الحضــور، ويرتقــي بمســتوى التفاعــل، ويدعــم الســمعة المؤسســية. 
ــل  ــز التواص ــية، وتعزي ــادرات الرئيس ــر المب ــم إطلاق وتطوي ــن خلال دع وم
ــة،  ــازات الخارجي ــى الإنج ــوء عل ــليط الض ــة، وتس ــات المهم ــول المحط ح
ــم  ــوق ودع ــي الس ــسلام ف ــك ال ــة بن ــيخ مكان ــي ترس ــاهمت الإدارة ف س

مسيرته نحو النمو المستدام.

العقارات والاستثمارات
ــر  ــول غي ــص الأص ــى تقلي ــة إل ــة الرامي ــتراتيجية المجموع ــع اس ــيًًا م تماش
ــات  ــن عملي ــة م ــذ مجموع ــم تنفي ــة، ت ــال المصرفي ــي الأعم ــية ف الأساس
فــي  أســهم  ممــا   ،2025 عــام  خلال  العقاريــة  الأصــول  مــن  التخــارج 
ــرز  ــملت أب ــة. وش ــة العمومي ــن الميزاني ــا ضم ــي وزنه ــوظ ف ــض ملح خف
15.6% فــي  البالغــة  التخــارج مــن حصــة المجموعــة  هــذه العمليــات 

عقارات السيف، بالإضافة إلى بيع عدد من الأصول المسترجعة.

وبالتــوازي، واصــل البنــك تحســين إدارة محفظتــه العقاريــة المتبقيــة 
ــة،  ــاءة المحفظ ــز كف ــتقبلية، وتعزي ــارج مس ــات تخ ــن عملي ــدف تمكي به
وتحســين مســتويات الســيولة. وتعكــس هــذه الجهــود نهجًًــا منضبطًًــا 
ــع  ــدف الأوس ــم اله ــا يدع ــول، بم ــال وإدارة الأص ــص رأس الم ــي تخصي ف

للمجموعة في تعظيم العوائد وتعزيز قوة ميزانيتها العمومية.

تقرير الهيئة الإدارية عن الأداء التشغيلي )يتبع(
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الالتزام بضوابط الحوكمة
يلتزم البنك بالحفاظ على أعلى معايير الحوكمة الضرورية لتعزيز الشفافية والمساءلة والسلوك الأخلاقي. يتضمن إطار الحوكمة في البنك أنظمة 
يعزز  مما  المركزي،  البحرين  مصرف  قواعد  كتاب  من   HC وحدة  ذلك  في  بما  التنظيمية  واللوائح  بالقوانين  الصارم  والامتثال  المخاطر  لإدارة  فعالة 
الممارسات  بتقييم  ويقوم  المصلحة  أصحاب  مع  الواضح  للتواصل  الأولوية  البنك  يعطي  ذلك،  على  علاوة  الإدارة  مجلس  قبل  من  الفعالة  الرقابة 

المنفذة بانتظام لضمان التوافق مع أفضل المعايير.

المساهمون الرئيسيون كما في 31 ديسمبر 2025

الحصة % عدد الأسهم بلد المنشأ  الاسم
رقم 

التسلسل
14.74 437,315,389 سلطنة عمان بنك مسقط ش.م.ع 1

8.43 250,246,941 سلطنة عمان شركة مسقط اوفرسيز ش.م.م 2

6.28 186,273,227 مملكة البحرين ساياكورب ش.م.ب )مقفلة( 3

حصص المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025

نسبة الأسهم الصادرة عدد المساهمين عدد الأسهم الفئة
33.13 22,996 983,153,010 أقل من 1%
37.42  13 1,110,610,224 1% إلى أقل من 5%

14.71  2 436,520,168 5% إلى أقل من 10%

14.74  1 437,315,389 10% إلى أقل من 20%

20% إلى أقل من 50% -  -  - 

50% فأكثر -  -  - 

100 23,012 2,967,598,791 المجموع

تتوزع ملكية أسهم البنك العادية على النحو التالي:

نسبة الملكية عدد الأسهم الجنسية
البحرين

- - الحكومة
30.67 910,063,265 المؤسسات
14.59 432,887,287 الأفراد

دول مجلس التعاون
- - الحكومة

37.94 1,125,807,479 المؤسسات
10.27 304,706,254 الأفراد

أخرى
- - الحكومة

5.63 167,022,703 المؤسسات
0.91 27,111,803 الأفراد
100 2,967,598,791 المجموع

تقرير حوكمة 
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مجلس الإدارة
يعمل مجلس الإدارة على تحديد توجهات البنك بكل حكمة وبصيرة ويضع أهدافه ويطور الاستراتيجيات التي تنطلق نشاطات البنك على نهجها 
مجلس  أعضاء  يتمكن  ولكي  سمعته.  وصيانة  أصوله  حماية  خلال  من  البنك  مستقبل  المجلس  يقرر  كما  أهدافه.  تحقيق  من  تمكينه  أجل  من 
الإدارة من أداء واجباتهم على أتم وجه، فإنهم يحرصون على تطبيق كل المهارات المهنية التي يتمتعون بها، مع ما يتميزون به من عناية وحرص 
في  والحق  بالأهلية  يتمتعون  الذين  المساهمين  أمام  البنك  أداء  عن  مسؤولين  أنهم  حيث  عليها،  كمؤتمنين  مسؤولياتهم  عليهم  تمليه  بما 

عزلهم من مناصبهم.

توازن  البنك حفاظا على مصلحة مساهميه، وضمان  الفعالة لشؤون  السليمة والإدارة  الحوكمة  الرئيسة في ضمان  الإدارة  تتمثل مهمة مجلس 
من  به  يقوم  ما  كل  في  المجلس،  من  ويتوقع  محلية.  ومجتمعات  وموردين  وموظفين  زبائن  من  معه  للمتعاملين  المتنوعة  القطاعات  مصالح 
المعقول. وفي سبيل ذلك فإنه  بالشكل  البنك ومساهميه وزبائنه  أنه في مصلحة  التجارية في كل ما يعتقد  أن يصدر أحكامه وآراءه  تصرفات، 
يمكن لأعضاء المجلس الاعتماد على ما يتمتع به كبار المسؤولين التنفيذيين بالبنك والمستشارين والمدققين الخارجيين من أمانة ونزاهة مهنية.

تشكيل مجلس الإدارة
يتألف مجلس الإدارة من كوادر متخصصة تتميز بالمهارات والخبرة اللازمة لقيادة البنك بمراعاة اشتراطات الحوكمة وتحقيق أهداف جميع منتسبي 
البنك والجهات ذات العلاقة فيه. وفي إطار الالتزام بالأنظمة، فقد تم الحرص على أن يتألف مجلس الإدارة من أعضاء يتمتعون بخبرات وخلفيات 
عن  المنبثقة  واللجان  أعضاؤه  يقدمها  التي  والمساهمات  تشكيلته  بمراجعة  دورية  بصفة  الإدارة  مجلس  يقوم  الإطار  هذا  وفي  كافية.  مهنية 
المجلس. ويخضع تعيين أعضاء مجلس الإدارة للدراسة المسبقة من لجنة الترشيحات والحوكمة وموافقة السادة المساهمين ومصرف البحرين 
المركزي. ويخضع تصنيف أعضاء مجلس الإدارة “التنفيذيين” و“غير التنفيذيين” و “المستقلين” للتعريفات الواردة في قواعد مصرف البحرين المركزي.

للجمعية  السنوي  الاجتماع  إلى  جديد  من  يتقدم  أن  انقضائها  بعد  عليه  يتوجب  حيث  سنوات،  ثالث  لمدة  الإدارة  مجلس  في  عضو  كل  وينتخب 
قواعد  في  عليها  المنصوص  واللوائح  للأنظمة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  حضور  ويخضع  تعيينه.  إعادة  في  رغبته  حال  في  للمساهمين  العمومية 

مصرف البحرين المركزي.

لا يوجد حاليًًا في بنك السلام تمثيل نسائي في مجلس الإدارة كما هو موضح في الجدول التالي:

نساءرجالالجنس
90العدد

0%100%النسبة

تقرير حوكمة الشركات )يتبع(
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تفويض ومهام ومسؤوليات مجلس الإدارة
القانونية  والنظم  للهياكل  وفقا  عملياته  ومباشرة  للبنك  الاستراتيجية  المبادرات  تنفيذ  على  الإشراف  في  الإدارة  لمجلس  الرئيسة  المهمة  تتمثل 
الرقابة  وضوابط  والتشغيلية  المالية  الأنظمة  ملاءمة  مدى  وعن  للبنك  الموحدة  المالية  القوائم  عن  مسؤول  المجلس  أن  كما  المقررة.  والرقابية 
الداخلية، فضلا عن تنفيذ مبادئ أخلاقيات العمل وقواعد السلوك. وقد قام المجلس بتكليف الرئيس التنفيذي للمجموعة لتولي مسؤوليات الإدارة 

اليومية للبنك.

في  الإدارة  مجلس  استمرارية  يضمن  بما  بشأنها  قرارات  اتخاذ  منه  تتطلب  التي  للموضوعات  بالنسبة  رسمي  لبرنامج  وفقاً  الإدارة  مجلس  يعمل 
مسؤوليته في تحديد توجهات البنك والتي تتضمن:

مراجعة الخطة الاستراتيجية للبنك 	•
مراجعة أداء الإدارة التنفيذية )جميع الأشخاص المعتمدين( 	•

تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه وهيئة الفتوى والرقابة الشرعية 	•
الموافقة على شراء المواد والتصرف في الأصول 	•

الموافقة على النفقات الرأسمالية 	•
الموافقة على مستويات الصلاحيات 	•

تعيين مدققي الحسابات ومراجعة القوائم المالية وأنشطة التمويل 	•
مراجعة تقرير حوكمة الشركات 	•

الموافقة على الخطة والموازنة التشغيلية السنوية 	•
تأمين الالتزام بالأنظمة والاشتراطات الرقابية 	•

دراسة ومراجعة كفاية وسالمة ضوابط الرقابة الداخلية 	•
إقرار جميع السياسات المتعلقة بعمليات البنك وممارسته لمهامه وأنشطته 	•

نظام الانتخاب في مجلس الإدارة
تنص المادة 25 من النظام الأساسي للبنك والمتعلقة بمجلس الإدارة على ما يلي:

بمقتضى  السري وذلك  التراكمي  التصويت  المساهمون عن طريق  ينتخبهم  إدارة لا يقل عدد أعضائه عن 5 أعضاء  البنك مجلس  إدارة  يتولى  	.1
ينتخبوا  او  الإدارة  أعضاء مجلس  المركزي على تعيينهم. ويعين  البحرين  الحصول على موافقة مصرف  بعد  التجارية  الشركات  أحكام قانون 
التي  له عدد من الأصوات يعادل عدد الأسهم  أن كل مساهم سوف يكون  التراكمي يعني  التصويت  للتجديد.  لدورة مدتها 3 سنوات قابلة 

يملكها في الشركة، ويتمتع بحق التصويت لمرشح واحد أو يوزع أصواته على المرشحين الذين يختارهم.
يجوز لكل مساهم يملك %10 أو أكثر من رأس المال تعيين من يمثله في مجلس الإدارة بنفس تلك النسبة من عدد أعضاء المجلس، ويسقط  	.2
حقه في التصويت في النسبة التي يتم التعيين عنها. فإذا بقيت له نسبة لا تؤهله لتعيين عضو آخر يجوز له استخدام تلك النسبة في التصويت.

الرئيس مكان  نائب  للتجديد. ويحل  للرئيس لمدة ثلاث سنوات قابلة  أكثر  أو  ونائبًًا واحدًًا  رئيسًًا  السري  الاقتراع  الإدارة عن طريق  ينتخب مجلس  	.3
الرئيس أثناء غيابه أو إذا حالت أي ظروف دون حضوره. وترسل نسخة من قرار انتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائبه إلى وزارة الصناعة والتجارة وإلى 

مصرف البحرين المركزي.
يجب أن يتكون مجلس الإدارة من أعضاء مستقلين وغير تنفيذيين وفق شروط وأحكام مصرف البحرين المركزي. 	 4.

لا يجوز تعيين أو انتخاب أي شخص عضوًًا بمجلس الإدارة إلا بعد أن يقر كتابة بقبول الترشيح، على أن يتضمن الإقرار الإفصاح عن أي عمل يقوم به  	 5.
بصورة مباشرة أو غير مباشرة يشكل منافسة للشركة، وأسماء الشركات والجهات التي يزاول العمل فيها أو يشغل عضوية مجالس إدارتها.
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تناولت المادة 27 من النظام الأساسي “حالات إنهاء العضوية في مجلس الإدارة”، ونصت على ما يلي:

تنتهي عضوية العضو في المجلس في الأحوال التالية:

إذا تخلف عن حضور أربع جلسات متتالية في السنة بدون عذر مقبول وقرر مجلس الإدارة إنهاء عضويته 	.1
2.	 إذا استقال من منصبه بطلب كتابي

إذا فقد أي من الاشتراطات المنصوص عليها في المادة 26 من النظام الأساسي 	.3
إذا تم تعيينه أو انتخابه بخالف أحكام القانون 	.4

إذا أساء استعمال عضويته للقيام بأعمال منافسة للشركة أو ألحق ضررا فعليا بها 	.5
إذا أدين من قبل أية محكمة بالسرقة او الاختلاس أو النصب أو التزوير أو إصدار شيكات بدون رصيد أو أي من الجرائم التي ينص عليه القانون 	.6

إذا علن أعلن إفلاسه 	.7
إذا أنهى أي من المساهمين تعيينه في المجلس كممثل له او إذا صوّّت المساهمون في الجمعية العمومية على إقالته بموجب المادة رقم 44 	.8

إذا اعتبره مصرف البحرين المركزي غير مستحق لهذا المنصب. 	.9

استقلالية أعضاء مجلس الإدارة
اتخاذ  التأثير على استقلاليته في  أية علاقة جوهرية من شأنها  بأنه ليس لديه  الذي قرر مجلس الإدارة بشكل محدد  المستقل هو العضو  العضو 
قراراته مع الأخذ في الاعتبار جميع الحقائق المعروفة. وقد أفصح أعضاء مجلس الإدارة عن استقلاليتهم بتوقيعهم على الإقرار السنوي لأعضاء 
مختلف  من  المطلوبة  الشروط  جميع  استوفوا  قد   2025 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  أنه  أعلنوا  خلاله  من  والذي  الإدارة  مجلس 

الجهات الرقابية لكي يتم اعتبارهم أعضاء مستقلين.

يتكون مجلس الإدارة من الأعضاء التالية أسماؤهم كما في 31 ديسمبر 2025:

االأعضاء غير التنفيذيين

رئيس مجلس الإدارةسعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
نائب رئيس مجلس الادارةالسيد مطر محمد البلوشي

عضو مجلس الإدارةالسيد سلمان صالح المحميد

الأعضاء المستقلين

عضو مجلس إدارةالسيد أحمد حبيب قاسم
عضو مجلس إدارةالسيد الحر محمد السويدي 

عضو مجلس إدارةالسيد زايد علي راشد الأمين
عضو مجلس إدارةالسيد سالم عبدالله العوادي

عضو مجلس إدارةالسيد طارق عبدالحافظ العجيلي
عضو مجلس إدارةالسيد هشام صالح الساعي 

تم انتخاب جميع أعضاء مجلس الإدارة الحاليين لفترة ثلاث سنوات بتاريخ 31 مارس 2024.
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ميثاق مجلس الإدارة
تبنى مجلس الإدارة ميثاق يشمل الصلاحيات والأعراف اللازمة لحوكمة البنك. وقد صادق المجلس على الميثاق مع بدء دورته في عام 2024م وتم 
عن  المنبثقة  اللجان  الإدارة،  مجلس  أعضاء  تصنيف  الإدارة،  مجلس  حول تشكيلة  معلومات عامة  الميثاق  ويشمل  الجديدة  للقوانين  وفقاً  تحديثه 
المصالح  تعارض  الداخلية،  بالمعلومات  العلم  المجلس،  وتقييم  مكافآت  الإدارة،  مجلس  سلوك  لائحة  الإدارة،  مجلس  ومسئوليات  دور  المجلس، 

ومعلومات أخرى خاصة بالمجلس. وتتم مراجعة وتعديل الميثاق بشكل دوري وتعديله كلما تطلب الأمر.

تعارض المصالح
أو  الإدارة  مجلس  نظر  حالة  في  المجلس.  أعضاء  مصالح”  “تعارض  ضمن  تندرج  التي  والمواقف  الأوضاع  مع  للتعامل  موثقة  إجراءات  البنك  يمتلك 
اللجان المنبثقة عنه في أية أمور تندرج ضمن “تعارض المصلحة” لدى أعضاء المجلس يتم اتخاذ القرارات بشأنها بإجماع أصوات مجلس الإدارة/اللجان 
المنبثقة عنه. في هذه الأحوال يمتنع عضو مجلس الإدارة المعني عن المشاركة في المناقشات وعملية التصويت على القرار. ويتم تسجيل هذه 
الحالات في المحاضر الخاصة بمداولات المجلس او اللجان المنبثقة عنه. ويجب على أعضاء مجلس الإدارة إبلاغ المجلس بالكامل بالتعارض)المحتمل( 
للمصالح في نطاق أنشطتهم مع البنك والالتزامات تجاه المؤسسات والجهات الأخرى حالما تنشأ والامتناع عن التصويت على الموضوع. ويشمل 
هذا الإفصاح جميع الوقائع الجوهرية في حالة العقد أو المعاملة التي يشارك فيها عضو المجلس. ويجب تزويد المساهمين – عند الطلب – بتقرير 

تفصيلي عن الامتناع عن التصويت بسبب تعارض المصالح.

يوضح ما يلي الحالات التي امتنع فيها أعضاء مجلس الإدارة عن التصويت بسبب تضارب المصالح:

الحالة حالات الامتناع عن التصويت الأعضاء
رقم 

التسلسل
وافق عليها مجلس الإدارة حالتان  السيد أحمد حبيب قاسم 1

وافق عليها مجلس الإدارة حالة  السيد زايد علي راشد الأمين 2

وافق عليها مجلس الإدارة 4 حالات  السيد هشام صالح الساعي 3

توجيه وتهيئة أعضاء المجلس الجدد
عندما يتم تعيين أعضاء جدد بمجلس الإدارة، يتم تزويدهم بخطاب التعيين ودليل إداري يحتوي على معلومات ذات صلة بأداء واجباتهم كأعضاء 
في مجلس الإدارة. ويتضمن الدليل إرشادات وضوابط حوكمة الشركات، وعرض لميثاق المجلس واللجان المنبثقة عنه والسياسات الرئيسية. ويحتفظ 

المجلس بجدول رسمي بالأمور التي يتوجب اتخاذ قرارات بشأنها لضمان أن توجهات البنك وضوابطها هي من مسئولية مجلس الإدارة.

قواعد السلوك
أقر مجلس الإدارة قواعد السلوك التي يتوجب على أعضاء مجلس الإدارة الالتزام بها وهي كالتالي:

أن يعملوا بأمانة ونزاهة وبنية حسنة مع بذل الجهد والعناية اللازمة بما فيه مصلحة البنك وأصحاب المصلحة 	•
أن يعملوا ويتصرفوا فقط في نطاق مسئولياتهم 	•

أن يكون لديهم الفهم المناسب بشئون البنك وتكريس وقت كاف لمسئولياتهم 	•
أن يحافظوا على سرية مناقشات ومداولات المجلس 	•

أن لا يسيئوا استخدام المعلومات التي يتلقونها من خلال منصبهم كأعضاء في مجلس الإدارة 	•
أن لا يستفيدوا من مناصبهم كأعضاء بمجلس الإدارة بطريقة غير لائقة 	•

أن يتأكد العضو من أن أموره/أمورها المالية الشخصية سوف لن تؤدي إلى خسارة سمعة البنك 	•
أن يحتفظوا بمعرفة كافية/تفصيلية بشأن نشاطات البنك وأدائه لكي يتمكنوا من اتخاذ قرارات مبنية على معلومات صحيحة 	•

أن يكونوا مستقلين في اتخاذ قراراتهم وأن يتخذوا جميع الخطوات المعقولة لكي يطمئنوا على سالمة جميع قرارات المجلس 	•
أن يعتبروا أنفسهم ممثلين عن المساهمين ويعملوا تبعًًا لذلك 	•

بتلك  الوفاء  على  قادر  البنك  بأن  معقولة،  أسس  وعلى  الوقت  ذلك  في  تعتقد  يكن/تكن  لم  ما  التزامات  البنك  يتحمل  أن  على  يوافقوا  لا  أن  	•
الالتزامات عندما تطلب منه ذلك
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أن لا يوافقوا على إتمام أعمال البنك أو التسبب أو السماح بإتمام أعمال البنك بطريقة تؤدي إلى احتمالية تحمل البنك مخاطر كبيرة أو حدوث  	•
خسارة جسيمة لدائني البنك

أن يتعاملوا بشكل عادل ومنصف وباحترام مع موظفي البنك وزبائنه الذين يتعاملون معهم 	•
أن لا يدخلوا في منافسة مع البنك 	•

أن لا يطلب العضو أو يقبل هدايا كبيرة من البنك لنفسه/لنفسها أو لمشاركيه/مشاركيها 	•
أن لا يستغل البنك فرص الأعمال المتاحة للبنك لنفسه/لنفسها أو لمشاركيه/مشاركيها 	•

أن يبلغ العضو المجلس عن أي تعارضات محتملة مع المصالح 	•
أن يتغيبوا عن أي مناقشات او اتخاذ قرارات تشتمل على موضوع ال يكونوا مؤهلين لتقديم مشورة موضوعية أو تتألف من موضوع يؤدي إلى  	•

حدوث تعارض في المصالح

تقييم أداء المجلس
أعتمد المجلس »إطار تقييم الأداء« والمصمم لتوفير الفرصة للأعضاء لتقييم أدائهم بشكل سنوي. ويركز هذا التقييم الذاتي على ثلاثة تصنيفات 

أساسية وهي كالتالي:

تقييم أداء مجلس الإدارة كوحدة 	•
تقييم أداء اللجان كوحدة 	•

التقييم الذاتي لأعضاء مجلس الإدارة 	•

تم تقييم المجلس ولجانه المختلفة عن العام وقد كانت نتيجة التقييم مرضية.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
تعني مكافأة أعضاء مجلس الإدارة كما هو منصوص عليها في المادة 34 من النظام الأساسي ما يلي:

بعد  الربح  “تحدد الجمعية العامة العادية مكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة ولا يجوز تقدير مجموع هذه المكافآت بأكثر من 10% من صافي 
صرف  تقرر  أن  العامة  للجمعية  يجوز  كما  المساهمين،  على  المدفوع  الشركة  رأسمال  من   %5 عن  يقل  لا  ربح  وتوزيع  القانونية  الاحتياطات  خصم 
مكافآت سنوية لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة في السنوات التي بل يحقق فيها البنك أرباحًًا أو السنوات التي لا يوزع البنك فيها أرباحًًا على المساهمين 
على أن يوافق على ذلك وزير الصناعة والتجارة، ويجب أن يشمل تقرير مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة على بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء 

مجلس الإدارة خلال السنة المالية. وفقاً لما هو وارد بنص المادة 188 من القانون.

يقوم مجلس الإدارة بناء على توصية لجنة المكافآت، ووفقاً للقوانين والأنظمة المعمول بها بتحديد شكل ومبلغ تعويض أعضاء مجلس الإدارة 
الخاضع للموافقة النهائية من المساهمين في الاجتماع السنوي العام، وتقوم لجنة المكافآت بإجراء مراجعة سنوية لتعويضات أعضاء مجلس 

الإدارة.

يتألف هيكل ومستوى تعويضات مجلس الإدارة، بمقتضى سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المعتمدة من المساهمين في الجمعية العمومية 
السنوية، مما يلي:

مكافأة سنوية بناءًً على النتائج المالية السنوية للبنك وبما يحدده القانون. 	.1
2.	 إجمالي المبلغ مستحق الدفع إلى كل عضو بالمجلس كبدل حضور اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه خلال السنة.

ويصادق المساهمون على مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العمومية. 	.3

بالإضافة إلى ما سبق، فإن أعضاء مجلس الإدارة لا يجوز لهم القيام بأية ترتيبات استشارية مع البنك دون الحصول على موافقة مسبقة من المجلس. 
ولا يجوز لأعضاء لجنة التدقيق، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، التقديم أو الحصول على مكافآت لقاء تقديم خدمات محاسبية، استشارية، قانونية، 

أو مصرفية استثمارية أو مالية للبنك.

تقرير حوكمة الشركات )يتبع(
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اجتماعات المجلس والحضور
يعقد مجلس الإدارة اجتماعاته بناء على دعوة من رئيس المجلس أو نائبه )في حالة غيابه أو إصابته بعجز( أو إذا طلب ذلك عدد من الأعضاء حسب 
السنة.  اجتماعات في  أربعة  الإدارة ما لا يقل عن  للبنك، يعقد مجلس  والنظام الأساسي  التجارية  الشركات  الإدارة. وبموجب قانون  ميثاق مجلس 
الجمعية  اجتماع  محضر  على  الاطلاع  يمكن  شخصيا.  المجلس  أعضاء  نصف  عن  يقل  لا  ما  بحضور  قانونياً  الإدارة  مجلس  اجتماع  انعقاد  ويكون 

العمومية السنوية لعام 2025 لمعرفة أعضاء مجلس الإدارة الذين حضروا اجتماع الجمعية المذكور.

أما تفاصيل اجتماعات مجلس الإدارة التي عقدت خلال عام 2025 فهي كالتالي:
اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2025 - أربع اجتماعات خلال السنة كحد أدنى

% 8 ديسمبر 12 نوفمبر 17 سبتمبر  13 اغسطس 3 يونيو 13 مايو 9 فبراير الأعضاء

100 √ √ √ √ √ √ √ سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد مطر محمد البلوشي
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد أحمد حبيب قاسم 
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد الحر محمد السويدي 
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد زايد علي الأمين 
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد سالم عبدالله العوادي 
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد سلمان صالح المحميد
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد طارق عبدالحافظ العجيلي 
100 √ √ √ √ √ √ √ السيد هشام صالح الساعي 

حصص أعضاء مجلس الإدارة
عدد الأسهم التي يملكها أعضاء مجلس الإدارة، مقارنة بين عامين كما في 31 ديسمبر 2025 كالتالي:

عدد الأسهم في سنة 2025 عدد الأسهم
بيع شراء 2024 2025 الأعضاء

0 0 0 0 سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
0 0 0 0 السيد مطر محمد البلوشي

11,253,282 11,253,282 49,502,835 53,463,061 السيد احمد حبيب قاسم
0 0 0 0 السيد الحر محمد السويدي 

2,000,000 680,000 6,000,000 5,000,000 السيد زايد علي الأمين 
0 0 0 0 السيد سالم عبدالله العوادي 
0 0 0 0 السيد سلمان صالح المحميد 
0 0 0 0 السيد طارق عبدالحفيظ العجيلي
0 502,100 4,289,049 5,134,272 السيد هشام صالح الساعي*

* ملكية غير مباشرة.

الموافقة على معاملات الأطراف ذات العلاقة
يتبع البنك عملية معينة للتعامل مع المعاملات التي تشارك فيها الأطراف ذات العلاقة. تتطلب مثل هذه المعاملات موافقة بالإجماع من مجلس 
الإدارة. وطبيعة وحجم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة مفصح عنها في القوائم المالية الموحدة حسب الإيضاح رقم 30 للأطراف ذات العالقة.

تقرير حوكمة الشركات )يتبع(تقرير حوكمة الشركات )يتبع(
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المعاملات الجوهرية التي تتطلب موافقة مجلس الإدارة
تتطلب أية معاملة تتجاوز قيمتها 5 ملايين دينار بحريني ولغاية 15 مليون دينار بحريني موافقة اللجنة التنفيذية المنبثقة عن مجلس الإدارة، وأية 
%20 من أي شركة  إلى ذلك، فإن الاستحواذ على  بالإضافة  البنك.  إدارة  تزيد قيمتها عن 15 مليون دينار بحريني تستوجب اعتماد مجلس  معاملة 

يستوجب الحصول على موافقة مجلس الإدارة بغض النظر عن المبلغ.

العقود الجوهرية والتمويلات المقدمة إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا خلال عام 2025
يتعامل البنك مع أعضاء مجلس إدارته ومدرائه والمؤسسات التابعة له على أساس عدم التضارب في المصالح وبمقتضى الشروط التجارية المتعلقة 
على  المطبقة  للسياسات  العليا  الإدارة  أعضاء  إلى  الممنوحة  المالية  التسهيلات  كافة  وتخضع  منهم.  المستلمة  والودائع  انكشافها  بمخاطر 

الموظفين والتي تتم مراجعتها واعتمادها من لجنة المكافآت والترشيحات.

وفيما يلي العقود الجوهرية والتمويلات المقدمة إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا خلال عام 2025:

تسهيلات تمويلية مقدمة إلى أعضاء معينين في مجلس الإدارة والأطراف ذات الصلة بمبلغ إجمالي قدره 1,287,127 دينار بحريني. 	•
تسهيلات تمويلية مقدمة إلى الإدارة العليا بمبلغ إجمالي قدره 484,000 دينار بحريني. 	•

إن جميع معاملات الأطراف ذات العلاقة مفصح عنها في الإيضاح رقم 30 من القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

العضويات التي يحتفظ بها الأعضاء لدى مجالس إدارة أخرى
شركات  إدارة  مجالس  ثالث  من  أكثر  في  عضوية  للعضو  ألايكون  المركزي  البحرين  مصرف  وضعها  التي  الحوكمة  واشتراطات  الضوابط  تتطلب 

مساهمة عامة في البحرين. وقد استوفي جميع أعضاء مجلس الإدارة هذا المتطلب وأصبحوا معتمدين من قبل مصرف البحرين المركزي.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
قام مجلس الإدارة بتشكيل أربع لجان بمهام مسؤوليات محددة، وهي اللجنة التنفيذية، لجنة التدقيق والمخاطر، لجنة المكافآت ولجنة الترشيحات 

والحوكمة.

الأعضاء  وحضور  اللجان،  اجتماعات  لتواريخ  وملخص   ،2025 العام  خلال  الإدارة  مجلس  لجان  بعض  بعمل  المتعلقة  المعلومات  بعض  يلي  فيما 
وملخص المسؤوليات الرئيسية لكل لجنة.

اللجنة التنفيذية
البنك، كما  التنفيذية فيما يتعلق بالأمور ذات العلاقة بعمل  التوجيهات اللازمة للإدارة  اللجنة بموجب الصلاحيات المفوضة للمجلس وتوفر  تعمل 
هي مفوضة للمجلس، لمعالجة المسائل التي تنشأ عن اجتماعات المجلس. وتتولى اللجنة مسؤولية مراجعة المسائل التجارية المتعلقة بمخاطر 

الائتمان والسوق، ومراجعة الإستراتيجية، وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة.

اجتماعات اللجان في عام 2025 - أربعة اجتماعات على الأقل في السنة.

عقدت اللجنة أربعة اجتماعات خلال عام 2025 كالتالي:

% 27 نوفمبر 10 سبتمبر 25 مايو الأعضاء 26 يناير
100 √ √ √ √ السيد مطر محمد البلوشي )الرئيس(
100 √ √ √ √ السيد سالم عبد الله العوادي
100 √ √ √ √ السيد سلمان صالح المحميد 
100 √ √ √ √ السيد هشام صالح الساعي

تقرير حوكمة الشركات )يتبع(
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تقرير حوكمة الشركات )يتبع(

لجنة التدقيق والمخاطر
تقع على عاتق اللجنة مسؤولية مساعدة المجلس في الاضطلاع بواجباته الرقابية فيما يتعلق بمسائل التدقيق الداخلي والمخاطر والالتزام، بما في 
ذلك سلامة البيانات المالية للبنك، وعمليات ونظم التقارير المالية، والضوابط الداخلية والضوابط المالية. كما تعمل اللجان كنقطة وصل بين المدقق 
معاملات  ومراقبة  المخالفات  عن  بالإبلاغ  المتعلقة  الشكاوى  مع  التعامل  مسؤولية  أي  اللجنة  وتتحمل  والمجلس.  الداخلي  والمدقق  الخارجي 

الأطراف ذات العالقة.

اجتماعات اللجان في عام 2025 - أربعة اجتماعات على الأقل في السنة. 

عقدت اللجنة ثمانية اجتماعات خلال عام 2025 كالتالي:

% 30 نوفمبر 5 نوفمبر 8 سبتمبر 6 أغسطس 26 مايو 6 مايو 5 مارس 5 فبراير الأعضاء
100 √ √ √ √ √ √ √ √ السيد طارق عبدالحافظ العجيلي )الرئيس(
100 √ √ √ √ √ √ √ √ سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
100 √ √ √ √ √ √ √ √ السيد أحمد حبيب قاسم 
100 √ √ √ √ √ √ √ √ السيد الحر محمد السويدي 
100 √ √ √ √ √ √ √ √ السيد زايد علي الأمين

لجنة المكافآت
يتمثل دور اللجنة في توفير إجراءات نظامية وشفافة لوضع سياسة تعويضات للمجلس والرئيس التنفيذي للمجموعة والإدارة التنفيذية )الأشخاص 
المعتمدون الذين يتحملون المخاطر المادية( والموظفين، ويضمن أن تكون التعويضات المعروضة تنافسية بما يتماشى مع ما هو سائد في السوق 
وتدفعها المؤسسات المماثلة وتتفق مع المسؤوليات المسندة إلى الموظف. وبالإضافة إلى ذلك، تقر اللجنة خطط التعويضات الخاصة لمجلس 

الإدارة، بما في ذلك مكافآت الأداء السنوية )البونس( والحوافز قصيرة / طويلة الأجل، لجذب الموظفين الرئيسيين وتحفيزهم والاحتفاظ بهم.

 اجتماعات اللجان في عام 2025 - اجتماعين على الأقل في السنة.

عقدت اللجنة ثلاثة اجتماعات خلال عام 2025 كالتالي:

% 30 نوفمبر 26 مايو 5 فبراير  
100 √ √ √ سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني )الرئيس(
100 √ √ √ السيد الحر محمد السويدي
100 √ √ √ السيد طارق عبدالحافظ العجيلي

لجنة الترشيحات والحوكمة
يتمثل دور اللجنة في تقييم المرشحين وترشيحهم إلى المجلس، فضلًاً عن تسهيل عملية تقييم أداء المجلس الإدارة واللجان وأعضاء مجلس الإدارة. 
بالإضافة إلى ذلك، فإن اللجنة مسؤولة عن ضمان حصول أعضاء مجلس الإدارة على التدريب الكافي خلال السنة حتى يتمكنوا من أداء واجباتهم 
في المجلس واللجان التي يعملون من فيها. كما تم تكليف اللجنة بمسؤولية ضمان أن يكون إطار حوكمة الشركات الخاص بالبنك كافيًًا ويمتثل 

للوائح السائدة. وتتواصل اللجنة مع مسؤول حوكمة الشركات بالبنك لإدارة الأنشطة المتعلقة بالحوكمة.

اجتماعات اللجان في عام 2025 - اجتماعين على الأقل في السنة.



57

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

تقرير حوكمة الشركات )يتبع(

عقدت اللجنة اجتماعين خلال عام 2025 كالتالي:

% 10 سبتمبر 26 يناير الأعضاء
100 √ √ السيد سالم عبداالله العوادي )الرئيس(
100 √ √ الدكتور فريد المفتاح )عضو هيئة الرقابة الشرعية(
100 √ √ السيد مطر محمد البلوشي 
100 √ √ السيد زايد علي الأمين 

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية:
ــى  ــراف عل ــة والإش ــه والمراجع ــم التوجي ــى تقدي ــة عل ــل الهيئ ــن. وتعم ــاء بارزي ــن علم ــة م ــرعية المتألف ــة الش ــة الرقاب ــاء هيئ ــك بأعض ــد البن يسترش
أنشــطة البنــك وضمــان التزامــه بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة فــي جميــع المنتجــات والاســتثمارات وضمــان التــزام البنــك بالمعاييــر الصــادرة 
عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة. وعلاوة علــى ذلــك، تقــوم الهيئــة بمراجعــة عمليــة الصــرف مــن حســاب الخيــرات 
ويؤكــد البنــك علــى وجــود وظيفــة التدقيــق الشــرعي الداخلــي تابعــة للهيئــة وبأنهــا تقــوم بــأداء واجباتهــا كمــا هــو منصــوص عليــه فــي نمــوذج 

دليــل الحوكمــة الشــرعية ومعاييــر هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة.

ــرعية  ــائل ش ــرح أي مس ــركات لط ــة الش ــيحات وحوكم ــة الترش ــات لجن ــي اجتماع ــا ف ــة لتمثيله ــن الهيئ ــو م ــيح عض ــم ترش ــك، ت ــى ذل ــة إل بالإضاف
متعلقــة بحوكمــة الشــركات. وخلال الســنة الماليــة لــم يتــم رصــد أي مخالفــة شــرعية متعلقــة بحوكمــة الشــركات.

ــة  ــع أي ــم دف ــاع ولا يت ــن كل اجتم ــور ع ــدل حض ــنوية وب ــأة س ــا مكاف ــح أعضائه ــة، ويمن ــنة المالي ــرات خلال الس ــع م ــة أرب ــاء الهيئ ــع أعض ــد اجتم وق
ــة. ــاء الهيئ ــز لأعض ــن أداء أو حواف ــآت حس مكاف

يتم تقييم أداء الهيئة ســنويًًا على أســاس التقييم الذاتي ويتم تقديمها إلى مجلس الإدارة لمراجعتها واتخاذ الإجراءات المناســبة بشــأنها.

الجمعية العمومية السنوية
يقوم مجلس الإدارة بإبلاغ المساهمين عن أداء البنك عبر اجتماع الجمعية العمومية السنوية، الذي ينعقد بناء على دعوة من رئيس مجلس الإدارة، 

ويعقد خلال الأشهر الثلاثة التالية لنهاية السنة المالية للبنك.

على جميع أعضاء مجلس الإدارة، وخاصة رئيس المجلس ورؤساء اللجان، وعضواََ واحداً على الأقل من هيئة الرقابة الشرعية والتدقيق الخارجي أن 
يحرصوا على حضور هذا الاجتماع للرد على أسئلة المساهمين التي تقع ضمن مسؤولياتهم.

يقدم مجلس الإدارة للمساهمين البيانات التالية كحد أدنى لاعتمادها في اجتماع الجمعية العمومية السنوية:

البيانات المالية المدققة للبنك 	•
معاملات الأطراف ذات العلاقة 	•

تقرير حوكمة الشركات 	•
تقرير عن المسؤولية الاجتماعية 	•

تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان وأعضاء مجلس الإدارة 	•
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء هيئة الرقابة الشرعية 	•

الإدارة التنفيذية
القرارات  تنفيذ  عن  المسؤولتين  الجهتين  التنفيذية  والإدارة  هو  يعتبر  والذي  البنك،  لإدارة  للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  الإدارة  مجلس  يفوض 

والاستراتيجيات التي يعتمدها المجلس وهيئة الفتوى والرقابة الشرعية.
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أسهم كبار الموظفين
عدد الأسهم التي يملكها كبار الموظفين، مقارنة بين عامين كما في 31 ديسمبر 2025 كالتالي:

الأعضاء
 2024 2025 الأسهم

851,679 919,812 السيد أنور محمد مراد*
11,026 11,908 السيد عبدالكريم تركي

152,721 164,938 السيد عيسى عبدالله بوحجي
428 462 الدكتور محمد برهان عربونة

1,015,854 1,096,526 المجموع

* تمثل الأسهم الواقعة تحت وصاية السيد أنور. 

لجان الإدارة
بالأعمال  المتعلقة  النواحي  على  التركيز  لإتاحة  معينة  مسئوليات  منها  كل  لدى  التي  الإدارية  اللجان  من  عدد  للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  يساند 

والمخاطر والاستراتيجية. وفيما يلي نبذة عن اللجان المختلفة وأدوارها ومسئولياتها:

الأدوار والمسئولياتاللجنة

تشرف على اللجان الإدارية الأخرى ومساعدة الرئيس التنفيذي في مختلف الأمور او المواضيع حيثما وعندما يتطلب ذلك.اللجنة الإدارية التنفيذية

لجنة الموجودات 
والمطلوبات

تتكون المسئوليات الأساسية للجنة من مراجعة سياسة التداول والسيولة لإدارة المخاطر المتعلقة بالميزانية العمومية للبنك.

لجنة الائتمان 
والاستثمار

المخاطر،  المحافظ الاستثمارية، واختبار مدى تحمل  المخاطر، ومراقبة  إدارة  اختيار وتنفيذ نظم  الرئيسي في  يتمحور دورها 
التنفيذية.  والإدارة  الإشرافية،  والسلطات  المجلس،  عن  المنبثقة  واللجان  الإدارة،  مجلس  إلى  المخاطر  عن  التقارير  ورفع 
بالإضافة إلى هذه المسئوليات، يشكل اعتماد ومراقبة العمليات الائتمانية والصفقات المتعلقة باستثمارات تملك الشركات 
الصناديق  مدراء  أداء  على  الإشراف  مسئولية  اللجنة  تتولى  كذلك  متواصل.  بشكل  أدائها  ومراقبة  العقارية  والاستثمارات 
اللجنة لمجلس الإدارة بسياسة وإطار عمل  التخارج بهدف زيادة العوائد للمستثمرين. وكذلك توصي  والتوصية باستراتيجيات 

إدارة المخاطر

تعزيز لجنة الموارد البشرية على  بالتركيز  البنك  نمو  بموازاة  والشخصية  المهنية  أهدافهم  تلبية  من  البنك  موظفي  تمكين  مهمة  اللجنة  تتولى 
المهارات والتطوير الوظيفي وتقديم الحوافز مقابل الأداء والعمل بقية الحياة.

بالبنك في تطوير ومراجعة وتنفيذ نظام لجنة أمن المعلومات العلاقة  المعلومات استشارياً بطبيعته، حيث تساعد أصحاب  أمن  يعتبر دور لجنة 
شامل لإدارة أمن المعلومات بالبنك. ويتمثل دور اللجنة في تقوية كفاءة وفاعلية دائرة أمن المعلومات ايضاً.

لجنة التوجيه لتقنية 
المعلومات

المصممة حسب  المعلومات  تقنية  السنوية وخطط  بالموازنة  بالبنك، وتوصي  المعلومات  تقنية  اللجنة على عمليات  تشرف 
تنفيذ  على  وتشرف  للاعتماد.  الإدارة  مجلس  إلى  يحيلها  لكي  للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  إلى  المعتمدة  البنك  استراتيجية 

الخطة المعتمدة لتقنية المعلومات السنوية ضمن الفترة المحددة والميزانية المخصصة.

لجنة المخاطر 
التشغيلية ومخاطر 

السوق والالتزام

متماشية  وتكون  الإدارة  مجلس  عليها  يوافق  أن  يجب  والتي  للبنك،  السوق  ومخاطر  التشغيلية  المخاطر  سياسات  مراجعة 
مع القيم المؤسسية واستراتيجية، تقديم التوصيات فيما يتعلق بسياسات المخاطر التشغيلية ومخاطر السوق والإجراءات 

المتعلقة بتلك الإدارات. بالإضافة الى ذلك، تشرف اللجنة على مدى التزام البنك بالمتطلبات الرقابية.

لجنة المعالجة 
والمخصصات

تمثل دور لجنة المعالجة في تقييم ومتابعة الأصول المتعثرة للبنك بهدف مضاعفة المبالغ المستردة للبنك.

المقترحات لجنة الاستدامة وتقييم  الرعاية،  وطلبات  التبرعات  وإدارة  للبنك  الاجتماعية  بالمسؤولية  المتعلقة  الأمور  على  اللجنة  هذه  تشرف 
للشركات  الاجتماعية  للمسؤولية  السنوية  الخطة  مع  يتماشى  بما  بدعمها،  البنك  يلتزم  التي  للقضايا  الأموال  وتخصيص 

وسياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات. 
في  أيضًًا  اللجنة  وتشارك  عليها.  للموافقة  الإدارة  لمجلس  بها  والتوصية  المعتمدة  الخطة  من  استثناءات  أي  مراجعة  تتم 
إعداد تقرير المسؤولية الاجتماعية للشركات، والذي يشكل جزءًًا من التقرير السنوي، والذي يوضح بالتفصيل التبرعات والرعاية 

المقدمة خلال العام.
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التعويضات للإدارة التنفيذية
يخضع دفع مكافأة الأداء )البونس( للرئيس التنفيذي للمجموعة والإدارة العليا إلى توصية من لجنة المكافآت ومصادقة مجلس الإدارة. يخضع دفع 

مكافأة الأداء )البونس( للإمتثال والتدقيق والمخاطر إلى تقييم وتوصية من لجنة التدقيق والمخاطر ولجنة المكافآت.

الالتزام
يلتزم البنك بالحفاظ على أعلى معايير الامتثال الرقابي في جميع جوانب اعماله وعملياته. ويعزز هذا الالتزام من خلال إنشاء إطار عمل مصمم 
باستمرار  البنك  ويسعى  الأخرى  الرقابية  والسلطات  المركزي  البحرين  مصرف  من  الصادرة  والتوجيهات  واللوائح  القوانين  بجميع  الالتزام  لضمان 
ثقافة  على  والحفاظ  الرقابية  المتطلبات  في  التطورات  لتلبية  الأموال  غسيل  ومكافحة  الامتثال  وأنظمة  وإجراءات  سياسات  وتطوير  تعزيز  إلى 

قوية. امتثال 

الأتعاب وتعيين شركات التدقيق الخارجية
وافق المساهمون خلال اجتماع الجمعية العمومية المنعقد في 19 مارس 2025 على تعيين شركة كي بي ام جي KPMG مدققًًا خارجيًًا للسنة 

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 ومنح أعضاء مجلس الإدارة صالحية تحديد أتعابهم.

 أتعاب التدقيق وخدمات متعلقة بالتدقيق: 623.30 ألف دينار بحريني، أتعاب استشارية غير التدقيق: 723.65 ألف دينار بحريني

نوع الخدمة

التكلفة

نوع الخدمات المتضمنة في كل فئة)ألف دينار بحريني(

مراجعة البيانات المالية الموحدة  )أ(	
للمجموعة

المنتهية 623.30 للسنة  التابعة  وشركاته  للبنك  الموحدة  المالية  البيانات  تدقيق  	 •
في 31 ديسمبر 2025

مراجعة المعلومات المالية المرحلية المختصرة الموحدة للبنك وشركاته  	 •
التابعة للربع المنتهي في 31 مارس 30 يونيو و30 سبتمبر 2025

خدمات أخرى غير التدقيق )ب(	

التدقيق 	• 

الضريبة • 

استشارية 	• 

352.51

35.06

336.08

الخدمات المتعلقة بالتدقيق

وتشمل هذه الخدمات الامتثال التنظيمي والخدمات ذات صلة التي تتطلبها 
عبر  تنفيذها  الخارجيين  المدققين  على  يتعين  والتي  التنظيمية  الجهات 

كيانات المجموعة.

الخدمات المتعلقة بالضرائب

والتحليل  المضافة  القيمة  لضريبة  بالامتثال  المتعلقة  الخدمات  يشمل 
المتعلق بضريبة الشركات.

الخدمات الاستشارية

المالية والضريبة قبل  الواجبة  العناية  يتضمن بشكل أساسي بعض خدمات 
الجديد  الترخيص  طلب  ودعم  المختلفة,  المجموعة  كيانات  عبر  الصفقة 
في  المال  رأس  وخطط  الضغط  اختبارات  ومراجعة  المؤقتة,  الموارد  وتوفير 

ظل سيناريوهات مختلفة.

الرقابة الداخلية
الرقابة  عملية  تنفيذ  لتسهيل  ملائمة  ثقافة  البنك  أرسى  وقد  البنك.  في  المستويات  جميع  على  ومستمرة  نشطة  عملية  الداخلية  الرقابة  تعتبر 
المبكرة  المخاطر في مراحلها  الداخلية ويساهم بفعالية بتعرفه على  الرقابة  البنك في عملية  الداخلية بصورة فعالة. ويشارك كل موظف في 
وبتطبيق عمليات تحكم لتقليل الأضرار وبأقل قدر من التكاليف. ويتم إبلاغ الإدارة العليا بالمخاطر المتبقية ويتم اتخاذ الإجراءات التصحيحية نحوها.
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سياسة الأشخاص الرئيسيين
وضع البنك سياسة لأشخاص الرئيسيين لضمان أن يكون الأشخاص الرئيسيون على علم بالاشتراطات القانونية والإدارية بخصوص امتلاك والتداول 
في أسهم بغرض منع إساءة استخدام المعلومات الداخلية. ويشمل الأشخاص الرئيسيون أعضاء مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، موظفين معينين 
وأي شخص أو مؤسسة ذات صلة بالأشخاص الرئيسيين المحددين. وتناط بلجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة مهام مراقبة تطبيق ومتابعة 

سياسة الأشخاص الرئيسيين. يمكن الاطّّلاع على سياسة الأشخاص الرئيسيين من خلال زيارة موقع البنك على الإنترنت.

علاقات الموظفين
الموظفين  البنك. ويتم توظيف  إلى  الذي يجلبه كل موظف معه  الإبداع والتفرد  بيئة عمل متنوعة وشاملة تشجع على  السلام بخلق  بنك  يلتزم 

وتعيينهم على أساس الجدارة والكفاءة، ويعمل على تقييمهم بصورة منصفة.

وتماشيًًا مع سياسة البنك، والتزامًًا منه بمبدأ تكافؤ الفرص الوظيفية وتطبيقًًا لمتطلبات الحوكمة الواردة في دليل القواعد الخاص بمصرف البحرين 
المركزي، يحرص البنك على عدم توظيف أقارب الموظفين حتى الدرجة الرابعة. يجب على الموظفين الحاليين تنبيه دائرة الموارد البشرية عن أي صلة 
قرابة وعلاقة مع الموظفين الآخرين أو المرشحين للتوظيف، علمًًا بأنه في حالة عدم القيام بذلك، فسوف يخضع الموظف لإجراءات تأديبية وفقًًا 

للقانون رقم 36 لسنة 2012 بإصدار قانون العمل في القطاع الأهلي ودليل الإرشادات التأديبية للبنك.

سياسة الاتصال
الاتصال  أهداف  تحقيق  سبيل  وفي  الأعمال.  إدارة  حسن  من  يتجزأ  لا  جزءا  والجمهور  المعنية  الجهات  مختلف  مع  الفعال  التواصل  إن  البنك  يدرك 

العامة، يتبع البنك مجموعة من المبادئ، مثل: الكفاءة والشفافية والوضوح والوعي الثقافي.

وبهذا الخصوص، يستخدم البنك تقنيات الاتصال الحديثة في الوقت المحدد لنقل رسائل إلى الفئات المستهدفة. ويقوم البنك بالرد من غير تأخير 
على طلبات المعلومات من الجهات المعنية والجمهور، مع الحرص على تحري الشفافية والانفتاح كلما أمكن مع مراعاة متطلبات السرية الخاصة 
بالبنك مما يساهم في الحفاظ على مستوى عال من الموثوقية. كما يبادر البنك بصورة سباقة إلى تطوير علاقاته مع الفئات المستهدفة وتحديد 
الموضوعات المحتملة ذات الاهتمام المشترك. ويحرص البنك في اتصالاته الخارجية على الإصرار على الوضوح والالتزام بهوية بصرية واضحة ومحددة. 

ويتم توفير مواد الاتصالات الرسمية للبنك باللغتين العربية والإنجليزية.

وتنشر التقارير السنوية والقوائم المالية ربع السنوية وتقرير حوكمة الشركات على الموقع الإلكتروني للبنك، حيث يتيح هذا الموقع للمساهمين 
الفرصة للحصول على مختلف الاستمارات بسهولة، منها بطاقة التوكيل المستخدمة لحضور اجتماعات الجمعية العمومية السنوية. كما تتوفر 
البنك على الاتصال مع موظفيه  التعامل بها في وقتها. كما يحرص  التي يتم  أو لتقديم الاستفسارات  الاستمارات المخصصة لتقديم الشكاوى 

بصورة منتظمة عبر الاتصال الداخلي لتوفير أحدث المعلومات حول أنشطة البنك المختلفة.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات
التي ينبغي على لجنة  المعينين والإجراءات  اتباعها للمسئولين  المخالفات  الراغب في الإبلاغ عن  التي يتوجب على  السياسة الخطوات  تحدد هذه 
التدقيق والمخاطر انتهاجها لضمان التحقيق في الشكوى المبلغ عنها بالصورة المناسبة واتخاذ الإجراء المناسب بخصوصها والحرص في نفس 

الوقت على توفير حماية كافية للموظف الذي قام بالتبليغ عن أي رد فعل عكسي بسبب قيامه بالإبلاغ.

حدود التفويض بالصلاحيات
بالصلاحيات،  التفويض  حدود  وثيقة  في  محددة  هي  والأفراد  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  صلاحيات  من  الأقصى  الحد   إن 

وهذه الصلاحيات محددة للأنشطة المالية والتشغيلية.

الإفصاح
يحتفظ البنك بسياسة إفصاح تتضمن تفاصيل اتصالات البنك الداخلية والخارجية، ويشرف مجلس الإدارة على عملية الإفصاح والاتصالات مع الجهات 

المعنية الداخلية والخارجية.
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تقرير حوكمة الشركات )يتبع(

الهيكل التنظيمي لمجموعة بنك السلام

لجنة التدقيق
و المخاطر

لجنة الترشيحات
و الحوكمة لجنة المكافآت اللجنة التنفيذية

مجلس الادارة

أمين سر
مجلس الادارة

هيئة الفتوى و
الرقابة الشرعية

التدقيق
الداخلي

الحوكمة
المؤسسية

علاقات
المستثمرين الرقابة الشرعية

التدقيق الشرعي
الداخلي

الائتمان و
المخاطر

العمليات الشؤون المالية الابتكار التسويق و
الاتصالات

الخزينة و
المؤسسات

المالية

الاستراتيجية
والتخطيط

الموارد البشرية
و الشؤون الادارية

الشؤون
القانونية

الخدمات
المصرفية ل�فراد

الخدمات المصرفية
للشركات

الخدمات المصرفية
الخاصة

القنوات الرقمية

إدارة الثروات

 العمليات
المصرفية

الخاصة

المكتب ا¡وسط
للخدمات

المصرفية الخاصة

الاستثمارات
والعقارات

نائب الرئيس
التنفيذي للمجموعة -

الخدمات المصرفية

نائب الرئيس
التنفيذي للمجموعة -

الشؤون المؤسسية

تكنولوجيا
المعلومات

المخاطر
التشغيلية مخاطر السوق أمن المعلومات

المخاطر الالتزام

الرئيس التنفيذي للمجموعة
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سياسة 
المكافآت

سياسة المكافآت الأساسية
المبادئ الأساسية التي تقوم عليها سياستنا للمكافآت، والتي تم إقرارها من قبل مجلس الإدارة ومساهمي البنك هي:

يتم تحديد مكونات الرواتب، والمزايا، والحوافز لتأخذ في اعتبارها مصالح الموظفين والمساهمين على حد سواء؛ 		 •

يأخذ تحديد المكافآت في الاعتبار العوامل المالية وغير المالية على المديين القصير والطويل؛ 		 •

يتم تحديد إجمالي المكافأة لكل منصب بناء على التركيز على تقييم الأداء الذي يعكس أداء الفرد والتزامه بسياسات البنك الخاصة بالمخاطر  		 •
والإلتزام؛

المتغيرة،  التعويضات  يتم تحديد  الأداء. وسوف  يتناسب مع مستوى متفق عليه من  بما  للموظفين  الثابتة  المكافآت  البنك مستوى من  حدد  		 •
)البونس(، بناء على قرار لجنة المكافآت لتعبِِّر عن التقدير للأداء المتميز للموظف خلال أي فترة أداء يتم  ومكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي 

تحديدها؛

البنك نظام واضح  أداء؛ يجب أن يكون لدى  )البونس( لأي فترة  في حالة إقرار توزيع تعويضات متغيِِّرة، أو مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي  		 •
للتعويض المتغير، لدعم لجنة المكافآت في هذا الخصوص؛

يتم تحديد التعويضات المتغيرة بناءًً على الإنجازات في تحقيق الأهداف على مستوى البنك، والوحدة، والمستوى الفردي؛ 		 •

يتم تحديد نظام التعويضات المتغيرة بما يدعم الإدارة الجيدة للمخاطر والالتزام. ومن أجل تحقيق هذا الهدف لا بد من: 		 •

تعديل مقاييس الأداء الخاصة بوحدات الأعمال بالبنك بما يتناسب مع درجة المخاطرة أينما كان مناسبا؛ 	°

عند تحديد المكافأة الفردية، يؤخذ في الاعتبار مدى الحرص على تحقيق الأهداف المرتبطة بضوابط الإلتزام. 	°

يتم تحديد حزمة المزايا التي يحصل عليها الموظفون في الوظائف الرقابية والمساندة بحيث تمكنهم من العمل بشكل مستقل عن وحدات  		 •
الأعمال التي يساندونها. ويتم ضمان استقلاليتهم من خلال:

تحديد حجم المكافأة الكلية، لضمان بقاء التعويضات المتغيرة بمستوى أقل من أن يشجع على السلوكيات غير الملائمة، ولكن في الوقت  	°
ذاته مع المحافظة على المستوى التنافسي في السوق؛

قرارات المكافآت مبنية على حسب الوظائف التي يؤدونها لا على وحدات الأعمال التي يساندونها؛ 	°

أن تكون مقاييس الأداء والأهداف متماشية مع أهداف البنك وأهداف الموظف الخاصة بالوظيفة؛ 	°

يكون أداء الفرد حسب وظيفته في مقابل أداء وحدات الأعمال الأخرى العنصر الرئيسي لحساب مكافأة تحفيز الموظف. 	°

سيتم استخدام المعايير الكمية والنوعية لتقييم أداء الفرد في جميع إدارات البنك. 		 •

يقوم البنك بمراجعة الرواتب والمزايا بشكل دوري، بهدف المحافظة على قدرته التنافسية في السوق، معتمدا على التقارير المتعلقة بالرواتب  		 •
ومعلومات السوق التي يتم الحصول عليها من مصادر ثانوية.

لا يقدم البنك أي نوع من المستقطعات أو المكافآت للتوقيف عن العمل لموظفيه، سوى تلك التي ينص عليها قانون العمل للقطاع الخاص  		 •
)القانون رقم )36( للعام 2012 لمملكة البحرين(.
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قام البنك بمراجعة وتنقيح سياسة المكافآت خصوصاً المتعلقة بالتعويض المتغير من أجل تلبية متطلبات مصرف البحرين المركزي وإرشاداته فيما 
يتعلق بالمكافآت، وذلك بمساعدة استشاريين خارجيين. وفيما يلي ملخصاً للجوانب التنظيمية وردود البنك عليها:

ممارسات البنك المجال التنظيمي

الخاصة  المركزي  البحرين  مصرف  وإرشادات  متطلبات  بحسب  الإدارة  لمجلس  التابعة  المكافآت  لجنة  تشكيل  تم 
بالمكافآت، ويترأسها عضو مجلس إدارة مستقل. وقد تمت مراجعة ميثاق اللجنة بما يتماشى مع متطلبات وإرشادات 
عليها.  والإشراف  وتطبيقها،  المكافآت،  سياسة  صياغة  عن  مسؤولة  اللجنة  تكون  وسوف  المركزي،  البحرين  مصرف 
دينار   22,500  :2020( دينار   36,000 إجماله  ما   2021 للعام  اللجنة  أعضاء  إلى  المدفوعة  والتعويضات  الأجور  وبلغت 
بحريني(. وقامت اللجنة بتعيين استشاري خارجي لإعادة صياغة سياسة المكافآت المعدََّلة، وتطبيقها بما يتماشى مع 

إرشادات مصرف البحرين المركزي، في ما يتعلق بالمكافآت.

الحوكمة

قام البنك بوضع المكافآت الثابتة للموظفين في مستوى بحيث تتم مكافأتهم على مستوى محدد من الأداء، فيما 
سيكون دفع التعويضات المتغيرة ومكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( راجعا بشكل تام إلى لجنة المكافآت 
وذلك تقديراً للأداء المتميز للموظفين في أي فترة محددة من الأداء. وإذا ما قررت اللجنة منح التعويض المتغير، فسيتم 
تحديدها بناء على الأهداف المعدََّلة على أساس المخاطرة التي يتم وضعها على مستوى وحدة الأعمال، ويتم رفعه إلى 
المستوى العام للبنك. وسوف يكون التعويض المتغير أعلى بالنسبة للرئيس التنفيذي، والإدارة العليا في وحدات الأعمال 
بالمخاطر،  المرتبطة  المعدلة  الأهداف  تحقيق  على  متوقف  الثابت،  بالأجر  مقارنةًً  المادية،  المخاطر  عن  والمسؤولين 
وذلك على مستويي وحدة الأعمال والبنك على حد سواء. أما بالنسبة للموظفين في الوظائف الرقابية والمساندة؛ فإن 
مكوِِّن الأجر يشتمل على نسبة ثابتة أكبر، ونسبة متغيرة أقل، كما أن التعويض المتغير للعاملين في الوظائف الرقابية 

والمساندة، يعتمد على أهداف الوحدة التي يعملون بها، وعلى أدائهم الفردي ولا يُُربط بأداء البنك.

سياسة للمكافآت تركز 
على المخاطر

تأثُُر رأس  )البونس(، والتعويض المتغير، بطريقة تضمن عدم  تتم عملية احتساب مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي 
من  التحقق  عملية  وتشمل  المكافآت  لجنة  موافقة  على  الحصول  قبل  صحتها  من  التحقق  ويتم  والسيولة،  المال 
الصحة مقارنة مخصصات مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( بالأرباح المتحققة، والتأثير على الملائمة المالية 

وفق ارشادات بازل 3 وأيضا بالمقارنة بإجمالي الأجور الثابتة.

رأس المال والسيولة

إن مكافآة الرئيس التنفيذي للمجموعة، ونوابه، والمسؤولين عن المخاطر، والأشخاص المعتمدين حسب أنظمة مصرف 
البحرين المركزي، وكذلك جميع من يتجاوز إجمالي مكافآتهم الحد الأقصى بحسب الأنظمة، تخضع لعنصر الإرجاء 

والمكافأة المرتبطة بالأسهم، فمن الممكن تقديم أسهم صورية لهذه الفئة من الموظفين.
وتتم ترتيبات الإرجاء كما يلي:

التي  المكافآت  إجمالي  )بحسب  التنفيذية  الإدارة  من  أعضاء  خمسة  وأعلى  ونوابه،  للمجموعة،  التنفيذي  للرئيس 
يتسلمونها( في وحدات الأعمال:

يتم دفع 40% من التعويض المتغير، نقداً، في نهاية فترة الأداء؛ و 	•

يتم إرجاء الـ 60% المتبقية لدفعها على مدى 3 سنوات، على أن يتم احتساب 10% منها كمؤجلات نقدية، والـ %50  	•
المتبقية كأسهم صورية. أما بالنسبة للتعويض المتغير المرجأ فيستحق بالكامل وبالتساوي على مدى ثلاث سنوات.

أما بالنسبة لجميع الموظفين الآخرين من العاملين في وحدات الأعمال، والأشخاص المعتمدين في الوظائف الرقابية  	
والمساندة ممن يتجاوز إجمالي مكافآتهم الحد الأقصى حسب الأنظمة:

يتم دفع 50% من التعويض المتغيِِّر نقداً في نهاية فترة الأداء؛ و 	•

يتم دفع 10% في صورة أسهم صورية في نهاية فترة الأداء، وتكون الأسهم الصورية خاضعة لشرط الاحتفاظ بها  	•
لفترة لا تقل عن 6 أشهر من تاريخ الاستحقاق؛

بالكامل وبالتساوي  3 سنوات ويتم دفعها في صورة أسهم صورية، وتستحق  المتبقية على مدى   %40 يتم إرجاء  	•
تاريخ  من  أشهر   6 عن  تقل  لا  لفترة  بها  الاحتفاظ  لشرط  خاضعة  الصورية  الأسهم  وتكون  سنوات،  ثلاث  مدى  على 

الاستحقاق.

الإرجاء والأدوات 
المرتبطة بالأسهم

قام البنك بوضع بنود استرجاع وتعديل التعويضات المتغيرة والتي تمنح لجنة المكافآت الحق في استخدام هذه البنود 
المستحقة  غير  أو  المستحقة  المكافآت  استرجاع  لها  تبعا  البنك  يستطيع  والتي  سلفاً  المعرّّفة  الظروف  بعض  تحت 

سواء المدفوعة أو القابلة للدفع للموظفين.

استرجاع وتعديل 
التعويضات المتغيرة

سياسة المكافآت )يتبع(
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مكونات المكافآت
إن للبنك  الرغبة في أن تكون لديه سياسة مكافآت شفافة، ومنظمة وشاملة لتغطي كافة أنواع التعويضات والمزايا المقدمة للموظفين.

فسياسة المكافآت توفر اطاراً للمكافآت محدد المقاييس، ويغطي جميع الموظفين على مختلف المستويات في البنك.

ويجب على المكافآت التي يقدمها البنك أن تعكس أهدافه في جذب والمحافظة على المستوى المرغوب من المهارات في القطاع المصرفي.

وسوف تكون المكافآت في مستوى متساو مع البنوك الأخرى ذات النشاط المشابه في البحرين، مع مرونتها للتغيير في مؤشر كلفة المعيشة. 
وسوف تشمل حزمة التعويضات الراتب الأساسي والمزايا والتعويضات المتغيرة المتروكة للتقدير.

والجدول التالي يلخص إجمالي المكافآت:

الأجر والمزايا عناصر التعويضات

لجذب المواهب من المستوى المطلوب والمحافظة عليها. المبررات

تتم مراجعتها سنوياً.

يتم قياسها بحسب السوق المحلية، وتقدم حزمة التعويضات للموظف بناءًً على مكوٍٍّنات الوظيفة ومستوى تعقيداتها.

يعرض البنك أجراً ثابتاً مركّّباً، أي أن لا يكون موزعاً على الأجر الأساسي والعلاوات، وإنما يصرف كدفعة واحدة، وتحدد المزايا 
بشكل متوائم مع ما يطبق في السوق المحلية.

الملخّّص

سياسة المكافآت )يتبع(



65

بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

التعويض المتغير ومكافأة نهاية العام )البونس( عناصر التعويضات

للتحفيز على تحقيق الأهداف السنوية على مستوى البنك ووحدات الأعمال، وبالتالي كذلك للتأكد من حصول الإدارة العليا على 
حصة كبيرة كتعويض متغير مرتبط بالأداء.

ويتم إرجاء التعويض المتغير للتأكد من أن مصالح الإدارة متوائمة مع مصالح المساهمين. ولأخذ البُُعد الزمني للمخاطر، في الإعتبار.
المبررات

يتم تحديد القيمة الإجمالية للمكافأة السنوية على أساس نموذج الأسفل إلى الأعلى، بمعنى أن يتم حساب مضاعفات الراتب 
الشهري لكل مستوى، كأساس، ومن ثم جمع ناتج المضاعفات لكل وحدة ومن ثم على مستوى البنك. 

يكون أساس دفع مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس(، كما يلي:

المضاعفات الأساس *درجة البنك *درجة الشخص الرئيس التنفيذي للمجموعة والإدارة العليا

المضاعفات الأساس *درجة البنك *درجة الوحدة *درجة الشخص وحدات الأعمال

المضاعفات الأساس *درجة الوحدة *درجة الشخص الوحدات الرقابية والمساندة

الملخّّص

احتساب التعويضات المتغيرة - وحدات الأعمال

بداية السنة المالية:
يتم وضع الأهداف لوحدات الأعمال، ثم يتم تجميعها إلى مستوى أهداف البنك. وعند وضع الأهداف لا بد أن تؤخذ في الاعتبار 
مجموعة من العوامل المتغيرة المخاطرة على مستوى البنك. وهذه العوامل تشمل رأس المال والسيولة والأرباح ومعايير نوعية 
يتم  الهدف؛  هذا  ولتحقيق  والوحدات.  للبنك  الأساسية  الأداء  مؤشرات  الاعتبار  في  تؤخذ  أن  يجب  كما  السمعة.  مخاطرة  مثل 
تحديد مخصصات مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( على أساس مضاعفات الأجر الشهري في البنك. وأبرز ما يميز 
مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( أنها ذاتية التمويل، وأن الأهداف على مختلف المستويات ليست مجرد ارتفاع في 
الأرباح بنسبة مئوية، وإنما هي الأرباح المعدََّلة لمكافأة نهاية عام للأداء الوظيفي )بونس( إضافية. وتخضع مخصصات مكافأة 
نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( لفحوصات إضافية لقياس تأثيرها على الملائمة المالية، كنسبة من صافي الأرباح، والأرباح 

المحققة، ونسبة من التعويض الثابت في أي سنة مالية.

بنهاية السنة المالية
يتم تقييم النتائج الفعلية في مقابل الأهداف، أخذاً في الاعتبار جدول العوامل المتغيرة للمخاطر والتعديلات، إنْْ وجدت، على 
أساس درجة الوحدة أو درجة البنك بما هو مناسب، إذ تتم مراجعة مخصصات مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( 

بناءًً على ذلك.
ويتم إقرار مخصصات مكافأة نهاية العام للأداء الوظيفي )البونس( من قبل لجنة المكافآت فيما تحدد مكافآت نهاية العام 

للأداء الوظيفي )البونس( للأفراد بناءًً على جدول الدرجات.

احتساب التعويضات المتغيرة - الوحدات الرقابية والمساندة
للتعويض  الأساس  هي  تقييم،  فترة  كل  بداية  في  المكافآت  لجنة  مع  عليها  الاتفاق  ويتم  تحدد  التي  الوحدة  أهداف  تعتبر 
الرقابية  الوحدات  المتغير لموظفي  التعويض  البنك فيها خسائر، فإن  التي يحقق  الحالات  الذي يتم دفعه. فيما عدا  المتغير 

والمساندة، يتم دفعه على أساس أهداف الوحدة والأداء الفردي.
ويتم تحديد مضاعفات الأساس لكل موظف في كل وحدة من الوحدات الرقابية والمساندة.

ويتم تحديد وزن بقيمة )1( لإنجازات أهداف الوحدة، ويتم تقييمها على أساس مستوى النتائج المتحققة.
وتعتمد درجة أداء الفرد على أساس تقييم الفرد، ووضعت الدرجة لتتراوح مابين )0( و )1( كحد أقصى.

وتُُلخّّص عملية التعويض المتغير كما يلي:
تربط المكافأة بأداء البنك ووحدة الأعمال والفرد.

تأخذ عملية تحديد الأهداف في اعتبارها العوامل المتغيرة للمخاطر على النحو الكمي والنوعي على حد سواء، مثل: السمعة.
وبأخذ البعد الزمني للمخاطر في الاعتبار، فإن مكافأة نهاية العام تُُربط بعامل إرجاء، وأيضاً بالأسهم، من أجل مواءمة مصلحة 

الموظف مع مصلحة المساهمين.
مستوى  فإن  لخسائر؛  تحقيقه  حال  في  أو  المخاطر  وفق  المعدلة  للأهداف  الأعمال  وحدات  أو  البنك  تحقيق  عدم  حال  في 
مكافأة نهاية العام قد تصبح أقل أو تلغى. تجرى عملية تقييم لما بعد المخاطر للتأكد من أنه في حال تحقق خسائر كبيرة، أو 
تحقق دخل أقل من المتوقع والتي يمكن نسبتها إلى تصرفات الموظفين؛ فإنه يتم تفعيل بنود استرجاع أو تعديل التعويضات 

بما هو مناسب.

سياسة المكافآت )يتبع(
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تفاصيل المكافآت 

أ( مجلس الإدارة

20252024المبالغ بالدينار البحريني

543,000587,000رسوم الحضور وتكاليف السفر

1,300,0001,110,000المكافآت المدفوعة

1,941,000 1,832,978مكافآت أعضاء مجلس إدارة الشركات التابعة للبنك، رسوم الحضور والنفقات

ب( الموظفون

بآلاف الدنانير البحرينية

 التعويضات
المتغيرة المقدمة

 التعويضات
المتغيرة المرجأة

31 ديسمبر 2025
عدد 

نقديةالثابتة*الموظفين
غير 

نقديةنقدية
غير 

المجموعنقدية

 5,586  1,225  260 - 1,394  2,707 10مسارات الأعمال للأشخاص المعتمدين

 4,482  739  169 - 881  2,693 17الإدارات الرقابية والمساندة للأشخاص المعتمدين

 5,362  243  61 - 1,372  3,686 68المسؤولون عن المخاطر المادية الأخرى

 24,500  12 - 5,959  18,529 606الموظفون الآخرون - عمليات البحرين

 9,632 - 2,122  7,510 943الموظفون الآخرين - الفروع الخارجية

 1,644  35,125  11,728 - 490  2,219  49,562 

31 ديسمبر 2024

 6,395  1,299  268 - 2,589  2,239 8مسارات الأعمال للأشخاص المعتمدين

 4,996  775  176 - 1,367  2,678 22الإدارات الرقابية والمساندة للأشخاص المعتمدين

 4,910  227  56 - 1,815  2,812 51المسؤولون عن المخاطر المادية الأخرى

 25,558  74 - 5,745  19,739 669الموظفون الآخرون - عمليات البحرين

 8,488 - 2,780  5,708 867الموظفون الآخرين - الفروع الخارجية

 1,617  33,176  14,296 - 500  2,375  50,347 

* تشمل المكافآت الثابتة جميع التعويضات والمزايا المستحقة للموظفين بناء على الترتيبات التعاقدية )التأمينات الاجتماعية، والتعويضات، وتذاكر 
السفر والتأمين الطبي(. لا توجد هناك أي تعويضات نهاية الخدمة خلال العام. 

يستثني الجدول أعلاه معلومات تكاليف الموظفين في الشركة التابعة للبنك في الجزائر والتي تم الاستحواذ عليها خلال نصف العام. ومن ثم، فإن 
المبالغ المعروضة لم تكن لتعكس المدفوعات السنوية. يتم تضمين الشركات التابعة في الخارج في الجدول أعلاه فقط إذا تم توحيد نتائجهم 

لمدة سنة تقويمية كاملة.

دينار  ألف   264 واحد  لموظف  مكافأة  أعلى  )منها  موظفًًا   55 مجموعه  لما  بحريني  دينار  مليون   2.9 العام  خلال  الخدمة  نهاية  مدفوعات  بلغت 
بحريني( الذين شاركوا طوعا في برنامج للتقاعد

سياسة المكافآت )يتبع(
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إرجاء مكافأة الأداء )البونس(

31 ديسمبر 2025

نقدية
 ألف

دينار بحريني
 عدد

الأسهم
 قيمة

الأسهم

أخرى
ألف

دينار بحريني

المجموع
 ألف

دينار بحريني

 4,426  812  2,598  17,829,081  1,016 الرصيد كما في 1 يناير

 2,083  1,593  10,053,821  490 المكافآت خلال العام

 -  916,762 تعديل أسهم منحة

(1,283) (957) (6,369,561) (326) الممارسة/ المباعة / المدفوعة خلال العام

(812) (812) المستحقة للعام

 440  440  - إعادة تقييم الأسهم الوهمية

 -  تعديلات التصحيح

 4,854  -  3,674  22,430,103  1,180 الرصيد كما في 31 ديسمبر

31 ديسمبر 2024

نقدية
 ألف

دينار بحريني
 عدد

الأسهم
 قيمة

الأسهم

أخرى
ألف

دينار بحريني

المجموع
 ألف

دينار بحريني

 5,470  2,437  2,295  16,873,959  738 الرصيد كما في 1 يناير

 1,251  -  751  5,400,168  500 المكافآت خلال العام

 -  1,181,177 تعديل أسهم منحة

(947)  - (725) (5,626,224) (222) الممارسة/ المباعة / المدفوعة خلال العام

(1,625) (1,625) المستحقة للعام

 277  -  277 إعادة تقييم الأسهم

 -  -  -  - تعديل المخاطر

 4,426  812  2,598  17,829,080  1,016 الرصيد كما في 31 ديسمبر

سياسة المكافآت )يتبع(
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 إدارة المخاطر
وإدارة الالتزام

عمل  مجال  في  أننا  ندرك  “المجموعة”(،  )“البنك”،  السلام  بنك  في  إننا 
على  كبيرة  درجة  إلى  يعتمد  نجاحنا  وأن  المخاطر،  تحمل  علينا  يملي 
وإدارتها  ومراقبتها  وقياسها  المخاطر  هذه  تعريف  في  كفاءتنا  مدى 
.ولذلك فإننا نرى أن إدارة المخاطر تشكل جزءاً أساسيا من وجهة النظر 
الإستراتيجية. إن أحكام إتفاقية بازل تشكل حافزاً للتنفيذ الناجح لإدارة 

المخاطر، وذلك تماشيا مع أفضل الممارسات المتبعة.

التأكد  هو  المخاطر  إدارة  عمل  إطار  عليه  يقوم  الذي  الأساسي  المبدأ 
البنك لتحمل  من أن المخاطر المقبولة تقع ضمن المدى الذي يعتمده 
يتم  التي  المخاطر  مع  متوافقة  تكون  الناتجة  العوائد  وأن  المخاطر، 
تتدرج  الإدارة  مجلس  عليها  وافق  التي  المخاطر  تحمل  قابلية  تحملها. 
إلى وحدات الأعمال على مستوى دقيق ويتم مراقبة الالتزام بها والإبلاغ 
كان  حيثما  المناسبة،  التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  في  والشروع  عنها 
ذلك مطلوبًًا. إن الهدف من ذلك هو خلق قيمة للمساهمين من خلال 
إمكانيات  زيادة  وضمان  المتوقعة،  غير  الخسائر  من  المجموعة  حماية 

وفرص تحقيق الأرباح مقارنة بالمخاطر والتأكد من استقرار الأرباح.

ولهذا فإن خطة تأسيس المجموعة تعطي الأولوية لتطوير إطار فعال 
لإدارة المخاطر و إدارة الالتزام بما يتوافق مع الأنظمة والإجراءات المثلى 
مصرف  متطلبات  مع  يتماشى  وبما  ودولياً،  محليا  عليها  المتعارف 

البحرين المركزي وإتفاقية بازل.

إطار عمل إدارة المخاطر

الأمني  وتقوية  لتعزيز  الجديدة  التقنيات  في  الاستثمار  البنك  يواصل 
الالتزام  لضمان  جديدة  مشاريع  في  الاسثمار  سيتم  كما  السيبراني. 

بالمشهد التنظيمي المتغير وزيادة تعزيز إطار إدارة المخاطر.

وكذلك  البنك  لدى  المخاطر  ثقافة  يحدد  المخاطر  إدارة  عمل  إطار  إن 
كيفية ممارسة سلوكيات تحمل المخاطر بالشكل الصحيح في جميع 
المخاطر  ومستوى  الأرباح  بين  الدائم  التوازن  يضمن  بما  البنك  عمليات 

المحتملة.

المبادئ  الهدف من خلال تعريف  المخاطر هذا  إدارة  ويحقق إطار عمل 
الائتمان،  مخاطر  ذلك  في  بما  بالمجموعة،  المخاطر  لإدارة  الأساسية 
المعلومات،  أمن  ومخاطر  التشغيلية،  والمخاطر  السوق،  ومخاطر 
مجلس  ومسئوليات  وأدوار  السمعة،  ومخاطر  الإستراتيجية،  والمخاطر 
بإدارة  يتعلق  فيما  التنفيذية  والإدارة  المخاطر،  إدارة  ومجموعة  الإدارة، 
والتبعات،  الاحتمالات  على  بناء  المخاطر  تقييم  وأساليب  المخاطر، 
ونظم  المخاطر،  وحدود  وإجراءات  الرئيسية،  المخاطر  وسياسات 
وأسلوب  الداخلية،  الرقابة  عمل  وإطار  المخاطر،  إدارة  معلومات  وتقارير 

المجموعة في إدارة رأس المال.

بعين  الأخذ  مع  المخاطر  إدارة  عمل  إطار  فعالية  مدى  تقييم  ويتم 
التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي  الاعتبار أفضل المعايير وممارسات 
بازل.  وإتفاقية  المركزي  البحرين  مصرف  متطلبات  لتلبية  المناسبة 
وبشكل  تجري  والمساندة  العمل  مجموعات  فإن  ذلك  إلى  بالإضافة 

دوري عمليات تقييم داخلية للتحكم في المخاطر.

ونتيجة لذلك، يؤدي إطار عمل إدارة المخاطر إلى إيجاد التناسق بين دوائر 
البنك وأهداف إدارة المخاطر.

إدارة رأس المال

إن حجر الأساس لإطار إدارة المخاطر هو الوصول إلى العلاقة المثلى بين 
المخاطر والعوائد مقارنة برأس المال المتوفر من خلال إدارة رأس المال 
والشئون  المخاطر  إدارة  مجموعات  تشمل  جيدة  وبرقابة  مركز  بشكل 

المالية ومجموعات الأعمال.

الحوكمة

يدعم إطار عمل إدارة المخاطر إطار فعال للحوكمة، كما ورد بالقسم 
الخاص بالحوكمة الإدارية في الصفحات 48 إلى 61.

المسئولية عن المخاطر

تقع مسئولية تنفيذ إطار عمل إدارة المخاطر في المجموعة على عاتق 
ولجنة  للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  إشراف  تحت  المخاطر  إدارة  دائرة 
والمجموعات  الأعمال  مجموعات  رؤساء  يتولى  والمخاطر.  التدقيق 
مسئولية  الأمامي،  الدفاع  خط  كونهم  المجموعة،  في  المساندة 
المخاطر  هذه  إدارة  من  التأكد  عليهم  ويتوجب  المختلفة،  المخاطر 
إدارة  عمل  إطار  تنفيذ  مسئولية  تقع  المخاطر.  إدارة  عمل  لإطار  وفقا 
إشراف  تحت  المخاطر  إدارة  دائرة  عاتق  على  المجموعة  في  المخاطر 

الرئيس التنفيذي للمجموعة ولجنة التدقيق والمخاطر.

والمجموعات  الأعمال  مجموعات  رؤساء  المخاطر  إدارة  وتساعد 
احتمالاتها  وتقييم  عنها  والمسئولين  المخاطر  تحديد  في  المساندة 
إدارة  أولويات أعمال  للتعامل معها، ووضع  المتاحة  وتبعاتها والخيارات 
المخاطر، وخطط إدارة المخاطر، والتفويض بتنفيذ خطط إدارة المخاطر 

ومتابعة جهود إدارة المخاطر.
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إدارة الالتزام ومكافحة غسيل الأموال

الالتزام  برنامج  تنفيذ  لتنسيق  ومتخصصة  مستقلة  إدارة  البنك   أنشأ 
السياسات  البرنامج  ويشمل  الإرهاب.  وتمويل  الأموال  غسيل  ومكافحة 
الأموال،  غسيل  ومكافحة  واللوائح،  بالأنظمة  الالتزام  لإدارة  والإجراءات 
والحساسة  الجوهرية  بالمعلومات  يتعلق  فيما  الإفصاح  ومعايير 

والتداول بناء على معلومات داخلية.

وبمقتضى ما تمليه متطلبات مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب، 
سياسات  عمل  سلامة  الخاصة  سياساته  خلال  من  البنك   يضمن 
لمنع  داخلية  رقابة  إجراءات  ووجود  الأموال  غسيل  مكافحة  وإجراءات 
وضع  كيفية  السياسات  هذه  وتملي  الأموال.  غسيل  عمليات  واكتشاف 
استمرار  على  والمحافظة  الزبائن  لقبول  والإجراءات  العامة  الإرشادات 
البحرين  مصرف  لمتطلبات  وفقا  عملياتهم  ومراقبة  معهم،  التعامل 
المركزي والمعايير الدولية مثل توصيات الفريق الخاص للإجراءات المالية 

لمكافحة غسيل الأموال FATF ووثائق لجنة بازل.

للتدقيق  عرضها  يتم  والصادرة  الواردة  الإلكترونية  التحويلات  جميع 
الهيئات  بعض  قبل  من  الصادرة  العقوبات  قوائم  من  عدد  مقابل 
الخزانة  ووزارة  الأمن  مجلس  عقوبات  لجان  ذلك  في  بما  التنظيمية 
تلك  إلى  بالإضافة   ،OFAC الأجنبية  الأصول  مراقبة  الأمريكية-مكتب 

المحددة من قبل مصرف البحرين المركزي.

البحرين  مصرف  وضعها  التي  بالأنظمة  الالتزام  البرنامج  يتضمن  كذلك 
المركزي وبورصة البحرين ووزارة الصناعة والتجارة.

وقد وضع البنك السياسات الملائمة واتخذ الخطوات اللازمة في تحديث 
لقواعد  الالتزام  قانون  بمتطلبات  للالتزام  الأساسية  المصرفية  الأنظمة 
الجهات  بمتطلبات  وفقاً   )FATCA( الأجنبية  الحسابات  على  الضرائب 

التنظيمية.

إطار عمل إدارة المخاطر وحوكمة الشركات

لجان مجلس الإدارة

التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، ومصرف البحرين المركزي
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رسالة الرئيس التنفيذي للحوكمة

ــا  ًـا لم ــا موضوعي� ــد عرضًً ــا، تُُع ــل صوره ــي أفض ــتدامة، ف ــر الاس إن تقاري
ــم  ــي ت ــة الت ــا، والأنظم ــم اتخاذه ــي ت ــرارات الت ًـا، والق ــذه فعلي� ــم تنفي ت
تعزيزهــا، إضافــةًً إلــى المجــالات التــي لا تــزال تتطلــب مزيــدًًا مــن العمــل. 

وقــد تــم إعــداد هــذا التقريــر انطلاقًًــا مــن هــذا النهــج.

2025 عامًًــا مــن التنفيــذ المنهجــي والمــدروس. ومــع  شــكّّل عــام 
لــدى  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  نمــوذج  تأســيس 
التركيــز  تــم  الرئيســي،  الإفصــاح  كإطــار  المركــزي  البحريــن  مصــرف 
الإدارات،  بيــن  والتكامــل  البيانــات،  جــودة  علــى  العــام  هــذا  خلال 
والتقــدم التدريجــي نحــو ترســيخ اعتبــارات الاســتدامة ضمــن العمليــات 

الأساســية. التشــغيلية 

وعلــى الصعيــد البيئــي، أطلــق البنــك مبــادرات منظمــة تهــدف إلــى 
بمــا  والمركبــات،  الفــروع  داخــل  والطاقــة  الميــاه  اســتهلاك  خفــض 
ــات  ــع مخرج ــات م ــم المنتج ــة تصمي ــتمرًًا لمواءم ــدًًا مس ــس جه يعك
منخفضــة الانبعاثــات تتماشــى مــع التزامــات الاســتدامة الوطنيــة فــي 
مملكــة البحريــن. وتمثــل هــذه المبــادرات خطــوات عمليــة مبكــرة فــي 

ــتدام. ــي ومس ــي إيجاب ــر بيئ ــق أث ــى تحقي ــك عل ــدرة البن ــز ق تعزي

ًـا ملحوظًًــا فــي  أمــا علــى الصعيــد الاجتماعــي، فقــد شــهد العــام تقدم�
ــر القــوى العاملــة والمشــاركة المجتمعيــة. وقــد ســاهم برنامــج  تطوي
التنفيذيــة،  الإدارات، والكــوادر  الــذي شــمل رؤســاء  القيــادي،  التدريــب 
والمديريــن، فــي دعــم الاســتثمار المســتمر فــي رأس المــال البشــري 
نطــاق  توســيع  أتــاح  كمــا  والوطنــي.  المؤسســي  المســتويين  علــى 

الأدوات الرقميــة المقدمــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة وصــولًًا 
أوســع إلــى الخدمــات الماليــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة، فــي 
حيــن أكــد تنفيــذ نظــام حمايــة الأجــور التــزام البنــك بــدوره كجهــة 

ــن. ــة البحري ــي لمملك ــار التنظيم ــن الإط ــل ضم ــؤولة تعم ــل مس عم

وفيمــا يتعلــق بالحوكمــة، قــام البنــك بتعزيــز بيئــة الرقابــة الداخليــة 
مــن خلال الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة للامتثــال. وقــد شــمل ذلــك 
المســتوى  مــن  إضافيــة  مرافــق  لتشــمل  العمليــات  نطــاق  توســيع 
الجــودة  لإدارة   9001:2015 الآيــزو  شــهادة  علــى  والحصــول  الثالــث، 
لصالــح إدارة التدقيــق الشــرعي للســنة الثانيــة علــى التوالــي، إضافــةًً 
إلــى عقــد اجتمــاع اللجنــة الاستشــارية الشــرعية الأول للبنــك. وتعكــس 
الحوكمــة،  لتعزيــز  المســتمرة  الجهــود  جانــب  إلــى  الإنجــازات،  هــذه 
بيئــة مؤسســية آخــذة فــي التطــور والتحســن، وليســت مجــرد إنجــازات 

منفصلــة.

ومــع التقــدم المســتمر فــي هــذه المجــالات، يواصــل البنــك تطويــر 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  مجــال  فــي  لديــه  الإفصــاح  أســس 
والمؤسســية، بمــا يشــمل البيانــات والعمليــات والحوكمــة. وبالرغــم 
ــرة،  ــا المبك ــي مراحله ــزال ف ــرات الأداء لا ت ــب مؤش ــض جوان ــن أن بع م
يظــل البنــك ملتزمًًــا بالتحســين المســتمر لجــودة وشــمولية إفصاحاتــه 
ـًا  المتعلقــة بالاســتدامة، وبضمــان أن يعكــس هــذا التقريــر أداءًً فعلي�

وملموسًًــا، وليــس مجــرد إعلان للنوايــا.
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01  نبذة عن هذا التقرير

ــة  ــالات الحوكم ــي مج ــسلام ف ــك ال ــا لأداء بن ــر عرضًً ــذا التقري ــدم ه يق
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، ونهــج الإدارة، وأبــرز المبــادرات خلال 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. ويُُعــد هــذا التقريــر 
ــة  ــر التنظيمي ــا للأط ــد وفقًً ــك، والمُُع ــتدامة للبن ــنوي للاس ــاح الس الإفص
ومعاييــر الإفصــاح المعمــول بهــا والمذكــورة أدنــاه. ويُُشــار إلــى بنــك 

السلام ش.م.ب. )م( في هذا التقرير باسم "بنك السلام" أو "البنك".

نطاق التقرير وحدوده
يغطــي هــذا التقريــر الأداء غيــر المالــي لبنــك الــسلام للفتــرة مــن 1 ينايــر 
2025 إلــى 31 ديســمبر 2025. ويشــمل نطــاق التقرير العمليــات الخاضعة 
ذلــك  فــي  بمــا  البحريــن،  مملكــة  فــي  للبنــك  المباشــرة  للســيطرة 
ــق  ــي والمراف ــراف الآل ــزة الص ــبكة أجه ــروع وش ــية والف ــب الرئيس المكات
التشــغيلية. وقــد تــم تحديــد حــدود النطــاق بنــاءًً علــى أســاس الســيطرة 

التشغيلية، بما يتماشى مع نهج المحاسبة المعتمد في الإفصاح.

وعقــب اســتكمال الاســتحواذ علــى شــركة البحريــن للتمويــل والإســكان 
فــي الكويــت ودمجهــا فــي الســنة الماليــة 2024، يعكــس نطــاق تقريــر 
ــة  ــذه المجموع ــن خلال إدراج ه ــات م ــاق العملي ــي نط ــع ف 2025 التوس
ــام  ــة لع ــات المقارن ــة البيان ــادة صياغ ــم إع ــد ت ــر. وق ــدود التقري ــن ح ضم
2024 عنــد الحاجــة لضمــان الاتســاق علــى أســاس ســنوي، كمــا تــم 
تحديــد التعــديلات ذات الصلــة ضمــن جــداول الإفصــاح. ولا يشــمل نطــاق 
التقريــر الكيانــات التــي لا يمــارس البنــك عليها ســيطرة تشــغيلية مباشــرة، 
لســيطرة  الخاضعــة  والكيانــات  الزميلــة  الشــركات  ذلــك  فــي  بمــا 

مشتركة، ما لم يُُذكر خلاف ذلك.

أطر الإفصاح والإرشادات
يتوافق هذا التقرير مع الأطر والمتطلبات التنظيمية التالية:

البيئيــة  الحوكمــة  لوحــدة  المركــزي  البحريــن  مصــرف  معيــار  	 •
والاجتماعيــة  البيئيــة  المتطلبــات  والمؤسســية:  والاجتماعيــة 
ــة  ــة المتعلق ــاح الإلزامي ــات الإفص ــدد متطلب ــذي يح ــة، وال والحوكم
علــى  المطبقــة  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالحوكمــة 
ــي  ــا ف ــزي، بم ــن المرك ــرف البحري ــل مص ــن قب ــة م ــوك المرخص البن
البيئــة  محــاور  عبــر  المحــددة  الرئيســية  الأداء  مؤشــرات  ذلــك 

والحوكمة. والمجتمع 

ــورة  ــر المذك ــع الأط ــى م ــة لا تتماش ــات معين ــود إفصاح ــال وج ــي ح وف
محدوديــة  بســبب  ســواء   — آخــر  إطــار  إلــى  الرجــوع  تتطلــب  أو  أعلاه 
البيانــات أو حــدود النطــاق أو قيــود منهجيــة — يتــم توضيــح ذلــك ضمــن 

القسم المعني. 

الأهمية النسبية
تــم إعــداد الإفصاحــات الــواردة فــي هــذا التقريــر بمــا يتماشــى مــع 
ــة  ــدة الحوكم ــن وح ــددة ضم ــية المح ــرات الأداء الرئيس ــة مؤش مجموع
المركــزي،  البحريــن  مصــرف  لــدى  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
فــي  بالاســتدامة  المتعلقــة  الجوهريــة  الموضوعــات  تعكــس  والتــي 
تقييــم  إجــراء  تــم  كمــا  البحريــن.  مملكــة  فــي  المصرفــي  القطــاع 

مستقل للأهمية النسبية ضمن دورة إعداد هذا التقرير.

بيان المسؤولية
تــم الحصــول علــى البيانــات الــواردة فــي هــذا التقريــر مــن أنظمــة الإدارة 
والماليــة  البشــرية  المــوارد  تشــمل  والتــي  الــسلام،  لبنــك  الداخليــة 
والعمليــات وتقنيــة المعلومــات ووظائــف الامتثــال. وقــد تــم جمــع 
البيانــات وتوحيدهــا مــن خلال عمليــة داخليــة منظمــة بمشــاركة مالكــي 
البيانــات المعنييــن عبــر مختلــف وحــدات الأعمــال ووظائــف الدعــم. وفــي 
ــرات  ــق تقدي ــم تطبي ــة، ت ــات دقيق ــا قياس ــر فيه ــم تتوف ــي ل ــالات الت الح
ــرح  ــب ش ــى جان ــة إل ــام ذات الصل ــي الأقس ــا ف ــع توضيحه ــة، م معقول

منهجيات التقدير المستخدمة.

وقــد قــام فريــق الإدارة العليــا فــي البنــك بمراجعــة محتــوى هــذا التقريــر. 
عادلــة  بصــورة  يعكــس  التقريــر  هــذا  أن  الإدارة  مجلــس  يؤكــد  كمــا 
ــنة  ــة للس ــر المالي ــتدامة غي ــال الاس ــي مج ــسلام ف ــك ال ــة أداء بن ودقيق

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

البيانات المستقبلية
تتضمــن بعــض المعلومــات الــواردة فــي هــذا التقريــر بيانــات مســتقبلية 
تعكــس توقعــات الإدارة الحاليــة ونواياهــا وافتراضاتهــا بشــأن أداء البنــك 
المســتقبلي فــي مجــال الاســتدامة وأهدافــه واتجاهاتــه الاســتراتيجية. 
ــة،  ــر معروف ــة وغي ــر معروف ــا لمخاط ــات بطبيعته ــذه البيان ــع ه وتخض
وحــالات مــن عــدم اليقيــن، وعوامــل أخــرى قــد تــؤدي إلــى اخــتلاف النتائــج 
الفعليــة أو الأداء أو الإنجــازات بشــكل جوهــري عــن تلــك المعبــر عنهــا أو 
المفترضــة. وعليــه، لا ينبغــي الاعتمــاد علــى هــذه البيانــات باعتبارهــا 

تمثيلًًا للحقائق، ولا يُُنصح بالاعتماد عليها دون تحفظ.

التأكيد
لــم يتــم الحصــول علــى تأكيــد خارجــي علــى إفصاحــات الحوكمــة 
وقــد  التقريــر.  هــذا  فــي  الــواردة  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
خضعــت البيانــات والمحتــوى الوصفــي الــوارد فيــه لمراجعــة داخليــة 

واعتماد من الإدارة.

النشر والتوافر
الموقــع  عبــر  متــاح  وهــو  ســنوي،  بشــكل  التقريــر  هــذا  إصــدار  يتــم 
الإلكترونــي الرســمي لبنــك الــسلام. ويســتهدف التقريــر شــريحة واســعة 
مــن أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمين والجهــات التنظيمية 

والموظفين والزبائن وغيرهم من الأطراف المعنية.

التواصل

أو  ملاحظاتهــم  تقديــم  فــي  الراغبيــن  المصلحــة  لأصحــاب  يمكــن 
استفساراتهم حول هذا التقرير التواصل عبر:

إدارة التسويق والاتصالات
marcomms@alsalambank.com

بنك السلام ش.م.ب. )م(، ص.ب 18282، المنامة، مملكة البحرين
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نهجنا في الاستدامة
يعمــل بنــك الــسلام عنــد تقاطــع بيئــة تنظيميــة ســريعة التطــور وأجنــدة 
وطنيــة للتنميــة تضــع الاســتدامة فــي صميــم أولوياتهــا. وتشــكل رؤيــة 
البحريــن الاقتصاديــة 2030 والتزامهــا بالوصــول إلــى الحيــاد الصفــري 
للانبعاثــات الإطــار العــام الــذي يُُبنــى عليــه برنامــج الاســتدامة فــي البنــك. 
وإلــى جانــب المتطلبــات التنظيميــة، لا تحــدد هــذه التوجهــات فقــط مــا 
يفصــح عنــه البنــك، بــل أيضًًــا كيفيــة ممارســته لــدوره كمؤسســة ماليــة 

تمتد مسؤولياتها إلى ما هو أبعد من الأداء المالي.

التــي  القــرارات  الــسلام ضمــن  بنــك  وتندمــج أجنــدة الاســتدامة فــي 
وتطويــر  عملياتــه،  وإدارة  المــال،  رأس  توجيــه  بشــأن  البنــك  يتخذهــا 
التنظيميــة  الجهــات  أمــام  أدائــه  عــن  الإفصــاح  وآليــات  كــوادره، 
والمســاهمين والمجتمــع ككل. وتعكــس المحــاور الأربعــة المبينــة أدنــاه 
المجــالات التــي يعمــل ضمنهــا البنــك، والتــي شــهدت جهــودًًا ملموســة 

خلال السنة المالية 2025.

التمويل الهادف
يمثــل توجيــه رأس المــال وكيفيــة تخصيصــه أبــرز أداة مباشــرة لــدى بنــك 
الــسلام لتحقيــق أثــر ملمــوس فــي مجــال الاســتدامة. ويشــهد محفظــة 
التمويــل فــي البنــك تطــورًًا متزايــدًًا يعكــس إدراكًًا بــأن تصميــم المنتجات 
الماليــة  الســنة  المجتمعيــة مترابطــان بشــكل وثيــق. وخلال  والنتائــج 
ــة  ــات الطاق ــو مركب ــكل نح ــل المهي ــطة التموي ــك أنش ــه البن 2025، وجّّ
الجديــدة، وحلــول التنقــل الهجيــن، وبرامــج الإســكان الميســر، وهــي 
الشــريعة  مــع  المتوافــق  التمويــل  توفيــر  فيهــا  يســهم  مجــالات 
والأهــداف  الأفــراد  رفــاه  علــى  ملمــوس  أثــر  تحقيــق  فــي  الإسلاميــة 

الاجتماعية الأوسع.

ويعكــس إطلاق حلــول تمويــل لمركبــات الطاقــة الجديــدة والهجينــة 
ــر  ــل أكث ــائل نق ــى وس ــال إل ــي الانتق ــه ف ــم زبائن ــو دع ــك نح ــه البن توج
تنقــل  خيــارات  إلــى  الوصــول  نطــاق  توســيع  خلال  مــن  اســتدامة، 
وفــي  بالاســتدامة.  مرتبطــة  تمويليــة  منتجــات  عبــر  للبيئــة  صديقــة 
المرتبطــة  الإســكان  برامــج  فــي  الانخــراط  يؤكــد  ذاتــه،  الوقــت 
بالمبــادرات الحكوميــة توافــق البنــك مــع أجنــدة الإســكان الاجتماعــي 
فــي مملكــة البحريــن، عبــر توفيــر مســارات ميســرة ومنظمــة لتمكيــن 
دمجًًــا  المبــادرات  هــذه  وتمثــل  المســاكن.  تملــك  مــن  المواطنيــن 
ًـا لاعتبــارات الاســتدامة ضمــن أنشــطة التمويــل الأساســية للبنــك،  فعلي�
مــع إمكانــات أكبــر للتوســع مســتقبلًًا مــن خلال تطويــر المنتجــات 

وتوجيههــا نحــو تحقيق نتائج محددة.

المرونة التشغيلية والمؤسسية
الأســس  وقــوة  الأعمــال  بمرونــة  وثيقًًــا  ارتباطًًــا  الاســتدامة  ترتبــط 
المؤسســية. وخلال الســنة الماليــة 2025، انصــب تركيزنــا علــى تعزيــز 
البنيــة الداخليــة — التشــغيلية والحوكميــة والإجرائيــة — التــي تمكّّــن 
تحقيــق أهدافنــا المؤسســية. ويُُعــد هــذا المســار جــزءًًا متكامــلًًا يشــكّّل 
ــد  ــا. وق ــتدامة لدين ــدة الاس ــر أجن ــة عناص ــه بقي ــز علي ــذي ترتك ــاس ال الأس
ــي  ــادرات الت ــن المب ــلة م ــن خلال سلس ــغيلية م ــا التش ــز مرونتن ــم تعزي ت
ركــزت علــى جــودة البيانــات وكفــاءة العمليــات، إلــى جانــب دعــم سلامــة 

قنواتنا الرقمية.

كمــا اســتثمرنا فــي تعزيــز متانــة بنيتنــا التحتيــة، وترســيخ نزاهــة عمليــات 
هــذه  وتأتــي  الداخليــة.  الرقابــة  أنظمــة  جــودة  ورفــع  الحوكمــة، 
الاســتثمارات فــي إطــار نهــج مــدروس ومســتمر يهــدف إلــى بناء مؤسســة 
أكثــر صلابــة ومســاءلة. وتعمــل قــوة إطــار الحوكمــة، ومتانــة اســتمرارية 
ــرعي،  ــال الش ــة الامتث ــن وظيف ــة ضم ــودة المطبق ــر الج ــال، ومعايي الأعم
هــذه  وتعكــس  لدينــا.  الاســتدامة  أجنــدة  لدعــم  متكامــل  بشــكل 
العناصــر مجتمعــة التزامنــا بالعمــل كمؤسســة مســؤولة تراعــي مصالــح 
— الجهــات التنظيميــة، والمســاهمين،  أصحــاب المصلحــة الرئيســيين 

والزبائن الذين يعتمدون علينا.

لأفراد والشمول والمشاركة المجتمعية
ــر الكفــاءات  ــا الاجتماعيــة علــى هدفيــن متكامليــن: تطوي ترتكــز أجندتن
الماليــة  الخدمــات  إلــى  الوصــول  نطــاق  وتوســيع  المؤسســة،  داخــل 
ــة  ــنة المالي ــك خلال الس ــل البن ــي، واص ــد الداخل ــى الصعي ــا. وعل خارجه
2025 تنفيــذ برنامــج منظــم للاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، شــمل 
تطويــر القيــادات التنفيذيــة، وبرامــج تدريــب الخريجيــن، ومبــادرات توجيــه 
الكــوادر  بتطويــر  المســتويات  متعــدد  التزامًًــا  يعكــس  بمــا  الشــباب، 

الوطنية في مملكة البحرين وبناء قاعدة مستدامة للمواهب.

ــال  ــي مج ــك ف ــود البن ــدت جه ــد تجس ــة، فق ــاق المؤسس ــارج نط ــا خ أم
الشــمول المالــي مــن خلال التوســع فــي الأدوات الرقميــة المصممــة 
خصيصًًــا للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال والعامليــن 
تنميــة  أجنــدة  ركيــزة أساســية فــي  تمثــل  المســتقلين، وهــي فئــات 
القطــاع الخــاص فــي مملكــة البحريــن. وقــد أســهمت هــذه الأدوات فــي 
ــع  ــة م ــة ومتوافق ــة منظم ــات مالي ــى خدم ــول إل ــاق الوص ــيع نط توس
أحــكام الشــريعة الإسلاميــة لشــريحة أوســع مــن الاقتصــاد، بمــا يدعــم 
الكفــاءة التشــغيلية ويعــزز التمكيــن المالــي علــى مســتوى القاعــدة 
المالــي  التثقيــف  برامــج  فــي  الإســهام  يعكــس  كمــا  الاقتصاديــة. 
لمســؤولياته  البنــك  إدراك  المجتمعيــة  الصحيــة  التوعيــة  ومبــادرات 

كمؤسسة مواطنة، تتجاوز التزاماته نطاق قاعدة زبائنه المباشرة.
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الإفصاح بشفافية ومسؤولية
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية  إعــداد إفصاحــات الحوكمــة  يتــم 
لدينــا وفقًًــا للمتطلبــات التنظيميــة وأطــر الاســتدامة التــي توفــر أساسًًــا 

منهجيًًا راسخًًا لقياس ومتابعة مبادرات الاستدامة.

ويرتكــز نهجنــا فــي إعــداد التقاريــر علــى مجموعــة متســقة مــن المبــادئ. 
فنحــن ملتزمــون بالشــفافية المنهجيــة، مــن خلال توثيــق الافتراضــات 
وأســاليب التقديــر ومصــادر البيانــات التــي تســتند إليهــا إفصاحاتنــا الكمية. 
كمــا نحــرص علــى تقديــم عــرض صــادق للأداء، يســلط الضــوء علــى 

إنجازاتنا مع الإقرار بالمجالات التي لا تزال تتطلب مزيدًًا من التطوير.

ــة  ــع لطبيع ــا أوس ًـا وانعكاسًً ــا تنظيمي� ــوق التزامًً ــاح الموث ــر الإفص ونعتب
التــي  والمســاءلة  والاتســاق  الدقــة  معاييــر  ذات  وتُُطبــق  المؤسســة. 
تحكــم تقاريرنــا الماليــة علــى الإفصاحــات غيــر الماليــة الــواردة فــي هــذا 
التقريــر. ويتــم تزويــد أصحــاب المصلحــة — مــن الجهــات التنظيميــة 
والمســاهمين والزبائــن والموظفيــن والمجتمــع — بمعلومــات اســتدامة 
ًـا لتقييــم أدائنــا. وفــي هــذا  موضوعيــة ودقيقــة، بمــا يوفــر أساسًًــا حقيقي�
الســياق، تأتــي الإشــادات الخارجيــة التــي حصــل عليهــا البنــك خلال الســنة 
2025 علــى مســتوى الأداء المؤسســي والقــدرات المصرفيــة  الماليــة 
الرقميــة. ويظــل طموحنــا أن تخضــع إفصاحــات الاســتدامة لدينــا لنفــس 

معايير التقييم.
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التزام مشترك عبر مختلف الإدارات
تنبــع أجنــدة الاســتدامة لدينــا مــن تعــاون وثيــق علــى مســتوى 
المؤسســة بأكملهــا. وتعكــس الإفصاحــات والمبــادرات المعلنــة 
الجهــود المشــتركة لــكل مــن المــوارد البشــرية والإدارة، والماليــة، 
والاســتراتيجية، وتطويــر المنتجــات، حيــث يســهم كل منهــا بمنظــور 

أساسي ومتكامل في إدارة والإفصاح عن أدائنا غير المالي.

العاملــة،  القــوى  بيانــات  توفيــر  البشــرية  المــوارد  إدارة  تتولــى 
وسياســات شــؤون الموظفيــن، وبرامــج المشــاركة الوظيفيــة التــي 
تدعــم إفصاحاتنــا الاجتماعيــة. بينمــا تضطلــع الإدارة بمســؤولية 
النفايــات  وإدارة  الطاقــة  اســتهلاك  بيانــات  ومتابعــة  قيــاس 
واســتخدام الميــاه فــي مواقــع العمــل. وتقــوم إدارة الاســتراتيجية 
بتوجيــه مســار أجنــدة الاســتدامة، بمــا يضمــن اتســاقها مــع أولويات 
ــوقية.  ــة والس ــرات التنظيمي ــتجابتها للمتغي ــية واس ــك المؤسس البن
كمــا تســهم وحــدات الأعمــال المختلفــة بــدور محــوري فــي تحويــل 
توجهــات الاســتدامة إلــى نتائــج ملموســة علــى مســتوى الزبائــن، من 
خلال دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة فــي تصميــم حلــول 

التمويل والخدمات الرقمية التي يقدمها البنك.
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المبادئ التوجيهية
يتطلــب تحقيــق إدارة فعّّالــة للاســتدامة وجــود هيــكل حوكمــة واضــح 
البيئيــة  الحوكمــة  اعتبــارات  ويربــط  المســاءلة،  يرسّّــخ  المعالــم، 
والاجتماعيــة والمؤسســية بعمليــات اتخــاذ القــرار المؤسســي، ويوفــر 
تُُوجّّــه مــن خلالــه أجنــدة الاســتدامة ويتــم  الــذي  التنظيمــي  الإطــار 
الإفصــاح عنهــا. ويعمــل نمــوذج حوكمــة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
والمؤسســية لدينــا عبــر مســتويين: إشــراف علــى مســتوى مجلــس الإدارة، 

وتنسيق على مستوى الإدارة التنفيذية.

مجلس الإدارة: تحديد التوجه والإشراف العام
ــة  ــة والاجتماعي ــة البيئي ــا الحوكم ــن قضاي ــة ع ــؤولية النهائي ــع المس تق
والمؤسســية علــى عاتــق مجلــس الإدارة. ويتولــى المجلــس، بدعــم مــن 
لجانــه المختصــة، ضمــان إدراج الاعتبــارات الجوهريــة البيئيــة والاجتماعيــة 
ــر.  ــار إدارة المخاط ــتراتيجية وإط ــك الاس ــات البن ــن أولوي ــة ضم والحوكمي
وتشــمل مســؤوليات المجلــس فــي هــذا المجــال اعتمــاد السياســات 
المرتبطــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية والتحديثــات 
ومراجعــة  الاســتدامة،  لجنــة  توصيــات  علــى  بنــاءًً  عليهــا  الجوهريــة 
الإفصاحــات والتقاريــر ذات الصلــة بمــا يتوافــق مــع التزامــات البنــك ضمــن 
عــن  الصــادرة  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  وحــدة 
المرتبطــة  المخاطــر  علــى  والإشــراف  المركــزي،  البحريــن  مصــرف 
بالاســتدامة — بمــا فــي ذلــك المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة 
ــب  ــى جان ــر، إل ــة إدارة المخاط ــع لجن ــيق م ــئة — بالتنس ــر الناش والمخاط
توجيــه الاســتراتيجية العامــة للقضايــا الجوهريــة ذات الصلــة، اســتنادًًا 

إلى ما يُُرفع إليه من لجنة الاستدامة.

تتولــى اللجنــة التنفيذيــة الإشــراف علــى الجوانــب التشــغيلية والتنفيذيــة 
البيئيــة  الحوكمــة  أولويــات  دمــج  يضمــن  بمــا  الاســتدامة،  لأجنــدة 
الاســتراتيجي  التخطيــط  عمليــات  ضمــن  والمؤسســية  والاجتماعيــة 

والتشغيلي للبنك.

وتختــص لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر بالإشــراف علــى تحديــد وتقييــم 
ــن  ــتدامة، ضم ــر الاس ــل مخاط ــاخ ومجم ــة بالمن ــر المرتبط وإدارة المخاط
ــب  ــكل مناس ــا بش ــان دمجه ــع ضم ــية، م ــر المؤسس ــار إدارة المخاط إط

في هذا الإطار.

عــن  الرئيســية  المســؤولية  فتتحمــل  الشــركات،  حوكمــة  لجنــة  أمــا 
قضايــا حوكمــة الاســتدامة علــى مســتوى مجلــس الإدارة، حيــث تشــرف 
ــى  ــا يتماش ــك بم ــي البن ــتدامة ف ــة الاس ــار حوكم ــة إط ــدى كفاي ــى م عل

مع المتطلبات التنظيمية.

التنفيــذ  والمؤسســية:  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  لجنــة 
والتنسيق والمساءلة

الحوكمــة  مســؤوليات  إرســاء  يتــم  التنفيذيــة،  الإدارة  مســتوى  علــى 
تــم  مخصصــة،  لجنــة  خلال  مــن  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
ــة  ــم اللجن ــس الإدارة. وتض ــن مجل ــد م ــاق معتم ــب ميث ــكيلها بموج تش
فــي عضويتهــا ممثليــن مــن الشــؤون القانونيــة والامتثــال، والاتصــال 
المؤسســي، ورأس المــال البشــري والإدارة، وتقنيــة المعلومــات، وإدارة 

المخاطر.

ــك،  ــي البن ــتدامة ف ــج الاس ــيق برنام ــية لتنس ــة الرئيس ــة الآلي ــد اللجن وتُُع
حيــث تتولــى مراجعــة أداء الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 
وتوحيــد الإفصاحــات، ورفــع القضايــا الجوهريــة إلــى الإدارة العليــا للنظــر 
فيهــا وتوجيههــا. ويعكــس التكويــن متعــدد التخصصــات للجنــة إدراك 
البنــك بــأن مخرجــات الاســتدامة تتحقــق عبــر مختلــف إدارات المؤسســة، 

وأن إدارتها الفعّّالة تتطلب تعاونًًا منظمًًا بين هذه التخصصات.

ربط الحوكمة بالأداء
تــم تصميــم هيــكل الحوكمــة لدينــا لضمــان دمــج اعتبــارات الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية بشــكل متكامــل ضمــن أعمــال البنــك. 
ويُُســهم توزيــع المســؤوليات علــى لجــان مجلــس الإدارة، بحيــث تتنــاول 
كل لجنــة قضايــا الاســتدامة مــن منظــور اختصاصهــا، فــي ترســيخ هــذه 
الاعتبــارات ضمــن الإطــار المؤسســي القائــم للحوكمــة. ومــن خلال الربــط 
بيــن إشــراف مجلــس الإدارة وآليــة تنســيق منظمــة علــى مســتوى الإدارة 
أجنــدة  تربــط  للمســاءلة  واضحــة  خطــوط  ترســيخ  تــم  التنفيذيــة، 
ــات  ــل الإفصاح ــا تمث ــي. كم ــرار المؤسس ــاذ الق ــات اتخ ــتدامة بعملي الاس

الواردة في هذا التقرير مخرجات مباشرة لهذا الإطار الحوكمي.

02 نهجنا في الاستدامة
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تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(

تقييم الأهمية النسبية

تقييم الأهمية النسبية: أساس الإفصاحات الهادفة
يُُعــد تقييــم الأهميــة النســبية عمليــة منهجيــة تهــدف إلــى تحديــد 
موضوعــات الاســتدامة الأكثــر ارتباطًًــا بعملياتنــا وعلاقاتنــا مــع أصحــاب 
المصلحــة وســياقنا الاســتراتيجي. وبالنســبة لبنــك الــسلام، يخــدم هــذا 
ــادات  ــن إرش ــات الإبلاغ ضم ــال لمتطلب ــيين: الامتث ــن رئيس ــم هدفي التقيي
مصــرف  عــن  الصــادرة  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
البحريــن المركــزي، وتوفيــر أســاس منضبــط لتوجيــه تركيــز الإدارة وإعــداد 
التقاريــر نحــو القضايــا ذات الأهميــة الجوهريــة. وتُُســهم مخرجــات هــذه 
برنامــج الاســتدامة لدينــا، كمــا تشــكل  العمليــة فــي تحديــد نطــاق 

الأساس للإفصاحات الواردة في هذا التقرير.

منهجيتنا
تــم تصميــم منهجيــة تقييــم الأهميــة النســبية لدينــا لتحويــل توقعــات 
ــى  ــي إل ــكل منهج ــة بش ــال الداخلي ــارات الأعم ــة واعتب ــاب المصلح أصح
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  أولويــات  مــن  محــددة  مجموعــة 
ــات  ــن موضوع ــاملة م ــة ش ــد قائم ــة بتحدي ــدأ العملي ــية. وتب والمؤسس
الاســتدامة ذات الصلــة بالقطــاع المصرفــي وســياق العمــل فــي مملكــة 
البحريــن. ويســتند تحديــد هــذه الموضوعــات إلــى عــدة مــدخلات، تشــمل 
تقييمــات المخاطــر الداخليــة، ومحــاور التقاريــر الســابقة، والإرشــادات 
خصوصيــة  مثــل  بالقطــاع  خاصــة  اعتبــارات  إلــى  إضافــة  التنظيميــة، 
ومكافحــة  والأخلاقيــات  الزبائــن،  ورضــا  الســيبراني،  والأمــن  البيانــات 

الفساد، واستدامة القوى العاملة.

ويتــم تقييــم الموضوعــات المحــددة عبــر بُُعديــن رئيســيين: أهميتهــا 
بأصحــاب  ارتباطهــا  ومــدى  الخارجييــن،  المصلحــة  لأصحــاب  بالنســبة 
والأداء  المؤسســية  الاســتراتيجية  حيــث  مــن  الداخلييــن  المصلحــة 
التشــغيلي. ويتــم تمثيــل تقاطــع هذيــن البعديــن مــن خلال مصفوفــة 
ّـف الموضوعــات  تحديــد الأولويــات )خريطــة الأهميــة النســبية(، التــي تصن�
وفقًًــا لــوزن اهتمــام أصحــاب المصلحــة مقابــل التأثيــر المُُقــدّّر علــى 

الأعمال.

تقييم السنة المالية 2025
خلال الســنة الماليــة 2025، أجرينــا تقييمًًــا منظمًًــا للأهميــة النســبية مــن 
خلال إشــراك أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن عبــر اســتبيان 
تحديــد  مصفوفــة  لإعــداد  وتحليلهــا  النتائــج  تجميــع  وتــم  رســمي. 
الأولويــات المعروضــة. وقــد شــمل التقييــم ثلاث فئــات مــن أصحــاب 
المصلحــة: داخلــي )الإدارة(، داخلــي )الموظفــون(، وخارجــي، وذلــك عبــر 
البيئيــة  الحوكمــة  موضوعــات  مــن  موضوعًًــا   16 تضــم  مجموعــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية. وخلال عــام 2025، لــم يتــم رصــد أي تغييــرات 
جوهريــة متوقعــة فــي أولويــات أصحــاب المصلحــة الخارجييــن. وتُُعــرض 
خريطــة  ضمــن  بالتقريــر  المشــمولة  للفتــرة  الجوهريــة  الموضوعــات 
الأهميــة النســبية أعلاه، والتــي تُُحــدد نطــاق الإفصاحــات الــواردة فــي 
ــل الإدارة  ــن قب ــم م ــات التقيي ــة مخرج ــت مراجع ــد تم ــر. وق ــذا التقري ه
ًـا للنتائــج  ــلًًا تفصيلي� ــا قبــل النشــر. ويســتعرض القســم التالــي تحلي العلي

المتحصلة من هذه العملية.
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الموضوعات الجوهريةنتائج الاستبيان

تــم تحديــد ســتة موضوعــات جوهريــة مــن خلال تجميــع وتحليــل آراء 
أولويــات  يعكــس  بمــا  والخارجييــن،  الداخلييــن  المصلحــة  أصحــاب 

واهتمامات كلٍٍ من إدارة المجموعة وقاعدة أصحاب المصلحة الأوسع.

البيئة

المباشــرة  وغيــر  المباشــرة  الانبعاثــات  الطاقــة  اســتهلاك  يشــمل  	 •
الناتجــة عــن العمليــات، بمــا فــي ذلــك اســتهلاك الوقــود عبــر أســطول 
مركبــات البنــك واســتهلاك الكهربــاء فــي المرافــق. ونظــرًًا لحجــم 
عمليــات بنــك الــسلام، يُُمثــل اســتهلاك الطاقــة مدخــل تكلفــة مهمًًــا 
ـًا ضمــن الأجنــدة  ومحــركًًا للانبعاثــات، ممــا يجعلــه عنصــرًًا محوري�

البيئية للبنك.

ومعالجتهــا  التشــغيلية  النفايــات  توليــد  النفايــات  إدارة  تشــمل  	 •
والتخلص منها عبر مرافق البنك وعملياته الخدمية.

المجتمع

ــر  ــك بتوفي ــزام البن ــل الت ــكان العم ــي م ــة ف ــة والسلام ــس الصح تعك 	 •
بيئــة عمــل آمنــة فــي جميــع مواقــع عملياتــه، بمــا فــي ذلــك الفــروع 
والمكاتــب المؤسســية، ويشــمل ذلــك الوقايــة مــن الحــوادث والصحــة 

المهنية والامتثال لمتطلبات الصحة والسلامة المعمول بها.

ــي  ــا ف ــك، بم ــوادر البن ــع ك ــوع وتوزي ــة تن ــوى العامل ــة الق ــاول تركيب تتن 	 •
والتوزيــع  الجنســين،  بيــن  والتــوازن  الوطنيــة،  الكــوادر  تمثيــل  ذلــك 

العادل للأدوار وفرص التطوير عبر مختلف المستويات الوظيفية.

الحوكمة

الزبائــن  بيانــات  حمايــة  الســيبراني  والأمــن  البيانــات  خصوصيــة  تشــمل  	 •
والموظفيــن، وسلامــة الأنظمــة الرقميــة للبنــك، والامتثــال لمتطلبــات 
حوكمــة البيانــات، وهــي مجــالات تكتســب أهميــة متزايــدة فــي ظــل 

الاعتماد المتنامي على المنصات الرقمية والخدمات الموجهة للزبائن.

ــة  ــه بنزاه ــة أعمال ــك بممارس ــزام البن ــة الت ــات المهني ــمل الأخلاقي تش 	 •
فــي جميــع أنشــطته، بمــا فــي ذلــك ضوابــط مكافحــة الفســاد، 
وممارســات التعامــل العــادل، والأطــر الحوكمــة التــي تدعم المســاءلة 

على المستويين القيادي والتشغيلي.

أهم موضوعين )حسب المحور(استجابات الاستبيان

 الاستجابات الداخلية

82%
 الاستجابات الخارجية

18%

استجابات داخليةاستجابات خارجية

تضمنت ردود الاستطلاع مزيجًًا 
المستجيبين  من  متنوعًًا 
مما  والخارجيين،  الداخليين 
يضمن تمثيلًًا متوازنًًا من جميع 

أصحاب المصلحة.

البيئة

1

2

استهلاك الطاقة

إدارة النفايات

المجتمع

الحوكمة

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(

1

2

الصحة والسلامة في مكان العمل

تركيبة القوى العاملة

1

2

خصوصية البيانات والأمن السيبراني

الأخلاقيات ومكافحة الفساد

02 نهجنا في الاستدامة
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أبرز إنجازات الأداء في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(

الحوكمةالمجتمعالبيئة

 إجمالي
استهلاك الطاقة

14,297 GJ

انبعاثات غازات الدفيئة – حسب الفئة يتم 
عنها  والإفصاح  الدفيئة  غازات  انبعاثات  تصنيف 
ضمن النطاقات 1 و2 و3، وذلك بما يتماشى مع 

.)GHG Protocol( بروتوكول غازات الدفيئة

140 mtCO₂e

2410 mtCO₂e

171 mtCO₂e

النفايات 
المتولدة

كثافة 
الانبعاثات

3.88
tCO₂e per FTE 

922
tonnes

إجمالي القوى العاملةتمثيل المرأة

70132%

115

115
النساء

المجموع

115
الرجال

متوسط   ساعات 
التدريب لكل 

موظف

58%
المستوى المبتدئ 

والمتوسط

42%
مستوى رئيسي

تكوين القوى 
العاملة حسب 
المستوى الإداري

93%
نسبة البحرنة

66%
الأعضاء المستقلين

100%
 مشاركة الموظفون في

دورات تدريبية حول السلوك 
ومكافحة الفساد

0
حالات الإبلاغ عن 

المخالفات

0
حوادث مكافحة 

الفساد

0
حالات تضارب 

المصالح

النطاق 1

النطاق 2

النطاق 3
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البيئة

الإدارة البيئية
ــؤوليات  ــأن مس ــه ب ــة إدراك ــي الإدارة البيئي ــسلام ف ــك ال ــج بن ــس نه يعك
أبعــد مــن  إلــى مــا هــو  الماليــة تمتــد بشــكل جوهــري  المؤسســات 
أهدافهــا التشــغيلية المباشــرة. فالآثــار البيئيــة لعمليــات المؤسســات، 
وكذلــك للأنشــطة الاقتصاديــة التــي تقــوم بتمويلهــا، تمتــد بطبيعتهــا 
علــى المــدى الطويــل، ويُُعــد إدارتهــا بشــكل مســؤول عنصــرًًا متزايــد 

الأهمية في مفهوم الاستدامة المؤسسية.

وعليــه، ترتكــز الأجنــدة البيئيــة للبنــك علــى التزاميــن متكامليــن. الأول 
تشــغيلي، ويتمثــل فــي رصــد وإدارة وتقليــل الأثــر البيئــي لعمليــات البنــك 
ــا  ــي. أم ــكل تدريج ــة بش ــطته اليومي ــوارده وأنش ــتهلاك م ــه واس ومرافق
الثانــي فهــو اســتراتيجي، ويهــدف إلــى توجيــه أنشــطة التمويــل بشــكل 
ــة  ــؤولية البيئي ــع المس ــى م ــة تتماش ــة منتج ــج اقتصادي ــو نتائ ــد نح متزاي
ــة  ــي مملك ــتدامة ف ــع للاس ــة الأوس ــات الوطني ــع التوجه ــجم م وتنس
ــأن الإدارة  ــك ب ــة البن ــة قناع ــات مجتمع ــذه الالتزام ــس ه ــن. وتعك البحري

البيئية الرشيدة تمثل أحد الأبعاد الأساسية لأدائه المؤسسي.

البصمة البيئية لبنك السلام
بوصفــه مؤسســة تعمــل فــي قطــاع الخدمــات الماليــة، يتركــز الأثــر 
ــاج  ــاه، وإنت ــة والمي ــتهلاك الطاق ــي اس ــسلام ف ــك ال ــر لبن ــي المباش البيئ
ــر  ــي المق ــغيلية ف ــات التش ــروع والعملي ــبكة الف ــة بش ــات المرتبط النفاي
الرئيســي والمرافــق الداعمــة. ويُُعــد اســتهلاك الكهربــاء عبــر مرافــق 
ًـا باســتخدامات مثــل الإضــاءة، أنظمــة  البنــك العامــل البيئــي الأبــرز، مدفوع�

التبريد، وتشغيل البنية التحتية لتقنية المعلومات والمعدات.

ويمثــل اســتهلاك الــورق — المرتبــط بوثائــق الزبائــن والعمليــات الداخليــة 
ًـا مــن حيــث اســتخدام المــوارد، إلا أنــه يخضــع  والمــراسلات — عنصــرًًا ثانوي�
ــا  ــي ينفذه ــي الت ــول الرقم ــود التح ــهم جه ــث تس ــتمرة، حي لإدارة مس

البنك في تقليل الاعتماد على الورق بشكل تدريجي.

كمــا يتــم التعامــل مــع النفايــات الناتجــة عــن العمليــات المصرفيــة 
مــن  والتخلــص  العامــة  المكتبيــة  النفايــات  ذلــك  فــي  بمــا  اليوميــة، 
المعــدات الإلكترونيــة، وفقًًــا للمتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا. أمــا 
ــن  ــتخدام ضم ــف الاس ــوردًًا كثي ــل م ــه لا يمث ــم أن ــاه، ورغ ــتهلاك المي اس
عمليــات البنــك، إلا أنــه يتــم رصــده كجــزء مــن التــزام البنــك الأوســع 

بالإدارة المسؤولة للموارد.

مقارنــة  محــدودة  تُُعــد  للبنــك  المباشــرة  البيئيــة  البصمــة  أن  ورغــم 
الرصــد  إلــى  ينظــر  البنــك  أن  إلا  الإنتاجيــة،  أو  الصناعيــة  بالقطاعــات 
المنهجــي والتقليــل التدريجــي لأثــره البيئــي التشــغيلي كالتزام أساســي، 
ــه  ــن أجندت ــي ضم ــاط المؤسس ــة والانضب ــز المصداقي ــي تعزي ــهم ف يُُس

البيئية الأشمل.

التوافق الوطني والدولي
ــة  ــدة الوطني ــن الأجن ــوء كلٍٍ م ــي ض ــة ف ــك البيئي ــات البن ــكل التزام تتش
ــة  ــع رؤي ــث تض ًـا. حي ــا دولي� ــرف به ــة المعت ــداف التنموي ــتدامة والأه للاس
ــى  ــول إل ــة للوص ــدف المملك ــب ه ــى جان ــة 2030، إل ــن الاقتصادي البحري
واضحًًــا  توقعًًــا   ،2060 عــام  بحلــول  للانبعاثــات  الصفــري  الحيــاد 
بمســاهمة مؤسســات القطــاع الخــاص بشــكل فاعــل فــي مســار خفض 
ــا  ــو م ــة، وه ــي المملك ــوارد ف ــتخدام الم ــاءة اس ــز كف ــات وتعزي الانبعاث

تسعى ممارسات البنك البيئية إلى تحقيقه.

ــابع  ــدف الس ــى اله ــي إل ــك البيئ ــتند أداء البن ــي، يس ــد الدول ــى الصعي عل
ــة(،  ــعار معقول ــة وبأس ــة نظيف ــتدامة )طاق ــة المس ــداف التنمي ــن أه م
والهــدف الثانــي عشــر )الاســتهلاك والإنتــاج المســؤولان(، وهمــا الهدفــان 
الأكثــر ارتباطًًــا بســياق عمليــات البنــك وأنشــطة التمويــل التــي يقــوم بهــا. 
وتشــكل هــذه الأطــر مجتمعــة المرجعيــة التــي يســتند إليهــا البنــك فــي 

تقييم مدى تأثير وأهمية التزاماته البيئية.

الإشراف والصلاحيات
ُـدار القضايــا البيئيــة فــي بنــك الــسلام مــن خلال إطــار إشــرافي منظــم  ت�
والمســؤوليات  الإدارة  مجلــس  مســتوى  علــى  المســاءلة  بيــن  يربــط 
التنفيذيــة علــى مســتوى الإدارة. وتنــدرج القضايــا البيئيــة ضمــن نطــاق 
الحوكمــة الأشــمل للمخاطــر والاســتدامة لــدى المجلــس، حيــث تتولــى 
لجنــة المخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة الإشــراف علــى المخاطــر البيئيــة 
للبنــك، فيمــا  العــام  المخاطــر  الجوهريــة وانعكاســاتها علــى ملــف 
تضطلــع لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة بمســؤولية الإشــراف 
علــى سلامــة الإفصاحــات البيئيــة وكفايــة الضوابــط المرتبطــة بهــا، عنــد 

الاقتضاء.

الإداريــة  الشــؤون  إدارة  تتحمــل  التنفيذيــة،  الإدارة  مســتوى  وعلــى 
المســؤولية الرئيســية عــن الأداء البيئــي التشــغيلي للبنــك. ويشــمل ذلــك 
متابعــة اســتهلاك الطاقــة والمــوارد عبــر مرافــق البنــك، وتنفيــذ مبــادرات 
كفــاءة الاســتخدام والحــد مــن النفايــات، وإدارة البيانــات التــي تســتند 
إليهــا الإفصاحــات البيئيــة للبنــك. كمــا تنســق إدارة الشــؤون الإداريــة مــع 
ــن إدارة  ــة ضم ــارات البيئي ــج الاعتب ــان دم ــة لضم ــال المعني ــدات الأعم وح

المرافق وعمليات المشتريات والتخطيط التشغيلي.

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(

03 الإفصاحات البيئية – تفاصيل دقيقة
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التمويل المسؤول والأهداف البيئية
يمتــد الأثــر البيئــي للبنــك إلــى مــا هــو أبعــد مــن بصمتــه التشــغيلية 
المباشــرة، ليشــمل الأنشــطة الاقتصاديــة التــي يختــار تمويلهــا. فبالنســبة 
ًـا لا يقــل  للمؤسســات الماليــة، تُُعــد تركيبــة محفظــة التمويــل عامــلًًا بيئي�
أهميــة عــن اســتهلاك الطاقــة داخــل مرافقهــا، بــل وقــد يكــون لــه تأثيــر 
أكبــر علــى النظــم البيئيــة المرتبطــة بالأنشــطة التــي يتــم تمويلهــا. 
كعنصــر  المســؤول  التمويــل  إلــى  البنــك  ينظــر  ذلــك،  مــن  وانطلاقًًــا 

أساسي ضمن أجندته البيئية.

ًـا، تســتند مبــادئ التمويــل لــدى البنــك إلــى تجنــب  وبصفتــه بنــكًًا إسلامي�
ــر  ــكل مباش ــى بش ــم تتماش ــي قي ــة، وه ــة العام ــز المنفع ــرر وتعزي الض
ًـا مــن خلال  مــع أهــداف المســؤولية البيئيــة. ويتجلــى هــذا التوافــق عملي�
أكثــر  أنمــاط اســتهلاك  البنــك لمنتجــات تمويــل تشــجع علــى  دعــم 
اســتدامة، بمــا فــي ذلــك تمويــل المركبــات الهجينــة والمركبــات ذات 
الكفــاءة العاليــة فــي اســتهلاك الوقــود. ومــع اســتمرار تطــور ســوق 
الحلــول النظيفــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، يتمتــع البنــك 
بموقــع يمكّّنــه مــن أداء دور داعــم فــي هــذا التحــول، مــن خلال تقديــم 
خيــارات  تتيــح  الإسلاميــة  الشــريعة  مــع  متوافقــة  تمويــل  هيــاكل 

منخفضة الانبعاثات لشريحة أوسع من الزبائن.

كمــا تمتــد الأهميــة الاســتراتيجية لمحفظــة التمويــل إلــى مســار الإفصاح 
ــة،  ــات الممول ــل الانبعاث ــك. إذ تمث ــدى البن ــات ل ــن الانبعاث ــل ع ــل الأج طوي
المصنفــة ضمــن النطــاق الثالــث )Scope 3( وفقًًــا لبروتوكــول غــازات 
الدفيئــة، الانبعاثــات غيــر المباشــرة المرتبطــة بالأنشــطة الاقتصاديــة 
التــي يدعمهــا البنــك، وهــي تُُعــد بشــكل متزايــد المكــون الأكثــر جوهرية 
ــن لا  ــي حي ــة. وف ــات المالي ــة للمؤسس ــة الإجمالي ــة الكربوني ــي البصم ف
يــزال البنــك فــي المراحــل الأوليــة مــن تطويــر قدراتــه فــي قيــاس انبعاثات 
النطــاق الثالــث، فــإن تركيبــة محفظــة التمويــل وخصائصهــا البيئيــة 
ســتؤدي دورًًا متزايــد الأهميــة فــي توجيــه هــذا الإفصــاح مــع تحســن 

توافر البيانات وتطور أطر القياس. 

وعليــه، فــإن تركيــز البنــك الحالــي علــى تمويــل الأنشــطة المتوافقــة مــع 
بــل يمثــل أيضًًــا  البيئيــة لا يعكــس فقــط منظومــة قيمــه،  المعاييــر 
خطــوة مدروســة نحــو تعزيــز شــمولية ومصداقيــة الإفصاحــات البيئيــة 

على المدى الطويل.

كمــا أن دمــج الاعتبــارات البيئيــة ضمــن قــرارات التمويــل يخــدم هدفًًــا 
ــات أو  ــة الانبعاث ــول كثيف ــرض للأص ــر. إذ إن التع ــي إدارة المخاط ــا ف مهمًً
تحظــى  باتــت  انتقاليــة  مخاطــر  علــى  ينطــوي  ـًا  بيئي� المتوافقــة  غيــر 
ووكالات  والمســتثمرين  التنظيميــة  الجهــات  مــن  متزايــد  باهتمــام 
اقتصاديــة  أنشــطة  نحــو  المــال  رأس  توجيــه  خلال  ومــن  التصنيــف. 
منخفضــة الانبعاثــات وأكثــر كفــاءة فــي اســتخدام المــوارد، يعمــل البنك 
ـًا علــى تقليــل تعــرض محفظتــه لهــذه المخاطــر، مــع تعزيــز  تدريجي�

مكانته كمؤسسة مالية تخلق قيمة بشكل مسؤول ومستدام.

المبادرات البيئية الرئيسية

تعزيز التنقل الأخضر من خلال التمويل المسؤول
فــي عــام 2025، أطلــق البنــك مبــادرة موجهــة لتمويــل الســيارات، تهــدف 
ــط  ــزز الرب ــا يع ــدة، بم ــة الجدي ــات الطاق ــن لمركب ــي الزبائ ــريع تبن ــى تس إل
ــة.  ــه البيئي ــك والتزامات ــا البن ــي يقدمه ــل الت ــطة التموي ــن أنش ــر بي المباش
وقدمــت المبــادرة شــروط تمويــل تنافســية ومتوافقــة مــع الشــريعة 
الإسلاميــة، إلــى جانــب حافــز اســترداد نقــدي للزبائــن الذيــن يختــارون 
التنقــل  خيــارات  يجعــل  ممــا  الجديــدة،  الطاقــة  مركبــات  تمويــل 
ــر إتاحــة مــن الناحيــة الماليــة لشــريحة أوســع  ــات أكث منخفضــة الانبعاث

من زبائن الأفراد.

ومــن خلال دمــج تفضيــل بيئــي ضمــن منتــج تمويــل تجزئــة رئيســي، أثبــت 
تقاطــع  عنــد  بفعاليــة  طرحــه  يمكــن  المســتدام  التمويــل  أن  البنــك 
ًـا  ــا عملي� القيمــة التجاريــة والقيمــة البيئيــة. وتمثــل هــذه المبــادرة تطبيقًً
لأجنــدة البنــك الأوســع فــي مجــال التمويــل المســؤول، مــن خلال توجيــه 
تطلعــات  مــع  تتماشــى  اقتصاديــة  خيــارات  نحــو  التمويــل  أنشــطة 
ــو  ــي نح ــول العالم ــع التح ــتدامة وم ــال الاس ــي مج ــن ف ــة البحري مملك

اقتصاد منخفض الكربون.

توســيع الوصــول إلــى التنقــل الهجيــن مــن خلال حلــول تمويــل 
مدمجة

شــراكة  فــي  البنــك  دخــل  المســؤول،  بالتمويــل  لالتزامــه  اســتكمالًًا 
المركبــات  علامــات  أبــرز  لإحــدى  الحصــري  المــوزع  مــع  اســتراتيجية 
الهجينــة فــي مملكــة البحريــن، لإطلاق حــل تمويلــي متكامــل ومجمــع 
توجهًًــا  المبــادرة  هــذه  وتعكــس  الهجينــة.  الكهربائيــة  للمركبــات 
مدروسًًــا لتقليــل العوائــق العمليــة والماليــة المرتبطــة بالتحــول إلــى 
وســائل تنقــل أكثــر نظافــة، وذلــك مــن خلال دمــج تمويــل المركبــة، 
وتأميــن التكافــل للمركبــات لعــدة ســنوات، وباقــة خدمــة ممتــدة ضمــن 
قســط شــهري واحــد واضــح وشــفاف. ونتــج عــن ذلــك منتــج تمويلــي يوفّّر 
ًـا، إلــى جانــب الاســتفادة البيئيــة الناتجــة عــن  ًـا فعلي� للزبائــن وضوحًًــا مالي�

اختيار مركبات منخفضة الانبعاثات.

ــأن الشــراكات مــع موزعــي  كمــا تعكــس هــذه المبــادرة قناعــة البنــك ب
ــى  ــؤول عل ــل المس ــول التموي ــم حل ــة لتقدي ــاة فعّّال ــل قن ــيارات تمث الس
ــة  ــك والبني ــة للبن ــرات المالي ــن الخب ــع بي ــن خلال الجم ــع. وم ــاق أوس نط
التحتيــة لخدمــات مــا بعــد البيــع لــدى المــوزع وتشــكيلة المركبــات التــي 
يوفرهــا، نجحــت هــذه الشــراكة فــي تقديــم تجربــة ملكيــة متكاملــة، 

تتسم بسهولة الوصول والراحة والتوافق مع الاعتبارات البيئية.
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2. استهلاك الطاقة

فــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي اســتهلاك الطاقــة فــي البنــك 14,297.18 
تــم  الطاقــة  لاســتهلاك  حصــر  أشــمل  يعكــس  مــا  جــول،  جيجــا 
الإفصــاح عنــه حتــى الآن. ويشــمل ذلــك اســتهلاك الديــزل عبــر الأصــول 
الفــروع  شــبكة  عبــر  الكهربــاء  واســتهلاك  والمشــغلة،  المملوكــة 
ومرافــق البنــك، ولأول مــرة، اســتهلاك البنزيــن، الــذي تــم إدراجــه ضمــن 
نطــاق الإفصــاح اعتبــارًًا مــن عــام 2025 كجــزء مــن نهــج أكثــر شــمولية 

في جمــع بيانات الطاقة.

ولا تــزال الكهربــاء تمثــل المصــدر الرئيســي لاســتهلاك الطاقــة، حيــث 
ــي  ــتمر ف ــع المس ــس التوس ــا يعك ــارب %8، بم ــنوية تق ــادة س ــجلت زي س
ًـا  نطــاق العمليــات التشــغيلية للبنــك. كمــا شــهد اســتهلاك الديــزل ارتفاع�
مــن 23.97 جيجــا جــول فــي عــام 2024 إلــى 29.67 جيجــا جــول فــي عــام 

2025، بما يتماشى مع زيادة النشاط التشغيلي.

ملاحظــة: هنــاك عــاملان يجــب أخذهمــا فــي الاعتبــار عنــد مقارنــة هــذه 
البيانــات. أولًًا، تــم توســيع نطــاق الإفصــاح عــن اســتهلاك الطاقــة اعتبــارًًا 
ــتحواذ،  ــة اس ــن عملي ــج ع ــغيلي النات ــر التش ــمل الأث ــام 2024 ليش ــن ع م
ــي 2023  ــن عام ــتهلاك بي ــي الاس ــة ف ــادة الملحوظ ــر الزي ــا يفس ــو م وه
 ،2025 ـًا، تــم إدراج اســتهلاك البنزيــن لأول مــرة فــي عــام  و2024. ثاني�
البنــد، ولا  الســابقة لهــذا  بيانــات مقارنــة للســنوات  تتوفــر  وبالتالــي لا 
تنطبــق المقارنــة الســنوية عليــه. وعليــه، ينبغــي مراعــاة هذيــن العامليــن 

عند تحليل الاتجاهات عبر فترة التقرير.

Energy (Absolute)202320242025

570630780ديزل )ليتر(

58,500--بترول )ليتر(

)kWh( 1,309,2743,184,9453,450,348الكهرباء

Energy (GJ)202320242025

21.6823.9729.67ديزل )ليتر(

1846.26بترول )ليتر(

)kWh( 12421.25 11,465.80 4,713.39الكهرباء

)GJ( 14297.18 11,489.77 4,735.07إجمالي الطاقة

3. كثافة الطاقة

ًـا طفيفًًــا فــي  شــهدت كثافــة اســتهلاك الطاقــة الإجماليــة للبنــك ارتفاع�
ًـا إلــى إدراج اســتهلاك  عــام 2025 مقارنــة بعــام 2024، ويُُعــزى ذلــك جزئي�
البنزيــن ضمــن نطــاق الإفصــاح لأول مــرة. وبعــد اســتبعاد هــذا الأثــر، يُُظهــر 
ــاء — والتــي تمثــل المكــون  الاتجــاه الأساســي لكثافــة اســتهلاك الكهرب
ــتهلاك  ــاءة لاس ــر كف ــى إدارة أكث ــير إل ــا يش ــا، مم ــنًًا طفيفًً ــر — تحس الأكب
ــة  ــت كثاف ــا ظل ــك. كم ــرادات البن ــدة إي ــة بقاع ــية مقارن ــة الأساس الطاق

استهلاك الديزل محدودة ومستقرة عبر فترات التقرير الثلاث.

ــا فــي الكثافــة بيــن عامــي 2023 و2024  ــر وضوحًً ويُُعــزى الارتفــاع الأكث
ــك  ــغيلية للبن ــات التش ــاق العملي ــي نط ــع ف ــى التوس ــي إل ــكل رئيس بش
ــي  ــري ف ــر جوه ــى تغيي ــي أدت إل ــرة، والت ــال كبي ــج أعم ــة دم ــب عملي عق
كلٍٍ مــن قاعــدة اســتهلاك الطاقــة ومقــام الإيــرادات. وعليــه، ينبغــي 

تفسير مقارنات الكثافة عبر هذه الفترة الانتقالية بحذر.

2024، وتعكــس  ملاحظــة: تــم إعــادة بيــان إيــرادات الســنة الماليــة 
ــا أن  ــل. كم ــد التعدي ــرادات بع ــام الإي ــام مق ــك الع ــة لذل ــب الكثاف نس
هــذا  أخــذ  يتطلــب   2025 عــام  مــن  اعتبــارًًا  البنزيــن  اســتهلاك  إدراج 
ــع  ــات م ــراء المقارن ــد إج ــار عن ــن الاعتب ــاح بعي ــاق الإفص ــي نط ــر ف التغيي

السابقة. الفترات 

*Energy intensity is calculated as total energy consumption in gigajoules 
(GJ) divided by the Bank’s total revenue expressed in BHD thousands 
(BHD ‘000). Revenue is used as the organisational metric as consistent 
and meaningful denominator for the Bank, enabling period-on-period 

comparability.

Energy Intensity (GJ / 
Revenue BHD ‘000)202320242025

Diesel 0.000090.000070.00008

Petrol--0.00479

Electricity 0.019220.033100.03224

Energy Intensity 0.019300.033160.03711
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4. مزيج الطاقة

ــة  ــج الطاق ــن مزي ــر م ــبة الأكب ــتمر النس ــكل مس ــاء بش ــكّّلت الكهرب ش
ــبي  ــاد النس ــاض الاعتم ــس انخف ــا يعك ــر، مم ــرات التقري ــع فت ــر جمي عب
ــة  ــع طبيع ــى م ــا يتماش ــو م ــراق، وه ــى الاحت ــم عل ــود القائ ــى الوق عل
ــاهمة  ّـت مس ــا ظل� ــة. كم ــات المالي ــاع الخدم ــي قط ــك ف ــات البن عملي
لــدوره  نظــرًًا  ومســتقرة،  محــدودة  المزيــج  إجمالــي  فــي  الديــزل 

المحدود ضمن نمط اســتهلاك الطاقة التشــغيلي للبنك.

ومــن أبــرز التغيــرات فــي مزيــج الطاقــة لعــام 2025 إدراج البنزيــن كفئــة 
قابلــة للإفصــاح لأول مــرة، حيــث شــكّّل مــا يقــارب %12.9 مــن إجمالــي 
ــك  ــد أدى ذل ــر. وق ــاق التقري ــن نط ــه ضم ــد تضمين ــة بع ــتهلاك الطاق اس
مقارنــة  المزيــج  ضمــن  الكهربــاء  حصــة  فــي  نســبي  انخفــاض  إلــى 
مــن  الكهربــاء  اســتهلاك  ارتفــاع  اســتمرار  رغــم  الســابقة،  بالســنوات 
حيــث القيمــة المطلقــة. وعليــه، فــإن هــذا التغيــر فــي النســب يعكــس 
ـًا فــي نمــط اســتهلاك  توســع نطــاق الإفصــاح، وليــس تحــولًًا هيكلي�
الطاقــة لــدى البنــك. ولــم يتــم اســتخدام أي مصــادر طاقــة متجــددة 

خلال فترة التقرير.

ملاحظــة: لــم يتــم إدراج اســتهلاك البنزيــن ضمــن نطــاق الإفصــاح فــي 
عامــي 2023 و2024، وبالتالــي لا تتوفــر بيانــات قابلــة للمقارنــة لهــذا 
البنــد فــي الفتــرات الســابقة. كمــا أن التوســع فــي نطــاق العمليــات 
التشــغيلية للبنــك اعتبــارًًا مــن عــام 2024، نتيجــة لعمليــة دمــج أعمــال، 

يؤثــر كذلك على قابلية المقارنــة بين الفترات المختلفة.

202320242025مزيج الطاقة )نسبة(

%13.1%0.2%0.5وقود

%0.2%0.2%0.5ديزل

%12.9%0.0%0.0بترول

%86.9%99.8%99.5الكهرباء

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(
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5.  انبعاثات غازات الدفيئة

ــا  ــا ملحوظًً ــك ارتفاعًً ــدى البن ــة ل ــازات الدفيئ ــات غ ــي انبعاث ــهد إجمال ش
ًـا بتوســع العمليــات، وتوســيع نطــاق الإفصاح،  خلال فتــرة التقريــر، مدفوع�

وتعزيز قدرات القياس عبر مختلف نطاقات الانبعاثات.

عــن  الناتجــة  الأول  النطــاق  انبعاثــات  ظلــت  الأول:  النطــاق  انبعاثــات 
2024، حيــث شــكّّلت نســبة  اســتهلاك الديــزل محــدودة حتــى عــام 
ــات البنــك. ويعكــس الارتفــاع الملحــوظ فــي  ضئيلــة مــن إجمالــي انبعاث

عام 2025 إدراج استهلاك البنزين ضمن نطاق النطاق الأول لأول مرة.

ــات النطــاق الثانــي الناتجــة عــن  ــات النطــاق الثانــي: ارتفعــت انبعاث انبعاث
ــات  ــن انبعاث ــة م ــر فئ ــل أكب ــي تمث ــتراة — والت ــاء المش ــتهلاك الكهرب اس
البنــك والمســاهم الرئيســي فــي بصمتــه الكربونيــة — بنســبة %8. وقــد 
سُُــجّّلت زيــادة كبيــرة فــي عــام 2024 عقــب توســع النطــاق التشــغيلي 
للبنــك نتيجــة عمليــة اســتحواذ، ممــا أدى إلــى زيــادة ملحوظــة فــي عــدد 

المرافق واستهلاك الكهرباء المدرج ضمن نطاق الجرد.

انبعاثــات النطــاق الثالــث: تــم إدراج الإفصــاح عــن انبعاثــات النطــاق الثالــث 
ًـا علــى الســفر  لأول مــرة فــي الســنة الماليــة 2024، ويقتصــر نطاقــه حالي�
ــاق  ــذا النط ــن ه ــات ضم ــت الانبعاث ــد ارتفع ــل. وق ــراض العم ــوي لأغ الج
فــي عــام 2025 مــع تطــور أنظمــة القياس وتحســن آليــات جمــع البيانات. 
ــر  ًـا بتواف ــث مرهون� ــاق الثال ــن النط ــاح ضم ــاق الإفص ــيع نط ــزال توس ولا ي

البيانات وتطبيق بروتوكولات التحقق.

ــر اتجاهــات الانبعاثــات بثلاثــة عوامــل رئيســية: )1( التوســع  ملاحظــة: تتأث
ــا  ــتحواذ، مم ــة اس ــة عملي ــام 2024 نتيج ــي ع ــغيلي ف ــاق التش ــي النط ف
يحــد مــن قابليــة المقارنــة المباشــرة مــع عــام 2023؛ )2( إدراج اســتهلاك 
البنزيــن ضمــن النطــاق الأول لأول مــرة فــي عــام 2025؛ و)3( التطبيــق 
 .2024 عــام  مــن  اعتبــارًًا  الثالــث  النطــاق  انبعاثــات  لقيــاس  التدريجــي 
وتعكــس هــذه التعــديلات فــي نطــاق الإفصــاح التــزام البنــك بالشــفافية 

والتحسين المستمر في الإفصاحات المتعلقة بالمناخ.

GHG Emissions 
(mt-CO2 eq)202320242025

1.521.68139.77النطاق 1 للانبعاثات

2410.41 2,225.00 914.66النطاق 2 للانبعاثات

110.95170.65-النطاق 3 للانبعاثات

 2,720.83 916.182,337.63مجموع الانبعاثات

المنهجية
تــم احتســاب انبعاثــات غــازات الدفيئــة باســتخدام منهجيــة قائمــة علــى 
النشــاط، حيــث يتــم ضــرب بيانــات الاســتهلاك الفعليــة لــكل مصــدر مــن 
مصــادر الانبعاثــات فــي معامــل الانبعــاث المناســب لاحتســاب إجمالــي 

الانبعاثات بوحدة طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون.

وقــد تــم اعتمــاد معــاملات انبعاثــات النطــاق الأول لــكل مــن البنزيــن 
والديــزل مــن قاعــدة بيانــات معــاملات التحويــل الخاصــة بانبعاثــات غــازات 
ــي  ــاق الثان ــات النط ــاملات انبعاث ــا مع ــن DEFRA . أم ــادرة ع ــة الص الدفيئ
المتعلقــة باســتهلاك الكهربــاء، فقــد تــم اعتمادهــا مــن قاعــدة بيانــات 
معــاملات الانبعاثــات الصــادرة عــن الوكالــة الدوليــة للطاقــة، باســتخدام 

معامل الشبكة الكهربائية الخاص بمملكة البحرين.

ــي  ــئ ثان ــن مكاف ــن م ــدة ط ــات بوح ــع الانبعاث ــن جمي ــر ع ــم التعبي ويت
المعيــار  مــع  يتماشــى  بمــا  احتســابها  تــم  وقــد  الكربــون،  أكســيد 

المؤسسي للمحاسبة والإفصاح عن غازات الدفيئة.

6. كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

ارتفعــت كثافــة الانبعاثــات لــدى البنــك لتصــل إلــى 3.88 طــن مكافــئ 
ــون لــكل وحــدة قيــاس فــي عــام 2025. ويعكــس  ثانــي أكســيد الكرب
التشــغيلي  النطــاق  فــي  التوســع   2024 عــام  فــي  الكبيــر  الارتفــاع 
ــر  ــادة الأكث ــن أن الزي ــي حي ــا أعلاه، ف ــار إليهم ــتحواذ المش ــة الاس وعملي
ــاق  ــات النط ــو انبعاث ــتمرار نم ــع اس ــى م ــام 2025 تتماش ــي ع ــدالًًا ف اعت

الثاني وإدراج اســتهلاك البنزين ضمن النطاق الأول لأول مرة.

ملاحظــة: تظــل قابليــة المقارنــة المباشــرة لمؤشــرات كثافــة الانبعاثــات 
ــي  ــة ف ــل الموضح ــبب العوام ــك بس ــدودة، وذل ــرى مح ــنة وأخ ــن س بي
ملاحظــة التفســير ضمــن البنــد E.5 )انبعاثــات غــازات الدفيئــة(، بمــا فــي 
التدريجــي لمصــادر  التشــغيلي، والإدراج  النطــاق  التغيــرات فــي  ذلــك 

الانبعاثــات، وتطور نطاق القيــاس عبر مختلف النطاقات.

Emission Intensity202320242025

916.182,337.632,720.83مجموع الانبعاثات

إجمالي الانبعاثات 
المستخدمة في احتساب 

518750701كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

1.773.123.88كثافة الانبعاثات

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(
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7.  التخفيف من مخاطر المناخ

المخاطــر  لإدارة  الشــامل  الإطــار  ضمــن  المنــاخ  مخاطــر  دمــج  يتــم 
المؤسســية فــي البنــك كإجــراء اســتباقي، بمــا يعكــس نهــج البنــك فــي 
الاســتعداد للمخاطــر الناشــئة بــدلًًا مــن الاكتفــاء بالاســتجابة للمخاطــر 
المحــددة. ويضمــن هــذا النهــج المتكامــل تقييــم الاعتبــارات المرتبطــة 
والماليــة  التشــغيلية  المخاطــر  أبعــاد  عبــر  منهجــي  بشــكل  بالمنــاخ 

والائتمانيــة والتنظيمية، وذلك مــن خلال هياكل الحوكمة القائمة.

وعلــى مســتوى مجلــس الإدارة، يتــم اســتعراض القضايــا المرتبطــة 
إشــرافها  نطــاق  ضمــن  التنفيذيــة  اللجنــة  قبــل  مــن  بالمنــاخ 
الاســتراتيجي. كمــا تتولــى لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر الإشــراف 
علــى سياســات وأطــر إدارة المخاطــر فــي البنــك، والتــي تنــدرج ضمنهــا 
اعتبــارات مخاطــر المنــاخ. أمــا علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة، فتقــوم 
علــى  المخاطــر  إدارة  سياســات  بتطبيــق  والمخاطــر  الائتمــان  لجنــة 
أنشــطة التمويــل والعمليــات التشــغيلية، بمــا يشــمل تقييــم العوامــل 

المرتبطة بالاســتدامة أو المنــاخ عند الاقتضاء.

وديناميكيــات  المتغيــرة  التنظيميــة  التوجهــات  أن  البنــك  ـُدرك  وي�
الســوق المرتبطــة بخفــض الانبعاثــات قــد تفــرض اعتبــارات انتقاليــة 
ــز  ــس تركي ــول. ويعك ــات الأص ــات وفئ ــض القطاع ــى بع ــتقبلية عل مس
ــة،  ــرة للطاق ــة والموف ــات الهجين ــل المركب ــى تموي ــد عل ــك المتزاي البن
معاييــر  مــع  المتوافــق  التمويــل  نحــو  الأوســع  توجهــه  جانــب  إلــى 
الاســتدامة، نهجًًــا اســتباقيًًا فــي إدارة محفظتــه التمويليــة ضمــن بيئــة 

متغيرة. سوقية 

وخلال فتــرة التقريــر الحاليــة، لــم يتــم تحديــد أي مخاطــر مناخيــة 
اســتراتيجية  تــدخلات  أو  ماليــة  مخصصــات  تســتدعي  جوهريــة 
بالمنــاخ،  المرتبطــة  التطــورات  متابعــة  البنــك  وســيواصل  محــددة. 

وتعزيــز قدراته في تحديــد وتقييم المخاطر خلال الفتــرات المقبلة.

8. استهلاك المياه

لا يُُعــدّّ المــاء مــوردًًا رئيســيًًا ضمــن مــدخلات العمليــات لبنــك يعمــل 
ــر  ــك. ويقتص ــغيلي للبن ــم التش ــة وبالحج ــات المالي ــاع الخدم ــي قط ف
شــبكة  عبــر  الاعتياديــة  التشــغيلية  الاســتخدامات  علــى  الاســتهلاك 
الفــروع والمقــر الرئيســي والمرافــق الداعمــة، وتشــمل بشــكل أساســي 
خدمــات الصــرف الصحــي والمطابــخ والصيانــة العامــة، دون وجــود 
عمليــات صناعيــة أو إنتاجيــة كثيفــة الاســتهلاك للميــاه. ويقــوم البنــك 
بالإفصــاح عــن اســتهلاك الميــاه المرتبــط بعملياتــه علــى أســاس أفضــل 
وتقديــم  بالشــفافية  التزامــه  إطــار  فــي  وذلــك  ممكــن،  تقديــر 

إفصاحات بيئية شــاملة.

ــي  ــكل رئيس ــك بش ــدى البن ــاه ل ــتهلاك المي ــع اس ــام 2025، ارتف ــي ع ف
ــاه  ــتهلاك المي ــم إدراج اس ــد ت ــاح. فق ــاق الإفص ــي نط ــر ف ــة لتغيي نتيج
ضمــن  ســابقًًا  يُُحتســب  كان  والــذي   — الرئيســي  بالمقــر  المرتبــط 
ضمــن   — منفصــل  كمصــروف  يُُســجّّل  لا  وبالتالــي  الإيجــار  ترتيبــات 
شــبكة  فــي  التوســع  أدى  كمــا  مــرة.  لأول  عنهــا  المُُفصــح  البيانــات 
ــتهلاك  ــاق الاس ــادة نط ــى زي ــتحواذ إل ــطة الاس ــن أنش ــج ع ــروع النات الف

المُُبلــغ عنه. ولم يتم إعادة بيان بيانات الســنوات الســابقة.

ملاحظــة: تعكــس الأرقــام المعلنــة اســتهلاك الميــاه عبــر المرافــق 
مــع  تقريــر،  فتــرة  لــكل  للبنــك  التشــغيلي  النطــاق  ضمــن  الواقعــة 
ــارًًا مــن عــام 2024  ــار التوســع فــي هــذا النطــاق اعتب الأخــذ فــي الاعتب

نتيجــة إضافــة مرافق جديدة عقــب عملية دمج أعمال.

 استهلاك المياه
202320242025)متر مكعب(

2,211,0003,107,1007,295,000سحب المياه

000إعادة تدوير المياه

2,211,0003,107,1007,295,000كمية المياه المستهلكة

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(
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10. أهداف خفض الانبعاثات

ــق  ــاس الدقي ــى القي ــات عل ــي إدارة الانبعاث ــي ف ــك الحال ــج البن ــز نه يرتك
انبعاثــات غــازات  الشــفاف عــن مخــزون  المســتمر والإفصــاح  والرصــد 
المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  وذلــك  و3،  و2   1 النطاقــات  عبــر  الدفيئــة 
التأسيســي  العمــل  هــذا  ويأتــي  المعتمــدة.  الإفصــاح  وأطــر  الدوليــة 
انطلاقًًــا مــن قناعــة البنــك بــأن تحديــد أهــداف موثوقــة يتطلــب وجــود 
ــة، لا  ــر الحالي ــرة التقري ــى فت ــات. وحت ــق للانبعاث ــح ودقي ــاس واض ــط أس خ
المســتوى  الانبعاثــات علــى  إلزاميــة لخفــض  البنــك لأهــداف  يخضــع 
البنــك ملتزمًًــا  الوطنــي أو القطاعــي أو الإقليمــي. ومــع ذلــك، يظــل 
بمواءمــة مســار انبعاثاتــه مــع أهــداف الاســتدامة الوطنيــة فــي مملكــة 
البحريــن، بمــا فــي ذلــك هــدف الحيــاد الصفــري، وكذلــك دعــم الأهــداف 
ذات الصلــة مــن أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة المرتبطــة 
البنــك  التزامــات  علــى  الإشــراف  مســؤولية  وتقــع  عملياتــه.  بســياق 

المتعلقــة بالانبعاثــات والإفصاحــات المرتبطــة بهــا علــى عاتــق لجنــة 
التدقيــق وإدارة المخاطــر علــى مســتوى مجلــس الإدارة، حيــث تتولــى 
ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة،  ذات  التنظيميــة  للمتطلبــات  الامتثــال  ضمــان 
والاجتماعيــة  البيئيــة  بالحوكمــة  المرتبطــة  الإفصــاح  متطلبــات 
والمؤسســية والمنــاخ، إضافــة إلــى متابعــة مــدى توافــق البنــك مــع 
التوجهــات والمتطلبــات الوطنيــة والدوليــة المتطــورة فــي هــذا المجــال. 
فــي  البنــك  قــدرات  ونضــوج  التنظيميــة  البيئــة  تطــور  اســتمرار  ومــع 
رســمية  أهــداف  وضــع  مســتجدات  متابعــة  البنــك  يواصــل  القيــاس، 
جديــدة  تنظيميــة  متطلبــات  صــدور  حــال  وفــي  الانبعاثــات.  لخفــض 
البنــك  يلتــزم  المناخيــة،  الإفصاحــات  أو  الانبعاثــات  بأهــداف  تتعلــق 
بالامتثــال الكامــل وفــي الوقــت المناســب لتلــك المتطلبــات، بما يتماشــى 

مع التزاماته الأشمل في مجال الاستدامة.

 الورقيــة والنفايــات العامــة، ويتــم رصدهمــا والإفصــاح عنهمــا ضمــن 
النطــاق التشــغيلي للبنــك. وتنشــأ النفايــات الورقيــة بشــكل رئيســي مــن 
ُـدرك البنــك أن  وثائــق الزبائــن والعمليــات الداخليــة والمــراسلات الإداريــة. وي�
ًـا قابــلًًا للإدارة،  اســتهلاك الــورق والنفايــات المرتبطــة بــه يُُعــدان عنصــرًًا بيئي�
ويرتبطــان بشــكل وثيــق بأجنــدة التحــول الرقمــي المســتمرة، والتــي 
تشــمل فتــح الحســابات بــدون أوراق، والكشــوفات الرقميــة، وســير العمــل 
ــة  ــات المكتبي ــمل النفاي ــة، فتش ــات العام ــا النفاي ــي الداخلي.أم الإلكترون
ــروع  ــبكة الف ــر ش ــة عب ــات اليومي ــن العملي ــة ع ــق الناتج ــات المراف ونفاي
والمســتهلكات  التغليــف  مــواد  ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســي،  والمقــر 
والنفايــات التشــغيلية العامــة. ويتــم التعامــل مــع كلا المســارين وفقًًــا 
للمتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا فــي مملكــة البحريــن فيمــا يتعلق 

بإدارة والتخلص من النفايات البلدية.

202320242025استهلاك المياه

إجمالي النفايات المتولدة 
576,000651,000922,000)كجم(

إجمالي استهلاك الورق  
15,3131,997,6533,498,450)كجم(

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(
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المجتمع

المسؤولية الاجتماعية
يعكــس نهــج بنــك الــسلام فــي المســؤولية الاجتماعيــة إدراكــه بــأن 
فــي  مؤثــر  بــدور  تضطلــع  وانتشــارها  بحجمهــا  الماليــة  المؤسســة 
المجتمعــات التــي تخدمهــا، ســواء كجهــة عمــل، أو كمــزود للخدمــات 
الماليــة، أو كمســاهم فــي مســيرة التنميــة الاقتصاديــة الأوســع فــي 
مملكــة البحريــن. وترتكــز الأجنــدة الاجتماعيــة للبنــك علــى التزاميــن 
ومعاملــة  ورفاهيــة  تطويــر  فــي  الاســتثمار  فــي  يتمــثلان  متكامليــن 
عادلــة للقــوى العاملــة لديــه، وتوجيــه مــوارده الماليــة والمؤسســية نحــو 

تحقيق قيمة اجتماعية مستدامة على مستوى المملكة.

ــة  ــه الوظيفي ــن خلال علاقت ــك م ــر للبن ــي المباش ــر الاجتماع ــق الأث ويتحق
والتدريــب  والتعويضــات،  التوظيــف،  تشــمل  والتــي  موظفيــه،  مــع 
أحــد  وباعتبــاره  الموظفيــن.  ورعايــة  والسلامــة،  والصحــة  والتطويــر، 
ــك  ــف البن ــن، يوظ ــي البحري ــخة ف ــة الراس ــة الإسلامي ــات المالي المؤسس
قــوة عاملــة كبيــرة ومتنوعــة عبــر شــبكة فروعــه ومقــره الرئيســي 
ووحداتــه التشــغيلية. وإلــى جانــب التوظيــف المباشــر، تُُســهم الأنشــطة 
التجاريــة للبنــك فــي توليــد قيمــة اقتصاديــة تمتــد إلــى سلاســل التوريــد 

والشركاء التجاريين والمجتمعات التي يعيش ويعمل فيها زبائنه.

التوافق الوطني والدولي
البشــري،  المــال  رأس  تنميــة   2030 الاقتصاديــة  البحريــن  رؤيــة  تضــع 
وتطويــر  الخــاص،  القطــاع  فــي  الوطنيــة  الكــوادر  توظيــف  وتعزيــز 
منظومــة الرفــاه الاجتماعــي فــي صميــم أجنــدة التنميــة طويلــة المــدى 
للمملكــة. وتعكــس ممارســات البنــك فــي إدارة القــوى العاملــة، والتزامه 
بسياســات التوطيــن، ومبادراتــه المجتمعيــة مصممــة للإســهام بشــكل 
مباشــر فــي هــذه الأولويــات، بمــا يعكــس التوقــع بــأن يضطلــع القطــاع 
ــى  ــة عل ــة الاجتماعي ــي التنمي ــؤول ف ــل ومس ــدور فاع ــاص ب ــي الخ المال
البنــك  أداء  يســتند  الدولــي،  الصعيــد  وعلــى  الوطنــي.  المســتوى 
الاجتماعــي إلــى أهــداف التنميــة المســتدامة الأكثــر ارتباطًًــا بســياق قــواه 
ــاه(،  ــدة والرف ــة الجي ــث )الصح ــدف الثال ــي اله ــه، وه ــة ومجتمع العامل
والهــدف الرابــع )التعليــم الجيــد(، والهــدف الثامــن )العمــل اللائــق ونمــو 
الاقتصــاد(، والهــدف العاشــر )الحــد مــن أوجــه عــدم المساواة(.الإشــراف 
والصلاحياتيعمــل بنــك الــسلام ضمــن إطــار إشــرافي منظــم يربــط بيــن 
المســاءلة علــى مســتوى مجلــس الإدارة والمســؤوليات التنفيذيــة علــى 
ــات  ــك ممارس ــي ذل ــا ف ــة، بم ــا الاجتماعي ــدرج القضاي ــتوى الإدارة. وتن مس
القــوى العاملــة، ورفــاه الموظفيــن، والمســاهمة المجتمعيــة، ضمــن 
ــة  ــر التابع ــة المخاط ــى لجن ــس. وتتول ــمل للمجل ــة الأش ــاق الحوكم نط
لمجلــس الإدارة الإشــراف علــى المخاطــر الاجتماعيــة الجوهريــة، بمــا فــي 
ذلــك تلــك المرتبطــة بــإدارة القــوى العاملــة، والصحــة والسلامــة المهنية، 
الإدارة  مســتوى  المصلحة.وعلــى  أصحــاب  تجــاه  البنــك  والتزامــات 
عــن  الرئيســية  المســؤولية  البشــرية  المــوارد  إدارة  تتحمــل  التنفيذيــة، 
القضايــا المتعلقــة بالقــوى العاملــة، بمــا يشــمل التوظيــف، والتعويضات، 

إدارة  يتــم  كمــا  الموظفيــن.  ورفــاه  والتطويــر،  والتدريــب  الأداء،  وإدارة 
الالتــزام بسياســات التوطيــن ومتطلبــات التوظيــف الوطنــي ضمــن هــذه 
الإدارة، بالتنســيق مــع وحــدات الأعمــال المعنيــة. أمــا مبــادرات الاســتثمار 
المجتمعــي وبرامــج المســؤولية الاجتماعيــة، فتتــم إدارتهــا مــن خلال 
أصحــاب  علاقــات  وإدارة  المؤسســي  بالاتصــال  المختصــة  الجهــة 
المصلحــة. ويضمــن وجــود إطــار حوكمــة منظــم التعامــل مــع القضايــا 

الرئيسية ضمن

ركيــزة البنــك الاجتماعيــة تتــم إدارتهــا وتحديــد أولوياتهــا بشــكل فعّّــال.
إطــار السياســاتيمثل موظفــو البنــك أهــم أصولــه المؤسســية وأكثرهــا 
ــى  ــه وتُُبن ــا قيم ــن خلاله ــد م ــي تُُجسََّ ــية الت ــاة الرئيس ــم القن ــرًًا، وه تأثي
ًـا مــن ذلــك، اعتمــد البنــك  عبرهــا علاقاتــه مــع الزبائــن والمجتمــع. وانطلاق�
سياســة مــوارد بشــرية رســمية تشــكّّل الإطــار الحوكمــي لممارســاته 
ــة  ــل العلاق ــع مراح ــن إدارة جمي ــا يضم ــرية، بم ــوارد البش ــة بالم المتعلق
الوظيفيــة بدرجــة عاليــة مــن الاتســاق والعدالــة والمســاءلة. وتشــمل 
هــذه السياســة مختلــف مراحــل دورة حيــاة الموظــف، بدءًًا مــن التوظيف 
الشــروط  إلــى  وصــولًًا  والتأهيــل،  التعريــف  ببرامــج  مــرورًًا  والاختيــار، 
تغطــي  اليومية.كمــا  الوظيفيــة  العلاقــة  تنظــم  التــي  والأحــكام 
المســتمر  التطويــر  ثقافــة  تدعــم  التــي  الأداء  إدارة  أطــر  السياســة 
والمســاءلة، وبرامــج التدريــب والاســتثمار فــي تنميــة القــدرات بما يتماشــى 
ــلوك  ــة لس ــر واضح ــب معايي ــى جان ــة، إل ــراد والمؤسس ــات الأف ــع أولوي م
الموظفيــن مدعومــة بإجــراءات تأديبيــة عادلــة وشــفافة. وتعكــس هــذه 
العناصــر مجتمعــة التــزام البنــك بتوفيــر بيئــة عمــل داعمــة وعادلــة، 
ــك. ــداف البن ــق أه ــي تحقي ــة ف ــهام بفعالي ــن الإس ــن م ــن الموظفي تمكّّ
دوره  جانــب  الماليإلــى  الشــمول  خلال  مــن  المحلــي  الاقتصــاد  دعــم 
كجهــة عمــل، يســهم البنــك فــي تعزيــز النســيج الاجتماعي فــي مملكة 
البحريــن مــن خلال المنتجــات والخدمــات الماليــة التــي يقدمهــا للأفــراد 
والشــركات والمجتمعــات فــي مختلــف أنحــاء المملكــة. ويُُســهم إتاحــة 
الوصــول إلــى حلــول تمويــل متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة عبــر 
والخدمــات  والمتوســطة،  الصغيــرة  والمؤسســات  الأفــراد،  خدمــات 
الفــرص  اغتنــام  مــن  الزبائــن  تمكيــن  فــي  للشــركات،  المصرفيــة 
الاقتصاديــة، والاســتثمار فــي التعليــم والإســكان، وبنــاء مرونــة ماليــة 

تتماشى مع قيمهم.
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ويكتســب دعــم البنــك لتمويــل المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
ــات  ــذه المؤسس ــه ه ــذي تؤدي ــدور ال ــرًًا لل ــة، نظ ــة خاص ــة اجتماعي أهمي
فــي خلــق فــرص العمــل وتعزيــز النشــاط الاقتصــادي علــى مســتوى 
المجتمــع. ومــن خلال توفيــر تمويــل ميســر لهــذه الشــريحة، يُُســهم 
البنــك بشــكل مباشــر فــي تنويــع الاقتصــاد الخــاص فــي مملكــة البحرين 
ــول  ــدة التح ــن أجن ــة ضم ــة محوري ــل أولوي ــا يمث ــو م ــه، وه ــز مرونت وتعزي

الاقتصادي لرؤية البحرين 2030.

ًـا  ــا اجتماعي� ــد التزامًً ــي آنٍٍ واح ــل ف ــي يمث ــمول المال ــك أن الش ــرى البن وي
ًـا ســليمًًا. إذ إن توســيع نطــاق الوصــول إلــى الخدمــات الماليــة  ومبــدأًً تجاري�
ليشــمل الفئــات غيــر المخدومــة أو الناشــئة يعــزز مــن حضــور البنــك 
الأوســع  الهــدف  تحقيــق  فــي  ويســهم  المجتمــع،  داخــل  وأهميتــه 

المتمثل في بناء اقتصاد عادل وشامل يتيح المشاركة للجميع.

المبادرات الاجتماعية الرئيسية

الاستثمار في الكوادر الوطنية المستقبلية في مملكة البحرين
والتدريــب  المهنــي  للتوجيــه  مبــادرة  البنــك  أطلــق   ،2025 عــام  فــي 
مملكــة  أنحــاء  مختلــف  فــي  الثانويــة  المــدارس  طلبــة  اســتهدفت 
البحريــن، بهــدف تعريــف الشــباب البحرينــي بمســارات العمــل فــي قطــاع 
مجــال  فــي  الأساســية  بالمعرفــة  وتزويدهــم  الإسلاميــة  الصيرفــة 

التمويل المتوافق مع الشريعة الإسلامية.

وقــد تــم تصميــم البرنامــج ليســتوعب طلبــة الصفــوف مــن العاشــر إلــى 
الثاني عشر، من المدارس الحكومية 

والمــدارس الخاصــة، بطاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 100 مشــارك. وتضمــن 
البرنامــج التدريبــي أســبوعًًا مــن التعلــم المنظــم والتفاعلــي، قدّّمــه 
ــة،  ــة الإسلامي ــادئ الصيرف ــمل مب ــك، وش ــن البن ــرة م ــون ذوو خب موظف
ــا  والأطــر التنظيميــة والحكوميــة، والاتجاهــات الناشــئة فــي التكنولوجي
ــة  ــى بيئ ــر عل ــى الاطلاع المباش ــة إل ــي، إضاف ــذكاء الاصطناع ــة وال المالي

العمل المصرفي والوظائف المختلفة داخل الإدارات.

وتعكــس هــذه المبــادرة إدراك البنــك بــأن الإســهام الاجتماعــي الفعّّــال 
يبــدأ بالاســتثمار فــي تنميــة الكــوادر الوطنيــة التــي ستشــكل مســتقبل 
القطــاع المالــي فــي مملكــة البحريــن علــى المــدى الطويــل. ومــن خلال 
اســتهداف الطلبــة فــي مرحلــة مبكــرة مــن مســيرتهم الأكاديميــة 
التعليــم  بشــأن  واعيــة  قــرارات  اتخــاذ  البرنامــج  يدعــم  والمهنيــة، 
ــة  ــق أولوي ــي تحقي ــر ف ــكل مباش ــهم بش ــا يس ــة، بم ــارات المهني والمس
وجاهــزة  مؤهلــة  بحرينيــة  عاملــة  قــوة  بنــاء  فــي  تتمثــل  وطنيــة 

للمستقبل، بما يتماشى مع تطلعات رؤية البحرين 2030.

تطوير الكفاءات الوطنية من خلال برامج تدريب عملي منظمة
اســتقبل برنامــج التدريــب الصيفــي الســنوي للبنــك، في نســخته التاســعة 
ًـا مــن أبــرز الجامعــات  ًـا جامعي� عشــرة علــى التوالــي )2025(، عــدد 45 طالب�
ــج.  ــخ البرنام ــي تاري ــاركين ف ــدد مش ــر ع ــجل أكب ــة، ليُُس ــة والدولي المحلي
ــاركين  ــد المش ــهرين، لتزوي ــد لش ــذي يمت ــج، ال ــم البرنام ــم تصمي ــد ت وق
بخبــرة عمليــة فــي الوظائــف المصرفيــة الأساســية، والتعــرف علــى آليــات 
العمــل بيــن الإدارات المختلفــة، واكتســاب المهــارات المهنيــة اللازمــة 

للتعامل مع بيئة الخدمات المالية المتسارعة.

ــا  ــن أبرزه ــرة، م ــات معاص ــى موضوع ــام 2025 عل ــخة ع ــزت نس ــد رك وق
بمــا  الاصطناعــي،  والــذكاء  الابتــكار  خلال  مــن  المســتدامة  التنميــة 

يعكس التوجه الاستراتيجي للبنك

والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  مبــادئ  تقاطــع  علــى  وتركيــزه 
والمؤسســية مــع التحــول الرقمــي. ويُُعــد برنامــج التدريــب الصيفــي 
المــال  البنــك فــي تنميــة رأس  أبــرز وأهــم مســاهمات  الســنوي أحــد 
البشــري الوطنــي. فمــن خلال توفيــر تجربــة مهنيــة منظمــة قائمــة علــى 
الإرشــاد والتوجيــه لطلبــة الجامعــات فــي مرحلــة مبكــرة من مســيرتهم 
وطنيــة  كــوادر  إعــداد  فــي  مباشــر  بشــكل  البنــك  يســهم  المهنيــة، 
مؤهلــة وجاهــزة للمســتقبل، وهــو مــا يمثــل أولويــة محوريــة ضمــن رؤيــة 

البحرين 2030 والتزامات البنك في مجال التوطين.

تعزيز الثقافة المالية لدى الشباب من خلال التعلم التفاعلي
فــي عــام 2025، شــارك البنــك للعــام الثالــث علــى التوالــي فــي مبــادرة 
ــباب  ــن الش ــى بتمكي ــة تُُعن ــة وطني ــي منص ــباب 2025"، وه ــة الش "مدين
ــي  ــوي تفاعل ــج توع ــم برنام ــن خلال تقدي ــك م ــم، وذل ــر مهاراته وتطوي

في مجال الثقافة المالية مصمم خصيصًًا للشباب البحريني.

تــم  حيــث  الــسلام"،  بنــك  مــع  "الحيــاة  عنــوان  تحــت  البرنامــج  وجــاء 
خلالهــا  يمــر  المحــاكاة،  علــى  قائمــة  تعليميــة  كتجربــة  تصميمــه 
المشــاركون بسلســلة مــن الســيناريوهات الماليــة الواقعيــة، ويُُطلــب 
الحقيقيــة.  الحيــاة  ظــروف  تعكــس  ماليــة  قــرارات  اتخــاذ  منهــم 
واختُُتمــت كل جلســة بنقــاش تفاعلــي موجــه، يقــوم خلاله المشــاركون 
بتقييــم الآثــار قصيــرة وطويلــة المــدى لقراراتهــم، بمــا يعــزز الفهــم 

العملي لأهمية التخطيط المالي والسلوك المالي المسؤول.

وهدفــت المبــادرة إلــى تجــاوز الأســاليب التقليديــة للتثقيــف المالــي، مــن 
خلال وضــع المشــاركين فــي صميــم التجربــة التعليميــة، بمــا يجعــل 

المفاهيم المالية
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مفاهيــم ســهلة الفهــم، تفاعليــة، وقابلــة للتطبيــق بشــكل مباشــر فــي 
الحيــاة اليوميــة. وتعكــس مشــاركة البنــك المتواصلــة فــي هــذه المنصــة 
ًـا أساســيًًا، يســهم  قناعتــه بــأن الثقافــة الماليــة تمثــل اســتثمارًًا اجتماعي�
ـًا وقــدرة ماليــة، ويدعــم الهــدف الوطنــي  فــي إعــداد جيــل أكثــر وعي�
الأوســع المتمثــل فــي بنــاء مجتمــع قائــم علــى المعرفــة واقتصــاد 

يتمتع بالمرونة، بما يتماشى مع رؤية البحرين 2030.

مبــادرة توعويــة وجمــع تبرعــات بقيــادة الموظفيــن لدعــم مرضــى 
السرطان

خلال فتــرة التقريــر، اســتضاف البنــك مبــادرة توعويــة وجمــع تبرعــات 
ــتاتا.  ــدي والبروس ــرطان الث ــة بس ــهر التوعي ــا لش ــن دعمًً ــادة الموظفي بقي
وجمعــت المبــادرة موظفيــن مــن مختلــف إدارات البنــك فــي جهــد 
جماعــي يهــدف إلــى تعزيــز الوعــي ودعــم الأبحــاث والرعايــة المرتبطــة 
بمــرض الســرطان فــي مملكــة البحريــن، حيــث تــم جمــع مبلــغ إجمالــي 

قدره 3,000 دينار بحريني من خلال تبرعات تطوعية من الموظفين.

ًـا توعويــة  وأُُقيمــت الفعاليــة فــي المقــر الرئيســي للبنــك، وتضمنــت أركان�
وأنشــطة صحيــة ومحطــات للتبــرع، صُُممــت جميعهــا لتعزيــز مشــاركة 
الموظفيــن وزيــادة الوعــي بأهميــة الكشــف المبكــر والتثقيــف الصحــي 
المرتبــط بالســرطان. كمــا شــارك ممثلــون مــن إحــدى الجهــات الوطنيــة 
المتخصصــة فــي دعــم مرضــى الســرطان، حيــث قدمــوا رؤى متخصصــة 

حول الوقاية وأهمية التشخيص المبكر.

ــن  ــن الموظفي ــن بي ــن روح التضام ــا م ــادرة انطلاقًً ــذه المب ــاءت ه ــد ج وق
والمشــاركة التطوعيــة، وليــس ضمــن برامــج خارجيــة مفروضــة، ممــا 
التعاطــف  علــى  قائمــة  عمــل  بيئــة  بتعزيــز  البنــك  التــزام  يعكــس 

والمسؤولية المشتركة والانخراط المجتمعي الحقيقي.

ــن  ــطة م ــرة والمتوس ــات الصغي ــي للمؤسس ــمول المال ــز الش تعزي
خلال الابتكار الرقمي

مخصصًًــا  ـًا  رقمي� ـًا  مصرفي� تطبيقًًــا  البنــك  أطلــق   ،2025 عــام  فــي 
للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، فــي خطــوة تعــزز التزامــه بتوســيع 
ــزة  ــل ركي ــي تمث ــة الت ــذه الفئ ــة له ــات المالي ــى الخدم ــول إل ــاق الوص نط
ــدة  ــن وأجن ــة البحري ــي مملك ــاص ف ــاع الخ ــاد القط ــي اقتص ــية ف أساس
ــي  ــة الت ــات العملي ــة التحدي ــق لمعالج ــم التطبي ــد صُُم ــة 2030. وق رؤي
الحســابات  فتــح  الجــدد  للعــملاء  يتيــح  حيــث  الفئــة،  هــذه  تواجــه 
ــملاء  ــن الع ــا يمكّّ ــرع، كم ــارة الف ــى زي ــة إل ًـا دون الحاج ــجيل رقمي� والتس
ــات  ــذ طلب ــات، وتنفي ــاد المدفوع ــاباتهم، واعتم ــن إدارة حس ــن م الحاليي
الخدمــات  منصــة  مــع  التكامــل  ســاهم  كمــا  بُُعــد.  عــن  الخدمــات 
الانضمــام،  تجربــة  تبســيط  فــي  للبنــك  الحاليــة  للأعمــال  المصرفيــة 
ــة  ــن واجه ــة ضم ــات الرقمي ــد الخدم ــة، وتوحي ــراءات الإداري ــل الإج وتقلي

واحدة سهلة الاستخدام.

وتعكــس هــذه المبــادرة قناعــة البنــك بــأن تحقيــق الشــمول المالــي 
لقطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة يتطلــب توفيــر خدمــات 
مصرفيــة تتســم بالســهولة والكفــاءة والتوافــق مــع طبيعــة أعمــال 
هــذه الفئــة. ومــن خلال إلغــاء الحاجــة إلــى زيــارة الفــروع وتمكيــن الإدارة 
ــة  ــات المصرفي ًـا للخدم ــولًًا فعلي� ــك وص ــاح البن ــوري، أت ــكل ف ــة بش المالي
ــي  ــتية ف ــة أو لوجس ــات زمني ــون تحدي ــد يواجه ــن ق ــال الذي ــرواد الأعم ل

إدارة علاقتهم المصرفية.

ومــن منظــور الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، تحمــل هــذه 
ًـا أيضًًــا، حيــث يســهم تقليــل الاعتمــاد علــى العمليــات  المبــادرة بُُعــدًًا بيئي�
ــاملات  ــابات وإدارة المع ــح الحس ــة بفت ــروع المرتبط ــارات الف ــة وزي الورقي
الرقميــة فــي دعــم هــدف البنــك الأوســع المتمثــل فــي خفــض بصمتــه 

البيئية التشغيلية.

الاستثمار في تمكين المرأة القيادية وتعزيز القدرات التنفيذية
فــي  موظفاتــه  مــن  عــدد  مشــاركة  البنــك  دعــم   ،2025 عــام  فــي 
ــادرة  ــو مب ــة، وه ــرأة البحريني ــة للم ــادات التنفيذي ــي للقي ــج الوطن البرنام
المناصــب  فــي  البحرينيــة  المــرأة  تمثيــل  تعزيــز  إلــى  تهــدف  وطنيــة 
القياديــة ومواقــع صنــع القــرار. وقــد تــم تنفيــذ البرنامــج بالتعــاون مــع 
مؤسســة دوليــة رائــدة، حيــث أتــاح للمشــاركات اكتســاب مهــارات قياديــة 
متقدمــة وقــدرات تنفيذيــة اســتراتيجية تتماشــى مــع الأجنــدة الوطنيــة 

الأوسع للتنمية المستدامة وتعزيز الشمول.

الخزينــة  إدارة  مــن  الموظفــات  إحــدى  أنهــت  التقريــر،  فتــرة  وخلال 
والمؤسســات الماليــة البرنامــج بنجــاح، فيمــا بــدأت موظفتــان أخريــان مــن 
إدارتــي الماليــة والتدقيــق الداخلــي مشــاركتهما ضمــن الدفعــة اللاحقة. 
ــن  ــة م ــات متتالي ــر دفع ــات عب ــدة موظف ــاركة ع ــتمرار مش ــس اس ويعك
البرنامــج التزامًًــا مؤسســيًًا واضحًًــا ومســتدامًًا، ويؤكــد قناعــة البنــك بــأن 

تطوير القيادات النسائية يتطلب استثمارًًا منظمًًا ومستمرًًا.

وتتوافــق مشــاركة البنــك فــي هــذا البرنامــج بشــكل مباشــر مــع أولويــات 
ــز دور  ــري وتعزي ــال البش ــة رأس الم ــة بتنمي ــن 2030 المتعلق ــة البحري رؤي
ــا  ــاص. كم ــاع الخ ــن القط ــة ضم ــب القيادي ــي المناص ــة ف ــرأة البحريني الم
تســهم هــذه المبــادرة فــي دعــم أجنــدة التنــوع والشــمول داخــل البنــك، 
مــن خلال ضمــان إتاحــة مســارات تطويــر واضحــة ودعــم مؤسســي 

يمكّّن الموظفات من التقدم نحو المناصب العليا والتنفيذية.
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 2. عمل الأطفال والعمل القسري

يلتــزم البنــك التزامًًــا راســخًًا بممارســات التوظيــف الأخلاقيــة، مــع عــدم  	•
التســامح مطلقًًــا مــع عمالــة الأطفــال أو العمــل القســري فــي جميــع 
الإطــار  ضمــن  الالتــزام  هــذا  وينــدرج  التجاريــة.  وعلاقاتــه  عملياتــه 
يشــمل  والــذي  البنــك،  فــي  البشــرية  للمــوارد  الأوســع  الحوكمــي 
سياســة المــوارد البشــرية، ومدونــة ســلوك الموظفيــن، ودليــل المــوارد 
البشــرية، حيــث تحــدد هــذه الوثائــق معاييــر واضحــة لأهليــة التوظيــف 
وشــروطه، مــع الالتــزام الكامــل بقانــون العمــل فــي القطــاع الأهلــي 

في مملكة البحرين )القانون رقم 36 لسنة 2012(.

بعمالــة  تتعلــق  مخاطــر  أي  رصــد  يتــم  لــم  التقريــر،  فتــرة  وخلال  	•
الأطفــال أو العمــل القســري، كمــا لــم يتــم تســجيل أي مخالفــات فــي 
هــذا الشــأن. وتخضــع سياســات التوظيــف فــي البنــك لمراجعــة دوريــة 
علــى مســتوى مجلــس الإدارة ومــن خلال الجهــات الإداريــة المختصــة، 
ــع  ــا م ــتمرار توافقه ــان اس ــرية، لضم ــوارد البش ــك إدارة الم ــي ذل ــا ف بم

المتطلبات القانونية المعمول بها وأفضل الممارسات المتطورة.

1. تكوين القوى العاملة

يتــم الإفصــاح عــن تركيبــة القــوى العاملــة فــي البنــك عبــر ثلاثــة أبعــاد: 
الجنــس، والفئــة العمريــة، ونــوع التوظيــف. وقــد شــهدت القــوى العاملــة 
توســعًًا ملحوظًًــا بيــن عامــي 2023 و2024، بمــا يعكــس الزيــادة فــي 
عــدد الموظفيــن عقــب عمليــة الاســتحواذ فــي عــام 2024، والتــي أدت 

إلى إدراج عدد كبير من الموظفين الإضافيين ضمن نطاق التقرير.

وظلــت القــوى العاملــة فــي البنــك تعتمــد بالكامــل علــى التوظيــف 
ــل  ــات العم ــى ترتيب ــاد عل ــر، دون الاعتم ــرة التقري ــوال فت ــل ط ــدوام كام ب
الســنوات  خلال  مســتقرًًا  الجنســين  تمثيــل  ظــل  كمــا  جزئــي.  بــدوام 
ــة،  ــوى العامل ــي الق ــن إجمال ــو %68 م ــور نح ــكّّل الذك ــث ش ــثلاث، حي ال
مقابــل %32 للإنــاث، وهــي نســبة حافظــت علــى اســتقرارها خلال أعــوام 

2023 و2024 و2025.

أمــا مــن حيــث الفئــة العمريــة، فتتركــز الغالبيــة ضمــن الفئــة بيــن 30 و50 
ــة  ــوى العامل ــي الق ــن إجمال ــبتها م ــي نس ــوًًا ف ــهدت نم ــي ش ــا، والت عامًً
لتصــل إلــى %85 فــي عــام 2025. وفــي المقابــل، شــهدت فئــة مــا دون 
30 عامًًــا تراجعًًــا طفيفًًــا، حيــث بلغــت %9 فــي عــام 2025 مقارنــةًً بـــ 11% 

في العامين السابقين. 

50 عامًًــا  تزيــد أعمارهــم عــن  الذيــن  الموظفيــن  فيمــا ظلــت نســبة 
ــج  ــك ببرنام ــظ البن ــا يحتف ــرة التقرير.كم ــوال فت ــتقرة ط ــة ومس منخفض
تدريــب عملــي يُُدار بشــكل منفصــل كأحد مســارات اســتقطاب الكفاءات، 
حيــث يوفــر فرصًًــا لطلبــة الجامعــات لاكتســاب خبــرة مهنيــة أوليــة ضمن 
بيئــة عمــل منظمــة. ويتــم الإفصــاح عــن أعــداد المتدربين بشــكل منفصل، 

ولا يتم تضمينهم ضمن إجمالي عدد القوى العاملة.

Workforce 
Composition202320242025

(%100) 701(%100) 750(%100) 518مجموع القوى العاملة

حسب الجنس

(%68) 474(%68) 507(%68) 354ذكر

(%32) 227(%32) 243(%32) 164أنثى

حسب الفئة العمرية

(%9) 61(%11) 86(%11) 55أقل من 30 سنة

(%85) 597(%81) 606(%83) 30430 - 50 سنة

(%6) 43(%8) 58(%6) 33أكثر من 50 سنة

حسب نوع التوظيف

(%100) 701(%100) 750(%100) 518موظفون بدوام كامل

000موظفون بدوام جزئي

9110375متدربون
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3. معدل دوران الموظفين

يتــم الإفصــاح عــن معــدل دوران الموظفيــن بالقيــم المطلقــة وكذلــك 
كنســبة مــن إجمالــي القــوى العاملــة، مــع تقديــم تحليــل تفصيلــي 
ــات  ــس والفئ ــع الجن ــرض توزي ــم ع ــة. ويت ــة العمري ــس والفئ ــب الجن حس
ــي  ــن إجمال ــس م ــادرة، ولي ــالات المغ ــي ح ــن إجمال ــبة م ــة كنس العمري
القــوى العاملــة، وذلــك لتوفيــر فهــم أدق للخصائــص الديموغرافيــة 

للموظفين المغادرين.

فــي عــام 2025، بلــغ معــدل دوران الموظفيــن فــي البنــك %6، ممــا 
ــة.  ــوى العامل ــاظ بالق ــتويات الاحتف ــي مس ــبي ف ــتقرار نس ــى اس ــير إل يش
وقــد شــكّّل الذكــور النســبة الأكبــر مــن إجمالــي حــالات المغــادرة خلال 
الســنوات الــثلاث، حيــث بلغــت نســبتهم %72 فــي عــام 2025. وفــي 
ــن  ــت بي ــرة، تراوح ــل خلال الفت ــبة أق ــاث نس ــادرة الإن ــت مغ ــل، مثّّل المقاب

%20 و39%.

أمــا حســب الفئــة العمريــة، فقــد اســتحوذت فئــة 30 إلــى 50 عامًًــا علــى 
النســبة الأكبــر مــن إجمالــي حــالات المغــادرة، حيــث بلغــت %69 فــي 
عــام 2025، وهــو مــا يعكــس بشــكل عــام حصتهــا الأكبــر مــن إجمالــي 
القــوى العاملــة. بينمــا شــكّّلت الفئــة العمريــة أقــل مــن 30 عامًًــا نســبة 
محــدودة مــن المغادريــن بلغــت %15 فــي عــام 2025، فــي حيــن مثّّلــت 
الفئــة العمريــة فــوق 50 عامًًــا نســبة %15 مــن إجمالــي حــالات المغــادرة 

خلال العام نفسه.

202320242025معدل دوران الموظفين

(%6) 39(%3) 20(%12) 64*نارودال عومجم

سمجال بسح

(%72) 28(%80) 16(%61) 39ذكر

(%28) 11(%20) 4(%39) 25أنثى

*ةيرمعال ةئفال بسح

(%15) 6(%15) 3(%2) 1أقل من 30

�� 50 - 3049 (77%)10 (50%)27 (69%)

(%15) 6(%35) 7(%22) 14أكثر من 50 سنة

4. نسبة الأجور بين الجنسين

يراقــب البنــك تكافــؤ الأجــور بيــن الجنســين كجــزء مــن التزامــه الأوســع 
ــور  ــبة الأج ــن نس ــر ع ــم التعبي ــة. ويت ــة ومنصف ــف عادل ــات توظي بممارس
بيــن الجنســين علــى أســاس متوســط الأجــر الوســيط للإنــاث مقارنــة 
العدالــة  علــى  مؤشــرًًا  يوفــر  بمــا  للذكــور،  الوســيط  الأجــر  بمتوســط 
الهيكليــة فــي الأجــور عبــر القــوى العاملــة، بمعــزل عــن توزيــع المناصــب 

أو مستويات الأقدمية.

وفــي الحــالات التــي توجــد فيهــا فروقــات فــي الأجــور، فإنهــا تعــود إلــى 
والتخصــص  الخبــرة،  وســنوات  الوظيفــي،  المســتوى  مثــل  عوامــل 
الوظيفــي، وليــس إلــى الجنــس. وقــد تــم تصميــم إطــار التعويضــات فــي 
ــة وأداء  ــات الوظيف ــى متطلب ــور إل ــرارات الأج ــتند ق ــان أن تس ــك لضم البن

الفرد، دون أن يكون للجنس أي تأثير في تحديد الأجر.

بلغــت نســبة متوســط الأجــر الوســيط للإنــاث إلــى متوســط الأجر الوســيط 
للذكــور فــي البنــك 0.63 فــي عــام 2024، وارتفعــت بشــكل طفيــف إلــى 
ـًا خلال  0.65 فــي عــام 2025، ممــا يعكــس تحســنًًا محــدودًًا وإيجابي�

فترة التقرير.

20242025نسبة الأجور بين الجنسين

ىإل ثانإلل طيسوال رجأال طسوتم ةبسن 
0.630.65روكذلل طيسوال رجأال طسوتم

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(
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6. عدم التمييز

ــن  ــا يضم ــز، بم ــن التميي ــة م ــل خالي ــة عم ــى بيئ ــاظ عل ــك بالحف ــزم البن يلت
ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة الوظيفي ــب العلاق ــع جوان ــي جمي ــرص ف ــؤ الف تكاف
ــض  ــك بغ ــام، وذل ــع المه ــل، وإدارة الأداء، وتوزي ــروط العم ــف، وش التوظي
النظــر عــن الجنــس أو العــرق أو أي مــن الخصائــص المحميــة الأخــرى 
وفقًًــا لمــا تنــص عليــه القوانيــن المعمــول بهــا. وتنــدرج مبــادئ عــدم 
التمييــز ضمــن سياســة المــوارد البشــرية ومدونــة ســلوك الموظفيــن فــي 
البنــك، واللتيــن تخضعــان لمراجعــة دوريــة علــى مســتوى مجلــس الإدارة 
مــع  توافقهمــا  اســتمرار  لضمــان  البشــرية،  المــوارد  إدارة  خلال  ومــن 
قانــون العمــل فــي القطــاع الأهلــي فــي مملكــة البحريــن )القانــون 

رقم 36 لسنة 2012( والمتطلبات التنظيمية ذات الصلة.

ــإن  ــز، ف ــدم التميي ــة لع ــتقلة مخصص ــة مس ــاد سياس ــدم اعتم ــم ع ورغ
الإطــار الحالــي للسياســات يضمــن تطبيــق هــذه المبــادئ بشــكل متســق 
ــات  ــك آلي ــر البن ــا يوف ــة. كم ــغيلية والوظيفي ــياقات التش ــع الس ــر جمي عب
أي  رفــع  للموظفيــن  تتيــح  والتظلمــات،  الشــكاوى  لتقديــم  رســمية 
ــد  ــل. وق ــة العم ــلوكيات بيئ ــز أو س ــق بالتميي ــكاوى تتعل ــات أو ش ملاحظ
صُُممــت هــذه الآليــات لضمــان مراجعــة جميــع الحــالات ومعالجتهــا 
بشــكل ســريع وعــادل مــع الحفــاظ علــى الســرية المناســبة. وخلال فتــرة 
التقريــر، لــم يتــم تســجيل أي حــالات تمييــز، ممــا يعكــس فعاليــة الإطــار 
الوقائــي المعتمــد والتــزام البنــك ببيئــة عمــل قائمــة علــى الاحتــرام 

والمساواة والشمول.

7. التوطين

حافــظ البنــك علــى نســبة مرتفعة ومســتقرة مــن المواطنيــن البحرينيين 
ــه  ــس التزام ــا يعك ــر، بم ــرة التقري ــوال فت ــه ط ــة لدي ــوى العامل ــن الق ضم
ــة  ــات التنمي ــع أولوي ــى م ــا يتماش ــي بم ــف الوطن ــداف التوظي ــم أه بدع

الاقتصادية في مملكة البحرين.

فــي عــام 2023، شــكّّل المواطنــون %92 مــن إجمالــي القــوى العاملــة، 
 ،2024 %93 فــي عــام  إلــى  وارتفعــت هــذه النســبة بشــكل طفيــف 
واســتمرت عنــد المســتوى نفســه خلال عــام 2025. ويُُلاحــظ أن هــذه 
النســبة ظلــت مســتقرة رغــم التغيــرات فــي إجمالــي عــدد الموظفيــن، 
ممــا يشــير إلــى أن التعــديلات فــي القــوى العاملــة خلال الفتــرة لــم تؤثــر 

بشكل غير متناسب على الموظفين البحرينيين.

المتطلبــات  مــع  متوافقًًــا  البنــك  فــي  التوطيــن  مســتوى  ويظــل 
التنظيميــة، ممــا يعــزز دوره كمســاهم فاعــل فــي دعــم التوظيــف 

الوطني ضمن قطاع الخدمات المالية.

202320242025توطين القوى العاملة

إجمالي عدد المواطنين في 
478696653القوى العاملة

نسبة المواطنين كجزء من 
%93%93%92إجمالي القوى العاملة
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04 الأثر الاجتماعي والمجتمعي – إفصاحات تفصيلية

5. الصحة والسلامة

ســجّّل البنــك صفــر إصابــات فــي مــكان العمــل، وصفــر حــالات وفــاة، 
وصفــر أيــام عمــل مفقــودة نتيجــة إصابــات مرتبطــة بالعمــل خلال فتــرات 
التقريــر الــثلاث الأخيــرة، وهــو أداء متســق يعكــس فعاليــة أنظمــة الصحــة 
والسلامــة المهنيــة المعتمــدة عبــر شــبكة الفــروع والمقــر الرئيســي 
والمرافــق التشــغيلية.وبحكم طبيعــة عملــه كمؤسســة فــي قطــاع 
البنــك  لــدى  التشــغيلية  المخاطــر  مســتوى  يُُعــدّّ  الماليــة،  الخدمــات 
منخفضًًــا نســبيًًا مقارنــة بالقطاعــات الصناعيــة أو الإنتاجيــة. ومــع ذلــك، 
يلتــزم البنــك بنهــج منظــم فــي إدارة السلامــة المهنيــة، بمــا يضمــن 
مملكــة  فــي  بهــا  المعمــول  البلديــة  للمتطلبــات  الكامــل  الامتثــال 
البحريــن. ويتــم تطبيــق معاييــر السلامــة بشــكل متســق فــي جميــع 
وظــروف  للطــوارئ،  والاســتعداد  المرافــق،  صيانــة  وتشــمل  المواقــع، 

202320242025الصحة والسلامة

Total Number of Injuries 
or Fatalities000

Total Lost Days due to 
Work Injury000

العمــل العامــة التــي يخضــع لهــا جميــع الموظفيــن. ويواصــل البنــك 
التزامــه بالحفــاظ علــى هــذا الســجل، مــع ترســيخ بيئــة عمــل تضــع صحــة 

وسلامة ورفاه الموظفين ضمن أولوياته المؤسسية الدائمة.
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8. الاستثمار المجتمعي

يقيــس البنــك التزامــه بالاســتثمار المجتمعــي مــن خلال المســاهمات 
والخيريــة،  والتعليميــة  الاجتماعيــة  المبــادرات  إلــى  الموجهــة  الماليــة 
وذلــك كنســبة مــن إجمالــي الإيــرادات. ويوفــر هــذا النهــج أساسًًــا متســقًًا 
وقابــلًًا للمقارنــة لتقييــم حجــم مســاهمة البنــك فــي المجتمــع مقارنــةًً 
بأدائــه المالــي، انطلاقًًــا مــن قناعــة مفادهــا أن الاســتثمار الاجتماعــي 

الفعّّال ينبغي أن يتناسب مع القدرات المؤسسية.

التقريــر  فتــرة  خلال  للبنــك  المجتمعــي  الاســتثمار  أنشــطة  وشــملت 
مجموعــة مــن المبــادرات، مــن بينهــا تطويــر الشــباب وتعزيــز الثقافــة 
ــادرات  ــم مب ــن، ودع ــادة الموظفي ــة بقي ــرع الخيري ــملات التب ــة، وح المالي
التوعيــة الصحيــة الوطنيــة، إضافــة إلــى الشــراكات مــع المؤسســات 
التعليميــة والمجتمعيــة. وتعكــس هــذه المســاهمات توجهًًــا مدروسًًــا 
حقيقــي  مجتمعــي  احتيــاج  ذات  مجــالات  إلــى  المــوارد  توجيــه  نحــو 

وأولوية وطنية.

ــركات  ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــى المس ــاق عل ــي الإنف ــهد إجمال ــد ش وق
ارتفاعًًــا ملحوظًًــا فــي عــام 2025، بمــا يعكــس زيــادة جوهريــة فــي 
حجــم الاســتثمار المجتمعــي مقارنــة بالســنوات الســابقة. وكنســبة مــن 
إجمالــي الإيــرادات، ارتفــع الإنفــاق إلــى %0.4 فــي عــام 2025، مقارنــةًً بـــ 

%0.19 في عام 2024 و%0.28 في عام 2023.

202320242025الاستثمارات المجتمعية

إجمالي الإنفاق على 
المسؤولية الاجتماعية 

677,000658,0001600,000للشركات

الإنفاق على المسؤولية 
الاجتماعية للشركات )كنسبة 

%0.42%0.19%0.28مئوية من إجمالي الإيرادات(

9. حقوق الإنسان

البنــك بمبــادئ حقــوق الإنســان فــي جميــع جوانــب عملياتــه  يلتــزم 
ــتقلة  ــة مس ــاد سياس ــدم اعتم ــن ع ــم م ــى الرغ ــة. وعل ــه التجاري وعلاقات
مخصصــة لحقــوق الإنســان، إلا أن هــذه المبــادئ مدمجــة ضمــن الإطــار 
الحوكمــي القائــم للبنــك، بمــا فــي ذلــك سياســة المــوارد البشــرية، 
ومدونــة ســلوك الموظفيــن، ودليــل المــوارد البشــرية، بمــا يضمــن توافــق 
ممارســات البنــك مــع الالتزامــات القانونيــة المعمــول بهــا والمعاييــر 

الدولية المعترف بها في مجال حقوق الإنسان.

الصلــة  ذات  الإنســان  حقــوق  جوانــب  مختلــف  البنــك  نهــج  ويغطــي 
بطبيعــة عملياتــه، بمــا فــي ذلــك حظــر العمــل القســري وعمالــة الأطفال، 
وعــدم التمييــز فــي التوظيــف. وتمتــد هــذه الالتزامــات إلــى سلســلة 
ُـدار العلاقــات التجاريــة بطريقــة  القيمــة الأوســع للبنــك، حيــث يُُتوقــع أن ت�

لا تسهم، بشكل مباشر أو غير مباشر، في انتهاك حقوق الإنسان.

وتخضــع سياســات البنــك لمراجعــة دوريــة علــى مســتوى مجلــس الإدارة 
ومــن خلال الجهــات الإداريــة المعنيــة، لضمــان اســتمرار توافقهــا مــع 
قانــون العمــل فــي القطــاع الأهلــي فــي مملكــة البحريــن والمتطلبــات 
التنظيميــة ذات الصلــة. وخلال فتــرة التقريــر، لــم يتــم تســجيل أو رصــد أي 

انتهاكات لحقوق الإنسان.

202320242025حقوق الإنسان

عدد حالات الانتهاكات التي 
تم تحديدها كحالات انتهاك 

000لحقوق الإنسان
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10. تركيبة الإدارة

يتيتــم الإفصــاح عــن تركيبــة الإدارة عبــر ثلاثــة مســتويات وظيفية رئيســية: 
الكفــاءات المهنيــة فــي بدايــة المســار الوظيفــي، والإدارة الوســطى، 
ــذا  ــر ه ــس. ويوف ــب الجن ــتوى حس ــل كل مس ــع تفصي ــا، م والإدارة العلي
التصنيــف رؤيــة واضحــة لتوزيــع القــوى العاملــة عبــر مســتويات الأقدميــة 

المختلفة، إلى جانب هيكل التمثيل بين الجنسين.

ــث  ــة، حي ــتويات الثلاث ــذه المس ــر ه ــك عب ــي البن ــة ف ــوى العامل ــوزع الق تت
تمثــل الكفــاءات المهنيــة فــي بدايــة المســار الوظيفــي الشــريحة الأكبــر 
مــن إجمالــي الموظفيــن، مــع تســجيل انخفــاض طفيــف فــي عددهــم 
2024. وظــل  الــذي تحقــق فــي عــام  النمــو  2025 عقــب  خلال عــام 
التمثيــل بيــن الجنســين ضمــن هــذه الفئــة مســتقرًًا، حيــث شــكّّل الذكــور 

نحو %64 مقابل %36 للإناث خلال السنوات الثلاث.

بمــا  التقريــر،  فتــرة  طــوال  ـًا  تدريجي� نمــوًًا  الوســطى  الإدارة  وشــهدت 
ــل  ــجل تمثي ــا س ــك. كم ــي للبن ــكل التنظيم ــور الهي ــتمرار تط ــس اس يعك
ــا، حيــث ارتفــع مــن %26 فــي  الإنــاث فــي هــذا المســتوى تحســنًًا طفيفًً
ــدم  ــى تق ــير إل ــا يش ــام 2025، مم ــي ع ــى %27 ف ــي 2023 و2024 إل عام

تدريجي للكوادر النسائية نحو المناصب الإدارية المتوسطة.

أمــا الإدارة العليــا، فقــد ظلــت ثابتــة عنــد ثلاثــة أفــراد طــوال فتــرة التقريــر، 
وجميعهــم مــن الذكــور فــي الوقــت الحالــي، وهــو مــا يقــر البنــك بأنــه 
التنــوع  لتعزيــز  التركيــز ضمــن جهــوده  مجــال يســتدعي مزيــدًًا مــن 

والشمول وتطوير القيادات.

ــر، قــد  ملاحظــة: نظــرًًا لعمليــة الاســتحواذ التــي تمــت خلال فتــرة التقري
المختلفــة  التصنيفــات  بيــن  الطفيفــة  الفروقــات  بعــض  تظهــر 
والإجماليــات المجمعــة لبعــض المؤشــرات، وذلــك نتيجــة اســتمرار جهود 

مواءمة البيانات.

202320242025*ةرادإال ةبيكرت

الكفاءات المهنية في 
317460407بداية المسار الوظيفي

(%64) 260(%63) 292(%64) 204ذكر

(%36) 147(%37) 168(%36) 113أنثى

198287294الإدارة الوسطى

(%73) 214(%74) 212(%74) 147ذكر

(%27) 80(%26) 75(%26) 51أنثى

333الإدارة العليا

(%100) 3(%100) 3(%100) 3ذكر

(%0) 0(%0) 0(%0) 0أنثى
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04 الأثر الاجتماعي والمجتمعي – إفصاحات تفصيلية
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11. التطوير والتدريب

واصــل البنــك الاســتثمار فــي أجنــدة تعلــم واســعة ومنظمــة خلال عــام 
التنظيمــي،  والامتثــال  الفنيــة،  المصرفيــة  المهــارات  شــملت   ،2025
ــه  ــم توجي ــن. وت ــاه الموظفي ــادات، ورف ــر القي ــة، وتطوي ــدرات الرقمي والق
جــزء كبيــر مــن البرامــج التدريبيــة نحــو تعزيــز المعرفــة الرقميــة ومهــارات 
الــذكاء الاصطناعــي علــى مختلــف مســتويات المؤسســة، حيــث تراوحــت 
البرامــج بيــن التوعيــة الأساســية بالــذكاء الاصطناعــي ووصــولًًا إلــى برامــج 
اســتراتيجيات  شــملت  التنفيذيــة،  القيــادات  مســتوى  علــى  متقدمــة 
الــذكاء الاصطناعــي، وهندســة الأوامــر )Prompt Engineering(، والأدوات 
المعتمــدة علــى الــوكلاء الذكييــن، بمــا يعكــس إدراك البنــك لأهميــة 

الذكاء الاصطناعي كمهارة أساسية لقواه العاملة.

ــات، و ــوم البيان ــالات عل ــي مج ــة ف ــة مكمّّل ــج تدريبي ــاهمت برام ــا س كم
تعزيــز  فــي  الســحابية  والحوســبة   ،Microsoft Copilotو  ،Power BI
القــدرات الرقميــة للبنــك. وظــل الامتثــال وإدارة المخاطــر مــن الركائــز 
الأساســية فــي خطــة التدريــب، حيــث شــارك الموظفــون فــي برامــج 
 ،)KYC( عميلــك  اعــرف  ومعاييــر  الأمــوال،  غســل  مكافحــة  تغطــي 
ــن  ــات، والأم ــة البيان ــال، وخصوصي ــة بالاحتي ــات، والتوعي ــال للعقوب والامتث
الســيبراني، ومتطلبــات بــازل IV. كمــا تــم تقديــم برامــج تعريفيــة إلزاميــة 
الجــدد شــملت الامتثــال، وأمــن المعلومــات، والحوكمــة  للموظفيــن 
ــن  ــد م ــي موح ــتوى أساس ــن مس ــا يضم ــرية، بم ــوارد البش ــرعية، والم الش

المعرفة عبر المؤسسة.

وحظيــت الصيرفــة الإسلاميــة والحوكمــة الشــرعية باهتمــام خــاص، مــن  
خلال مشــاركة الموظفيــن فــي مؤتمــرات هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )AAOIFI(، واجتماعــات الهيئات الشــرعية، 
وبرامــج الشــهادات المهنيــة فــي الصيرفــة والتمويــل الإسلامــي، بمــا يعــزز 

التزام البنك بالعمليات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية.

كمــا تــم تنفيــذ برامــج لتطويــر القيــادات والمهــارات المهنيــة عبــر مختلف 
ــى  ــولًًا إل ــرة وص ــل المبك ــج المراح ــن برام ــدءًًا م ــة، ب ــتويات الوظيفي المس
مبــادرات إعــداد القيــادات العليــا. وشــملت المســارات المتخصصــة برامــج 
ــادات  ــداد القي ــج إع ــائية )HEC( وبرنام ــادة النس ــريع القي ــج تس ــل برنام مث

202320242025بيردتالو ريوطتال

7277115*بيردتال تااعاس طسوتم

حسب الجنس

6980115ذكر

8071115أنثى
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للمديريــن مــن خلال صنــدوق الوقــف، ممــا يعكــس التــزام البنــك بتنميــة 
المواهــب بشــكل شــامل وتعزيــز تكافــؤ الفــرص بيــن الجنســين فــي 
التقــدم الوظيفــي. وشــارك الموظفــون كذلــك فــي عــدد مــن المؤتمــرات 
 ،Fintech Forwardو ،GITEX Global والمنتديــات المتخصصــة، مــن بينهــا
يعــزز  بمــا   ،Leap ومؤتمــر   ،Seamless Middle Eastو  ،Money 2020و

ارتباط البنك بأحدث الاتجاهات في قطاع الخدمات المالية.

لــكل موظــف علــى  التدريــب  ويتــم الإفصــاح عــن متوســط ســاعات 
مســتوى إجمالــي، مــع تفصيلهــا حســب الجنــس، بمــا يوفــر مؤشــرًًا علــى 
حجــم الاســتثمار فــي التعلــم ومــدى توزيعــه بشــكل عــادل. وقــد شــهد 
ــث  ــر، حي ــرة التقري ــا خلال فت ــا ملحوظًً ــب ارتفاعًً ــاعات التدري ــط س متوس
ارتفــع مــن 72 ســاعة فــي عــام 2023 إلــى 77 ســاعة فــي عــام 2024، 
ــة  ــا %60 مقارن ــادة قدره ــام 2025، أي بزي ــي ع ــاعة ف ــى 115 س ــولًًا إل وص
بســنة الأســاس، ممــا يعكــس زيــادة كبيــرة فــي اســتثمار البنــك فــي 

تطوير موظفيه.

ومــن حيــث التوزيــع حســب الجنــس، بلــغ متوســط ســاعات التدريــب 
للذكــور 69 ســاعة فــي عــام 2023 و80 ســاعة فــي عــام 2024، بينمــا بلــغ 
 ،2025 عــام  وفــي  الفتــرة.  نفــس  خلال  ســاعة  و71  ســاعة   80 للإنــاث 
115 ســاعة لــكل مــن  تســاوى متوســط ســاعات التدريــب ليصــل إلــى 
الذكــور والإنــاث، بمــا يعكــس توزيعًًــا عــادلًًا لفــرص التعلــم دون تمييــز بيــن 

الجنسين.
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الحوكمة

النزاهة المؤسسية
يعكــس نهــج بنــك الــسلام فــي الحوكمــة إدراكــه بــأن نزاهــة ومصداقية 
أي مؤسســة ماليــة تتحــدد فــي نهايــة المطــاف بجــودة أطــر اتخــاذ 
القــرار، ومســتوى المســاءلة لــدى قيادتهــا، ومــدى الاتســاق فــي تطبيــق 
قيمهــا عبــر جميــع أنشــطتها. وتُُعــد الحوكمــة الرشــيدة الأســاس الــذي 
ــة  ــل الآلي ــا تمث ــه، كم ــظ علي ــة وتُُحاف ــاب المصلح ــة أصح ــه ثق ــى علي تُُبن
التــي يتــم مــن خلالهــا تنفيــذ التزامــات البنــك التجاريــة والاجتماعيــة 
والبيئيــة. وقــد تــم تصميــم إطــار الحوكمــة فــي البنــك بمــا يضمــن 
الشــفافية والمســاءلة والســلوك الأخلاقــي علــى جميــع المســتويات، 
ــة  ــة البيئي ــدة الحوكم ــه أجن ــتند إلي ــذي تس ــي ال ــاس الهيكل ــر الأس ويوف

والاجتماعية والمؤسسية.

هيكل الحوكمة
محــدد  إدارة  مجلــس  علــى  البنــك  فــي  الحوكمــة  هيــكل  يرتكــز 
بمــا  والتخصصــات،  الخبــرات  فــي  بتنــوع  يتمتــع  بوضــوح،  الصلاحيــات 
يمكّّنــه مــن الإشــراف الاســتراتيجي الفعّّــال واتخــاذ قــرارات مدروســة. 
ويدعــم المجلــس عــدد مــن اللجــان الرئيســية، كل منهــا مختــص بجانــب 
ولجنــة  التنفيذيــة،  اللجنــة  وتشــمل:  الحوكمــة،  جوانــب  مــن  محــدد 
الترشــيحات  ولجنــة  المكافــآت،  ولجنــة  المخاطــر،  وإدارة  التدقيــق 

وحوكمة الشركات.

ــن  ــة م ــة متكامل ــك مجموع ــد البن ــغيلي، يعتم ــتوى التش ــى المس وعل
ــة  ــة لحماي ــة المصمم ــة الداخلي ــة الرقاب ــة وأنظم ــات الحوكمي السياس
الأخلاقــي  بالســلوك  الالتــزام  وضمــان  المصلحــة  أصحــاب  مصالــح 
بشــكل متســق. وتشــمل هــذه السياســات مدونــة الســلوك، وسياســات 
مــع  التعــاملات  وضوابــط  والضيافــة،  الهدايــا  وإرشــادات  الامتثــال، 
يضمــن  بمــا  المخالفــات،  عــن  الإبلاغ  وآليــات  العلاقــة،  ذات  الأطــراف 
مجتمعــةًً عمــل البنــك بنزاهــة، والتعامــل مــع أي تضــارب محتمــل فــي 

بشفافية. المصالح 

ويعمــل البنــك فــي إطــار امتثــال كامــل للمتطلبــات التنظيميــة للجهــات 
الرقابيــة فــي مملكــة البحريــن، بمــا فــي ذلــك مصــرف البحريــن المركــزي، 
الالتــزام  هــذا  ويضمــن  البحريــن.  وبورصــة  والتجــارة،  الصناعــة  ووزارة 
التنظيمــي توافــق ممارســات الحوكمــة فــي البنــك مــع أعلــى المعاييــر 
المطبقــة علــى المؤسســات الماليــة الإسلاميــة المرخصــة فــي المملكــة. 
وعلــى الصعيــد الدولــي، يســتند التــزام البنــك فــي مجــال الحوكمــة إلــى 
)الــسلام  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــن  عشــر  الســادس  الهــدف 
والعــدل والمؤسســات القويــة( والهــدف الســابع عشــر )عقــد الشــراكات 
لتحقيــق الأهــداف(، بمــا يعكــس إدراك البنــك بــأن الحوكمــة المؤسســية 

القوية تُُعد أساسًًا لتحقيق ممارسات أعمال مستدامة ومسؤولة.

إطار السياسات
يتــم تفعيــل آليــات الحوكمــة فــي البنــك مــن خلال إطــار سياســات 
منظــم يحــدد معاييــر واضحــة للســلوك، ويرســخ المســاءلة، ويوفــر 
الآليــات التــي يتــم مــن خلالهــا فــرض الســلوك الأخلاقــي ومراقبتــه عبــر 

مختلف إدارات المؤسسة.

التــي  الموظفيــن،  ســلوك  مدونــة  تأتــي  الإطــار  هــذا  صميــم  وفــي 
تحــدد المعاييــر الســلوكية المتوقعــة مــن جميــع الموظفيــن فــي 
المتعلقــة  الالتزامــات  يشــمل  بمــا  اليوميــة،  المهنيــة  أنشــطتهم 
لمــوارد  المســؤول  والاســتخدام  المصالــح،  وتضــارب  بالســرية، 
المؤسســة. وتوفــر المدونــة مرجعيــة أخلاقيــة أساســية يتــم علــى 
أساســها تقييــم ســلوك الموظفيــن، وتُُطبــق علــى جميــع المســتويات 

والوظائف داخل المؤسســة.

ويعتمــد البنــك سياســة مخصصــة لمكافحــة الفســاد تحظــر الرشــوة، 
ومدفوعــات التســهيل، وأي شــكل مــن أشــكال الســلوك غيــر المشــروع 
ــراف  ــة أو أط ــات حكومي ــع جه ــك م ــواء كان ذل ــطته، س ــط بأنش المرتب
ــذه  ــتكمل ه ــة. وتُُس ــاب المصلح ــن أصح ــاص أو أي م ــاع الخ ــن القط م
مــع  والتعــاملات  والضيافــة  الهدايــا  تنظيــم  بسياســات  السياســة 
الأطــراف ذات العلاقــة، والتــي تحــدد حــدودًًا واضحــة ومتطلبــات إفصــاح 
وآليــات اعتمــاد، بمــا يضمــن إدارة العلاقــات التجاريــة بشــفافية ومــن 

دون تأثير غير مبرر.

كمــا توفــر سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات فــي البنــك قنــاة رســمية وآمنة 
ــر  ــلوك غي ــن أي س ــن الإبلاغ ع ــة م ــاب المصلح ــن وأصح ــن الموظفي تمكّّ
أخلاقــي أو مخالفــات للسياســات أو حــالات ســوء ســلوك محتملــة، دون 
ــيًًا  ــرًًا أساس ــام عنص ــذا النظ ــد ه ــة. ويُُع ــراءات انتقامي ــن أي إج ــوف م الخ
فــي ترســيخ ثقافــة المســاءلة داخــل البنــك، حيث يضمــن الالتــزام بمعايير 
بيئــة  عبــر  أيضًًــا  بــل  السياســات،  خلال  مــن  فقــط  ليــس  الحوكمــة 

مؤسسية تتيح طرح المخاوف ومعالجتها بشكل مناسب.

ــتوى  ــى مس ــة عل ــة دوري ــة لمراجع ــات مجتمع ــذه السياس ــع ه وتخض
مجلــس الإدارة لضمــان اســتمرار ملاءمتهــا ومواءمتهــا للمتطلبــات 
علــى  بالحفــاظ  البنــك  التــزام  يعكــس  بمــا  وفعاليتهــا،  التنظيميــة 
التنظيميــة  للتطــورات  يســتجيب  ديناميكــي  حوكمــة  إطــار 

والأخلاقيــة المتغيرة.
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المبادرات الرئيسية في الحوكمة

تعزيز إطار الحوكمة
ــة،  ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي ــك اجتم ــد البن ــام 2025، عق ــي ع ف
الأثــر  ذات  القــرارات  مــن  مجموعــة  علــى  المســاهمون  وافــق  حيــث 

المباشر على الحوكمة.

ــيع  ــك لتوس ــي للبن ــام الأساس ــل النظ ــى تعدي ــة عل ــت الموافق ــد تم وق
ــة،  ــارة الرقمي ــات التج ــمل منص ــا يش ــا، بم ــموح به ــطة المس ــاق الأنش نط
المنتجــات  بالتجزئــة عبــر الإنترنــت، وتســويق وتوزيــع  البيــع  وخدمــات 
الماليــة نيابــةًً عــن أطــراف ثالثــة. ويعكــس ذلــك التوجــه الاســتراتيجي 
للبنــك نحــو التنويــع الرقمــي، كمــا يهيــئ إطــار الحوكمــة لاســتيعاب 

نموذج أعمال متطور.

كمــا وافــق المســاهمون علــى تحديــث معاييــر عضويــة مجلــس الإدارة، 
ــى  ــول عل ــمل الحص ــحين لتش ــل للمرش ــات التأهي ــع متطلب ــن خلال رف م
مؤهــل جامعــي ذي صلــة، وخبــرة لا تقــل عــن عشــر ســنوات فــي قطــاع 
الخدمــات الماليــة، بالإضافــة إلــى خبــرة لا تقــل عــن ثلاث ســنوات كـــ 
"شــخص معتمــد" ضمــن مؤسســة ماليــة خاضعــة للتنظيــم. ويعــزز هــذا 
التعديــل التــزام البنــك برفــع كفــاءة مجلــس الإدارة، وترســيخ متطلبــات 

الخبرة والمعرفة لدى أعلى هيئة حوكمة في البنك.

نشــطة  مســاهمين  قاعــدة  مجتمعــة  القــرارات  هــذه  وتعكــس 
ومتفاعلــة، إلــى جانــب إطــار حوكمــة قــادر علــى الاســتجابة للفــرص 

الاستراتيجية والتطورات في السوق.

إعادة اعتماد شهادة ISO 9001:2015 – إدارة التدقيق الشرعي
خلال فتــرة التقريــر، حصلــت إدارة التدقيــق الشــرعي فــي البنك علــى إعادة 
اعتمــاد شــهادة الجــودة ISO 9001:2015 لنظــام إدارة الجــودة للمــرة 

الثانية على التوالي، وذلك من قبل جهة اعتماد دولية معترف بها. 

ويُُعــد البنــك أول مصــرف إسلامــي فــي القطــاع المصرفــي فــي مملكــة 
ــه  ــاظ علي ــم الحف ــاز ت ــو إنج ــهادة، وه ــذه الش ــى ه ــل عل ــن يحص البحري

وتعزيزه من خلال دورة تدقيق متتالية.

وتُُعــد شــهادة ISO 9001:2015 مــن أكثــر المعاييــر الدوليــة انتشــارًًا فــي 
ــة  ــات المراقب ــادئ ومتطلب ــدد مب ــث تح ــودة، حي ــة إدارة الج ــال أنظم مج
المنهجيــة وقيــاس وتحســين العمليــات التشــغيلية بشــكل مســتمر. 
ويكتســب تطبيــق هــذا المعيــار علــى وظيفــة التدقيــق الشــرعي أهميــة 
ــة  ــن وظيف ًـا ضم ــا عالمي� ــرف به ــودة المعت ــر الج ــخ معايي ــة، إذ يُُرس خاص
محوريــة تضمــن التــزام البنــك بمبــادئ الصيرفــة الإسلاميــة وسلامــة إطــار 

الحوكمة الشرعية لديه.

المســتمر  الشــرعي  التدقيــق  إدارة  التــزام  الاعتمــاد  إعــادة  وتعكــس 
بالعمــل وفــق أعلــى المعاييــر المهنيــة، وجهودهــا المتواصلــة لمواءمــة 
منظــور  ومــن  الدوليــة.  الممارســات  أفضــل  مــع  التدقيــق  ممارســات 
ــراف  ــة الإش ــتقلالية وظيف ــة واس ــاز مصداقي ــذا الإنج ــزز ه ــة، يع الحوكم
ًـا معتمــدًًا  الشــرعي فــي البنــك، ويوفــر لأصحــاب المصلحــة تأكيــدًًا خارجي�

على جودة واتساق عمليات الامتثال الشرعي.

تعزيز البنية التحتية الرقمية ومرونة الأمن السيبراني
مركــز  عمليــات  لنقــل  اتفاقيــة  البنــك  اســتكمل  التقريــر،  فتــرة  خلال 
ــي  ــث، والت ــتوى الثال ــن المس ــدة م ــأة معتم ــى منش ــي إل ــات الرئيس البيان
تُُعــد مــن أعلــى المعاييــر المعتــرف بهــا مــن أعلــى التصنيفــات المعتــرف 

بها لموثوقية مراكز البيانات ومرونتها التشغيلية. 

وتمثــل هــذه الخطــوة نقلــة نوعيــة فــي البنيــة التحتيــة التقنية الأساســية 
واســتمرارية  البيانــات،  أمــن  علــى  مباشــر  تأثيــر  مــن  لهــا  لمــا  للبنــك، 

الخدمات، وقابلية التوسع الرقمي على المدى الطويل.

ويتطلــب معيــار المســتوى الثالــث )Tier III( قابليــة الصيانــة المتزامنــة 
ــة  ــال الصيان ــراء أعم ــة إج ــن إمكاني ــا يضم ــة، بم ــة الحيوي ــع الأنظم لجمي
والتحديــث دون التأثيــر علــى العمليــات التشــغيلية القائمــة. وبالنســبة 
مــن  المســتوى  هــذا  فــإن  البنــك،  وانتشــار  بحجــم  ماليــة  لمؤسســة 
ــة  ــة بحماي ــه المتعلق ــاء بالتزامات ــي الوف ــيًًا ف ــرًًا أساس ــد عنص ــة يُُع المرون
البيانــات، وإدارة مخاطــر الأمــن الســيبراني، وضمــان اســتمرارية تقديــم 
صميــم  فــي  تقــع  عناصــر  جميعهــا  وهــي  انقطــاع،  دون  الخدمــات 

الحوكمة السليمة وثقة الزبائن.

ومــن منظــور الحوكمــة، يعكــس هــذا الاســتثمار النهــج الاســتباقي الــذي 
يتبعــه البنــك فــي إدارة مخاطــر التكنولوجيــا والأمــن الســيبراني، مــن 
التحتيــة  للبنيــة  والتشــغيلية  الماديــة  الأســس  توافــق  ضمــان  خلال 
الرقميــة مــع حساســية البيانــات التــي يحتفــظ بهــا وتوقعــات زبائنــه 
هــذا  يشــكل  كمــا  المصلحــة.  أصحــاب  وســائر  التنظيميــة  والجهــات 
التوجــه جــزءًًا مــن أجنــدة التحــول الرقمــي الأشــمل للبنــك، بمــا يعــزز 
التطــورات  ظــل  فــي  ومســتدام  آمــن  بشــكل  الابتــكار  علــى  قدرتــه 

المتسارعة في قطاع الخدمات المالية.
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1. تكوين مجلس الإدارة

الأعضــاء  يشــكّّل  أعضــاء،  تســعة  مــن  البنــك  إدارة  مجلــس  يتألــف 
المســتقلون غالبيتهــم بواقــع ســتة أعضــاء، بمــا يعكــس هيــكل حوكمة 
فعّّالــة  ممارســة  وضمــان  والحيــاد  الموضوعيــة  تعزيــز  إلــى  يهــدف 
الآخــرون  الثلاثــة  الأعضــاء  أمــا  التنفيذيــة.  الإدارة  عــن  بعيــدًًا  للإشــراف 
فيشــغلون مناصــب أعضــاء غيــر تنفيذييــن، دون وجــود أعضــاء تنفيذييــن 

في المجلس، مما يعزز الفصل بين الحوكمة والإدارة اليومية.

ويتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل المســاهمين، وتبلــغ مــدة 
الحوكمــة  متطلبــات  مــع  يتماشــى  بمــا  ســنوات،  ثلاث  عضويتهــم 
المعمــول بهــا والنظــام الأساســي للبنــك. كمــا تخضــع تركيبــة المجلــس 
لمعاييــر التأهيــل المعتمــدة مــن قبــل المســاهمين، والتي تشــترط امتلاك 
الأعضــاء خبــرات ذات صلــة بالقطــاع ومــؤهلات تنظيميــة بصفــة “شــخص 

معتمد” ضمن مؤسسة مالية مرخصة.

ــس  ــي مجل ــرأة ف ــل الم ــبة تمثي ــت نس ــة، بلغ ــر الحالي ــرة التقري وخلال فت
ــن  ــدًًا م ــتدعي مزي ــالًًا يس ــل مج ــذا يمث ــأن ه ــك ب ــر البن ــرًًا، ويق الإدارة صف
الاهتمــام فــي إطــار جهــوده الأوســع لتعزيــز التنــوع والشــمول علــى 

مستوى القيادات.

ويدعــم مجلــس الإدارة أربــع لجــان رئيســية، لــكل منهــا نطــاق عمــل 
ومسؤوليات إشرافية محددة.

تتولــى اللجنــة التنفيذية الإشــراف على القضايا الاســتراتيجية والتشــغيلية 
التــي تتطلــب توجيهًًــا مــن المجلــس بيــن اجتماعاتــه الدوريــة، حيــث تعمل 
ــة  ــتمرارية الحوكم ــان اس ــا لضم ــة له ــات المفوض ــدود الصلاحي ــن ح ضم

وسرعة اتخاذ القرار في القضايا الجوهرية.

أمــا لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر، فتشــرف علــى نزاهــة التقاريــر الماليــة 
للبنــك، وبيئــة الرقابــة الداخليــة، وأطــر إدارة المخاطر، والامتثــال للمتطلبات 
علــى  الإشــراف  بمســؤولية  تضطلــع  كمــا  الصلــة.  ذات  التنظيميــة 

2025ةرادإال سلجم نيوكت
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0الأعضاء التنفيذيين

6الأعضاء المستقلين

years 3الفترة

Electedالتمثيل

الإفصاحــات المتعلقــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 
وضمان كفاية وموثوقية الضوابط المرتبطة بإعداد تقارير الاستدامة.

وتتولــى لجنــة المكافآت الإشــراف علــى تصميــم وتطبيق إطــار المكافآت 
العليــا، بمــا يضمــن توافــق  التنفيذيــة  لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
هيــاكل التعويضــات مــع تحقيــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، وتعزيــز 
ــاب  ــاهمين وأصح ــح المس ــاة مصال ــيدة، ومراع ــر الرش ــات المخاط ممارس

المصلحة.

فيمــا تختــص لجنــة الترشــيحات وحوكمــة الشــركات بالإشــراف علــى 
ــاء  ــيح الأعض ــي، وترش ــب الوظيف ــط التعاق ــس الإدارة، وخط ــة مجل تركيب
وفقًًــا لمعاييــر التأهيــل المعتمــدة. كمــا تتابــع التــزام البنــك بمعاييــر 
ــم  ــى التقيي ــرف عل ــات، وتش ــل الممارس ــا وأفض ــول به ــة المعم الحوكم

الدوري لفعالية المجلس ولجانه.

تقرير الاستدامة 2025 )يتبع(
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2. المفاوضات الجماعية

يلتــزم البنــك التزامًًــا كاملًاً باحتــرام حقــوق موظفيــه فيمــا يتعلــق  	•
بحريــة تكويــن الجمعيــات والمفاوضــة الجماعيــة، ويُُقــرّّ بــأن هــذه 
الحقــوق تُُعــد مــن الركائــز الأساســية لعلاقــة عمــل عادلــة ومنصفــة. 
ــي  ــل ف ــون العم ــكام قان ــب لأح ــذا الجان ــي ه ــك ف ــج البن ــع نه ويخض
القطــاع الأهلــي فــي مملكــة البحريــن )القانــون رقــم 36 لســنة 2012(، 
والــذي يشــكّّل الإطــار القانونــي العــام لحقــوق الموظفيــن والتزامــات 

أصحاب العمل في المملكة.

الموظفيــن  شــكاوى  مــع  التعامــل  يتــم  العمليــة،  الناحيــة  ومــن  	•
معتمــدة،  داخليــة  آليــات  خلال  مــن  فعّّــال  بشــكل  وملاحظاتهــم 

تشــمل إجــراءات رســمية للتظلمــات وقنــوات تواصــل مباشــرة مــع إدارة 
ــتماع  ــان الاس ــات لضم ــذه الآلي ــم ه ــم تصمي ــد ت ــرية. وق ــوارد البش الم
إلــى شــكاوى الموظفيــن ومراجعتهــا ومعالجتهــا بشــكل ســريع 
وعــادل وبمــا يحفــظ الســرية، الأمــر الــذي يحــدّّ مــن الحاجــة إلــى اللجــوء 
إلــى آليــات التفــاوض الجماعــي الرســمية، مــع الحفــاظ علــى بيئــة عمــل 

قائمة على التواصل المفتوح والاحترام المتبادل والمساءلة.

البنــك  موظفــي  مــن  أي  يخضــع  لا  الحاليــة،  التقريــر  فتــرة  وحتــى  	•
لاتفاقيات مفاوضة جماعية.

3. آليــة الإبلاغ عن المخالفات

رســمية  آليــة  البنــك  فــي  المخالفــات  عــن  الإبلاغ  سياســة  تُُ	رسّّــخ  •
مخالفــات  أو  ســلوك  ســوء  حــالات  أي  عــن  الإبلاغ  تتيــح  وآمنــة 
للسياســات أو ممارســات غيــر أخلاقيــة، وتشــمل هــذه الآليــة أعضــاء 
العامليــن  ذلــك  فــي  بمــا  الموظفيــن  وجميــع  الإدارة  مجلــس 
ترصــد  قــد  التــي  الخارجيــة  الأطــراف  إلــى  إضافــة  المؤقتيــن، 

مخالفــات خلال تعاملهــا مع البنك.

ــال لا  ــبيل المث ــى س ــا — عل ــن الإبلاغ عنه ــي يمك ــالات الت ــمل الح وتش 	•
المتطلبــات  أو  الداخليــة  بالسياســات  الالتــزام  عــدم   — الحصــر 
ــر  ــة، ومخاط ــوارد المؤسس ــتخدام م ــوء اس ــال، وس ــة، والاحتي القانوني
المعاييــر  مــع  يتعــارض  ســلوك  وأي  البيئيــة،  والأضــرار  السلامــة، 
الأخلاقيــة للبنــك. وقــد تــم تصميــم هــذه السياســة لضمــان إمكانيــة 
ــرية  ــددة وس ــة ومح ــاة واضح ــر قن ــالات عب ــذه الح ــل ه ــن مث الإبلاغ ع

وقائمة على المساءلة.

ويتولــى رئيــس إدارة الامتثــال دور مســؤول الإبلاغ عــن المخالفــات،  	•
ــى  ــي تتول ــدة، والت ــال المعتم ــة الاتص ــى جه ــات إل ــه البلاغ ــث تُُوجّّ حي
المخاطــر. وفــي حــال  التدقيــق وإدارة  إلــى لجنــة  بدورهــا رفعهــا 
عــدم توفــر جهــة الاتصــال المعتمــدة، يتــم توجيــه البلاغــات مباشــرة 
إلــى رئيــس لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر، بمــا يضمــن اســتمرارية 

قنــوات التصعيد دون انقطاع.

وتُُعــد الســرية ركيــزة أساســية فــي هــذه السياســة، حيــث لا يتــم  	•
لأغــراض  القصــوى  الضــرورة  عنــد  إلا  ـّغ  المُُبل� هويــة  عــن  الإفصــاح 
التحقيــق، كمــا يتــم التعامــل مــع جميــع البلاغــات بدرجــة عاليــة مــن 
الحساســية. ويُُكفــل للمُُبلّّغيــن حمايــة كاملــة مــن أي شــكل مــن 
ســلبية  معاملــة  وأي  المضايقــة،  أو  الإضــرار  أو  الانتقــام  أشــكال 
ــة  ــا حال ــد ذاته ــد بح ــبلاغ تُُع ــه لل ــة تقديم ّـغ نتيج ــا المُُبل� ــرض له يتع

تســتوجب التصعيد إلــى لجنة التدقيق وإدارة المخاطر.
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4. خصوصية البيانات

البيانــات  وخصوصيــة  لحمايــة  شــامل  إطــار  علــى  البنــك  يحافــظ  	•
مملكــة  فــي  الشــخصية  البيانــات  حمايــة  قانــون  مــع  يتماشــى 
البحريــن، وبمــا يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا فــي مجــال 
البيانــات. وينظــم هــذا الإطــار عمليــات جمــع ومعالجــة  حوكمــة 
بالزبائــن والموظفيــن  البيانــات الشــخصية الخاصــة  وتخزيــن وإتلاف 
وجميــع أصحــاب المصلحــة الآخريــن، ويســتند إلــى مبــادئ الســرية 

والأمن والشفافية والامتثال التنظيمي.

المباشــرة،  التفــاعلات  خلال  مــن  الشــخصية  البيانــات  جمــع  يتــم  	•
قانونيــة  أســس  علــى  وذلــك  خارجيــة،  ومصــادر  الآليــة،  والأنظمــة 
محــددة وفقًًــا لقانــون حمايــة البيانــات الشــخصية، بمــا فــي ذلــك 
القانونــي،  والالتــزام  التعاقديــة،  والضــرورة  الصريحــة،  الموافقــة 
ــق  ــروعة. ويطب ــة المش ــراض التجاري ــة، والأغ ــح الحيوي ــة المصال وحماي
البنــك معاييــر مشــددة عنــد معالجــة فئــات البيانــات الحساســة، بمــا 
والبيانــات  الجنائيــة  والســجلات  الصحيــة  المعلومــات  ذلــك  فــي 
المســتخدمة  البيومتريــة  بالبيانــات  الاحتفــاظ  يتــم  ولا  البيومتريــة. 
تخضــع  كمــا  المصادقــة،  عمليــة  إتمــام  بعــد  التحقــق  لأغــراض 
ــع  ــب م ــة تتناس ــط إضافي ــة لضواب ــات الحساس ــع البيان ــة جمي معالج

طبيعتها ومستوى المخاطر المرتبط بها.

وفقًًــا  الاقتضــاء،  عنــد  الدوليــة،  البيانــات  نقــل  عمليــات  وتُُجــرى  	•
القانونيــة  والأطــر  الشــخصية  البيانــات  حمايــة  قانــون  لمتطلبــات 
ذات الصلــة، مــع تطبيــق ضمانــات مناســبة تكفــل الحفــاظ علــى 
مســتويات الحمايــة للبيانــات بغــض النظــر عــن الجهــة القضائيــة 

التــي يتم نقــل البيانات إليها.

ــا  ــون، بم ــا للقان ــات وفقًً ــاب البيان ــوق أصح ــة حق ــك بحماي ــزم البن ويلت 	•
فــي ذلــك الحــق فــي الوصــول إلــى البيانــات الشــخصية وتصحيحهــا أو 
محوهــا أو تقييــد معالجتهــا، إضافــة إلــى الحــق فــي ســحب الموافقة 
فــي الحــالات التــي تســتند فيهــا المعالجــة إلــى الموافقــة. وقــد تــم 
تصميــم الإجــراءات الداخليــة لضمــان التعامــل مــع هــذه الطلبــات 
ــزام  ًـا، بمــا يعكــس الت بكفــاءة وضمــن الأطــر الزمنيــة المحــددة قانون�

البنك بحوكمة بيانات شفافة وسريعة الاستجابة.

ويتــم الحفــاظ علــى أمــن البيانــات مــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي  	•
التشــفير،  المناســبة، بمــا فــي ذلــك  التقنيــة والتنظيميــة  الضوابــط 
وأنظمــة الحمايــة )الجــدران الناريــة(، وبروتوكــولات الوصــول الآمــن. 
كمــا تعــزز برامــج التوعيــة والتدريــب لــدى الموظفيــن الالتــزام بمعاييــر 
المقدمــة  الخارجيــة  الجهــات  وتخضــع  المؤسســة.  عبــر  الســرية 
للخدمــات لمتطلبــات مماثلــة فــي حمايــة البيانــات، بمــا يضمــن تطبيــق 
ــه  ــر منظومت ــق عب ــكل متس ــك بش ــة بالبن ــة الخاص ــر الخصوصي معايي

التشغيلية.

ــق  ــة لتحقي ــرة اللازم ــط للفت ــخصية فق ــات الش ــاظ بالبيان ــم الاحتف ويت 	•
الغــرض مــن جمعهــا، وذلــك وفقًًــا للمتطلبــات التنظيميــة والقانونيــة 
والمحاســبية. وعنــد انتهــاء فتــرة الاحتفــاظ، يتــم إخفــاء هويــة البيانــات 
أو إتلافهــا بشــكل آمــن. ويواصــل البنــك متابعــة التطــورات فــي قوانين 
مــع  المجــال،  هــذا  فــي  المعتمــدة  والممارســات  البيانــات  حمايــة 
والإدارة  المســتمر  الامتثــال  لضمــان  الحاجــة  عنــد  إطــاره  تحديــث 

المسؤولة لبيانات أصحاب المصلحة.

5. إفصاحات الاستدامة

تــم إعــداد تقريــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية الحالــي  	•
للبنــك بالاســتناد إلــى متطلبــات الإفصــاح الصــادرة عــن مصــرف البحرين 
المركــزي. وقــد تــم اســتخدام هــذا الإطــار كمرجــع توجيهــي لتحديــد 
البيئــة  محــاور  عبــر  الإفصاحــات  وتنظيــم  الجوهريــة،  الموضوعــات 
والمجتمــع والحوكمــة، وعــرض بيانــات الأداء بطريقــة متســقة وقابلــة 

للمقارنة وذات قيمة لأصحاب المصلحة.

كمــا تتماشــى التزامــات البنــك فــي مجــال الاســتدامة مــع أهــداف  	•
التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، حيــث تــم ربــط الإفصاحــات 
بالأهــداف الأكثــر ارتباطًًــا بســياق عمليــات البنــك وأولوياته الاســتراتيجية. 

ًـا معترفًًــا بــه، يتيــح وضــع أداء  ًـا دولي� ويوفــر هــذا التوافــق إطــارًًا مرجعي�
البنــك فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية ضمــن 

السياق الأوسع لأجندة الاستدامة العالمية.

وينظــر البنــك إلــى هــذا التقريــر باعتبــاره خطــوة تأسيســية ضمــن مســار  	•
تطويــر قدراتــه فــي مجــال الإفصــاح عــن الحوكمــة البيئيــة والاجتماعية 
والمؤسســية، مــع التوجــه نحــو تعزيــز مســتوى الدقــة، وتوســيع نطــاق 

الإفصاح، وزيادة مستوى التحقق الخارجي في التقارير المستقبلية.
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6. إدارة تضارب المصالح

ــد  ــات تحدي ــم آلي ــح تنظ ــارب المصال ــة لإدارة تض ــك سياس ــد البن يعتم 	•
ــع  ــى جمي ــة عل ــة أو المحتمل ــارب الفعلي ــالات التض ــاح وإدارة ح والإفص
مســتويات المؤسســة، بمــا فــي ذلــك أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء 
هيئــة الرقابــة الشــرعية، والإدارة التنفيذيــة العليــا. ويُُطلــب مــن جميــع 
ــى  ــح إل ــارب المصال ــتقلالية وتض ــنوي بالاس ــرار س ــم إق ــن تقدي المعنيي
ًـا وموثقًًــا لرصــد حــالات  أميــن ســر المجلــس، بمــا يوفــر أساسًًــا منهجي�
أو  مصالــح  تضــارب  وجــود  حــال  وفــي  مســتمر.  بشــكل  التضــارب 
احتماليــة حدوثــه فيمــا يتعلــق بموضــوع معيــن، يتعيــن على الشــخص 
المعنــي الامتنــاع عــن المشــاركة فــي أي نقــاش أو قــرار ذي صلــة. وفــي 
الحــالات التــي لا يمكــن فيهــا معالجــة التضــارب بشــكل كافٍٍ من خلال 
الامتنــاع أو غيــره مــن الإجــراءات، يلتــزم البنــك بالانســحاب الكامــل مــن 
ــة نزاهــة الحوكمــة  ــدًًا علــى أولوي ــة، تأكي العلاقــة أو المعاملــة المعني

على الاعتبارات التجارية.

واســتكمالًًا لذلــك، تعتمــد سياســة توظيــف الأقارب إطــارًًا واضحًًــا لإدارة  	•
توظيــف أقــارب الموظفيــن الحالييــن وأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء 
العلاقــات  نطــاق  السياســة  هــذه  وتحــدد  الشــرعية.  الرقابــة  هيئــة 
العائليــة المشــمولة وإجــراءات التوظيــف والتعييــن المتعلقــة بهــا، بمــا 
ــكل  ــارب بش ــف الأق ــة بتوظي ــرارات المرتبط ــع الق ــم جمي ــن أن تت يضم
شــفاف ومتســق، وبمــا يحــول دون نشــوء أي تضــارب فــي المصالــح. 
ــي،  ــلوك الأخلاق ــك بالس ــزام البن ــة الت ــات مجتمع ــذه السياس ــزز ه وتع
الحوكمــة  معاييــر  بأعلــى  والالتــزام  بحياديــة،  القــرارات  واتخــاذ 

المؤسسية عبر مختلف عملياته وهياكل الحوكمة.

7. مدونة قواعد سلوك الموردين

علــى الرغــم مــن أن البنــك لا يعتمــد مدونة ســلوك مســتقلة للموردين،  	•
ــة  ــراءات داخلي ــات وإج ــن خلال سياس ُـدار م ــتريات ت� ــطة المش إلا أن أنش
شــاملة تضمــن النزاهــة والشــفافية والســلوك الأخلاقــي فــي جميــع 
مراحــل عمليــة الشــراء. ويتــم التعامــل مــع المشــتريات التــي تقــل عــن 
حــد مالــي معيــن كمصروفــات نقديــة بســيطة، بينمــا تتــم معالجــة 
ــة  ــط داخلي ــا لضواب ــد وفقًً ــذا الح ــاوز ه ــي تتج ــتريات الت ــاد المش واعتم

وأطر اعتماد محددة.

ويُُجــري البنــك عمليــات فحــص وتحقيــق شــاملة عنــد إدراج المورديــن  	•
والأنظمــة  بالقوانيــن  الالتــزام  مــن  التحقــق  تشــمل  والمتعاقديــن، 
ــج  ــذا النه ــن ه ــة. ويضم ــة ذات الصل ــر الأخلاقي ــا والمعايي ــول به المعم
إدارة علاقــات سلســلة التوريــد بمــا يتماشــى مــع التــزام البنــك الأوســع 

بممارسات أعمال مسؤولة قائمة على حوكمة سليمة.

8. المكافآت المرتبطة بالاستدامة

ـُدرك البنــك الأهميــة الاســتراتيجية لمواءمــة الحوافــز الماليــة مــع  ي�	 •
أهــداف الاســتدامة طويلــة الأجــل، ويلتــزم بالدمــج التدريجــي لاعتبــارات 
الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية ضمــن أطــره التشــغيلية 
ــمي  ــكل رس ــاد هي ــى الآن اعتم ــم حت ــم يت ــك، ل ــع ذل ــة. وم والحوكمي
للمكافــآت أو الحوافــز المرتبطــة بالاســتدامة والمبنيــة بشــكل مباشــر 

والمؤسســية.  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  أداء  مؤشــرات  علــى 
ــه  ــوج برنامج ــع نض ــار م ــذا الإط ــل ه ــر مث ــة تطوي ــك دراس ــزم البن ويعت
ــة  ــات التنظيمي ــور المتطلب ــع تط ــى م ــا يتماش ــال، وبم ــذا المج ــي ه ف

وتوقعات السوق.
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9. الأخلاقيات ومكافحة الفساد

تُُ	عــدّّ النزاهــة الأخلاقيــة ومنــع الفســاد مــن الركائــز الأساســية فــي إطار  •
ــم  ــة. ويت ــة موثوق ــة إسلامي ــة مالي ــه كمؤسس ــك وهويت ــة البن حوكم
سياســة  خلال  مــن  الفســاد  مكافحــة  فــي  البنــك  نهــج  تفعيــل 
مخصصــة لمكافحــة الرشــوة والفســاد، والتــي ترسّّــخ موقفًًــا واضحًًــا 
وصارمًًــا بعــدم التســامح مطلقًًــا مع أي ممارســات رشــوة أو ســلوكيات 

فاسدة في جميع جوانب عمليات البنك وعلاقاته التجارية.

وتحظــر هــذه السياســة جميــع أشــكال الرشــوة، بمــا فــي ذلــك — علــى  	•
غيــر  والعمــولات  النقديــة،  المدفوعــات   — الحصــر  لا  المثــال  ســبيل 
المشــروعة، والهدايــا أو الضيافــة المقدمــة بقصــد التأثير غير المشــروع، 
ووعــود التوظيــف، والتبرعــات الخيريــة المقدمــة بهــدف الحصــول علــى 
ــع  ــى جمي ــط عل ــذه الضواب ــري ه ــا. وتس ــاظ عليه ــة أو الحف ــزة تجاري مي
الموظفيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك علــى أي أطــراف خارجيــة 
تعمــل نيابــة عــن البنــك، بمــا يضمــن امتــداد المعاييــر الأخلاقيــة للبنــك 

عبر منظومته التشغيلية الأوسع.

وعلــى مســتوى الإدارة، يتحمــل مســؤول الامتثــال المســؤولية الرئيســية  	•
أو الملاحظــات المتعلقــة بهــذه السياســة  عــن اســتلام الشــكاوى 
والتحقيــق فيهــا ومعالجتهــا. وفــي الحــالات التــي تنطــوي علــى أهمية 
جوهريــة أو آثــار مؤسســية كبيــرة، يتــم تصعيدهــا إلــى لجنــة التدقيــق 
وإدارة المخاطــر علــى مســتوى مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن خضــوع 

قضايــا مكافحــة الفســاد لإشــراف حوكمــي رفيــع المســتوى. ويوفــر 
هــذا الهيــكل المــزدوج للمســاءلة — الــذي يجمــع بيــن التحقيــق علــى 
ـًا  قوي� إطــارًًا   — المجلــس  مســتوى  علــى  والإشــراف  الإدارة  مســتوى 

ومتكاملًًا لإدارة مخاطر الفساد.

ــة  ــة مكافح ــك بسياس ــدى البن ــاد ل ــة الفس ــار مكافح ــتكمل إط ويُُس 	•
ــن  ــة م ــة للوقاي ــراءات منهجي ــط وإج ــع ضواب ــي تض ــوال، الت ــل الأم غس
أنشــطة غســل الأمــوال واكتشــافها ومعالجتهــا، إلــى جانــب رصــد 
المعــاملات المشــبوهة. وتشــكل هــذه السياســات معًًــا إطــارًًا متكاملًًا 
للحــد مــن الجرائــم الماليــة، يعكــس التــزام البنــك بالعمــل بنزاهــة 
والامتثــال الكامــل للمتطلبــات التنظيميــة، وحمايــة مصالــح الزبائــن 

والمساهمين والنظام المالي ككل.

كمــا تتــم متابعــة التــزام الموظفين بهذه السياســات بشــكل مســتمر.  	•
وخلال فتــرة التقريــر، بلغــت نســبة الامتثــال لسياســة مكافحــة الرشــوة 
والفســاد %100 بيــن موظفــي البنــك، وهــو مــا يعكــس فعاليــة جهود 
التوعيــة والتدريــب والرقابــة فــي ترســيخ ثقافــة الســلوك الأخلاقــي 

داخل المؤسسة.

10. الضمان الخارجي

يــدرك البنــك أن التحقــق الخارجــي يلعــب دورًًا متزايــد الأهميــة فــي  	•
تعزيــز مصداقيــة ودقــة وقابليــة مقارنــة إفصاحــات الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية، مــن خلال توفيــر تأكيــد مســتقل لأصحــاب 
عادلــة  بصــورة  تمثــل  عنهــا  المُُفصــح  المعلومــات  بــأن  المصلحــة 

وموثوقة أداء البنك في مجال الاستدامة.

وفــي الوقــت الحالــي، لا يُُعــد التحقــق الخارجــي لبيانــات الحوكمــة  	•
ــة  ــب الأنظم ًـا بموج ًـا إلزامي� ــية متطلب� ــة والمؤسس ــة والاجتماعي البيئي

المعمــول بهــا فــي مملكــة البحريــن، كمــا لا يقــوم البنــك فــي هــذه 
المرحلــة بالحصــول علــى تأكيــد مســتقل مــن طرف ثالــث علــى تقاريره 
ـًا ضمــان سلامــة ودقــة المعلومــات  فــي هــذا المجــال. ويتــم حالي�
البيانــات  المُُفصــح عنهــا مــن خلال عمليــات داخليــة قويــة لجمــع 
ومراجعتهــا والتحقــق منهــا، بإشــراف الجهــات الإداريــة المختصــة 

وتحت مظلة الحوكمة على مستوى مجلس الإدارة.
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بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم. 

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك السلام المقدم إلى الجمعية العمومية عن أعمال السنة المالية المنتهية بتاريخ 31/12/2025م

أولا: النظام الأساسي
ًـا بموجــب الترخيــص الصــادر مــن مصــرف البحريــن المركــزي وعقــد تأسيســه والنظــام الأساســي  إن بنــك الــسلام ش.م.ب. يعمــل بصفتــه بنــكًًا إسلامي�

متوافقــان مــع مبــادئ وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة.

ثانيًًا: أنشطة البنك وتوجيه الهيئة
أشــرفت الهيئــة علــى أنشــطة البنــك ومعاملاتــه خلال العــام إمــا مباشــرة أو مــن خلال لجنتهــا التنفيذيــة وإدارة الالتــزام الشــرعي وقامــت بدورهــا فــي 
توجيــه الإدارات المختلفــة إلــى الالتــزام بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة وفتــاوى الهيئــة فــي هــذه الأنشــطة وتلــك المعــاملات، وعقــدت الهيئــة 

أربعــة اجتماعــات حضوريــا كمــا عقــدت لجنتهــا التنفيذيــة ثلاثــة اجتماعــات.

ثالثًًاً: العقود والمعاملات
ــي  ــارات الت ــئلة والاستفس ــن الأس ــت ع ــتنداتها، وأجاب ــا ومس ــدت عقوده ــام، واعتم ــاء الع ــا أثن ــت عليه ــي عرض ــات الت ــاكل العملي ــة هي ــت الهيئ درس
طرحــت بشــأنها، وأصــدرت فــي ذلــك القــرارات والفتــاوى بخصوصهــا، وقــد عممــت هــذه الفتــاوى والقــرارات علــى إدارات البنــك المختصــة لتنفيذهــا، 
ــا  ــتثمار ونحوه ــق الاس ــة وصنادي ــويلات مجمع ــوك وتم ــاملات صك ــي مع ــا ف ــت عليه ــي عرض ــات الت ــود والاتفاقي ــاذج العق ــة نم ــت الهيئ ــا راجع كم

ــا. ــا وأقرته ــا ملاحظاته ــدت عليه وأب

رابعًًا: الاطلاع على السجلات
قامــت إدارة البنــك بالتجــاوب مــع الهيئــة مشــكورة بتوفيــر جميــع مــا طلبتــه الهيئــة مــن الســجلات والبيانــات والمعلومــات التــي تحتــاج إليهــا الهيئــة 

لمباشــرة أعمالهــا، ويقتضيهــا التدقيــق الشــرعي والرقابــة الشــرعية.

خامسا: التدقيق الشرعي
راجعــت الهيئــة تقاريــر التدقيــق الشــرعي الداخلــي المقدمــة مــن إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي، وأبــدت ملاحظاتهــا عليهــا، كمــا اطلعــت علــى 

الملاحـظـات الـتـي أبداـهـا المدـقـق الـشـرعي الخارـجـي، وـقـد ـتـم مناقـشـة التقريرـيـن وأـخـذ الملاحـظـات اـلـواردة فيـهـا ـفـي الاعتـبـار.

سادسا: التدريب
اطلعــت الهيئــة علــى مــا قامــت بــه الإدارة مــن تدريــب العامليــن، وتوصــي الهيئــة إدارة البنــك باســتمرار التدريــب بصفــة منتظمــة لرفــع مســتوى الأداء 

والالتــزام الشــرعي. 

سابعا: الميزانية العمومية
ــن  ــاح بي ــع الأرب ــس توزي ــى أس ــة وعل ــداد الميزاني ــبية لإع ــات المحاس ــائر والسياس ــاح والخس ــاب الأرب ــة وحس ــة العمومي ــى الميزاني ــة عل ــت الهيئ اطلع

المســاهمين والمودعيــن.

ــض  ــن بع ــذه م ــم تنفي ــا ت ــات وم ــن معلوم ــه م ــا قدمت ــك وم ــه إدارة البن ــا عرضت ــدود م ــي ح ــة ف ــذه الميزاني ــي ه ــواردة ف ــات ال ــة أن البيان ــرى الهيئ وت
ّـب إلــى الحســابات المخصصــة لأعمــال البــر  الملاحظــات لــم تنتــج عــن معــاملات مخالفــة لمبــادئ وأحــكام الشــريعة، وأن الدخــل المحــرم قــد جن�

ــة.  ــذه الميزاني ــرعية ه ــة الش ــرت الهيئ ــه أق ــرات، وعلي والخي
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فضيلة الشيخ الدكتور نظام محمد يعقوبي
عضو الهيئة ورئيس اللجنة التنفيذية

فضيلة الشيخ الدكتور أسامة محمد بحر 
عضو الهيئة وعضو اللجنة التنفيذية

فضيلة الشيخ القاضي عدنان عبد الله القطان
رئيس الهيئة

فضيلة الشيخ الدكتور فريد يعقوب المفتاح
    نائب رئيس الهيئة

الدكتور محمد برهان عربونة 
أمين هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

ثامنا: الزكاة
لمــا كان النظــام الأساســي للبنــك لا يلــزم البنــك بإخــراج زكاة حقــوق المســاهمين المســتثمرة لديــه، فقــد قامــت الهيئــة بمراجعــة حســاب الــزكاة 
ــار  ــي المعي ــا ورد ف ــا لم ــزكاة وفق ــاب ال ــداد حس ــم إع ــد ت ــة. وق ــي الميزاني ــا ف ــاح عنه ــق الإفص ــن طري ــا ع ــم به ــاهمين لإبلاغه ــى المس ــة عل الواجب
ــزكاة الصادريــن عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات  ــار المحاســبي رقــم 39 بشــأن محاســبة ال ــزكاة والمعي الشــرعي رقــم 35 بشــأن ال
الماليــة الإسلاميــة )أيوفــي(، وأقــرت الهيئــة حســاب الــزكاة وفقــا لذلــك، وطلبــت إبلاغ المســاهمين بحســاب الــزكاة لهــذا العــام بالإفصــاح عنهــا 

فــي الميزانيــة.

تاسعا: صندوق الخيرات
قامــت الهيئــة مــن خلال ممثلهــا فــي لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة بالتأكــد مــن صــرف وتوجيــه جميــع العوائــد غيــر المتوافقــة مــع مبــادئ وأحــكام 

الشــريعة إلــى صنــدوق الخيــرات بالبنــك، وتــم صــرف هــذه العوائــد بموافقــة الهيئــة للمســتحقين المســجلين لــدى الجهــات المرخصــة. 

قرار الهيئة
ــق إدارة البنــك، كمــا تقــرر أنََّ  تؤكــد الهيئــة أن مســئولية تطبيــق أحــكام الشــريعة الإسلاميــة فــي جميــع أنشــطة ومعــاملات البنــك تقــع علــى عات
معــاملات البنــك المنفــذة خلال العــام، لا تخالــف فــي جملتهــا مبــادئ وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة، وأنهــا لا تخالــف المعاييــر الصــادرة عــن هيئــة 
ــة  ــة أن دق ــد الهيئ ــا تؤك ــات. كم ــات وبيان ــن معلوم ــه م ــت علي ــا اطلع ــدود م ــي ح ــك ف ــة وذل ــة الإسلامي ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع المحاس

سـبيل. سـواء الـ لـى ـ هـادي إـ هـو الـ فـق وـ سـؤولية الإدارة. والله الموـ مـن مـ قـام ـ نـات والأرـ مـات والبياـ المعلوـ

ونسأل الله للبنك دوام التوفيق والسداد لما يحبه ويرضاه. 

وصلى الله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم



البيانات 
المالية
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31 ديسمبر 2025

تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة المساهمين
بنك السلام ش.م.ب، المنامة، مملكة البحرين

الرأي
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة لبنــك الــسلام ش.م.ب )»البنــك«( والشــركات التابعــة لــه )ويشــار إليهمــا مــعاً بــــ »المجموعــة«( والتــي 
ــق  ــناد المتعل ــل والاس ــامل، والدخ ــل الش ــل، والدخ ــدة للدخ ــات الموح ــمبر 2025، والبيان ــي 31 ديس ــا ف ــد كم ــي الموح ــز المال ــان المرك ــن بي ــون م تتك
بشــبه حقــوق الملكيــة، والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة، والتدفقــات النقديــة، والتغيــرات فــي الموجــودات المــدارة خــارج الميزانيــة العموميــة للســنة 

المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات التــي تتكــون مــن ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة والمعلومــات الإيضاحيــة الأخــرى.

برأينــا أن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، المـــركز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 
31 ديســمبر 2025، ونتائــج أعمالهــا الموحــدة والدخــل والاســناد المتعلــق بشــبه حقــوق الملكيــة الموحــد والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــدة 
والتدفقــات النقديــة الموحــدة والتغيــرات فــي الموجــودات المــدارة خــارج الميزانيــة العموميــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وذلــك 

وفــقاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة.

وبرأينــا، فــإن المجموعــة أيــضاً التزمــت بمبــادئ وقواعــد الشــريعة الإسلاميــة كمــا حددتهــا هيئــة الرقابــة الشــرعية للمجموعــة خلال الســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2025.

أساس الرأي
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفــقاً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
ــة  ــات المالي ــق البيان ــن تدقي ــن ع ــئوليات المدققي ــم »مس ــي قس ــل ف ــن التفصي ــد م ــروحة بمزي ــر مش ــذه المعايي ــق ه ــئولياتنا وف ــة. إن مس الإسلامي
الموحــدة » مــن تقريرنــا هــذا. نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفــقاً لمدونــة قواعــد الســلوك الأخلاقــي لمحاســبي ومدققــي المؤسســات الماليــة 
ــن  ــبين المهنيي ــي للمحاس ــلوك الأخلاق ــد الس ــة قواع ــة ومدون ــة الإسلامي ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص الإسلامي
التابعــة لمجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلال الدوليــة( )ويشــار إليهمــا مــعاً بـــ »المدونــة«(، وذلــك 
ــق  ــة بتدقي ــة ذات الصل ــات الأخلاقي ــب المتطلب ــى جان ــة، إل ــة العام ــآت ذات المصلح ــدة للمنش ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــى تدقي ــق عل ــدر المنطب بالق
البيانــات الماليــة الموحــدة للمنشــآت ذات المصلحــة العامــة فــي مملكــة البحريــن. كمــا أننــا قــد اســتوفينا مســئولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفــقاً لهــذه 

المتطلبــات ووفــقاً للمدونــة. إننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفيــر أســاس للــرأي الــذي توصلنــا إليــه.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي تعتبــر، وفــق تقديرنــا المهنــي، الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. 
تــم اعتبــار هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفــي صياغــة رأينــا المهنــي بشــأنها، ونحــن لا نُُبــدي رأياً منفــصلًاً بشــأن 

هــذه الأمــور.
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مخصص انخفاض قيمة عقود التمويل
ــر  ــم )2.2(، وإدارة مخاط ــاح رق ــي إيض ــكام ف ــرات والأح ــتخدام التقدي ــق باس ــاح المتعل ــم 3)هـــ(، الإفص ــاح رق ــي إيض ــبية ف ــة المحاس ــع السياس )راج

ــدة. ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــم )33.2( ف ــاح رق ــي إيض ــان ف الائتم

كيف تم تناول هذا الأمر في عملية التدقيقأمر التدقيق الرئيسي

تم التركيز على هذا الأمر للأسباب التالية:
أهميــة عقــود التمويــل والتــي تمثــل 50% مــن  •

ــة(؛ ــث القيم ــن حي ــودات )م ــوع الموج مجم
قيمــة  انخفــاض  مخصــص  عمــل  يتضمــن  •

يلــي:   مــا  التمويــل  عقــود 
تقديــرات وأحــكام تقديريــة معقــدة لــكل  	
مــن التوقيــت واحتســاب انخفــاض القيمــة 

بمــا فــي ذلــك قابليــة تحيــز الإدارة،
والمنهجيــات  النمــاذج  اســتخدام  	
الائتمانيــة  الخســائر  لتحديــد  الإحصائيــة 
أحــكام  المجموعــة  تمــارس  المتوقعــة. 
مــن  عــددًًا  وتضــع  مهمــة  تقديريــة 
الافتراضــات فــي تطويــر نمــاذج الخســائر 
 )»ECL«( ــا ــة به ــة الخاص ــة المتوقع الائتماني
والتــي يتــم تحديدهــا علــى أســاس تقييــم 
الســداد  فــي  التعثــر  حــدوث   احتماليــة 
التعثــر  حالــة  فــي  والخســارة   ،)»PD«(
التعــرض  وقيمــة   ،  )»LGD«( الســداد  فــي 
المرتبطــة   )»EAD«( الســداد  فــي  للتعثــر 

المعنيــة؛ الماليــة  بالموجــودات 
المتعلقــة  المعقــدة  الإفصــاح  متطلبــات  	
فــي  بمــا  للمحفظــة  الائتمــان  بجــودة 
ذلــك شــرح الأحــكام التقديريــة الرئيســية 
ــي  ــتخدمة ف ــة المس ــدخلات الجوهري والم

المتوقعــة. الائتمانيــة  الخســائر  تحديــد 
الحاجــة لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعة  •
علــى أســاس استشــرافي غيــر منحــاز، يعكــس 
يتــم  الاقتصاديــة.  الظــروف  مــن  مجموعــة 
تطبيــق تقديــرات إداريــة جوهريــة فــي تحديــد 
المســتخدمة،  الاقتصاديــة  الســيناريوهات 

وترجيــح الاحتمــالات المطبقــة عليهــا.
نمــوذج  نتائــج  علــى  تعــديلات  إجــراء  ويتــم  	•
قبــل  مــن  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
الانخفــاض  نمــوذج  قصــور  لمعالجــة  الإدارة 
الناشــئة.  المخاطــر  أو  الاتجاهــات  أو  المعروفــة 

إجراءاتنا تشمل، ولكن لا تقتصر على:
تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة بنــاءًً علــى متطلبــات المعاييــر المحاســبية المعمــول بهــا،  	•

والتوجيهــات التنظيميــة، وفهمنــا لأعمــال وممارســات القطــاع؛
تأكيد فهمنا لعمليات الإدارة والأنظمة والضوابط المتبعة على احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة.  •

اختبار أنظمة الرقابة
لقــد قمنــا باختبــارات تعقــب الإجــراءات للتعــرف علــى الأنظمــة، والتطبيقــات ونظــم الرقابــة الرئيســية المســتخدمة 

فــي إجــراءات احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.
تشمل الجوانب الرئيسية لاختبار الضوابط على ما يلي:

ــة  ــائر الائتماني ــاب الخس ــاذج احتس ــية ونم ــة الرئيس ــادر الأنظم ــن مص ــات بي ــل المعلوم ــى نق ــط عل ــار الضواب اختب •
المتوقعــة المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة؛

ــار  ــداد لاختب ــرة الس ــر متعث ــركات غي ــل لش ــود التموي ــن عق ــات م ــان لعين ــر الائتم ــل لمخاط ــم مفص ــراء تقيي إج •
الضوابــط علــى تصنيــف الائتمــان وعمليــة المراقبــة عليهــا؛

اختبــار الضوابــط علــى مراجعــة واعتمــاد تعــديلات مــا بعــد النمــوذج،  وتعــديلات الإدارة  وعمليــة الحوكمــة علــى  •
مثــل هــذه التعــديلات.

اختبــار الضوابــط الرئيســية علــى عمليــة وضــع النمــاذج، بمــا فــي ذلــك الحوكمــة علــى مراقبــة النمــاذج، والتحقــق  	•
منهــا والموافقــة عليهــا.

الاختبارات التفصيلية
تشمل الجوانب الرئيسية للأمور التي تم فحصها:

اختبــار عينــة مــن ملفــات الائتمــان لحســابات منتظمــة الســداد وتقييــم الأداء المالــي للمقتــرض، ومصــدر الســداد  •
والضمانــات المقبولــة، وعلــى هــذا الأســاس تقييــم ملائمــة تصنيــف والائتمــان ووضعــه فــي المرحلــة الصحيحــة؛
ــم  ــة، وتقيي ــة المتوقع ــائر الائتماني ــر الخس ــتخدمة لتقدي ــات المس ــية للبيان ــدخلات الرئيس ــن الم ــة م ــار عين اختب •

اكتمــال ودقــة وملائمــة البيانــات المســتخدمة؛
إعــادة احتســاب العناصــر المهمــة فــي حســاب نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للمجموعــة وتحديــد مــدى  	•

صحــة نتائــح أداء النمــوذج؛
ــر  ــي مخاط ــة ف ــادة الجوهري ــد الزي ــم تحدي ــد ت ــا إذا كان ق ــد م ــتخدمة لتحدي ــل المس ــن العوام ــة م ــار عين اختب •

ــبة؛ ــورة مناس ــان بص الائتم
اختيــار عينــة مــن تعــديلات مــا بعــد النمــوذج وتعــديلات الإدارة بغــرض تقييــم مــدى معقوليــة التعــديلات مــن  •
ــى  ــتخدمة إل ــات المس ــن البيان ــة م ــع عين ــاب وتتب ــة الاحتس ــص منهجي ــية، وفح ــات الرئيس ــار الفرضي خلال اختب

ــات. ــدر المعلوم مص
تقييــم كفايــة المخصصــات لعقــود التمويــل منخفضــة القيمــة بصــورة منفــردة )المرحلــة الثالثــة( وفقًًــا  	•

تطبيقهــا. الواجــب  الماليــة  المحاســبة  لمعاييــر 
الاستعانة بالمتخصصين

بالنســبة للمحافــظ ذات الصلــة التــي تــم فحصهــا، قمنــا بإشــراك مختصيــن لدينــا لمســاعدتنا فــي تقييــم ضوابــط 
نظــام تكنولوجيــا المعلومــات ومناقشــة افتراضــات الإدارة الرئيســية المســتخدمة فــي تحديــد الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة. تشــمل الجوانــب الرئيســية لمشــاركتهم فيمــا يلــي:
ــا  ــار الضوابــط العامــة علــى أنظمــة تكنولوجي ــا المعلومــات لدينــا لاختب ــا بإشــراك أخصائــي تكنولوجي لقــد قمن 	•
المعلومــات والتطبيقــات ذات الصلــة علــى الأنظمــة الرئيســية المســتخدمة لاســتخراج البيانــات كجــزء مــن 

عمليــة احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. 
لقد قمنا بإشراك اخصائينا في إدارة مخاطر الائتمان لمساعدتنا في: •

ــددات  ــك مح ــي ذل ــا ف ــة )بم ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاب الخس ــة لاحتس ــات المجموع ــة منهجي ــم ملائم تقيي 	
المراحــل المســتخدمة(؛

ــات نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، علــى أســاس أخــذ عينــات )بمــا فــي  إعــادة احتســاب بعــض مكون 	
ــتخدمة(؛ ــل المس ــددات المراح ــك مح ذل

ــالات  ــتخدمة وأوزان الاحتم ــة المس ــيناريوهات الاقتصادي ــد الس ــة لتحدي ــة المجموع ــة منهجي ــم ملائم تقيي 	
ــا؛ ــة عليه المطبق

تقييــم المعقوليــة الشــاملة للتوقعــات الاقتصاديــة التطلعيــة للإدارة عــن طريــق مقارنتهــا ببيانــات الســوق  	
ــي. ــاد الكل ــات الاقتص ــي، واتجاه ــاع المعن ــا للقط ــة، وفهمن الخارجي

الإفصاحات
قمنــا بتقييــم مــدى ملائمــة وكفايــة إفصاحــات المجموعــة فيمــا يتعلــق باســتخدام التقديــرات الهامــة والأحــكام 

والجــودة الائتمانيــة لعقــود التمويــل بالرجــوع إلــى متطلبــات المعاييــر المحاســبية ذات الصلــة.
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المعلومات الأخرى
إن مجلــس الإدارة مســئول عــن المعلومــات الأخــرى. تتضمــن المعلومــات الأخــرى المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي، ولكنهــا لا تشــمل البيانــات 
ــر الســنوي ومــن  ــر مجلــس الإدارة والــذي يمثــل جــزءاً مــن التقري ــر علــى تقري ــا قبــل تاريــخ هــذا التقري ــا حولهــا. وقــد حصلن الماليــة الموحــدة وتقريرن

المتوقــع الحصــول علــى الأجــزاء الأخــرى بعــد ذلــك التاريــخ. 

إن رأينا في البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى، وإننا لا نبدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد في هذا الشأن.

وفيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، تكمــن مســئوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك نأخــذ بعيــن 
الاعتبــار مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى تتعــارض جوهــرياً مــع البيانــات الماليــة الموحــدة، أو مــع معرفتنــا التــي حصلنــا عليهــا مــن خلال أعمــال 

التدقيــق، أو يبــدو أنهــا تحتــوي علــى معلومــات جوهريــة خاطئــة. 

وإذا مــا اســتنتجنا، بنــاءًً علــى العمــل الــذي قمنــا بــه علــى المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر، أنهــا تحتــوي علــى معلومــات 
جوهريــة خاطئــة، فإنــه يتوجــب علينــا الإفصــاح عــن ذلــك. ولــم نلاحــظ مــا يتوجــب الإفصــاح عنــه فــي هــذا الشــأن. 

مسئولية مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
ــة  ــة الرقاب ــه هيئ ــذي حددت ــو ال ــى النح ــة عل ــريعة الإسلامي ــادئ الش ــكام ومب ــا لأح ــل وفق ــة بالعم ــزام المجموع ــن إلت ــئول ع ــس الإدارة مس إن مجل

ــة. ــرعية للمجموع الش

كمــا إن مجلــس الإدارة مســئول عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بشــكل عــادل وفــقاً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة، 
وعــن نظــام الرقابــة الداخلــي الــذي يــراه مجلــس الإدارة ضــرورياً لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة وخاليــة مــن أيــة معلومــات جوهريــة 

خاطئــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ.

وعنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مجلــس الإدارة مســئولًاً عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى العمــل كمنشــأة مســتمرة، والإفصــاح، كلمــا 
كان ذلــك ضــرورياً، عــن الأمــور المتعلقــة بفرضيــة الاســتمرارية، واســتخدامها كأســاس محاســبي إلا إذا كان مجلــس الإدارة ينــوي تصفيــة المجموعــة 

أو إيقــاف أعمالهــا، أو ليــس لديــه بديــل واقعــي إلا القيــام بذلــك.    

مسئولية المدققين عن تدقيق البيانات المالية الموحدة  
إن أهدافنــا تتمثــل فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول مــن خلــو البيانــات الماليــة الموحــدة ككل مــن أيــة معلومــات جوهريــة خاطئــة، ســواءًً كانــت 
ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر المدققيــن الــذي يتضمــن رأينــا. يعتبــر التأكيــد المعقــول مســتوى عــال مــن التأكيــد، ولكنــه ليــس ضمــاناً بــأن 
التدقيــق الــذي يتــم وفــقاً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة 
سيكشــف دائــماً عــن المعلومــات الجوهريــة الخاطئــة عنــد وجودهــا. يمكــن أن تنجــم المعلومــات الخاطئــة مــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة 

إذا كان مــن المتوقــع أن تؤثــر، بصــورة فرديــة أو مجتمعــة، علــى القــرارات الاقتصاديــة المتخــذة مــن قبــل مســتخدمي البيانــات الماليــة الموحــدة.   

كجــزء مــن أعمــال التدقيــق وفــقاً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
الإسلاميــة، إننــا نمــارس التقديــرات المهنيــة ونحافــظ علــى منهــج الشــك المهنــي فــي جميــع مراحــل التدقيــق. كمــا نقــوم بالآتــي:

تحديد وتقييم مخاطر المعلومات الجوهرية الخاطئة في البيانات المالية الموحدة، سواء كانت ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ، وتصميم والقيام  •
اكتشاف  عدم  مخاطر  إن  لرأينا.  أساساً  لتوفير  ومناسبة  كافية  تدقيق  أدلة  على  والحصول  المخاطر،  لتلك  تستجيب  التي  التدقيق  بإجراءات 
معلومات جوهرية خاطئة ناتجة عن الاحتيال أعلى من عدم اكتشاف معلومات جوهرية خاطئة ناتجة عن الخطأ، كون الاحتيال قد ينطوي على 

التواطؤ، أو التزوير، أو الحذف المتعمد، أو التحريف، أو تجاوز نظم الرقابة الداخلية.

الحصول على فهم لنظم الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة في ظل الظروف القائمة، وليس لغرض  •
إبداء الرأي حول مدى فاعلية نظم الرقابة الداخلية للمجموعة.  

تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة، ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قام بها مجلس الإدارة.     	•
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31 ديسمبر 2025

تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة المساهمين
بنك السلام ش.م.ب، المنامة، مملكة البحرين

تم  التي  التدقيق  أدلة  إلى  واستناداً  الاستمرارية،  لفرضية  المحاسبي  الأساس  الإدارة  مجلس  استخدام  ملائمة  مدى  حول  استنتاج  إلى  الوصول  •
الحصول عليها، فيما إذا كان هناك عدم تيقن جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف يمكن أن تثير شكوكاً كبيرة حول قدرة المجموعة على العمل 
كمنشأة مستمرة. وإذا توصلنا لمثل هذا الاستنتاج، فإنه يتوجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا هذا إلى الإفصاحات ذات العلاقة في البيانات المالية 
الموحدة، أو إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية، يتوجب علينا تعديل رأينا المهني. تستند استنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى 

تاريخ هذا التقرير، مع ذلك فإنه يمكن للأحداث أو الظروف المستقبلية أن تدفع المجموعة للتوقف عن العمل كمنشأة مستمرة.

تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية الموحدة تمثل المعاملات  •
والأحداث الأساسية بطريقة تحقق عرضاً عادلًاً. 

الوحدات  أو  للمنشآت  المالية  بالمعلومات  يتعلق  فيما  ومناسبة  كافية  تدقيق  أدلة  على  للحصول  المجموعة  تدقيق  أعمال  وتنفيذ  تخطيط  •
التجارية الداخلة ضمن المجموعة بغرض إبداء الرأي حول البيانات المالية الموحدة للمجموعة. نحن مسئولون عن التوجيه والإشراف ومراجعة 

أعمال تدقيق المجموعة، ونبقى وحدنا المسئولين عن رأي التدقيق الصادر عنا.

إننــا نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يخــص، مــن بيــن أمــور أخــرى، نطــاق التدقيــق وتوقيــت أعمالــه المخطــط لهــا والنقــاط المهمــة التــي بــرزت اثنــاء 
أعمــال التدقيــق بمــا فــي ذلــك أوجــه القصــور الهامــة، إن وجــدت، فــي نظــم الرقابــة الداخليــة. 

كمــا نقــدم لمجلــس الإدارة بيــاناً يفيــد امتثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بالاســتقلالية، ونطلعــه علــى جميــع العلاقــات والأمــور الأخــرى، إن 
وجــدت، التــي قــد يعتقــد بشــكل معقــول بأنهــا قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، والإجــراءات المتخــذة للتخلــص مــن مخاطرهــا، أو الوقايــة منهــا.

مــن بيــن الأمــور التــي يتــم إبلاغهــا لمجلــس الإدارة، نقــوم بتحديــد الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة، والتــي 
ــر المدققيــن، مالــم تحظــر القوانيــن أو الأنظمــة الإفصــاح العلنــي عــن  ــا نقــوم بشــرح هــذه الأمــور فــي تقري تمثــل أمــور التدقيــق الرئيســية. كمــا أنن
هــذه الأمــور، أو عندمــا نحــدد، فــي حــالات نــادرة جــداً، أنــه لا ينبغــي الإفصــاح عــن أمــر معيــن فــي تقريرنــا لأن الآثــار الســلبية لذلــك مــن المتوقــع بشــكل 

معـقـول أن تـفـوق مناـفـع المصلـحـة العاـمـة المحقـقـة ـعـن ذـلـك الإبلاغ.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى  
وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية لسنة 2001 )وتعديلاته( والمجلد رقم )2( من دليل أنظمة مصرف البحرين المركزي، نفيد بما يلي:

إن البنك يحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وان البيانات المالية الموحدة تتفق معها؛  أ(	

إن المعلومات المالية  الواردة في تقرير رئيس مجلس الإدارة متفقة مع البيانات المالية الموحدة؛  ب(	

المركزي  البحرين  مصرف  قانون  أو  )وتعديلاته(،   2001 لسنة  التجارية  الشركات  لقانون  السنة  خلال  مخالفات  أية  وقوع  علمنا  إلى  يرد  لم  أنه  ج(	
والمؤسسات المالية رقم )64( لسنة 2006 )وتعديلاته( أو دليل أنظمة مصرف البحرين المركزي )المجلد رقم )2( والفقرات النافذة من المجلد 
أنظمة  أو  العلاقة  ذات  والقرارات  المركزي  البحرين  مصرف  عن  الصادرة  المال  أسواق  أنظمة  أو  المركزي(،  البحرين  مصرف  وتوجيهات   )6( رقم 
وإجراءات بورصة البحرين أو لمتطلبات عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك، يمكن أن  يكون لها أثر سلبي جوهري على أعمال البنك أو مركزه 

المالي؛

وقد حصلنا من الإدارة على جميع الإيضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغراض التدقيق. د(	

الشريك المسئول عن مهمة التدقيق الناتج عنها هذا التقرير للمدققين المستقلين هو جليل العالي.

كي بي إم جي فخرو
رقم قيد الشريك 100

9 فبراير 2026
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كما في 31 ديسمبر 2025

 بيان المركز المالي الموحد

رفيق النايض
الرئيس التنفيذي للمجموعة

مطر محمد البلوشي
نائب رئيس مجلس الإدارة

سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
رئيس مجلس الإدارة

2025 2024

إيضاح
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الموجودات

5775,733633,611أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
6456,634476,450إيداعات لدى مؤسسات مالية

71,934,1541,447,803استثمار في الصكوك
84,066,7883,661,670عقود التمويل

1096,00497,944استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
1129,74826,353موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة

1284,129129,295استثمار في العقارات
13279,000255,008استثمارفي شركات زميلة

14100,767129,894موجودات أخرى
15230,939204,750الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى

8,053,8967,062,778إجمالي الموجودات

المطلوبات، شبه حقوق الملكية وحقوق الملكية 
المطلوبات

16117,586171,016إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد
171,076,354751,062تمويلات مرابحة لأجل

1,486,3371,279,886حسابات جارية للعملاء 
1193,46075,550مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة

18142,366127,822مطلوبات أخرى
2,916,1032,405,336إجمالي المطلوبات 

شبه حقوق الملكية
556,945420,231عقود وكالة من مؤسسات مالية
3,831,1283,643,830عقود وكالة ومضاربة من العملاء

194,388,0734,064,061إجمالي شبه حقوق الملكية

حقوق الملكية  
20296,760274,778رأس المال

)28,010()8,684(أسهم الخزينة 
)6,617()2,986(أسهم خطة حوافز الموظفين

209209علاوة إصدار أسهم
82,11160,563أرباح مستبقاة 

95,03759,554احتياطيات 
462,447360,477حقوق الملكية العائد لملاك البنك

22209,124159,026مشاركات أخرى في حقوق الملكية  
78,14973,878حصص غير مسيطرة 

749,720593,381إجمالي حقوق الملكية 

8,053,8967,062,778إجمالي المطلوبات، وشبه حقوق الملكية وحقوق الملكية 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان الدخل الموحد

رفيق النايض
الرئيس التنفيذي للمجموعة

مطر محمد البلوشي
نائب رئيس مجلس الإدارة

سعادة الشيخ خالد بن مستهيل المعشني
رئيس مجلس الإدارة

2025 2024

إيضاح
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الدخل

24247,786236,373دخل عقود التمويلات
29,47824,888دخل من إيداعات لدى مؤسسات مالية

103,11971,568دخل الاستثمار في الصكوك 
)11,287()8,116(مصروفات التمويل على إيداعات من المؤسسات المالية وأفراد

)30,851()46,333(مصروفات التمويل على تمويل المرابحة لأجل
)3,470()4,571(مصروفات تمويل أخرى
321,363287,221صافي دخل التمويل 

2527,92726,267الرسوم والعمولات، صافي
1321,42318,169حصة المجموعة من أرباح الشركات الزميلة

263,4245,357دخل عمليات التكافل، صافي
2711,0889,437إيرادات أخرى

385,225346,451مجموع الدخل 

المصروفات 
2846,69344,346تكاليف الموظفين

2965,05250,019مصروفات تشغيلية أخرى
111,74594,365مجموع المصروفات 

273,480252,086الربح قبل مخصصات انخفاض القيمة والعائد إلى شبه حقوق الملكية والضرائب
)21,173()35,912(9مخصص الانخفاض في قيمة الأدوات المالية

237,568230,913الربح قبل الدخل العائد إلى شبه حقوق الملكية والضرائب
)154,516()145,046(الدخل العائد إلى شبه حقوق الملكية

92,52276,397الربح قبل الضرائب
)6,896()7,063(مصروفات الضريبة

85,45969,501ربح السنة

العائد إلى:
ملاك البنك 	-76,83459,012

حصص غير مسيطرة  	-8,62510,489
85,45969,501

2322.719.2العائد على السهم الأساسي والمخفض )فلس(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان الدخل الشامل الموحد

2025 2024 
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
85,45969,501ربح السنة

الدخل الشامل الآخر
البنود التي قد تم أو يمكن إعادة تصنيفها لاحقاً إلى بيان الدخل

23,2627,905تغيرات القيمة العادلة على الاستثمارات التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
3,5574,276حصة المجموعة من التغير في احتياطي القيمة العادلة للشركات الزميلة

4,5281,381الحركة في احتياطي تحويل العملات الأجنبية
)5,376()3,403(حصة المجموعة في احتياطي القيمة العادلة العائد لشبه حقوق الملكية

27,9448,186مجموع الدخل الشامل الآخر
113,40377,687إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:
ملاك البنك 	-103,42767,124

حصص غير مسيطرة 	-9,97610,563
113,40377,687

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان الدخل والاسناد المتعلق
بشبه حقوق الملكية الموحد

2024 2025 
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني إيضاح
252,086 273,480 الربح قبل مخصصات انخفاض القيمة والعائد إلى شبه حقوق الملكية والضريبة

معدلًاً لما يلي:
)42,086( )51,318( الدخل غير العائد إلى شبه حقوق الملكية
94,365 111,745 المصروفات غيرالعائدة إلى شبه حقوق الملكية

)61,054( )80,021( حصة الدخل من استثمارات البنك، صافي 
)5,635( )11,956( مخصص الانخفاض في القيمة العائد إلى شبه حقوق الملكية
3,470 4,571 مصروفات التمويل الأخرى

241,146 246,501 مجموع الدخل المتاح لحاملي شبه حقوق الملكية 
)5,995( )9,098( حصة المضارب

)80,635( )92,357( حافز وكالة
154,516 145,046 أ الربح القابل للتوزيع لشبه حقوق الملكية

 الدخل الشامل الآخر - العائد إلى شبه حقوق الملكية - 
قبل إعادة التدوير لبيان الدخل

5,376 3,403 البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها لبيان الدخل
)5,376( )3,403( الدخل الشامل الآخرغير الخاضع للتوزيع الفوري

- - ب الدخل الشامل الآخر الخاضع للتوزيع الفوري
154,516 145,046 ج= أ+ب مجموع الربح العائد إلى شبه حقوق الملكية

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

بيان التدفقات النقدية الموحد

2024 2025 
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الأنشطة التشغيلية

69,501 85,459 ربح السنة
تعديلات:

6,896 7,063 مصروفات الضريبة 
8,056 12,876 إستهلاك وإطفاء 
)1,324( )913( إطفاء الصكوك – صافي
21,173 35,912 مخصص الانخفاض في قيمة الأدوات المالية 

)18,169( )21,423( حصة الربح من شركات زميلة 
86,133 118,974 الدخل التشغيلي قبل التغييرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

تغييرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية:
)65,703( 13,990 إحتياطي إجباري لدى المصارف المركزية 

)692( )13,594( ذمم مرابحة ووكالة مدينة من بنوك
32,509 )437,936( عقود التمويل 

41,017 20,028 موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة
)5,033( 13,589 موجودات أخرى
)81,447( )53,430( إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد
94,096 206,451 حسابات جارية للعملاء

)38,943( )28,654( مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة
)10,127( 4,241 مطلوبات أخرى 

110,236 320,609 شبه حقوق الملكية
162,046 164,268 صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية 
)199,761( )441,190( شراء صكوك، صافي

77,967 12,254 النقد المكتسب كجزء من عملية اندماج الأعمال
)214,488( )69,146( النقد المدفوع لإستحواذ الأعمال

14,700 64,781 بيع أوراق مالية وعقار
15,052 17,576 أرباح أسهم مستلمة من شركات زميلة

)2,721( )2,207( شراء مباني ومعدات
)309,251( )417,932( صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 

الأنشطة التمويلية
240,214 325,292 سحب تمويل مرابحة لأجل

)17,947( )16,211( أرباح أسهم مدفوعة
155,017 39,092 إصدار مشاركات أخرى في حقوق الملكية

)21,211( 21,534 الحركة في أسهم الخزينة، صافي
356,073 369,707 صافي النقد الناتج من الأنشطة التمويلية
208,868 116,043 صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

711,643 920,511 النقد وما في حكمه في 1 يناير
920,511 1,036,554 النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

267,314 179,021 نقد وأرصدة غير مقيدة لدى المصارف المركزية*
176,741 400,891 أرصدة لدى بنوك تجارية **

476,456 456,642 إيداعات لدى مؤسسات مالية فترات استحقاقها الأصلية أقل من 90  يوماًًً *
920,511 1,036,554

341,951 359,199 أرباح مستلمة
15,052 18,926 أرباح أسهم مستلمة

187,091 201,229 أرباح مدفوعة

* النقد وما في حكمه  يظهر بإجمالي الخسائر الائتمانية المتوقعة بمبلغ 195 ألف دينار بحريني )2024: 135 ألف دينار بحريني(. 

** أرصدة لدى بنوك تجارية صافي من النقد المقيد بمبلغ 28,191 ألف دينار بحريني الغير متوفر للعمليات اليومية للبنك )2024: 8,194 ألف دينار بحريني(.

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

 بيان التغيرات في الموجودات
المدارة خارج الميزانية العمومية الموحد

المبالغ بآلاف الدنانير البحرينية

31 ديسمبر 2025 
الرصيد كما في 

1 يناير 2025

الرصيد كما فيالحركة خلال السنة
31 ديسمبر 

2025
استثمار /

)سحوبات(
إعادة

تقييم
إجمالي
الدخل

رسوم البنك
كوكيل

536,118)1,165(5,88923,622   471,44836,324محفظة الدخل الثابت
محفظة أسهم حقوق الملكية 

  133,996   )1,429(  1,909-  33,425100,091والصناديق
  133,450   )143(603)2,891(   )4,965(140,846المحفظة العقارية

  4,838--)1,117(-5,955محفظة اخرى
651,674131,4501,88126,134)2,737(808,402

المبالغ بآلاف الدنانير البحرينية

31 ديسمبر 2024 
الرصيد كما في 

1 يناير 2024

الحركة خلال السنة

الرصيد كما في
31 ديسمبر 2024

استثمار /
)سحوبات(

إعادة
تقييم

إجمالي
الدخل

رسوم البنك
كوكيل

  471,448   )797( 9,102-  157,647305,496محفظة الدخل الثابت
محفظة أسهم حقوق الملكية 

33,425 )23(   12-  )16,960(50,396والصناديق
  140,846)1,354(  1568,969  128,1954,880المحفظة العقارية

  5,955)8(---5,963محفظة أخرى
342,201293,41615618,083)2,182(651,674

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2025
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1 تقرير المنشأة
تأســس بنــك الــسلام ش.م.ب. )»البنــك«( فــي مملكــة البحريــن بموجــب قانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي رقــم 2001/21 )وتعديلاتــه( وســجل لــدى 
وزارة الصناعــة والتجــارة بموجــب ســجل تجــاري رقــم 59308 بتاريــخ 19 ينايــر 2006. يعمــل البنــك تحــت إشــراف وتنظيــم مصــرف البحريــن المركــزي. 
ــة  ــات الأنظم ــة متطلب ــقاً لكاف ــة، ووف ــريعة الإسلامي ــد الش ــب قواع ــه بموج ــك أعمال ــزاول البن ــة، وي ــي بالتجزئ ــي إسلام ــص مصرف ــك ترخي ــدى البن ول

المعنيــة بالبنــوك الإسلاميــة الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي. 

عنــوان البنــك هــو مبنــى 935، طريــق 1015، مجمــع 410، الســنابس، مملكــة البحريــن. يتــم تــداول الأســهم العاديــة للبنــك فــي بورصــة البحريــن وســوق 
دبــي المالــي.

الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة هي كما يلي:

نسبة الملكية 
20252024الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيساسم الشركة

70.0%%.70%خدمات مصرفيةسيشلبنك السلام - سيشل 

مملكة البحرينمجموعة سوليدرتي القابضة ش.م.ب )مقفلة(*
شركة قابضة 

55.9%55.9%لخدمات التأمين
68.0%68.0%خدمات مصرفيةالجزائربنك السلام الجزائر )ش.ذ.أ(

إيه إس بي للتمويل ش.م.ب )مقفلة( 
100.0%100.0%خدمات مصرفيةمملكة البحرين)سابقاً بيت التمويل الكويتي )البحرين( ش.م.ب )مقفلة((

100.0%100.0%إدارة الأصولالامارات العربية المتحدةإيه إس بي كابيتال 

يعمــل البنــك وشــركاته البنكيــة التابعــة الرئيســية مــن خلال 20 فــرع )2024: 24 فــرع( فــي مملكــة البحريــن، و26 فــرع فــي الجزائــر )2024: 25 فــرعاً(، 
وفــرع واحــد )2024: فــرع واحــد( فــي سيشــل، ويقــدم جميــع أصنــاف الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة المتوافقــة مــع مبــادئ الشــريعة الإسلاميــة. 
ــي الأدوات  ــل ف ــة، والتعام ــة الإسلامي ــود التمويلي ــم العق ــاح، وتقدي ــي الأرب ــاركة ف ــتثمارية المش ــابات الاس ــى إدارة الحس ــك عل ــطة البن ــن أنش تتضم
الماليــة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة كأصيــل/ وكيــل، وإدارة الأدوات الماليــة طبــقاً لأحــكام الشــريعة الإسلاميــة والأنشــطة الأخــرى 

المـسـموح بـهـا بموـجـب الخدـمـات المصرفـيـة لمـصـرف البحرـيـن المرـكـزي كـمـا ـهـو مـحـدد ـفـي إـطـار الترخـيـص.

* الشركة التابعة الرئيسية هي شركة سوليدرتي للاستثمار ش.م.ب، وهي شركة تأمين تكافلي مدرجة في بورصة البحرين.

ــعاً  ــة له)م ــركات التابع ــك والش ــة البن ــات المالي ــى البيان ــمبر 2025 عل ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــي وللس ــا ف ــدة كم ــة الموح ــات المالي ــتمل البيان تش
»بالمجموعــة«(.

تم اعتماد إصدار هذه البيانات المالية الموحدة بناءًً على قرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ 9 فبراير 2026.

٢ أسس الإعداد

2.1 أساس المحاسبة

أعــدت البيانــات الماليــة الموحــدة وفــقاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة،  ووفــقاً 
لقانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي لســنة 2001 )وتعديلاتــه(، وللقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي.

ــي لا  ــور الت ــبة للأم ــزي، بالنس ــن المرك ــرف البحري ــة مص ــل أنظم ــة ودلي ــة الإسلامي ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــات هيئ ــقاً لمتطلب وف
تتناولهــا معاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة، فــإن المجموعــة تسترشــد بالمعاييــر 

الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة ذات العلاقــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

أعــدت البيانــات الماليــة الموحــدة وفــقاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء بعــض الاســتثمارات فــي الصكــوك الســيادية وصكــوك الشــركات، 
والاســتثمارات المحتفــظ بهــا لغــرض غيــر المتاجــرة، والاســتثمارات العقاريــة، التــي تظهــر بالقيمــة العادلــة. 

تــم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بالدينــار البحرينــي، كونهــا العملــة الرئيســية الوظيفيــة وعملــة عــرض عمليــات البنــك، وتــم تقريبهــا إلــى أقــرب 
ألــف دينــار بحرينــي، مــا لــم يذكــر خلاف ذلــك.
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2.2 الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة 

إن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة يتطلــب مــن الإدارة اتخــاذ أحــكام وتقديــرات قــد تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة 
والإفصــاح عــن الالتزامــات المحتملــة. كمــا تؤثــر هــذه الأحــكام والتقديــرات علــى الدخــل والمصروفــات ومخصصــات الخســائر الناتجــة، وكذلــك علــى 

تغـيـرات القيـمـة العادـلـة المـسـجلة ـفـي حـقـوق الملكـيـة.

عدم يقينية التقديرات 
الافتراضــات الرئيســية التاليــة المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الأساســية للتقديــرات المســتقبلية الغيــر مؤكــدة بتاريــخ المركــز المالــي الموحــد، والتــي 
لهــا مخاطــر جوهريــة ممــا قــد يتســبب فــي تعديــل كبيــر فــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة القادمــة وقــد تــم 

مناقشــتها أدنــاه:

تقييم انخفاض القيمة للعقود المالية الخاضعة لمخاطر الائتمان
عنــد تحديــد الخســائرالائتمانية المتوقعــة علــى العقــود الماليــة الخاضعــة لمخاطــر الائتمــان، يتــم اســتخدام التقديــرات الجوهريــة لتقديرالمــدخلات 
فــي نمــوذج قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، بمــا فــي ذلــك الفرضيــات الرئيســية المســتخدمة فــي تقديــر التدفقــات النقديــة القابلــة للاســترداد، 

واســتخدام المعلومــات المســتقبلية فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. لتفاصيــل إضافيــة، راجــع إيضاحــات 3 )د(، و33.2.   

انخفاض قيمة الشهرة 
يوجــد انخفــاض القيمــة عندمــا تفــوق القيمــة الدفتريــة للموجــودات أو الوحــدة المنتجــة للنقــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد، وهــي قيمتهــا العادلــة 

مطــروحاً منهــا تكاليــف البيــع وقيمتهــا المســتخدمة، أيهمــا أعلــى. 

تســتند القيمــة القابلــة للاســترداد لشــهرة الوحــدات المنتجــة للنقــد علــى حســابات القيمــة المســتخدمة باســتخدام توقعــات التدفقــات النقديــة 
حســب الميزانيــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، المتوقعــة لفتــرة ثلاث ســنوات باســتخدام معــدل النمــو الاســمي. يتضمــن تحديــد 
توقعــات معــدل النمــو ومعــدل الخصــم علــى قــرارات تقديريــة، بينمــا يتطلــب إعــداد توقعــات التدفقــات النقديــة علــى افتراضــات مختلفــة مــن قبــل 

الإدارة.

ــن  ــج بي ــد تنت ــات ق ــن أي فروق ــد م ــام، للح ــتقبلية بانتظ ــة المس ــات النقدي ــر التدفق ــي تقدي ــتخدمة ف ــات المس ــة والفرضي ــة المنهجي ــم مراجع يت
ــات 3)ع( و 15. ــع إيضاح ــة، راج ــل إضافي ــة. لتفاصي ــائر الفعلي ــرة الخس ــى خب ــاء عل ــارة بن ــرات الخس تقدي

انخفاض قيمة استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
تقــرر المجموعــة، بــأن الاســتثمارات فــي الأســهم المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر منخفضــة القيمــة عندمــا يكــون هنــاك 
إنخفــاض جوهــري أو إنخفــاض لفتــرة طويلــة فــي القيمــة العادلــة لأقــل مــن تكلفتهــا. ان تحديــد إذا مــا كان هنــاك انخفــاض جوهــري أو طويــل الأجــل 
يتطلــب اتخــاذ قــرارات تقديريــة. تعتبــر المجموعــة ان الانخفــاض يكــون جوهــرياً عندمــا تنخفــض قيمتــه العادلــة بنســبة تفــوق 30% مــن تكلفتــه، 

كمــا تعتبــر المجموعــة ان أي انخفــاض فــي قيمــة الأســهم لأقــل مــن تكلفتهــا ولمــدة تتجــاوز 9 أشــهر انخفــاضاً لفتــرة طويلــة. 

القيمة العادلة لاستثمارات حقوق الملكية غير المدرجة
ــات  ــل التدفق ــم، مث ــاليب تقيي ــتخدام أس ــطة باس ــواق نش ــي أس ــة ف ــر المدرج ــة غي ــوق الملكي ــتثمارات حق ــة لاس ــة العادل ــة القيم ــدد المجموع تح
النقديــة المخصومــة، وصافــي قيمــة الأصــول، ومنهجيــات الدخــل، ومنهجيــات الســوق. يتــم تحديــد تقديــرات القيمــة العادلــة فــي وقــت معيــن، 
ــر  ــور غي ــة لأم ــة ومتضمن ــر موضوعي ــة غي ــرات ذات طبيع ــذه التقدي ــا. ان ه ــتثمر فيه ــركات المس ــن الش ــات ع ــوق ومعلوم ــروف الس ــاس ظ ــى أس عل

ــة.  ــة متناهي ــا بدق ــن تحديده ــه لا يمك ــة، وعلي ــرارات الحكمي ــن الق ــة م ــة عالي ــى درج ــاج إل ــدة وتحت مؤك

إن الأحــداث المســتقبلية )كاســتمرار الأربــاح التشــغيلية والقــوة الماليــة( غيــر مؤكــدة، وإنــه مــن الممكــن بنــاءاً علــى المعلومــات المتوفــرة حالــياً، بــأن 
تختلــف النتائــج خلال الســنة الماليــة التاليــة عــن الفرضيــات، ممــا يتطلــب تعــديلات جوهريــة علــى القيمــة الدفتريــة للاســتثمارات. فــي الحــالات التــي 
يتــم اســتخدام فيهــا نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة لتقديــر القيــم العادلــة، يتــم تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية مــن قبــل الإدارة 
ــر المدققــة. تــم  ــات الماليــة المتوفــرة المدققــة وغي وفــقاً للمعلومــات والمناقشــات مــع ممثلــي الشــركات المســتثمر فيهــا ووفــقاً لأحــدث البيان
مراجعــة أســاس التقييــم مــن قبــل الإدارة مــن حيــث ملائمــة الطريقــة، وسلامــة الفرضيــات، وصحــة الاحتســاب، وتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس 

الإدارة بهــدف تضمينهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة.
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تقييم الاستثمارات في العقارات
تقييــم الاســتثمارات فــي العقــارات المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل يتضمــن قــرارات تقديريــة، وعــادة يســتند علــى نمــاذج التقييــم 

المعتــرف بهــا التاليــة:

تقييم من قبل مقيمين خارجيين مستقلين للعقارات / المشاريع المعنية؛ •

أحدث معاملات السوق دون شروط تفضيلية؛  	•

القيمة العادلة الحالية لعقد آخر مماثل إلى حد كبير؛ 	•

القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة بالمعدلات الحالية المطبقة لبنود تحمل ذات الشروط وخصائص المخاطر؛ أو •

تطبيق نماذج التقييم الأخرى. •

تقدير القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية وصافي القيمة القابلة للتحقق لعقارات قيد التطوير
ــي  ــل. صاف ــا أق ــق، أيهم ــة للتحق ــة القابل ــي القيم ــة أو صاف ــر بالتكلف ــد التطوي ــارات قي ــر العق ــة. تظه ــة العادل ــتثمارية بالقيم ــارات الاس ــر العق تظه

ــدرة.  ــع المق ــات البي ــه مصروف ــروحاً من ــادي مط ــل الاعتي ــياق العم ــي س ــدر ف ــع المق ــعر البي ــي س ــق ه ــة للتحق ــة القابل القيم

ــة  ــد القيم ــاري لتحدي ــم العق ــة التنظي ــل مؤسس ــن قب ــدة م ــة معتم ــب فئ ــرة، بموج ــن ذوي الخب ــن م ــن خارجيي ــن مقيمي ــة بتعيي ــوم المجموع تق
ــة  ــتخدام منهجي ــم اس ــرة، يت ــر الكبي ــاريع التطوي ــبة لمش ــي.  بالنس ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــا ف ــر كم ــد التطوي ــارات قي ــتثمار والعق ــوقية للاس الس
القيمــة المتبقيــة، والتــي تقــدّّر التكلفــة المســتقبلية للإنجــاز واســتخدام التطويــر المتوقــع. قامــت الإدارة بتقديــر تكلفــة إنجــاز العقــارات قيــد التطويــر، 
وقامــت بتكليــف مقيميــن مســتقلين لتقديــر القيمــة المتبقيــة للعقــارات قيــد التطويــر بنــاء علــى أســعار البيــع التقديريــة / المتوقعــة للســوق لعقارات 
مماثلــة. يتــم عمــل تقديــرات صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق فــي فتــرة زمنيــة محــددة، بنــاءًً علــى أوضــاع الســوق والمعلومــات حــول الاســتخدام 

المتوقــع للعقــارات قيــد التطويــر. 

الأحكام

فرضية الاستمرارية 
قامــت الإدارة بعمــل تقييــم لقــدرة المجموعــة علــى المواصلــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية وهــي مقتنعــة بــأن المجموعة لديهــا الموارد للاســتمرار 
ــر مؤكــدة والتــي مــن الممكــن أن  ــة غي ــأي أمــور جوهري فــي أعمالهــا فــي المســتقبل المنظــور. وعلاوة علــى ذلــك، فــإن الإدارة ليســت علــى علــم ب
تســبب شــكوكاً جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى المواصلــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. ولذلــك، تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى 

أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

السيطرة على شركات ذات أغراض خاصة 
تقــوم المجموعــة برعايــة تأســيس الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة بصــورة أساســية لغــرض الســماح للعــملاء الاحتفــاظ بالاســتثمارات. تقــوم 
المجموعــة بتقديــم خدمــات الإدارة، وإدارة الاســتثمار والخدمــات الاستشــارية إلــى هــذه الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة، حيــث تتضمن اتخــاذ القرارات 
مــن قبــل المجموعــة بالنيابــة عنهــم. كمــا تقــوم المجموعــة بــإدارة هــذه الشــركات بالنيابــة عــن العــملاء وهــم بوجــه عــام عبــارة عــن أطــراف ثالثــة 
كبيــرة وهــم المســتفيدون الاقتصاديــون للاســتثمارات الأساســية. البيانــات الماليــة للشــركات ذات الأغــراض الخاصــة غيــر مدرجــة فــي هــذه البيانــات 
الماليــة الموحــدة، إلا إذا كانــت المجموعــة تســيطر علــى الشــركة ذات الأغــراض الخاصــة. لا تشــمل الســيطرة الحــالات التــي تتمتــع فيهــا المؤسســة 
بالســلطة، ولكــن هــذه الســلطة يتــم ممارســتها بصفــة أمانــة، وليــس للعوائــد المتغيــرة للمؤسســة نفســها. حوافــز الأداء المســتحقة القبــض مــن 

قبــل الوكيــل تكــون بصفــة الأمانــة، وبالتالــي لا تعتبــر عوائــداً متغيــرة لغــرض تقييــم الســيطرة.

تصنيف الاستثمارات 
عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، تقــرر المجموعــة عنــد شــراء اســتثمار التصنيــف المناســب لهــذا الاســتثمار، إما اســتثمار محــدد بالقيمة 
العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل أو كاســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خلال حقــوق الملكيــة أو كاســتثمارات تظهــر بالتكلفــة المطفــأة. ويعكــس هــذا 

التصنيــف نيــة الإدارة بخصــوص كل اســتثمار ويخضــع كل تصنيــف إلــى معالجــة محاســبية مختلفــة بنــاءًً علــى هــذا التصنيــف.

تســتخدم الأحــكام والتقديــرات الجوهريــة فــي تقييــم نمــوذج العمــل الــذي يتــم مــن خلال إدارة الاســتثمارات، وتقييــم مــا إذا كانــت الشــروط 
التعاقديــة للاســتثمار تمثــل إمــا أداة ديــن، أو أداة اســتثمارية أخــرى ذات عائــد فعــال يمكــن تحديــده بشــكل معقــول.  
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)i( دمج الأعمال 
يتــم احتســاب عمليــات دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الاســتحواذ للمحاســبة، عندمــا تســتوفي مجموعــة الأنشــطة المســتحوذة تعريــف الأعمــال. 
يتــم قيــاس تكلفــة الاســتحواذ كإجمالــي المقابــل المحــول والمقــاس بالقيمــة العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ، وقيمــة أي حصــص غيــر مســيطرة فــي 
ــة  ــي الملكي ــيطرة ف ــر المس ــص غي ــتقيس الحص ــت س ــا إذا كان ــة م ــار المجموع ــال، تخت ــج الأعم ــات دم ــن عملي ــة م ــكل عملي ــتراة. ل ــة المش الملكي

ــة، أو بالحصــة التناســبية فــي صافــي الموجــودات المحــددة للملكيــة المشــتراة.  المشــتراة إمــا بالقيمــة العادل

إذا تحققــت عمليــات دمــج الأعمــال علــى مراحــل، فــإن المجموعــة تقــوم بإعــادة قيــاس حصتهــا فــي حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا ســابقاً بالقيمــة 
العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ، وتقــوم باحتســاب الناتــج مــن الربــح أو الخســارة، إن وجــد، فــي بيــان الدخــل الموحــد.

ّـم الموجــودات الماليــة والمطلوبــات المفترضــة للتصنيــف والتعييــن المناســب وفقاً للشــروط  عندمــا تقــوم المجموعــة باســتحواذ الأعمــال، فإنهــا تقي�
التعاقديــة، والظــروف الاقتصاديــة، والشــروط ذات الصلــة كمــا هــو بتاريــخ الاســتحواذ. 

إذا تحققــت عمليــات دمــج الأعمــال التــي يتبــادل فيهــا البنــك والملكيــة المشــتراة فقــط حصــص الملكيــة، فإنــه يتــم اســتخدام القيمــة العادلــة بتاريــخ 
اســتحواذ حصــة الملكيــة المشــتراة لتحديــد قيمة الشــهرة.

ــتحوذ  ــد المس ــة للتحدي ــول القابل ــي الأص ــبة لصاف ــال بالنس ــو الح ــا ه ــة، كم ــه العادل ــراء بقيمت ــن الش ــول م ــل المح ــاس المقاب ــم قي ــام، يت ــكل ع بش
عليهــا. أي شــهرة ناتجــة يتــم اختبارهــا لانخفــاض القيمــة، بشــكل ســنوي )راجــع إيضــاح 3 )ع((. يتــم تســجيل أي أربــاح مســاومة عنــد الشــراء فــوراً فــي 
بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم احتســاب تكاليــف المعاملــة عنــد تكبدهــا، إلا إذا كانــت هــذه التكاليــف تتعلــق بإصــدار أوراق ماليــة للديــن أو أدوات 

حقــوق الملكيــة. 

المقابــل المحــول لايشــمل المبالــغ المتعلقــة بســداد العلاقــات الموجــودة ســابقاً. يتــم احتســاب مثــل هــذه المبالــغ بشــكل عــام فــي بيــان الدخــل 
الموحــد.

ــأة إذا ،  ــى المنش ــة عل ــيطر المجموع ــك. تس ــيطرة البن ــة لس ــة( خاضع ــراض الخاص ــركات ذات الأغ ــمل الش ــات )وتش ــي مؤسس ــة ه ــركات التابع الش
وفقــط إذا كان لديهــا أ( الســلطة علــى الأعمــال التجاريــة ب( التعــرض ، أو الحقــوق فــي العوائــد المتغيــرة مــن مشــاركتها مــع المنشــأة؛ و ج( القــدرة 

علــى اســتخدام ســلطتها علــى المنشــأة للتأثيــر علــى مقــدار عوائــد المؤسســة.

يفتــرض وجــود الســلطة عندمــا تمتلــك المنشــأة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن خلال الشــركات التابعــة لهــا أكثــر مــن 50٪ مــن حقــوق التصويــت. 
ــركة  ــن أو الش ــاهمين الآخري ــع المس ــاق م ــن خلال أ( الاتف ــيطرة م ــد الس ــد توج ــت، ق ــوق تصوي ــة حق ــن أغلبي ــل م ــة أق ــدى المجموع ــون ل ــا يك عندم
نفســها؛ ب( الحقــوق الناشــئة عــن الترتيبــات التعاقديــة الأخــرى؛ ج( حقــوق التصويــت للمؤسســة )ســلطة الأمــر الواقــع(؛ د( حقــوق التصويــت 

المحتملــة؛ أو هـــ( مزيــج منهــا.

تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار حقــوق التصويــت الحقيقيــة فقــط فــي تقييمهــا لمــا إذا كانــت لديهــا ســلطة علــى المنشــأة. ولكــي تكــون الحقــوق 
حقيقيــة، لا بــد أن تكــون قابلــة للممارســة عندمــا يقتضــي الأمــر اتخــاذ قــرارات ذات صلــة ، ويجــب أن يكــون لصاحــب هــذه الحقــوق القــدرة العمليــة 
ــت  ــوق التصوي ــار حق ــي الاعتب ــذ ف ــا تأخ ــأة، فإنه ــى المنش ــيطر عل ــة تس ــت المجموع ــا إذا كان ــم لم ــراء تقيي ــد إج ــوق. عن ــك الحق ــة تل ــى ممارس عل

والحـقـوق الأـخـرى المنبثـقـة ـعـن الاـسـتثمار ـفـي المنـشـأة المموـلـة عـلـى النـحـو الواـجـب ـمـن قـبـل المجموـعـة نفـسـها وـشـبه حـقـوق الملكـيـة. 

ًـا لصالــح أصحــاب المصلحــة، بــخلاف حاملــي الأســهم، وذلــك مــن خلال  فــي ســياق عملهــا الاعتيــادي، يجــوز للمجموعــة أن تديــر أصلًاً أو عــملًاً تجاري�
وكالــة )عــادةًً وكالــة اســتثمار( أو ترتيــب مماثــل. لا تشــمل الســيطرة الحــالات التــي تمتلــك المؤسســة بموجبهــا الســلطة، ولكــن هــذه الســلطة يمكــن 
ــة،  ــة ائتماني ــل بصف ــل الوكي ــن قب ــتحقة م ــز الأداء المس ــها. حواف ــة نفس ــرة للمؤسس ــد المتغي ــل العوائ ــن أج ــس م ــة، ولي ــة ائتماني ــتها بصف ممارس

وبالتالــي لا تعتبــر عوائــد متغيــرة لغــرض تقييــم الســيطرة.

ــك  ــا كان ذل ــة، كلم ــتثمارات عقاري ــة أو اس ــودات مالي ــال كموج ــج الأعم ــف دم ــتوفي تعري ــي لا تس ــا والت ــتحوذ عليه ــتثمارات المس ــجيل الاس ــم تس يت
ــات  ــودات والمطلوب ــن الموج ــتحواذ بي ــة الاس ــص تكلف ــة بتخصي ــوم المجموع ــتثمارات، تق ــذه الاس ــل ه ــى مث ــتحواذ عل ــم الاس ــا يت ــباً. عندم مناس
القابلــة للتحديــد بشــكل فــردي بنــاءًً علــى قيمهــا العادلــة النســبية بتاريــخ الاســتحواذ. إن تكلفــة تلــك الموجــودات هــي إجمالــي مجمــوع المقابــل 
ــن  ــبية م ــة تناس ــم حص ــق له ــياً ويح ــة حال ــة ملكي ــيطرة حص ــر المس ــص غي ــدى الحص ــت ل ــبة. إذا كان ــيطرة محتس ــر مس ــص غي ــوع وأي حص المدف
صافــي الموجــودات عنــد التصفيــة، فــإن المجموعــة تقــوم باحتســاب الحصــص غيــر المســيطرة بالتناســب مــع حصتهــم فــي صافــي الموجــودات.



بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2025

121

3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أ( أسس التوحيد )يتبع(

)ii( الشركات التابعة
ــركات  ــة للش ــات المالي ــدت البيان ــمبر 2025. أع ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــركاته التابع ــك وش ــة للبن ــات المالي ــى البيان ــدة عل ــة الموح ــات المالي ــتمل البيان تش

ــك.  ــات البن ــع سياس ــة م ــبية متوافق ــات محاس ــتخدم سياس ــة تس ــركات التابع ــع الش ــك. جمي ــة للبن ــنة المالي ــس الس ــة لنف التابع

ــأة إذا ،  ــى المنش ــة عل ــيطر المجموع ــك. تس ــيطرة البن ــة لس ــة( خاضع ــراض الخاص ــركات ذات الأغ ــمل الش ــات )وتش ــي مؤسس ــة ه ــركات التابع الش
وفقــط إذا كان لديهــا أ( الســلطة علــى الأعمــال التجاريــة ب( التعــرض ، أو الحقــوق فــي العوائــد المتغيــرة مــن مشــاركتها مــع المنشــأة؛ و ج( القــدرة 

علــى اســتخدام ســلطتها علــى المنشــأة للتأثيــر علــى مقــدار عوائــد المؤسســة.

يفتــرض وجــود الســلطة عندمــا تمتلــك المنشــأة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن خلال الشــركات التابعــة لهــا أكثــر مــن 50 ٪ مــن حقــوق التصويــت. 
ــركة  ــن أو الش ــاهمين الآخري ــع المس ــاق م ــن خلال أ( الاتف ــيطرة م ــد الس ــد توج ــت ، ق ــوق تصوي ــة حق ــن أغلبي ــل م ــة أق ــدى المجموع ــون ل ــا يك عندم
نفســها ؛ ب( الحقــوق الناشــئة عــن الترتيبــات التعاقديــة الأخــرى ؛ ج( حقــوق التصويــت للمؤسســة )ســلطة الأمــر الواقــع( ؛ د( حقــوق التصويــت 

المحتملــة ؛ أو هـــ( مزيــج منهــا.

تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار حقــوق التصويــت الحقيقيــة فقــط فــي تقييمهــا لمــا إذا كانــت لديهــا ســلطة علــى المنشــأة. ولكــي تكــون الحقــوق 
حقيقيــة، لا بــد أن تكــون قابلــة للممارســة عندمــا يقتضــي الأمــر اتخــاذ قــرارات ذات صلــة ، ويجــب أن يكــون لصاحــب هــذه الحقــوق القــدرة العمليــة 
ــت  ــوق التصوي ــار حق ــي الاعتب ــذ ف ــا تأخ ــأة، فإنه ــى المنش ــيطر عل ــة تس ــت المجموع ــا إذا كان ــم لم ــراء تقيي ــد إج ــوق.  عن ــك الحق ــة تل ــى ممارس عل

والحقــوق الأخــرى المنبثقــة عــن الاســتثمار فــي المنشــأة الممولــة علــى النحــو الواجــب مــن قبــل المجموعــة نفســها وشــبه حقــوق الملكيــة.

يجــوز للمجموعــة فــي ســياق عملهــا الاعتيــادي إدارة أصــل أو منشــأة لصالــح أصحــاب المصلحــة بــخلاف المســاهمين، مــن خلال وكالــة )عــادة وكالــة 
اســتثمار( أو ترتيــب مماثــل. لا تشــمل الســيطرة الحــالات التــي تتمتــع فيهــا المؤسســة بالســلطة، ولكــن هــذه الســلطة يتــم ممارســتها بصفــة أمانــة، 
ــداً  ــر عوائ ــي لا تعتب ــة، وبالتال ــة الأمان ــون بصف ــل تك ــل الوكي ــن قب ــض م ــتحقة القب ــز الأداء المس ــها. حواف ــة نفس ــرة للمؤسس ــد المتغي ــس للعوائ ولي

متغيــرة لغــرض تقييــم الســيطرة.

البيانــات الماليــة لهــذه الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة لــم يتــم توحيدهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، إلا إذا كانــت المجموعــة تســيطر علــى 
الشــركة ذات الأغــراض الخاصة.

)iii( حصص غير مسيطرة
يتــم قيــاس الحصــص غيــر المســيطرة بحصتهــا التناســبية فــي صافــي موجــودات الشــركة المســتحوذ عليهــا القابلــة للتحديــد فــي تاريــخ الاســتحواذ. 
ــاح أو الخســائر المنســوبة للحصــص غيــر المســيطرة فــي بيــان الدخــل الموحــد كدخــل منســوب للحصــص غيــر المســيطرة. الخســائر  يتــم إدراج الأرب
القابلــة للتطبيــق علــى الحصــص غيــر المســيطرة فــي شــركة تابعــة، يتــم تخصيصهــا للحصــص غيــر المســيطرة، حتــى لــو كان ذلــك يــؤدي لتكبــد 

الحصــص غيــر المســيطرة عجــزاً فــي الرصيــد.

تعامل المجموعة المعاملات مع الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع مساهمي المجموعة. 

)iv( فقدان السيطرة
عنــد فقــدان الســيطرة أو التأثيــر الجوهــري، يتــم إعــادة قيــاس أي حصــة محتفــظ بهــا فــي الشــركة التابعــة الســابقة بالقيمــة العادلــة، مــع احتســاب 
ــة  ــة للحص ــبة اللاحق ــراض المحاس ــة لأغ ــة المبدئي ــة الدفتري ــي القيم ــة ه ــة العادل ــد. القيم ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــة ف ــة الدفتري ــي القيم ــر ف التغي
المحتفــظ بهــا  كشــركة زميلــة، أو مشــروع مشــترك، أو كأصــل مالــي. بالإضافــة لذلــك، فــإن أي مبالــغ محتســبة ســابقاً فــي حقــوق الملكيــة فيمــا 
ــك أن  ــي ذل ــد يعن ــرة. ق ــة مباش ــات ذات العلاق ــودات والمطلوب ــتبعدت الموج ــد اس ــة ق ــو أن المجموع ــا ل ــابها كم ــم احتس ــأة يت ــك المنش ــق بتل يتعل

المبالــغ المحتســبة ســابقاً فــي حقــوق الملكيــة الأخــرى يعــاد تصنيفهــا إلــى بيــان الدخــل الموحــد.

)v( معاملات تم استبعادها عند توحيد البيانات المالية
تــم اســتبعاد جميــع المعــاملات والأرصــدة، وأي أربــاح غيــر محققــة نتجــت عــن عمليــات مــع شــركات المجموعــة عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة. 
كمــا تــم أيــضاً اســتبعاد الأربــاح الناتجــة مــن المعــاملات التــي تتــم بيــن المجموعــة والشــركات الزميلــة والتــي تــم احتســابها بطريقــة حقــوق الملكيــة 
إلــى حــد اســتثمار المجموعــة فــي هــذه الشــركات. ويتــم أيــضاً اســتبعاد الخســائرغير المحققــة بالطريقــة ذاتهــا، ولكــن إلــى الحــد بحيــث لا تكــون 
ــك  ــرورة وذل ــد الض ــة عن ــركات الزميل ــة والش ــركات التابع ــبية للش ــات المحاس ــر السياس ــم تغيي ــة. ت ــي القيم ــاض ف ــدوث أي انخف ــى ح ــة عل ــاك أدل هن

لضمــان توافقهــا مــع السياســات التــي تطبقهــا المجموعــة.
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أ( أسس التوحيد )يتبع(

)vi( العملة الأجنبية

أ( عملة التعامل وعملة العرض
يتــم إحتســاب البنــود المتضمنــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة بالعملــة الاقتصاديــة الرئيســية للبيئــة التــي تعمــل فيهــا المنشــأة )»عملــة 
التعامــل«(. يتــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بالدينــار البحرينــي وهــي العملــة التــي يســتخدمها البنــك فــي معاملاتــه وكذلــك فــي إعــداد البيانات 

المالية.

ب( العملات الأجنبية 
يتــم تحويــل المعــاملات التــي تتــم بالعــملات الأجنبيــة إلــى عملــة التعامــل بأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ إجــراء المعاملــة. يتــم إعــادة تحويــل 
الموجــودات والمطلوبــات النقديــة فــي تاريــخ المركــز المالــي الموحــد إلــى عملــة التعامــل بأســعار الصــرف الســائدة فــي نهايــة فتــرة إعــداد التقاريــر 
الماليــة. تــدرج أربــاح وخســائر فروقــات العملــة الناتجــة مــن تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة التــي تتــم بالعــملات الأجنبيــة فــي بيــان الدخــل 
الموحــد. البنــود غيــر النقديــة بالعملــة الأجنبيــة والتــي يتــم قياســها بنــاء علــى التكلفــة التاريخيــة يتــم تحويلهــا بأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ 
إجــراء المعاملــة. تــدرج أربــاح أو خســائر تحويــل البنــود غيــر النقديــة المصنفــة »بالقيمــة العادلــة مــن خلال حقــوق الملكيــة« فــي بيــان التغيــرات فــي 
حقــوق الملكيــة الموحــد إلــى حيــن بيــع، أو إلغــاء احتســاب الموجــودات ذات العلاقــة، والتــي يتــم احتســابها آنــذاك فــي بيــان الدخــل الموحــد. أربــاح 
تحويــل الموجــودات غيــر الماليــة المصنفــة »بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة« يتــم احتســابها مباشــرة فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء 

مــن تغيــرات القيمــة العادلــة.

ج( تحويل العمليات الأجنبية
ــار  ــى الدين ــي إل ــار البحرين ــت الدين ــة ليس ــا الوظيفي ــي عملته ــة الت ــة الأجنبي ــركات الزميل ــة والش ــركات التابع ــات الش ــودات ومطلوب ــل موج ــم تحوي يت
البحرينــي وفقــا لأســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي. تحــول بنــود إيــرادات ومصروفــات العمليــات الأجنبيــة إلــى الدينــار البحرينــي 
وفقــا لمتوســط أســعار الصــرف الســائدة خلال الســنة.  تحتســب الفروقــات الناتجــة مــن تحويــل العــملات ضمــن احتياطــي تحويــل العــملات الأجنبيــة 
الــذي يمثــل جــزء مــن حقــوق الملكيــة، باســتثناء إلــى حــد تخصيــص فروقــات التحويــل إلــى الحصــة غيــر المســيطرة. عنــد بيــع العمليــات الأجنبيــة ، فــإن 
فروقــات التحويــل المتعلقــة بالبيــع، والمحتســبة ســابقاً فــي احتياطــي تحويــل العــملات الأجنبيــة يتــم احتســابها فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق 

ــد. ــة المو ح الملكي

ب( الأدوات المالية
تتكــون الموجــودات الماليــة مــن أرصــدة لــدى البنــوك والمصــرف المركــزي، وصكــوك ســيادية، وصكــوك شــركات، وإيداعــات لــدى مؤسســات ماليــة، 
ــة  ــم مدين ــتصناع، وذم ــويلات اس ــلم، وتم ــويلات س ــاركة، وتم ــويلات مش ــة، وتم ــويلات مضارب ــة(، وتم ــاح المؤجل ــن الأرب ــي م ــة )صاف ــويلات مرابح وتم
ــر  ــرض غي ــا لغ ــظ به ــة محتف ــوق الملكي ــهم حق ــي أس ــتثمارات ف ــل، واس ــد التحوي ــودات قي ــة، وموج ــارات التمويلي ــودات الإيج ــود موج ــب عق بموج

خـرى. نـة أـ مـم مديـ طـر وذـ سـتخدم لإدارة المخاـ طـات تـ جـرة، وتحوـ المتاـ

تتكــون المطلوبــات الماليــة مــن إيداعــات مــن مؤسســات ماليــة، وإيداعــات مــن العــملاء، وحســابات جاريــة للعــملاء، وتمويــل مرابحــة لأجــل، وذمــم 
دائنــة أخــرى.

باســتثناء الصكــوك التــي تظهــر بالقيمــة العادلــة، والاســتثمارات المحتفــظ بهــا لغــرض غيــر المتاجــرة، والتحوطــات التــي تســتخدم لأدوات إدارة 
المخاطــر، تحتســب جميــع الموجــودات والمطلوبــات الماليــة الأخــرى مبدئــياً بالتكلفــة المطفــأة.

يتــم قيــاس الأصــل المالــي أو الالتــزام المالــي مبدئــياً بالقيمــة العادلــة، زائــداً - للبنــد غيــر المصنــف بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل - تكاليــف 
المعاملــة المنســوبة مباشــرة للشــراء أو الإصــدار. فــي حالــة البنــود المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل، يتــم احتســاب تكاليــف 
ــة للأداة الماليــة عنــد الاحتســاب المبدئــي هــي عــادة ســعر المعاملــة. إن التكلفــة المطفــأة للموجــودات أو  المعاملــة كمصروفــات. القيمــة العادل
ــديدات  ــه التس ــروحاً من ــي، مط ــاب المبدئ ــي الاحتس ــي ف ــوب المال ــود أو المطل ــاس الموج ــه قي ــن خلال ــم م ــذي يت ــغ ال ــو المبل ــة ه ــات المالي المطلوب
الرأســمالية، مضــافاً إليــه أو مطــروحاً منــه الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي لأي فــرق بيــن المبلــغ المحتســب مبدئــياً ومبلغ 
الاســتحقاق، مطــروحاً منــه مبلــغ )مباشــرة أو باســتخدام حســاب مخصــص(  لانخفــاض القيمــة أو عــدم القــدرة علــى التحصيــل. يتضمــن احتســاب 

معــدل الربــح الفعلــي كل الأتعــاب المدفوعــة أو المســتلمة والتــي تشــكل جــزءاً أساســياً مــن معــدل الربــح الفعلــي.
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
ب( الأدوات المالية )يتبع(

تقوم المجموعة بتصنيف استثماراتها إلى الفئات التالية:

i( أدوات حقوق الملكية:
أدوات تثبــت القيمــة المتبقيــة فــي موجــودات المنشــأة، بعــد طــرح جميــع المطلوبــات وأرصــدة شــبه حقــوق الملكيــة، بمــا فــي ذلــك أدوات حقــوق 

الملكيــة العاديــة والأدوات الاســتثمارية المركبــة الأخــرى التــي تصنــف كأدوات حقــوق ملكيــة. 

ii( أدوات الدين: 
أدوات دين نقدية – هي الأدوات التي يتسبب هيكل معاملتها في إنشاء التزام مالي / دين، مثل المرابحة مستحقة الدفع.

أدوات ديــن غيــر نقديــة - هــي الأدوات التــي يتســبب هيــكل معاملتهــا فــي إنشــاء التــزام غيــر مالــي، مثــل البضائــع )الســلم أو الاســتصناع( أو حــق 
الانتفــاع )إجــارة موصوفــة فــى الذمــة( أو الخدمــات )خدمــة الإجــارة( التــي ســيتم تســليمها فــي المســتقبل.

iii( أدوات استثمارية أخرى: 
تصنــف المجموعــة الاســتثمارات عنــد الاحتســاب المبدئــي كمقاســة: أ( بالتكلفــة المطفــأة أو ب( بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر أو 

ج( بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل.

ج( المحاسبة في تاريخ المتاجرة والسداد
تحتســب المجموعــة التمــويلات، والاســتثمارات، والودائــع، وشــبه حقــوق الملكيــة، وحقــوق ملكيــة حاملــي حســابات الاســتثمار بتاريــخ نشــأتها. يتــم 
احتســاب جميــع المشــتريات والمبيعــات للموجــودات والمطلوبــات الماليــة فــي تاريــخ المتاجــرة، وهــو التاريــخ الــذي تتعاقــد فيــه المجموعــة لشــراء أو 

بيــع الأصــل أو الالتــزام.

د( إلغاء احتساب الموجودات المالية
يتــم إلغــاء احتســاب الموجــودات الماليــة عنــد انتهــاء حقــوق اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــودات الماليــة، أو عنــد قيــام المجموعــة بنقــل 

جميــع مخاطــر ومكافــآت الملكيــة بصــورة جوهريــة.

يتــم قيــاس اســتمرار المشــاركة التــي تأخــذ شــكل ضمــان علــى الموجــودات المحولــة بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة للأصــل والحــد الأقصــى للمقابــل 
الــذي قــد يكــون مــن الواجــب علــى المجموعــة دفعــه، أيهمــا أقــل.

تقوم المجموعة بإلغاء احتساب المطلوبات المالية عند الوفاء بالالتزامات التعاقدية المحددة في العقد، أو إلغائها أو انتهائها.

هـ( انخفاض قيمة التعرضات الخاضعة لمخاطر الائتمان

انخفاض قيمة الموجودات المالية والالتزامات
تطبــق المجموعــة منهجيــة المراحــل الــثلاث لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الموجــودات الماليــة التــي تظهــر بالتكلفــة المطفــأة، والتــي 

تشــمل موجــودات ترحّّــل مــن خلال المراحــل الــثلاث التاليــة، بنــاء علــى التغيــرات  فــي الجــودة الائتمانيــة منــذ الاحتســاب المبدئــي.

المرحلة الأولى: الخسائر الائتمانية المتوقعة لإثني عشر شهراً:
ــة  ــائر الائتماني ــزء الخس ــب ج ــي، يحتس ــاب المبدئ ــذ الاحتس ــان من ــر الائتم ــي مخاط ــة ف ــادة جوهري ــاك أي زي ــن هن ــم يك ــي ل ــات الت ــبة للتعرض بالنس

ــهراً. ــن 12 ش ــف ضم ــداث التخل ــة أح ــق باحتمالي ــط المتعل ــاة فق ــدى الحي ــة م المتوقع

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً )المرحلــة 1( هــي الجــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج عــن أحــداث احتماليــة حــدوث 
التعثــر فــي الســداد علــى عقــد مالــي خلال 12 شــهراً بعــد تاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة.

المرحلة الثانية: الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة – ليست منخفضة القيمة 
ــم  ــياً، يت ــة ائتمان ــر ضعيف ــا غي ــي، لكنه ــاب المبدئ ــذ الاحتس ــان من ــر الائتم ــي مخاط ــري ف ــاع جوه ــا ارتف ــد له ــي يوج ــان الت ــات الائتم ــبة لتعرض بالنس

ــاة. ــدى الحي ــة لم ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاب خس احتس

ــاءًً  ــا بن ــم تحديده ــة ويت ــة المتوقع ــائر الائتماني ــة للخس ــة المرجح ــر الاحتمالي ــي تقدي ــة 2( ه ــاة )المرحل ــدى الحي ــة لم ــة المتوقع ــائر الائتماني الخس
علــى الفــرق بيــن القيمــة الحاليــة لكافــة العجــز النقــدي. إن العجــز النقــدي هــو الفــرق بيــن جميــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة الدفــع 

ــر الماليــة. ــياً فــي تاريــخ إعــداد التقاري للمجموعــة والقيمــة الحاليــة للقيمــة القابلــة للاســترداد للموجــودات الماليــة غيــر منخفضــة القيمــة ائتمان
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
هـ( انخفاض قيمة التعرضات الخاضعة لمخاطر الائتمان )يتبع(

المرحلة الثالثة: الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة – منخفضة القيمة
ّـم عقــود التمويــل بأنهــا ضعيفــة ائتمانــياً عندمــا يقــع حــدث أو أكثــر مــن الأحــداث ذات الآثــار الســلبية علــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة لذلــك  تقي�

الأصــل.

ــة  ــي القيم ــن صاف ــرق بي ــاس الف ــى أس ــة عل ــة الائتماني ــاض القيم ــة بانخف ــات المتعلق ــد المخصص ــم تحدي ــة 3، يت ــل للمرحل ــود التموي ــبة لعق بالنس
ــي. ــد المال ــترداد للعق ــة للاس ــة القابل ــة والقيم الدفتري

عقود التمويل منخفضة القيمة ائتمانياً
في تاريخ إعداد التقرير المالي، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت عقود التمويل منخفضة القيمة ائتمانياً.

الأدلة التي تثبت بأن عقود التمويل منخفضة القيمة ائتمانياً تتضمن المعلومات القابلة للرصد التالية:

الصعوبات المالية الكبيرة التي تواجه العميل أو الجهة المصدرة؛ 	•
خرق العقد مثل التعثر في السداد أو تجاوز موعد الاستحقاق لأكثر من 90 يوماً؛ 	•

إعادة هيكلة القرض أو السلفية من قبل المجموعة بشروط لن تأخذها المجموعة بالاعتبار في ظروف أخرى؛   	•
من المحتمل بأن العميل سيعلن إفلاسه أو في عملية إعادة تنظيم مالي أخرى؛ أو 	•

اختفاء سوق نشط للأداة المالية بسبب الظروف المالية الصعبة. 	•

الشطب
يتــم شــطب الموجــودات الماليــة )إمــا جزئــياً أو كلــياً( عنــد عــدم وجــود أي احتمــال واقعــي للاســترداد. تكــون هــذه هــي الحالــة عامــة عندمــا تحــدد 
المجموعــة أن العميــل ليــس لديــه أصــول أو مصــادر دخــل يمكــن أن تولــد تدفقــات نقديــة كافيــة لســداد المبالــغ الخاضعــة للشــطب. بالرغــم مــن 

ذلــك، فــإن الأصــول الماليــة المشــطوبة لا تــزال خاضعــة لأنشــطة التنفيــذ لغــرض الامتثــال بإجــراءات المجموعــة لاســترداد المبالــغ المســتحقة.

عرض مخصص الخسائر الائتمانية في بيان المركز المالي الموحد
يتم عرض مخصص الخسائر الائتمانية في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات. 	•
الالتزامات التمويلية وعقود الضمانات المالية: عامةًً كمخصص ضمن بند المطلوبات الأخرى؛ و 	•

حيــن يشــتمل العقــد المالــي علــى مكونيــن مســحوب وغيــر مســحوب، وقــد حــددت المجموعــة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الالتزامــات  	•
الماليــة / بنــد خــارج الميزانيــة العموميــة بشــكل منفصــل عــن تلــك المتعلقــة بالبنــد المســحوب، تعــرض المجموعــة مخصــصاً للخســائر الائتمانيــة 
ــائر  ــص الخس ــرض مخص ــم ع ــحوبة. يت ــات المس ــة للمكون ــة الدفتري ــي القيم ــن إجمال ــض م ــغ كتخفي ــرض المبل ــم ع ــحوبة. يت ــات المس للمكون

الائتمانيــة للمكــون المســحوب كمخصــص فــي المطلوبــات الأخــرى. 

و( النقد وما في حكمه
لغــرض إعــداد بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، يشــتمل »النقــد ومــا فــي حكمــه« علــى النقــد فــي الصنــدوق، وأرصــدة لــدى مصــرف البحريــن المركــزي، 
عــدا ودائــع الاحتياطيــات الإجباريــة، وأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى )باســتثناء الأرصــدة المقيــدة(، وإيداعــات لــدى مؤسســات ماليــة 

ذات اســتحقاق أصلــي خلال 90 يــوم أو اقــل مــن تاريــخ شــرائها.

ز( عقود التمويل
عقــود التمويــل هــي عبــارة عــن عقــود تمــويلات متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة تكــون مدفوعاتهــا ذات طبيعــة ثابتــة أو قابلــة للتحديــد. 
وتشــتمل هــذه علــى تمــويلات بعقــود مرابحــة، ومشــاركة، ومضاربــة، واســتصناع، وســلم، وعقــود إجــارة، والذمــم المدينــة القائمــة علــى بطاقــات 
الائتمــان. يتــم احتســاب موجــودات التمــويلات مــن تاريــخ نشــأتها، وتظهــر بالتكلفــة المطفــأة بعــد طــرح مخصصــات الإنخفــاض فــي القيمــة للخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة، إن وجــدت. 
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
ز( عقود التمويل )يتبع(

تعديل عقود التمويل
إذا تــم تعديــل شــروط عقــود التمويــل، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للعقــد المعــدل مختلفــة بصــورة جوهريــة. إذا 
كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة جوهــرياً، فــإن الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن عقــود التمويــل الأصليــة  تعتبــر منتهيــة. فــي هــذه 
الحالــة، يتــم إلغــاء احتســاب موجــودات التمويــل الأصليــة واحتســاب موجــودات التمويــل الجديــدة بالقيمــة العادلــة زائــداً أي تكاليــف معاملــة مؤهلــة.  

ــادة  ــة أولًاً بإع ــوم المجموع ــويلات، تق ــودات التم ــاب موج ــاء احتس ــا إلغ ــج عنه ــأة لا ينت ــة المطف ــة بالتكلف ــل المقاس ــود التموي ــل عق إذا كان تعدي
احتســاب مبلــغ القيمــة الدفتريــة الإجمالــي للموجــودات الماليــة باســتخدام معــدل الفائــدة الفعلــي للموجــودات، وتحتســب التســوية الناتجــة كربــح 

أو خســارة التعديــل فــي بيــان الدخــل الموحــد.   

جميــع العقــود المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة يتــم تفســيرها للأغــراض المحاســبية بمجملهــا، وجميــع العقــود المربوطــة أو ترتيبــات 
الســندات الأذنيــة يتــم أخذهــا بالاعتبــار مــع عقــد التمويــل الأساســي لتعكــس نتيجــة اقتصاديــة واحــدة، وهــدف العقــود.

)i( تمويل المرابحات 
المرابحــة هــو عقــد يقــوم بموجبــه أحــد الأطــراف )»البائــع«( ببيــع أصــل لطــرف آخــر )»المشــتري«( بالتكلفــة زائــداً هامــش ربــح علــى أســاس دفعــات 
ــع  ــعر البي ــا. س ــة ذاته ــذه المرابح ــد ه ــاس عق ــى أس ــل عل ــس الأص ــراء نف ــتري بش ــد المش ــى وع ــاءًً عل ــل بن ــراء الأص ــع بش ــوم البائ ــد أن يق ــة، بع مؤجل
يشــتمل علــى التكلفــة زائــداً هامــش ربــح متفــق عليــه. إن ســعر البيــع )التكلفــة مضــافاً إليهــا هامــش الربــح( يعــاد ســداده علــى أقســاط مــن قبــل 
المشــتري بموجــب فتــرة التمويــل المتفــق عليهــا. بموجــب عقــد المرابحــة، يجــوز للمجموعــة التصــرف إمــاّّ كبائــع أو مشــتري، حســب الحالــة. تعتبــر 

ــه المشــتري فــي معاملــة مرابحــة لصالــح البائــع ملــزماً. المجموعــة أن وعــد الشــراء الــذي قــام ب

)ii(  تمويل مضاربة
ــال  ــال )رأس م ــن الم ــن م ــغ معي ــر مبل ــوم بتوفي ــث يق ــال(، حي ــوال )رب الم ــا الأم ــدم أحدهم ــه يق ــذي بموجب ــن، وال ــن طرفي ــد بي ــي عق ــة ه المضارب
المضاربــة( إلــى الطــرف الأخــر )المضــارب(. ومــن ثــم يقــوم المضــارب باســتثمار رأس مــال المضاربــة فــي مؤسســة أو نشــاط معيــن مســتخدماً خبرتــه 
ومعرفتــه نظيــر حصــة محــددة مــن الأربــاح الناتجــة المتفــق عليهــا مســبقاً. لا يشــارك رب المــال فــي إدارة نشــاط المضاربــة. يتحمــل المضــارب الخســارة 
ــوز  ــة، يج ــد المضارب ــب عق ــارة. بموج ــل الخس ــال يتحم ــإن رب الم ــك، ف ــدا ذل ــة؛ ع ــد المضارب ــود عق ــروط أو بن ــن ش ــاك أي م ــه أو انته ــال إهمال ــي ح ف

ــة. للمجموعــة التصــرف إمــا كمضــارب أو رب المــال، حســب الحال

)iii( تمويل المشاركات 
تســتخدم عقــود المشــاركة لتقديــم رأس مــال مشــترك أو تمويــل مشــروع. تســاهم المجموعــة والعميــل فــي رأس مــال المشــاركة. يتــم تقاســم 
الأربــاح وفــقاً لنســبة مــن الربــح متفــق عليهــا مســبقاً، غيــر أن الخســارة يتحملهــا الشــركاء بنــاءًً علــى مســاهمة كل شــريك فــي رأس المــال. وقــد يكــون 

رأس مــال المشــارك إمــا بصــورة نقديــة أو عينيــة، ويتــم احتســاب قيمتــه فــي وقــت إبــرام المشــاركة.

)iv( استصناع
ــاءًً علــى  ــدور ”الصانــع“ )البائــع( مــع ”المســتصنع“ )المشــتري( وتتعهــد بتصنيــع أو شــراء منتــج بن الاســتصناع هــو عقــد بيــع تقــوم فيــه المجموعــة ب

ــل ســعر متفــق عليــه. المواصفــات المســتلمة مــن المشــتري، مقاب

)v( الموجودات المالية الضعيفة ائتمانيا المشتراة أو المنشأة
الموجــودات الماليــة الضعيفــة ائتمانيــا المشــتراة أو المنشــأة هــي موجــودات ضعيفــة ائتمانــياً عنــد الاحتســاب المبدئــي. بالنســبة لهــذه الموجــودات، 
ــل  ــك، لا تحم ــة لذل ــي. نتيج ــاب المبدئ ــد الاحتس ــي عن ــدة الفعل ــدل الفائ ــاب مع ــي حس ــاة ف ــدى الحي ــة لم ــة المتوقع ــائر الائتماني ــج الخس ــم دم يت
الموجــودات الماليــة الضعيفــة ائتمانيــا المشــتراة أو المنشــأة مخصــصاً لانخفــاض القيمــة عنــد الاحتســاب المبدئــي. المبلــغ المحتســب كمخصــص 

خســارة بعــد الاحتســاب المبدئــي يســاوي التغيــرات فــي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدى الحيــاة منــذ الاحتســاب المبدئــي للموجــودات.  

ح( إجارة منتهية بالتمليك )تعرف أيضاً بموجودات الإيجارات التمويلية( 
ــل  ــاء أص ــراء أو / اقتن ــر لش ــد بالتأجي ــل والوع ــب العمي ــى طل ــاءًً عل ــا بن ــوم بموجبه ــملاء تق ــع الع ــة م ــن اتفاقي ــارة ع ــي عب ــك ه ــة بالتملي ــارة منتهي إج
ــض  ــل بع ــتأجر« مقاب ــل »المس ــى العمي ــل إل ــر الأص ــر« بتأجي ــة »المؤج ــوم المجموع ــه. وتق ــل نفس ــن العمي ــث أو م ــرف ثال ــع ط ــن بائ ــواءًً م ــدد، س مح

ــر. ــت أو متغي ــار ثاب ــاس إيج ــى أس ــع عل ــتحقة الدف ــددة، مس ــر مح ــنوات تأجي ــر أو س ــدة تأجي ــار لم ــات الإيج مدفوع

تحــدد اتفاقيــة الإجــارة الأصــل المؤجــر ومــدة الإيجــار، وكذلــك الأســس لحســاب الإيجــار وتوقيــت دفعــات الإيجــار ومســؤوليات كلا الطرفيــن خلال 
مــدة الإيجــار. يقــدم العميــل )المســتأجر( للمجموعــة )المؤجــر( تعهــد بتجديــد مــدة عقــد الإيجــار ودفــع دفعــات الإيجــار المتعلقــة بذلــك حســب 

جــدول زمنــي متفــق عليــه خلال مــدة الإيجــار.
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
ح( إجارة منتهية بالتمليك )تعرف أيضاً بموجودات الإيجارات التمويلية( )يتبع(

يحتفــظ المؤجــر بملكيــة الأصــل خلال مــدة الإيجــار. فــي نهايــة مــدة التأجيــر، ويقــوم المؤجــر بتحويــل الأصــل المؤجــر إلــى المســتأجر وفــقاً لوعــد 
الشــراء مــن قبــل المســتأجر وبعــد الوفــاء بكافــة الالتزامــات مــن قبــل المســتأجر بموجــب اتفاقيــة الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك وبنــاءًً علــى وعــد بالبيــع 

ـمـن قـبـل المؤـجـر.

ــدد(،  ــر مح ــا عم ــس له ــي لي ــي )الت ــدا الأراض ــا ع ــة فيم ــارات التمويلي ــودات الإيج ــع موج ــت لجمي ــط الثاب ــاس القس ــى أس ــتهلاك عل ــاب الاس ــم حس يت
ــل. ــا أق ــود، أيهم ــادي للموج ــر الاقتص ــر أو العم ــد التأجي ــرة عق ــدى فت ــى م ــل عل ــكل أص ــة ل ــطب التكلف ــابها لش ــم احتس ــدلات يت بمع

ــر الماليــة لتحديــد وجــود دليــل موضوعــي يثبــت انخفــاض فــي قيمــة موجــودات  تقــوم المجموعــة بعمــل تقييــم فــي نهايــة فتــرة إعــداد التقاري
الإيجــارات التمويليــة. تحتســب خســارة انخفــاض القيمــة عندمــا تفــوق القيمــة الدفتريــة للموجــودات قيمتهــا القابلــة للاســترداد. إن تقديــرات 
ــار التقييــم الائتمانــي للعميــل، بالإضافــة لعوامــل أخــرى. تحتســب  ــة المســتقبلية، عندمــا تعتمــد علــى عميــل واحــد، تأخــذ بالاعتب التدفقــات النقدي

ــد. ــل الموح ــان الدخ ــي بي ــدت، ف ــة، إن وج ــاض القيم ــائر انخف خس

تعديل موجودات الإجارة المنتهية بالتمليك
إذا تــم تعديــل شــروط موجــودات الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــل المعــدل مختلفــة 
بصــورة جوهريــة. إذا كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة جوهــرياً، فــإن الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن موجــودات الإجــارة المنتهيــة 
بالتمليــك الأصليــة  تعتبــر منتهيــة. فــي هــذه الحالــة، يتــم إلغــاء احتســاب موجــودات الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك الأصليــة واحتســاب موجــودات الإجــارة 

المنتهيــة بالتمليــك الجديــدة بالقيمــة العادلــة زائــداً أي تكاليــف معاملــة مؤهلــة.  

ــة  ــارة المنتهي ــودات الإج ــاب موج ــاء احتس ــا إلغ ــج عنه ــأة لا ينت ــة المطف ــة بالتكلف ــك المقاس ــة بالتملي ــارة المنتهي ــودات الإج ــل موج إذا كان تعدي
بالتمليــك، تقــوم المجموعــة أولًاً بإعــادة حســاب مبلــغ القيمــة الدفتريــة الإجمالــي لموجــودات الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك باســتخدام معــدل الفائــدة 

الفعلــي للموجــودات، وتحتســب التســوية الناتجــة كربــح أو خســارة التعديــل فــي بيــان الدخــل الموحــد.   

ط( إيداعات لدى مؤسسات مالية 
ــة،  ــود مضارب ــة، وعق ــلع مدين ــات س ــم مرابح ــكل ذم ــي ش ــة ف ــات مالي ــدى مؤسس ــل ل ــرة الأج ــة قصي ــود خزين ــى عق ــات عل ــذه الإيداع ــتمل ه تش

واســتثمارات وكالات. تظهــر هــذه الإيداعــات بالتكلفــة المطفــأة مطــروحاً منهــا الأربــاح المؤجلــة ومخصــص الخســائر الائتمانيــة، إن وجــدت. 

ي( صكوك 
هــذه الاســتثمارات هــي فــي طبيعــة أدوات الديــن توفــر دفعــات أربــاح ودفعــات رأس ماليــة ثابتــة أو قابلــة للتحديــد، وتشــمل صكــوك حقــوق ملكيــة 

ّـم الصكــوك فــي إطــار نموذجيــن متميزيــن للأعمــال: أيــضاً. تقي�

نمــوذج عمــل المحتفــظ بهــا للتحصيــل - تشــمل هــذه المحفظــة الصكــوك قصيــرة الأجــل وطويلــة الأجــل، وأدوات الخزينــة التــي يتــم الاحتفــاظ  	•
بهــا لتلبيــة متطلبــات الســيولة الأساســية للأصــول الســائلة عاليــة الجــودة، وعــادة مــا يتــم الاحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ اســتحقاقها التعاقــدي. يتــم 
تصنيــف وقيــاس الأصــول بموجــب هــذا النمــوذج بالتكلفــة المطفــأة. علــى الرغــم مــن أن الإدارة تأخــذ معلومــات القيمــة العادلــة بالاعتبــار، إلا أنهــا 
تقــدم ذلــك مــن منظــور الســيولة، ويظــل التركيــز الرئيســي لمراجعتهــا للمعلومــات الماليــة بموجــب نمــوذج العمــل هــذا علــى جــودة الائتمــان 

والعائــدات التعاقديــة.

نمــوذج عمــل كل مــن المحتفــظ بــه للتحصيــل وللبيــع: ســيتم الاحتفــاظ بمحفظــة الخزينــة المتبقيــة تحــت الإدارة النشــطة للخزينــة لتحصيــل كل  	•
مــن التدفقــات النقديــة للعقــد وللبيــع.  ويعتبــر موظفــو الإدارة الرئيســيون هذيــن النشــاطين بأنهمــا جــزء لا يتجــزأ مــن تحقيــق الأهــداف المحــددة 
لوحــدة أعمــال الخزينــة. فــي حيــن أن هــذه المحفظــة تولــد العوائــد فــي المقــام الأول مــن خلال العائــد، فإنــه يتــم الاحتفــاظ بهــا أيضــا لتلبيــة 
الالتزامــات المتوقعــة أو غيــر المتوقعــة، أو لتمويــل عمليــات الاســتحواذ المتوقعــة أو النمــو فــي وحــدات الأعمــال الأخــرى.  يتــم تصنيــف وقيــاس 

الموجــودات بموجــب هــذا النمــوذج بالقيمــة العادلــة مــن خلال حقــوق الملكيــة.  
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(

ك( موجودات قيد التحويل

قروض وسلفيات:
بالتكلفة المطفأة، مطروحاً منها المبالغ المشطوبة ومخصص الخسائر الائتمانية ، إن وجد.

استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 
ــم  ــم تقيي ــة، ويت ــوق الملكي ــن خلال حق ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــتثمارات مدرج ــرة كاس ــر المتاج ــرض غي ــا لغ ــظ به ــتثمارات المحتف ــف الاس ــم تصني ت

ــاح 2.2. ــي إيض ــا ف ــوص عليه ــر المنص ــاس المعايي ــى أس ــة عل ــة العادل القيم

ل( استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

استثمارات أسهم حقوق الملكية
اســتثمارات أســهم حقــوق الملكيــة هــي اســتثمارات لا تحمــل ملامــح أدوات الديــن، وتشــمل أدوات تملــك تبرهــن علــى القيمــة المتبقيــة مــن الأربــاح 
ــات  ــي الفئ ــة ف ــوق الملكي ــهم حق ــي أدوات أس ــتثمارات ف ــف الاس ــم تصني ــا. يت ــة به ــات المتعلق ــرح كل المطلوب ــد ط ــأة، بع ــودات المنش ــي موج ف
التالــي: 1( بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل أو 2( بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، بمــا يتفــق مــع اســتراتيجيتها الاســتثمارية. 

الاحتساب و إلغاء الاحتساب 
يتــم مبدئيــا احتســاب الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة بتاريــخ المتاجــرة، أي التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه المجموعــة بشــراء أو بيــع الأصــل، وهــو التاريــخ الــذي 
تصبــح فيــه المجموعــة طــرفاً فــي الشــروط التعاقديــة للأداة. تقــوم المجموعــة بإلغــاء احتســاب الموجــودات الماليــة عندمــا ينتهــي حــق اســتلام 

التدفقــات النقديــة مــن الموجــودات الماليــة أو عندمــا تقــوم المجموعــة بنقــل جميــع مخاطــر وعوائــد الملكيــة بشــكل جوهــري.

القياس
يتــم مبدئــياً قيــاس الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة بالقيمــة العادلــة، والتــي تمثــل قيمــة المقابــل المدفــوع. بالنســبة للاســتثمارات المقاســة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل، يتــم احتســاب تكاليــف المعاملــة كمصروفــات فــي بيــان الدخــل الموحــد. بالنســبة للاســتثمارات الأخــرى فــي الأوراق 

الماليــة، فــإن تكاليــف المعاملــة يتــم تضمينهــا كجــزء مــن الاحتســاب المبدئــي.

ــتثمارات  ــل والاس ــان الدخ ــن خلال بي ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــوق الملكي ــهم حق ــتثمارات أس ــاس اس ــادة قي ــقاً إع ــم لاح ــي، يت ــاب المبدئ ــد الاحتس بع
ــة للأدوات  ــرات القيمــة العادل ــاح والخســائر الناتجــة مــن تغي ــة. يتــم احتســاب الأرب ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر بالقيمــة العادل بالقيمــة العادل
بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي الســنة التــي تنشــأ فيهــا. يتــم احتســاب الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن تغيــرات 
القيمــة العادلــة للاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر فــي بيــان دخــل شــامل آخــر الموحــد. عنــد بيــع، أو انخفــاض قيمــة، أو 
تحصيــل، أو التخلــص مــن الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، تحــول الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة التــي احتســبت ســابقاً 

فــي بيــان الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد إلــى بيــان الدخــل الموحــد.

م( استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
ــة  ــب طريق ــتراتيجية، بموج ــراض اس ــراؤها لأغ ــم ش ــي ت ــتركة، والت ــاريع المش ــة والمش ــركات الزميل ــي الش ــة ف ــتثمارات المجموع ــاب اس ــم احتس يت
ــة  ــة العادل ــتثمارات بالقيم ــة  )2.2( كاس ــركات الزميل ــي الش ــرى ف ــة الأخ ــوق الملكي ــهم حق ــتثمارات أس ــب اس ــبة. تحتس ــة للمحاس ــوق الملكي حق
مــن خلال بيــان الدخــل الموحــد، عــن طريــق الاســتفادة مــن نطــاق الإعفــاء بموجــب معيــار المحاســبة المالــي رقــم 24، المتعلــق بالاســتثمارات فــي 
ــراً عليهــا وهــي ليســت شــركة تابعــة أو مشــروع مشــترك.  الشــركات الزميلــة. الشــركة الزميلــة هــي مؤسســة التــي تمــارس المجموعــة نفــوذاً مؤث
تعتبــر المؤسســة كشــركة زميلــة إذا كان لــدى المجموعــة أكثــر مــن 20 حصــة ملكيــة فــي المؤسســة، أو لــدى المجموعــة نفــوذ مؤثــر مــن خلال أي 
طريقــة أخــرى. المشــروع المشــترك هــو اتفاقيــة يكــون للمجموعــة فيهــا ســيطرة مشــتركة، حيــث تملــك الحــق فــي صافــي موجــودات الاتفاقيــة، 

ــدلا عــن حقوقهــا فــي موجوداتهــا والتزاماتهــا مقابــل مطلوباتهــا.   ب

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، يظهــر الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد بالتكلفــة مضــافاً إليهــا تغيــرات مــا بعــد 
الاســتحواذ فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركات الزميلــة. يتــم احتســاب الخســائر التــي تجــاوزت تكلفــة الاســتثمار فــي الشــركات 
ــة  ــة. يتــم تضميــن الشــهرة المتعلقــة بالشــركة الزميلــة فــي القيمــة الدفتري ــةًً عــن الشــركة الزميل الزميلــة عندمــا تتكبــد المجموعــة التزامــات نياب
للاســتثمار ولا تخضــع للإطفــاء. بيــان الدخــل الموحــد يعكــس حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات الشــركات الزميلــة. أينمــا وجــدت تغيــرات احتســبت 
مباشــرةًً فــي حقــوق الشــركة الزميلــة، تقــوم المجموعــة باحتســاب حصتهــا فــي هــذه التغيــرات وتفصــح عنهــا إذا اســتلزم الأمــر فــي بيــان التغيــرات 

فــي حقــوق الملكيــة الموحــد.



بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2025

128

3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
م( استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )يتبع(

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كان ضــرورياً احتســاب خســارة إضافيــة لانخفــاض القيمــة علــى اســتثمارات  
المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. تقــوم المجموعــة بتاريــخ إعــداد كل تقريــر مالــي بتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي يثبــت انخفــاض قيمــة 
الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة. وفــي هــذه الحالــة، تقــوم المجموعــة باحتســاب مبلــغ انخفــاض القيمــة والــذي يتمثــل فــي الفــرق بيــن القيمــة 

القابلــة للاســترداد للشــركة الزميلــة وقيمتهــا الدفتريــة، وتقــوم باحتســاب المبلــغ فــي بيــان الدخــل الموحــد.

يتم استبعاد الأرباح والخسائر الناتجة من معاملات بين المجموعة وشركاتها الزميلة إلى حد حصة المجموعة في الشركات الزميلة. 

يتــم تضميــن الأربــاح / الخســائر مــن تحويــل العــملات الأجنبيــة الناتجــة مــن تحويــل صافــي موجــودات الاســتثمار المذكــور أعلاه فــي الشــركات الزميلــة 
فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد.

ن( استثمارات عقارية 
يتــم تصنيــف العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض الإيجــار أو للاســتفادة مــن الزيــادة في قيمتهــا، أو لكليهمــا كاســتثمارات عقارية. يتم احتســاب الاســتثمار 
العقــاري مبدئــياً بالقيمــة العادلــة ويتــم لاحــقاً قياســه بنــاءًً علــى نيــة مــا إذا كان الاحتفــاظ بالاســتثمار العقــاري لغــرض الاســتخدام أو البيــع. قامــت 
المجموعــة بتطبيــق نمــوذج القيمــة العادلــة لاســتثماراتها العقاريــة. بموجــب نمــوذج القيمــة العادلــة، يتــم احتســاب أيــة أربــاح غيــر محققــة مباشــرةًً 
فــي حقــوق الملكيــة ضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة للعقــارات. يتــم تســوية أي خســائر غيــر محققــة فــي حقــوق الملكيــة إلــى حــد الرصيــد الدائــن 
المتوفــر. عندمــا تتجــاوز الخســائر غيــر المحققــة الرصيــد المتوفــر فــي حقــوق الملكيــة، فإنــه يتــم احتســابها فــي بيــان الدخــل الموحــد. فــي حالــة 
وجــود خســائر غيــر محققــة متعلقــة باســتثمارات عقاريــة تــم احتســابها فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي الســنة الماليــة الســابقة، يتــم احتســاب الأربــاح 
غيــر المحققــة للســنة الماليــة الحاليــة فــي بيــان الدخــل الموحــد إلــى حــد عمــل رصيــد دائــن للخســائر الســابقة فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم إدراج 
الاســتثمارات العقاريــة المحتفــظ بهــا لغــرض البيــع بقيمتهــا الدفتريــة وقيمتهــا العادلــة المتوقعــة ناقــصاً تكاليــف البيــع، أيهمــا أقــل. يتــم قيــاس 

العقــارات قيــد التطويــر بالتكلفــة، أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق، أيهمــا أقــل.

س( ممتلكات ومعدات
تظهــر الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة بعــد طــرح الاســتهلاك المتراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة. يتــم حســاب الاســتهلاك علــى أســاس القســط 
الثابــت بنــاءًً علــى الأعمــار الإنتاجيــة المتوقعــة لجميــع الممتلــكات والمعــدات، فيمــا عــدا الأراضــي المملوكــة تملــكاً حــراً والأعمــال الرأســمالية قيــد 

التنفيــذ. 

معدات الحاسب الآلي 3 إلى 5 سنوات -	
برامج الحاسب الآلي 3 إلى 5 سنوات -	

أثاث ومعدات مكتبية  3 إلى 5 سنوات -	
مركبات  4 إلى 5 سنوات -	

تحسينات على العقارات المؤجرة  على مدى فترة عقد التأجير -	

يتــم مراجعــة القيمــة المتبقيــة والعمــر الإنتاجــي وطــرق احتســاب الاســتهلاك الموجــودات بتاريــخ كل بيــان للمركــز المالــي، وتعديلهــا كلمــا  كان ذلــك 
مناسباً.

ع( الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى

i( الشهرة
بعــد الاحتســاب المبدئــي، يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة مطــروحاً منهــا أي خســائر متراكمــة لانخفــاض القيمــة. يتــم فحــص الشــهرة لانخفــاض 
القيمــة علــى الأقــل ســنوياً. يتــم احتســاب أي انخفــاض فــي القيمــة مباشــرةًً فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم تخصيــص الشــهرة لــكل وحــدة مــن 
وحــدات المجموعــة المولــدة للنقــد التــي مــن المتوقــع أن تســتفيد مــن أعمــال الدمــج، بغــض النظــر عمــا إذا كانــت موجــودات أو مطلوبــات الشــركة 

المشــتراة الأخــرى قــد تــم تخصيصهــا لتلــك الوحــدات.

يوجــد انخفــاض القيمــة عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للأصــل أو الوحــدة المولــدة للنقــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد، وهــي القيمــة العادلــة مطروحاً 
منهــا تكلفــة البيــع وقيمتهــا المســتخدمة، أيهمــا أعلى. 

ــدة  ــدات المول ــن الوح ــة م ــد )أو مجموع ــدة للنق ــدة المول ــترداد للوح ــل للاس ــغ القاب ــم المبل ــق تقيي ــن طري ــهرة ع ــة الش ــاض قيم ــد انخف ــم تحدي يت
للنقــد( التــي تتعلــق بهــا الشــهرة. إذا كانــت القيمــة القابلــة للاســترداد للوحــدة المولــدة للنقــد )أو مجموعــة مــن الوحــدات المولــدة للنقــد( أقــل مــن 

قيمتهــا الدفتريــة، فإنــه يتــم احتســاب خســارة انخفــاض القيمــة مباشــرةًً فــي بيــان الدخــل الموحــد.
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
ع( الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى )يتبع(

i( الشهرة )يتبع(

لغــرض فحــص انخفــاض القيمــة، يتــم تخصيــص الشــهرة المســتحوذة فــي دمــج الأعمــال، مــن تاريــخ الاســتحواذ لــكل وحــدة مــن الوحــدات المولــدة 
للنقــد للمجموعــة، أو مجموعــة مــن الوحــدات المولــدة للنقــد، والتــي مــن المتوقــع أن تســتفيد مــن أعمــال الدمــج، بغــض النظــر عــن مــا إذا كانــت 
موجــودات أو مطلوبــات أخــرى للمجموعــة تــم تخصيصهــا لتلــك الوحــدات أو مجموعــة مــن الوحــدات. كل وحــدة أو مجموعــة مــن الوحــدات التــي 

ـتـم تخصـيـص الـشـهرة لـهـا:

تمثل الحد الأدنى ضمن المجموعة والتي يتم فيها مراقبة الشهرة لأغراض الإدارة الداخلية؛ و  	•
ليست أكبر من القطاع الأساسي سواء قطاعات التقارير الرئيسية للمجموعة أو شكل قطاعات التقارير الجغرافية للمجموعة. 	•

ii( الموجودات غير الملموسة
يتــم مبدئــياً احتســاب الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا بصــورة فرديــة بالتكلفــة. تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليها 
مــن خلال عمليــة دمــج الأعمــال هــي قيمتهــا العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ. يتــم لاحــقاً، احتســاب الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة مطــروحاً منهــا 
ــر  ــف التطوي ــدا تكالي ــياً، ع ــا داخل ــم تكوينه ــي ت ــة الت ــر الملموس ــودات غي ــبة للموج ــة. بالنس ــة المتراكم ــاض القيم ــائر انخف ــم وخس ــاء المتراك الإطف
المرســملة، فإنــه لا يتــم رســملتها، ويتــم احتســاب المصروفــات فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا. يتــم تحديــد مــا إذا 
كانــت الأعمــار الافتراضيــة للموجــودات غيــر الملموســة محــددة أو غيــر محــددة المــدة. جميــع الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذة المدرجــة 
بتاريــخ نهايــة الســنة لهــا أعمــار محــددة، مثــل الودائــع الرئيســية )“CD”( وعلاقــات العــملاء المشــتراة )“PCR”( وســيتم إطفاءهــا علــى فتــرات تتــراوح 

بيــن 7 إلــى 15 ســنة.

يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة علــى مــدى العمــر الافتراضــي، ويتــم تقييمهــا لانخفــاض القيمــة متــى مــا كان هنــاك 
مؤشــر علــى انخفــاض القيمــة. يتــم مراجعــة فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة بتاريــخ نهايــة كل 
ــي  ــة ف ــتقبلية المتمثل ــة المس ــع الاقتصادي ــع للمناف ــتهلاك المتوق ــط الاس ــة أو نم ــة المتوقع ــار الافتراضي ــي الأعم ــرات ف ــب التغي ــة. تحتس ــنة مالي س
ــم  ــبية. يت ــرات المحاس ــي التقدي ــرات ف ــا كتغيي ــل معه ــم التعام ــباً، ويت ــك مناس ــا كان ذل ــاء، كلم ــة الإطف ــرة أو طريق ــر فت ــق تغيي ــن طري ــل ع الأص
احتســاب مصــروف الإطفــاء علــى الأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة فــي بيــان الدخــل الموحــد ضمــن فئــة المصروفــات المتطابقــة مــع 

وظيفــة الأصــل غيــر الملمــوس.

يتــم إلغــاء احتســاب الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار غيــر المحــددة )أي فــي تاريــخ حصــول المســتلم علــى الســيطرة( أو عندمــا لا يتوقــع أي 
منافــع اقتصاديــة مــن اســتخدامها أو بيعهــا. يتــم قيــاس الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن إلغــاء احتســاب أي مــن الأصــول غيــر الملموســة كالفــرق بيــن 

صافــي عوائــد البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل، ويتــم احتســابها فــي بيــان الدخــل الموحــد عنــد إلغــاء احتســاب الأصــل.

ف( المقاصة 
يتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة وإظهــار صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي  الموحــد فقــط إذا كان هنــاك حــق شــرعي أو قانونــي 
قابــل للتنفيــذ لمقاصــة المبالــغ المحتســبة، وعنــد وجــود نيــة للتســوية علــى أســاس صافــي المبلــغ أو تســييل الموجــودات وســداد المطلوبــات فــي 

آن واحــد.

ص( حسابات جارية للعملاء
أرصــدة الحســابات الجاريــة للعــملاء هــي حســابات غيــر اســتثمارية، ويتــم إحتســابها عنــد إســتلامها مــن قبــل البنــك. يتــم قيــاس المعــاملات بالقيمــة 
ــرة المحاســبية، والــذي يمثــل  ــة الفت ــة فــي نهاي ــخ التعاقــد. يتــم قيــاس هــذه الحســابات بقيمتهــا الدفتري ــة المســتلمة مــن قِِبــل البنــك بتاري النقدي

قيمــة الســداد للعــملاء. 

ق( شبه حقوق الملكية
تمثــل شــبه حقــوق الملكيــة أمــوالًاً تحتفــظ بهــا المجموعــة فــي حســاب اســتثمار مشــترك غيــر مقيــد، وللمجموعــة )»المضُُـــارب«( حريــة التصــرف فــي 
اســتثمارها. وتشــمل هــذه الأمــوال التــي يتــم جمعهــا بموجــب عقــود المضاربــة وعقــود الوكالــة ضمــن إطــار ترتيبات اســتثمارات متعــددة المســتويات. 
يتــم اســتثمار الأمــوال المســتلمة بموجــب اتفاقيــات الوكالــة فــي ســلة اســتثمار المضاربــة، وتعتبــر كاســتثمار يقــوم بــه صاحــب الحســاب الاســتثماري. 
بموجــب ترتيبــات كلًاً مــن المضاربــة والوكالــة الممزوجــة، يخــول أصحــاب حســابات الاســتثمار المجموعــة باســتثمار أموالهــم بالطريقــة التــي تراهــا 
مناســبة ودون وضــع قيــود لاســتثمارها مــن حيــث المــكان والطريقــة والغــرض. تحتســب المجموعــة رســوم إدارة )رســوم مُُضــارب( علــى أصحــاب 
حقــوق الإســتثمار. يتــم تخصيــص الإيــراد مــن قبــل إدارة المجموعــة وفــقاً للمعــدلات المتفــق عليهــا مســبقاً مــع أصحــاب حســابات الإســتثمار. تتحمــل 
المجموعــة المصروفــات الإداريــة المتكبــدة المتعلقــة بــإدارة هــذه الأمــوال، ولا يتــم تحميلهــا علــى أصحــاب حســابات الإســتثمار. يتــم توزيــع الأربــاح 
المكتســبة مــن ســلة الموجــودات الممولــة مــن قبــل حقــوق أصحــاب حســابات الاســتثمار فقــط بيــن المســاهمين وأصحــاب حســابات الاســتثمارات. 

تظهــر جميــع حقــوق ملكيــة حاملــي حســابات الاســتثمار بالتكلفــة، زائــداً الأربــاح والاحتياطيــات ذات العلاقــة، مطــروحاً منهــا المبالــغ المســددة.
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إن الأســاس الــذي تطبقــه المجموعــة فــي الوصــول إلــى حصــة شــبه حقــوق الملكيــة فــي الدخــل هــو إجمالــي دخــل الاســتثمار مطــروحاً منــه دخــل 
المســاهمين. فــي حالــة عقــود الوكالــة، لا يعمــل البنــك كوكيــل اســتثماري ومضــارب لنفــس الصنــدوق فــي نفــس الوقــت. وبالتالــي، وفــي حــال مــزج 
أمــوال اســتثمارات الوكالــة مــع ســلة المضاربــة، فــإن وكيــل الاســتثمار ســيقوم فقــط بفــرض رســوم وكالــة، ولــن يتقاســم الأربــاح مــن ســلة اســتثمار 

المضاربــة بصفتــه مضــارب.

ــن  ــوال م ــتخدام الأم ــتثمرة باس ــودات المس ــى الموج ــة إل ــة المتوقع ــائر الائتماني ــص الخس ــم تخصي ــم 30، يت ــي رق ــبة المال ــار المحاس ــب معي بموج
ــدة. ــر المقي ــتثمار غي ــابات الاس حس

ر( مخصصات
ــزام  ــوية الالت ــة تس ــابق وأن تكلف ــدث س ــن ح ــج ع ــتدلالي( نات ــي أو اس ــي )قانون ــزام حال ــة أي الت ــى المجموع ــات إذا كان عل ــاب المخصص ــم احتس يت

يـة. سـها بموثوقـ كـن قياـ لـة ويمـ محتمـ

ش( منافع نهاية الخدمة للموظفين 

المنافع قصيرة الأجل
ــل  ــم عم ــة. يت ــة ذات العلاق ــت الخدم ــا قدم ــى م ــروف مت ــجل كمص ــوم وتس ــر مخص ــاس غي ــى أس ــل عل ــرة الأج ــن قصي ــع الموظفي ــاس مناف تق
مخصــص للمبلــغ المتوقــع دفعــه ضمــن المكافــآت النقديــة قصيــرة الأجــل أو خطــط المشــاركة فــي الأربــاح، إذا كان علــى المجموعــة التــزام قانونــي 

أو اعتيــادي حالــي كنتيجــة لخدمــات ســابقة قــام الموظفــون بتقديمهــا، و إذا كان بالإمــكان تقديــر هــذا الالتــزام بصــورة موثوقــة. 

منافع ما بعد نهاية الخدمة
يتــم تغطيــة حقــوق التقاعــد والحقــوق الإجتماعيــة الخاصــة بالموظفيــن البحرينييــن حســب نظــام الهيئــة العامــة للتأميــن الإجتماعــي، وهــو »نظــام 
إشــتراكات محــددة« بطبيعتــه، حيــث يتــم بموجبــه تحصيــل إشــتراكات شــهرية مــن البنــك ومــن الموظفيــن علــى أســاس نســبة مئويــة ثابتــة مــن 

الراتــب. يتــم إحتســاب مســاهمة البنــك كمصــروف فــي بيــان الدخــل متــى إســتُُحِِقت.

يســتحق الموظفــون الذيــن يعملــون بعقــود عمــل ثابتــة مكافــأة نهايــة خدمــة وفــقاً لنصــوص قانــون العمــل البحرينــي، وذلــك علــى أســاس مــدة 
الخدمــة والتعويــض النهائــي. يتــم عمــل مخصــص لهــذه الإلتزامــات غيــر الممولــة وذلــك علــى إفتــراض أن جميــع الموظفيــن قــد تركــوا العمــل فــي 

تاريــخ البيانــات الماليــة.

مدفوعات على أساس أسهم
يتــم إحتســاب الأســهم الممنوحــة للموظفيــن وفــق برنامــج المدفوعــات علــى أســاس مََنــح أســهم، كمصــروف بالقيمــة العادلــة للأســهم بتاريــخ 
المنــح، مــع زيــادة مقابلــة فــي حقــوق الملكيــة علــى فتــرة اســتحقاق الموظفيــن لهــذه المنــح. يتــم تعديــل المبلــغ المحتســب كمصــروف ليعكــس 
ــي  ــب ف ــغ المحتس ــون المبل ــا، ليك ــوقي له ــر س ــروط الأداء غي ــات وش ــروط الخدم ــتيفاء ش ــع اس ــن المتوق ــي م ــة والت ــهم الممنوح ــدد الأس ــك ع بذل

الأخيــر وفــقاً لعــدد المنــح التــي تســتوفي شــروط الخدمــات وشــروط الأداء غيــر الســوقي لهــا بتاريــخ المنــح.

الحوافز السنوية المؤجلة على أساس الأسهم 
ــون  ــن يتحمل ــمولين )الذي ــن المش ــض الموظفي ــنوية لبع ــا الس ــن مكافآته ــوناً م ــة مك ــح المجموع ــرة، تمن ــآت المتغي ــتها للمكاف ــع سياس ــياً م تماش
مخاطــراً جوهريــة والأشــخاص المعتمديــن( فــي شــكل حوافــز مؤجلــة  يتــم إصدارهــا تناســبياً علــى مــدى 3 ســنوات. الحوافــز المؤجلــة تشــمل مكوناً 
نقــدياً ومكــون أســهم. يتــم تحويــل مكــون الأســهم إلــى أســهم صوريــة فــي البنــك اســتناداً إلــى القيمــة الدفتريــة لــكل ســهم بتاريــخ المنــح. يتــم 
تســوية الحوافــز المؤجلــة نقــداً  فــي كل تاريــخ إصــدار اســتناداً إلــى آخــر قيمــة دفتريــة لــكل ســهم فــي البنــك. يتــم إدارج التــزام الحوافــز المؤجلــة 
بمبالــغ التســوية فــي تاريــخ كل بيــان للمركــز المالــي، ويتــم احتســاب أي تغييــرات فــي القيمــة الدفتريــة للالتــزام كمصــروف أو إصــدار فــي بيــان الدخــل 

لفتــرة التقريــر. تخضــع جميــع الحوافــز المؤجلــة لأحــكام الاقتطــاع والتراجــع.
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ت( احتساب الإيراد

عقود التمويلات 
ــرة  ــى فت ــي عل ــد الفعل ــاس العائ ــى أس ــل عل ــاب الدخ ــم احتس ــه يت ــد، فإن ــة العق ــد بداي ــدياً عن ــوماً تعاق ــد ومعل ــابلًاً للتحدي ــل ق ــون الدخ ــا يك عندم
العقــد. يعلــق احتســاب الدخــل المســتحق عندمــا تعتقــد المجموعــة بــأن اســترداد هــذه المبالــغ مشــكوك فــي تحصيلهــا، أو عندمــا تكــون أقســاط 

المرابحــات متأخــرة عــن الســداد 90 يــوماً، أيهمــا أســبق.

الاستصناع
إيــرادات الاســتصناع هــي إجمالــي الســعر المتفــق عليــه بيــن البائــع والمشــتري، بمــا فــي ذلــك هامــش ربــح المجموعــة. تحتســب المجموعــة إيــرادات 
الاســتصناع وهامــش الربــح علــى أســاس طريقــة النســبة المئويــة للإنجــاز، مــن خلال مراعــاة الفــرق بيــن إجمالــي الإيــرادات )الســعر النقــدي للمشــتري( 

والتكلفــة المقــدرة للمجموعــة. تحتســب المجموعــة الخســائر المتوقعــة فــي عقــد الاســتصناع بمجــرد توقعهــا.

الصكوك 
يتم احتساب الدخل من صكوك أدوات الدين على أساس التناسب الزمني بناءًً على معدل العائد الأساسي لذلك النوع من الصكوك المعني. 

يتم احتساب الدخل من صكوك أدوات حقوق الملكية عند إثبات حق المجموعة في استلام أرباح الأسهم.

أرباح الأسهم 
يتم احتساب دخل أرباح الأسهم عندما يكون لدى المجموعة الحق في استلام مدفوعاتها. 

إجارة منتهية بالتمليك
يتــم احتســاب دخــل الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك علــى أســاس التناســب الزمنــي علــى فتــرة عقــد التأجيــر. يعلــق الدخــل المتعلــق بالإجــارات المتعثــرة. 
يعلــق احتســاب الدخــل عندمــا تعتقــد المجموعــة بــأن اســترداد هــذه المبالــغ مشــكوك فــي تحصيلهــا، أو عندمــا تكــون مدفوعــات الإيجــار متأخــرة 

عــن الســداد 90 يــوماً، أيهمــا أســبق.

دخل الرسوم والعمولات
تكتســب المجموعــة دخــل الرســوم والعمــولات مــن نطــاق متنــوع مــن الخدمــات التــي تقدمهــا إلــى عملائهــا. ويمكــن تقســيم دخــل الرســوم إلــى 

الفئــات الرئيســية التاليــة:

ــوم  ــدماً ورس ــة مق ــوم المدفوع ــى الرس ــة عل ــاملات التمويلي ــن المع ــبة م ــوم المكتس ــن الرس ــة: تتضم ــاملات التمويلي ــن المع ــوم م ــل الرس دخ 	•
ــود  ــرة العق ــى فت ــب عل ــا تحتس ــد، فإنه ــززة للعائ ــوم مع ــه الرس ــر في ــذي تعتب ــد ال ــى الح ــابها. إل ــد اكتس ــابها عن ــم احتس ــر ويت ــداد المبك الس

التمويليــة.
دخــل الرســوم مــن خدمــات المعــاملات: يتــم احتســاب الرســوم الناتجــة مــن تمويــل الشــركات، والخدمــات الاستشــارية للشــركات، وترتيــب بيــع  	•

ــت. ــة بالوق ــوم مرتبط ــون الرس ــا تك ــي عندم ــب الزمن ــاس التناس ــى أس ــابها أو عل ــد اكتس ــروات عن ــودات وإدارة الث الموج
•	 دخل الرسوم الأخرى: يتم احتساب دخل الرسوم الأخرى عندما يتم تقديم الخدمات.

ث( القيمة العادلة للموجودات المالية
القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة أصل أو سداد إلتزام بين طرفين ملمين بالمعاملة وعلى أسس تجارية بتاريخ القياس.

ــي  ــائدة ف ــة الس ــرض المعلن ــعار الع ــى أس ــوع إل ــة بالرج ــة المنظم ــواق المالي ــي الأس ــاط ف ــة بنش ــتثمارات المتداول ــة للاس ــة العادل ــد القيم ــم تحدي يت
ــة. ــر المالي ــداد التقاري ــخ إع الســوق بتاري

بالنســـبة للاســتثمارات التــي ليــس لهــا أســعار ســوقية معلنــة، فإنــه يتــم تحديــد تقديــرات معقولــة للقيمــة العادلــة بالرجــوع إلــى تقييــم يتــم إجــراؤه 
مــن قبــل مثمنــون خارجيــون مســتقلون أو بنــاءًً علــى معــاملات الســوق الحاليــة. وبــدلًاً عــن ذلــك، قــد يســتند التقديــر أيــضاً علــى القيمــة الســوقية 
الحاليــة لعقــد آخــر، وهــو مشــابه لــه إلــى حــدٍٍ كبيــر، أو بنــاءًً علــى تقييــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية. يتــم تحديــد قيمــة مــا فــي حكــم النقــد 
مــن قبــل المجموعــة عــن طريــق احتســاب القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية بمعــدلات الربــح الحاليــة للعقــود ذات شــروط وخصائــص 

مخاطــر مشــابهة.

بالنســـبة للموجــودات التــي لهــا مدفوعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد، فإنــه يتــم تحديــد القيمــة العادلــة بنــاءًً علــى الأســعار المتاحــة للوســيط النشــط أو 
صافــي القيمــة المقــدرة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المحــددة مــن قبــل المجموعــة باســتخدام معــدلات الربــح الســوقية الحاليــة لعقــود ذات 

ـشـروط وخصاـئـص مخاـطـر مـشـابهة.



بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2025

132

3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(

خ( موجودات الأمانة
لا تعامـــل الموجــودات المحتفــظ بهــا بصفــة الأمانــة كموجــودات للمجموعــة، وبالتالــي لا يتــم إظهارهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. تشــمل 

هــذه موجــودات تحــت الإدارة، وموجــودات عهــدة.

ذ( أرباح الأسهم العادية
يتــم احتســاب أربــاح الأســهم المســتحقة الدفــع علــى الأســهم العاديــة الصــادرة والمدفوعــة بالكامــل للبنــك كالتــزام، ويتــم طرحهــا مــن حقــوق 

الملكيــة عندمــا يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل مســاهمي المجموعــة.

ض(  ضمانات مالية
الضمانــات الماليــة هــي العقــود التــي تتطلــب مــن المجموعــة القيــام بدفعــات محــددة لتعويــض حامــل الضمــان عــن الخســارة التــي يتكبدهــا بســبب 
ــداره.  ــخ إص ــن تاري ــداءًً م ــي ابت ــان المال ــد الضم ــب عق ــن. يحتس ــروط أداة الدي ــقاً لش ــا وف ــول أجله ــد حل ــات عن ــديد دفع ــن تس ــن ع ــن معي ــل مدي فش

تحتســب المطلوبــات الناشــئة مــن عقــد الضمانــة الماليــة بالقيمــة الحاليــة للدفعــات المقــدرة، عندمــا يصبــح وفــقاً للضمــان محتمــل. 

ظ( أسهم الخزينة 
ــم  ــة. لا يت ــوق الملكي ــن حق ــرح م ــة وتط ــابها بالتكلف ــم احتس ــراؤها، ويت ــادة ش ــم إع ــي يت ــك الت ــة بالبن ــة الخاص ــي أدوات الملكي ــة ه ــهم الخزين أس
احتســاب أي ربــح أو خســارة مــن شــراء أو بيــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات أســهم حقــوق الملكيــة الخاصــة بالبنــك فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم احتســاب 

أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة والمقابــل، إذا تــم إعــادة إصدارهــا، فــي علاوة إصــدار الأســهم فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد. 

غ( الزكاة
ــودات.  ــي الموج ــة صاف ــتخدام طريق ــزكاة، باس ــم )39( – ال ــي رق ــبة المال ــار المحاس ــقاً لمعي ــة وف ــزكاة للمجموع ــدة ال ــى قاع ــزكاة عل ــب ال تحتس
تحتســب الــزكاة بنــاء علــى أرصــدة الاحتياطــي المســتحق والأربــاح المســتبقاة فــي نهايــة الســنة. ويقــوم البنــك بحســاب الــزكاة المســتحقة الدفــع 
ــى  ــزكاة عل ــع ال ــة. دف ــرعية للمجموع ــة الش ــة الرقاب ــل هيئ ــن قب ــزكاة م ــبة ال ــاد حس ــم اعتم ــنوياً. يت ــا س ــم به ــم إبلاغه ــاهمين ويت ــل المس ــن قب م

ــتثمار. ــابات الاس ــي حس ــئولية حامل ــن مس ــو م ــرى ه ــابات الأخ ــدة والحس ــر المقي ــتثمار غي ــابات الاس حس

أأ( استرداد حيازة الموجودات
يتــم تملــك العقــارات فــي بعــض الأحيــان بعــد غلــق الرهــن علــى التســهيلات الماليــة متخلفــة الســداد والمتعثــرة. يتــم قيــاس العقــارات المســتردة 
ــارات  ــف العق ــم تصني ــل. يت ــا أق ــع، أيهم ــف البي ــصاً مصاري ــة ناق ــة العادل ــن أو القيم ــق الره ــد غل ــة عن ــة الدفتري ــوري بالقيم ــع الف ــا للبي ــظ به المحتف

ــتثمارية. ــارات اس ــا كعق ــترد حيازته ــرى المس الأخ

أب( الإيرادات المخالفة للشريعة الإسلامية 
تلتــزم المجموعــة بالتبــرع بــأي إيــراد مــن مصــدر يتنافــى مــع الشــريعة الإسلاميــة للأعمــال الخيريــة. ووفــقاً لذلــك، تحــول أربــاح المصــادر غيــر الإسلاميــة 

إلــى حســاب الأعمــال الخيريــة الــذي تســتخدمه المجموعــة للأعمــال الخيريــة.

أج( عقود التكافل وإعادة التكافل

عقود التكافل
باعتبارهــا شــركة تأميــن إسلاميــة، تقــوم المجموعــة بإصــدار عقــود تســتند علــى النشــاط التعاونــي مــن خلال تقاســم المخاطــر. تصنــف المجموعــة 

جميــع عقودهــا بصــورة فرديــة كعقــود تكافــل. 

ــى  ــة عل ــن خلال الموافق ــارك، م ــن المش ــة م ــل جوهري ــر تكاف ــل مخاط ــغل التكاف ــا مش ــل بموجبه ــي يقب ــود الت ــك العق ــي تل ــل ه ــود التكاف عق
تعويــض المشــارك فــي حــال تأثــر المشــارك ســلبياً بحــدث مســتقبلي محــدد غيــر مؤكــد. قــد تقــوم هــذه العقــود أيــضاً بتحويــل المخاطــر الماليــة. 
كإرشــاد عــام، تعــرّّف المجموعــة مخاطــر التكافــل الجوهريــة بأنهــا امكانيــة الاضطــرار لدفــع منافــع عنــد وقــوع حــدث التكافــل. مخاطــر التكافــل 

هــي مخاطــر أخــرى عــدا المخاطــر الماليــة التــي يتــم تحويلهــا مــن حامــل العقــد إلــى المُُصــدر.

ــل  ــعار، أو عام ــعار، أو الأس ــر الأس ــهم، أو مؤش ــن الأس ــر م ــد أو أكث ــعر واح ــي س ــل ف ــتقبلي محتم ــر مس ــدوث تغيي ــر ح ــي مخاط ــة ه ــر المالي المخاط
متغيــر آخــر، بشــرط أنــه فــي حالــة المتغيــر غيــر المالــي فــأن المتغيــر ليــس خــاصاً بأحــد أطــراف العقــد. تعتبــر مخاطــر التكافــل جوهريــة، فقــط إذا كان 
مــن المحتمــل أن يتســبب حــدث التكافــل فــي دفــع منافــع جوهريــة إضافيــة. بمجــرد تصنيــف العقــد علــى أنــه عقــد تكافــل، فإنــه يظــل مصنــفاً 

كذلــك إلــى حيــن إطفــاء أو انتهــاء صلاحيــة جميــع الحقــوق والالتزامــات.
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أج( عقود التكافل وإعادة التكافل )يتبع(

عقود إعادة التكافل
هــي عقــود تبرمهــا المجموعــة مــع مشــغلي إعــادة التكافــل بغــرض الحــد مــن صافــي الخســارة المحتملــة مــن خلال تنويــع مخاطرهــا، والتــي يتــم 

بموجبـهـا تعوـيـض المجموـعـة ـعـن خـسـائر عـقـود التكاـفـل الـصـادرة.

ــودات،  ــن الموج ــة ع ــورة منفصل ــا بص ــازل عنه ــل المتن ــود التكاف ــن عق ــة م ــات الناتج ــرادات، والمصروف ــات، والإي ــودات، والمطلوب ــرض الموج ــم ع يت
والمطلوبــات، والإيــرادات، والمصروفــات لعقــود التكافــل ذات العلاقــة، حيــث أن ترتيبــات إعــادة التكافــل لا تعفــي المجموعــة مــن التزاماتهــا المباشــرة 

تجــاه المشــاركين. 

يتــم احتســاب المنافــع التــي تســتحقها المجموعــة بموجــب عقــود إعــادة التكافــل الخاصــة بهــا كموجــودات إعــادة التكافــل. تتكــون هــذه 
ــة  ــح، وحص ــولات الرب ــل عم ــرى مث ــة الأخ ــم المدين ــات، والذم ــداد المطالب ــد س ــل عن ــادة التكاف ــغلي إع ــن مش ــتحقة م ــدة مس ــن أرص ــودات م الموج
ــاة  ــل المغط ــود التكاف ــب عق ــة بموج ــع الناتج ــة والمناف ــات المتوقع ــى المطالب ــتند إل ــي تس ــة الت ــات القائم ــن المطالب ــل م ــادة التكاف ــغلي إع مش
ــة  ــغ المرتبط ــقاً للمبال ــل وف ــادة التكاف ــغلي إع ــن مش ــتحقة م ــترداد أو المس ــة للاس ــغ القابل ــاب المبال ــم احتس ــل. يت ــادة التكاف ــود إع ــب عق بموج
بعقــود التكافــل المعنيــة، ووفــقاً لشــروط كل عقــد مــن عقــود إعــادة التكافــل. مطلوبــات إعــادة التكافل تمثل بشــكل رئيســي اشــتراكات مســتحقة 

ــتحقاقها. ــد اس ــات عن ــابها كمصروف ــم احتس ــل، ويت ــادة التكاف ــود إع ــع لعق الدف

تتكــون صناديــق التكافــل الخاصــة بالمشــاركين مــن صنــدوق التكافــل العــام وصنــدوق التكافــل العائلــي والــذي يمثــل الفائــض المتراكــم غيــر الموزع 
أو العجــز فيمــا يتعلــق بالعقــود الســارية كمــا فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد. كمــا تشــمل احتياطيــات القيمــة العادلــة للاســتثمارات بالقيمــة 

العادلــة مــن خلال حقــوق الملكيــة. 

الاشتراكات الإجمالية
تتكــون الاشــتراكات الإجماليــة مــن مجمــوع الاشــتراكات المســتحقة لكامــل فتــرة التغطيــة المنصــوص عليهــا فــي العقــود المبرمــة خلال الفتــرة 
المحاســبية، ويتــم احتســابها بتاريــخ بدايــة الوثيقــة. الاشــتراكات تشــمل أي تســويات ناتجــة فــي الفتــرة المحاســبية للاشــتراكات المدينــة فيمــا يتعلــق 
ــا  ــم تقييمه ــد، يت ــتلامها بع ــم اس ــم يت ــي ل ــطاء والت ــل الوس ــن قب ــة م ــتراكات المحصل ــابقة. الاش ــبية الس ــرات المحاس ــي الفت ــة ف ــال المكتتب بالأعم
اســتناداً إلــى التقديــرات مــن قســم الاكتتــاب أو الخبــرات الســابقة، ويتــم تضمينهــا فــي الاشــتراكات المكتتبــة. يــدرج الجــزء غيــر منتهــي الصلاحيــة 
ــتراكات  ــن الاش ــب م ــزء المكتس ــاب الج ــم احتس ــد. يت ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ــبة« ف ــر المكتس ــتراكات غي ــد » الاش ــن بن ــتراكات ضم ــذه الاش له

كإيــرادات فــي بيــان الإيــرادات والمصروفــات للمشــاركين.

اشتراكات إعادة التكافل
ــر  ــبية وغي ــل النس ــادة التكاف ــود إع ــق بعق ــا يتعل ــة. فيم ــل للمجموع ــادة التكاف ــود إع ــقاً لعق ــل وف ــادة التكاف ــغلي إع ــة لمش ــغ مدفوع ــي مبال ه

قـود. هـذه العـ شـروط ـ فـقاً لـ شـاركين وـ فـات للمـ يـرادات والمصروـ يـان الإـ فـي بـ لـغ ـ سـاب المباـ تـم احتـ سـبية، يـ النـ

اشتراكات غير مكتسبة
تمثــل اشــتراكات بموجــب عقــود التكافــل والتــي ســيتم اكتســابها فــي الفتــرات الماليــة التاليــة أو اللاحقــة، للفتــرة المتبقيــة لمحتــوى التكافــل كمــا 

فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد.

إجمالي المطالبات
تحتســب إجمالــي المطالبــات فــي بيــان الإيــرادات والمصروفــات للمشــاركين عنــد تحديــد مبلــغ المطالبــة المســتحقة للمشــاركين ولأطــراف ثالثــة، 
وفــقاً لشــروط عقــود التكافــل. إجمالــي المطالبــات تشــمل جميــع المطالبــات المتكبــدة خلال الســنة، ســواء تــم الإبلاغ عنهــا أم لا، والتكاليــف 
ذات الصلــة بمعالجــة المطالبــات التــي ترتبــط مباشــرة بمعالجــة وســداد المطالبــات، وتخفيــض قيمــة الخــردة والاســتردادات الأخــرى، وأي تســويات 

ــابقة. ــنوات الس ــن الس ــتحقة ع ــات المس للمطالب

المطالبات المستردة
المطالبــات المســتردة تشــمل المبالــغ المســتردة مــن مشــغلي إعــادة التكافــل وشــركات التأميــن الأخــرى فيمــا يتعلــق بإجمالــي المطالبــات 
المدفوعــة مــن قبــل المجموعــة، وذلــك وفــقاً لعقــود إعــادة التكافــل التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة، وتشــمل أيــضاً الخــردة والاســتردادات الأخــرى. 
يتــم احتســاب المطالبــات المســتردة مــن شــركات إعــادة التكافــل والأطــراف الأخــرى وذلــك عنــد احتســاب إجمالــي المطالبــات ذات الصلــة التــي تــم 

ــة.   ــود ذات الصل ــروط العق ــقاً لش ــدادها وف س
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أج( عقود التكافل وإعادة التكافل )يتبع(

المطالبات القائمة
تســتند المطالبــات القائمــة علــى التكلفــة النهائيــة المقــدرة لجميــع المطالبــات المتكبــدة ولكــن لــم يتــم تســويتها كمــا فــي تاريــخ بيــان المركــز 
المالــي الموحــد، ســواء تــم الإبلاغ عنهــا أم لا، إلــى جانــب التكاليــف ذات الصلــة بمعالجــة المطالبــات وتخفيــض قيمــة الخــردة والاســتردادات الأخــرى. 
تســتند مخصصــات المطالبــات القائمــة التــي تــم الإبلاغ عنهــا إلــى تقديــرات الخســارة، والتــي ســتصبح مســتحقة الدفــع فــي نهايــة المطــاف على كل 
مطالبــة غيــر مدفوعــة، والتــي حددتهــا الإدارة بنــاء علــى المعلومــات المتوفــرة حالــياً والخبــرات الســابقة المعدلــة للتغيــرات التــي تــم عكســها علــى 
الأوضــاع الحاليــة، والتعــرض المتزايــد، والتكاليــف المتصاعــدة للمطالبــات، وشــدة وتكــرار آخــر المطالبــات، حســب الاقتضــاء. لا يتــم خصــم المطالبــات 

القائمــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود. يتــم مراجعــة الأســاليب المســتخدمة والتقديــرات المعــدة بانتظــام.   

ــر  ــدث تقاري ــاس أح ــى أس ــه عل ــم تحديث ــذي يت ــواري، وال ــم اكت ــق تقيي ــا وف ــم الإبلاغ عنه ــم يت ــن ل ــدة ولك ــات المتكب ــص للمطالب ــد مخص ــم رص يت
ــم. التقيي

يتــم تضميــن أي فــرق بيــن مخصصــات المطالبــات القائمــة كمــا فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد، وتســويات ومخصصــات الســنة التاليــة، فــي 
بيــان الإيــرادات والمصروفــات للمشــاركين للســنة.

ذمم التكافل وذمم التأمين المدينة   
يتــم احتســاب ذمــم التكافــل وذمــم التأميــن المدينــة عنــد اســتحقاقها، ويتــم قياســها عنــد الاحتســاب المبدئــي بالقيمــة العادلــة للمقابــل 
المســتلم أو المســتحق. يتــم فحــص القيمــة الدفتريــة لذمــم التكافــل وذمــم التأميــن المدينــة لانخفــاض القيمــة، إذا أشــارت الأحــداث أو الظــروف 

ــل.  ــان الدخ ــي بي ــة ف ــاض القيم ــارة انخف ــجيل خس ــع تس ــترداد، م ــة للاس ــر قابل ــون غي ــد تك ــة ق ــة الدفتري ــى أن القيم إل

أد( مضاربة رأس المال الإضافي من الفئة الأولى
ــم )1(  ــي رق ــبة المال ــار المحاس ــب معي ــة بموج ــوق الملكي ــار حق ــتوفي معي ــي تس ــى الت ــة الأول ــن الفئ ــي م ــال الإضاف ــة رأس الم ــف مضارب ــم تصني يت
)لا يوجــد التــزام تعاقــدي لتســليم النقــد أو الموجــودات الماليــة الأخــرى( كعنصــر مــن عناصــر حقــوق الملكيــة. يتــم احتســاب مضاربــة رأس المــال 
ًـا مــن أي تكلفــة معــاملات يمكــن نســبها مباشــرةًً. ويتــم احتســاب التوزيعــات ذات الصلــة  ًـا بالمبلــغ المكتتــب، صافي� الإضافــي مــن الفئــة الأولــى مبدئي�

كخصــم مــن الأربــاح المســتبقاة.

أهـ( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة الصادرة ولكن غير سارية المفعول بعد

i( معيار المحاسبة المالي رقم )45( – أشباه حقوق الملكية )بما في ذلك حسابات الاستثمار( 
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة معيــار المحاســبة المالــي رقــم )45( – أشــباه حقــوق الملكيــة )بمــا فــي ذلــك 
ــي  ــة« ف ــوق الملكي ــباه حق ــرض أدوات »أش ــاس، وع ــد، وقي ــادئ تحدي ــع مب ــو وض ــار ه ــذا المعي ــن ه ــدف م ــنة 2023. اله ــتثمار( خلال س ــابات الاس حس

ــة.   ــة الإسلامي ــات المالي ــة للمؤسس ــات المالي البيان

يحــدد المعيــار مبــادئ إعــداد التقاريــر الماليــة لأدوات الاســتثمار التشــاركية )بمــا فــي ذلــك حســابات الاســتثمار غيــر المقيــدة(، حيــث تقــوم المؤسســة 
الماليــة الإسلاميــة بالســيطرة علــى الأصــول الأساســية )فــي الغالــب ، كشــريك عامــل(، نيابــة عــن أصحــاب المصلحــة، عــدا أصحــاب حقــوق الملكيــة. 
المعيــار يوفــر المعاييــر العامــة لمحاســبة أدوات الاســتثمار التشــاركية وأشــباه حقــوق الملكيــة فــي الميزانيــة العموميــة، وكذلــك تجميــع، واحتســاب، 

وإلغــاء احتســاب، وقيــاس، وعــرض، والإفصــاح لأشــباه حقــوق الملكيــة.

هذا المعيار ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ من أو بعد 1 يناير 2026، مع السماح بالتطبيق المبكر. 
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3 السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أهـ( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة الصادرة ولكن غير سارية المفعول بعد )يتبع(

ii( معيار المحاسبة المالي رقم )46( – الموجودات خارج الميزانية العمومية تحت الإدارة 
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة معيــار المحاســبة المالــي رقــم )46( – الموجــودات خــارج الميزانيــة العموميــة 
تحــت الإدارة خلال ســنة 2025. الهــدف مــن هــذا المعيــار هــو وضــع مبــادئ وقواعــد احتســاب، وقيــاس، والإفصــاح، وإلغــاء احتســاب الموجــودات خــارج 
ــة،  ــة للمقارن ــفافية، والقابلي ــين الش ــى تحس ــار إل ــدف المعي ــة. يه ــرعية والدولي ــات الش ــل الممارس ــى أفض ــاء عل ــت الإدارة، بن ــة تح ــة العمومي الميزاني

والمســاءلة، والحوكمــة فــي التقاريــر الماليــة المتعلقــة بالموجــودات خــارج الميزانيــة العموميــة تحــت للإدارة.

ينطبق هذا المعيار على جميع المؤسسات المالية الإسلامية التي تتحمل مسئوليات ائتمانية على الموجودات، بدون سيطرة، باستثناء مايلي: 

صندوق تكافل المشاركين و/ أو صندوق استثمار المشاركين؛ و •

صنــدوق اســتثماري مــدار مــن قبــل مؤسســة، كونهــا منشــأة قانونيــة منفصلــة، والتــي تخضــع لإعــداد التقاريــر بمــا يتماشــى مــع متطلبــات معايير  •
المحاســبة الماليــة ذات العلاقــة لهيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة.   

هــذا المعيــار ســاري المفعــول للفتــرات الماليــة التــي تبــدأ مــن أو بعــد 1 ينايــر 2026، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. يجــب تطبيــق هــذا المعيــار فــي 
ــار المحاســبة المالــي رقــم )45( – أشــباه حقــوق الملكيــة )بمــا فــي ذلــك حســابات الاســتثمار).  نفــس وقــت تطبيــق معي

iii( معيار المحاسبة المالي رقم )47( – تحويل الموجودات بين الأوعية الاستثمارية
أصــدرت هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة معيــار المحاســبة المالــي رقــم )47( – تحويــل الموجــودات بيــن الأوعيــة 
الاســتثمارية خلال ســنة 2023. الهــدف مــن هــذا المعيــار هــو وضــع إرشــادات بخصــوص المعالجــة المحاســبية والإفصاحــات لتحــويلات الموجــودات 
بيــن الأوعيــة الاســتثمارية، التــي تديرهــا نفــس المؤسســة أو أطرافهــا ذوي العلاقــة. هــذا المعيــار يســري علــى تحــويلات الموجــودات التــي لا تشــكل 

جــزءاً مــن دمــج الأعمــال، أو بيــع عمــل تجــاري، أو إعــادة هيكلــة المؤسســة.

ــدوق، أو  ــل صن ــترك، مث ــتثماري مش ــدف اس ــق ه ــعاً لتحقي ــا م ــم إدارته ــي يت ــول الت ــن الأص ــة م ــه مجموع ــى أن ــتثماري عل ــاء الاس ــار الوع ــرّّف المعي يع
محفظــة، أو أمانــة. كمــا يعــرّّف المعيــار تحويــل الأصــول علــى أنــه معاملــة أو حــدث ينتــج عنــه تغييــر فــي الملكيــة القانونيــة، أو الجوهــر الاقتصــادي 

يـف. عـادة التصنـ يـع، أو إـ سـاهمة، أو التوزـ يـع، أو المـ ثـل البـ جـودات، مـ للموـ

ــار  ّـف المعي ــل. يصن� ــاق التحوي ــروط اتف ــكام وش ــة، وأح ــر المعامل ــى جوه ــتناداً إل ــتثمارية اس ــة الاس ــن الأوعي ــودات بي ــل الموج ــاب تحوي ــب احتس يج
تحــويلات الموجــودات إلــى ثلاث فئــات: تحــويلات بالقيمــة العادلــة، وتحــويلات بالقيمــة الدفتريــة، وتحــويلات بعــدا القيمــة العادلــة أو القيمــة الدفتريــة. 

ويحــدد المعيــار أيــضاً متطلبــات الإفصــاح عــن عمليــات تحويــل الموجــودات بيــن الأوعيــة الاســتثمارية.

المعيار ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ من أو بعد 1 يناير 2026، مع السماح بالتطبيق المبكر. 

)vi( معيار المحاسبة المالي رقم )48(: الهدايا والجوائز الترويجية
ــة  ــات المالي ــا المؤسس ــي تمنحه ــة الت ــز الترويجي ــا والجوائ ــى الهداي ــة عل ــة المطبق ــر المالي ــداد التقاري ــبة وإع ــات المحاس ــار متطلب ــذا المعي ــدد ه يح
الإسلاميــة. ويصنفهــا المعيــار إلــى )أ( الهدايــا الترويجيــة التــي يتــم فيهــا الاســتحقاق الفــوري؛ )ب( الجوائــز الترويجيــة التــي يتــم الإعلان عنهــا مســبقًًا 

ليتــم منحهــا فــي تاريــخ مســتقبلي؛ )ج( برامــج الــولاء التــي يتــم فيهــا تراكــم الالتــزام علــى مــدى الفتــرة.

المعيار ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ من أو بعد 1 يناير 2026، مع السماح بالتطبيق المبكر. 

)v( معيار المحاسبة المالي رقم )26(: الاستثمار في العقارات
ــي  ــتثمار ف ــم )26( - الاس ــي رق ــبة المال ــار المحاس ــة معي ــة الإسلامي ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــحبت هيئ ــمبر 2025، س ــي ديس ف
العقــارات، والــذي يســري اعتبــاراً مــن الفتــرات التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2027، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. بعــد هــذا الســحب، ووفــقاً للأحــكام الانتقالية 
الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة، يتعيــن علــى المجموعــة تطبيــق المبــادئ المحاســبية المقبولــة عمــوماً 

ذات الصلــة لمحاســبة الاســتثمار فــي العقــارات، بشــرط ألا تتعــارض هــذه المبــادئ مــع متطلبــات الشــريعة الإسلاميــة. 

لا تتوقع المجموعة أي أثر جوهري من تطبيق هذا المعيار على بياناتها المالية الموحدة.
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4 تصنيف الموجودات المالية والمطلوبات المالية 
2025

بالقيمة العادلة 
من خلال بيان 
الدخل الموحد

بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
بالتكلفة

المجموعالمطفأة/ أخرى 
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
الموجودات

775,733775,733--نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
456,634456,634--إيداعات لدى مؤسسات مالية

1,234,979699,1751,934,154-استثمار في الصكوك
4,066,7884,066,788--عقود التمويلات

96,004-83,52912,475استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
29,74829,748--موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة

47,18147,181--موجودات أخرى 
83,5291,247,4546,075,2597,406,242

المطلوبات 
117,586117,586--إيداعات من مؤسسات مالية ومن العملاء

1,076,3541,076,354--تمويل مرابحة لأجل
1,486,3371,486,337--حسابات جارية للعملاء

93,46093,460--مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة
142,366142,366--مطلوبات أخرى 

--2,916,1032,916,103

2024
بالقيمة العادلة 

من خلال بيان الدخل 
الموحد

بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
بالتكلفة

المجموعالمطفأة/ أخرى 
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
الموجودات

633,611633,611--نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
476,450476,450--إيداعات لدى مؤسسات مالية

800,387647,4161,447,803-استثمار في الصكوك
3,661,6703,661,670--عقود التمويلات

97,944-79,35418,590استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
26,35326,353--موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة

74,44374,443--موجودات أخرى 
79,354818,9775,591,9436,418,274

المطلوبات 
171,016171,016--إيداعات من مؤسسات مالية ومن العملاء

751,062751,062--تمويل مرابحة لأجل
1,279,8861,279,886--حسابات جارية للعملاء

75,55075,550--مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة
126,975127,822-847مطلوبات أخرى 

847-2,404,4892,405,336
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5 أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
20252024

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

167,630181,620احتياطي إجباري لدى المصارف المركزية*
179,208267,185أرصدة أخرى لدى المصارف المركزية

429,082184,935أرصدة لدى بنوك تجارية
)129()187(مخصص للخسائر الائتمانية 

775,733633,611

* إن هذا الرصيد غير متوفر للاستخدام في عمليات التشغيل اليومية للمجموعة.

6 إيداعات لدى مؤسسات مالية 
تتمثل في إيداعات عقود المرابحة والوكالة قصيرة الأجل لدى مؤسسات مالية.

20252024
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
34,27334,624وكالة 

2,1195,590مضاربة
420,250436,242مرابحات سلع 

)6()8(مخصص الخسائر الائتمانية
456,634476,450

7 استثمار في الصكوك
20252024

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

1,823,0411,401,378صكوك سيادية
111,11346,425صكوك الشركات

1,934,1541,447,803

تصنيف صكوك الشركات هو كما يلي:

20252024
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
)+AAA – BBB( 84,14424,842درجة استثمارية

)BBB-  13,82710,923عالية العوائد )أقل من
13,18010,782صكوك غير مصنفة

)122()38(مخصص الخسائر الائتمانية
111,11346,425
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7 استثمار في الصكوك )يتبع(

i( صكوك مسجلة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

20252024
صكوك
سيادية

صكوك 
المجموعالمجموعالشركات

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

774,07926,308800,387364,518في 1 يناير
436,89170,317507,208391,333مشتريات

7446461,390124,365مستحوذة عليها من خلال دمج العمليات
)96,094()107,086()7,159()99,927(بيع / استحقاق

22,39786523,2627,905حركة القيمة العادلة
)106(9382175الحركة في مخصص الخسائر الائتمانية 

9,0236209,6438,466مستحقات الأرباح 
1,143,30091,6791,234,979800,387في 31 ديسمبر 

صكوك بقيمة دفترية تبلغ 50,595 ألف دينار بحريني )2024: 13,916 ألف دينار بحريني(  هي صكوك حقوق ملكية، والمتبقي هي صكوك دين.

ــل  ــة لأج ــل مرابح ــل تموي ــة مقاب ــي( مرهون ــار بحرين ــف دين ــي )2024: 293,525 أل ــار بحرين ــف دين ــغ 699,030 أل ــة تبل ــة دفتري ــوكاً بقيم ــمل صك تش
)إيضــاح 17(.

ii( صكوك مسجلة بالتكلفة المطفأة

20252024
صكوك
سيادية

صكوك
المجموعالمجموعالشركات

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

627,29920,117647,416638,321في 1 يناير 
244,1155,765249,880178,116مشتريات

--187)187(معاد التصنيف
12,5296,60419,133102,904مستحوذة عليها من خلال دمج العمليات 

)273,594()221,056()13,378()207,678(استحقاقات 
)46(2862288مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

7761379131,324إطفاء / خصم علاوة الإصدار
2,601391-2,601مستحقات الأرباح 

679,74119,434699,175647,416في 31 ديسمبر
1,823,041111,1131,934,1541,447,803

تشمل صكوكاً بقيمة دفترية تبلغ 314,745 ألف دينار بحريني )2024: 360,813 ألف دينار بحريني( مرهونة مقابل تمويل مرابحة لأجل )إيضاح 17(. 
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8 عقود التمويل
2025

المرحلة الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – منخفضة 

القيمة

الموجودات  
المالية الضعيفة 
ائتمانياً المشتراة 

المجموعأو المنشأة
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
قائمة على الإيجار:

1,443,62499,96453,16628,4851,625,239الإجارة
قائمة على التداول:

1,268,83423,65020,7769,9251,323,185تمويل مرابحة*
234,8013,73227,905146266,584تمويل السلم

137,6632,5882,611157143,019تمويل استصناع
قائمة على التشارك:

669,26819,08024,773150713,271تمويل مضاربة
31,838-29,481152,342تمويل مشاركة
25,281-24,936157188بطاقات ائتمان

3,808,607149,186131,76138,8634,128,417مجموع  إجمالي عقود التمويل
)97,168(-)48,541()12,748()35,879(مخصص الخسائر الائتمانية

33,0035291,9832435,539تحويل العملات الأجنبية
3,805,731136,96785,20338,8874,066,788

2024

المرحلة الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – منخفضة 

القيمة

الموجودات  
المالية الضعيفة 
ائتمانياً المشتراة 

المجموعأو المنشأة
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
قائمة على الإيجار:

1,333,453105,44045,99923,9001,508,792الإجارة
قائمة على التداول:

1,079,83841,76319,43513,1181,154,154تمويل مرابحة *
265,4195,59025,809499297,317تمويل السلم

73,5341,5874,72215479,997تمويل استصناع
قائمة على التشارك:

581,75721,61331,39455634,819تمويل مضاربة
32,395-30,020222,353تمويل مشاركة

27,911-26,2512391,421بطاقات ائتمان
3,390,272176,254131,13337,7263,735,385مجموع إجمالي عقود التمويل

)68,111(-)30,574()14,947()22,590(مخصص الخسائر الائتمانية
)5,604()9()307()86()5,202(تحويل العملات الأجنبية

3,362,480161,221100,25237,7173,661,670

تظهر تمويل المرابحة صافي أرباح مؤجلة بمبلغ 154,900 ألف دينار بحريني )2024: 133,184 ألف دينار بحريني(.
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8 عقود التمويل )يتبع(

الحركة في مخصص الخسائر الائتمانية:

2025

المرحلة الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – منخفضة 

القيمة

الموجودات  
المالية الضعيفة 
ائتمانياً المشتراة 

المجموعأو المنشأة
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
68,111-22,59014,94730,574الرصيد في 1 يناير

--3,647)5,196(1,549الحركة بين المراحل، صافي
35,995)7,893(11,7402,99729,151حركة مخصص الخسائر الائتمانية

تسويات صرف العملات الأجنبية 
7,8937,893---والتحويلات الأخرى عند السداد
)14,831(-)14,831(--تعرضات مشطوبة خلال السنة*

97,168-35,87912,74848,541الرصيد كما في 31 ديسمبر

2024

المرحلة الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – منخفضة 

القيمة

الموجودات  
المالية الضعيفة 

ائتمانياً المشتراة أو 
المجموعالمنشأة

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

16,3348,33223,92243549,023الرصيد في 1 يناير
--)2,941(5902,351الحركة بين المراحل، صافي

20,345)5,319(5,6664,26415,734حركة مخصص الخسائر الائتمانية
4,8844,884---تعرضات مشطوبة خلال السنة *
تسويات صرف العملات الأجنبية 
)6,141(-)6,141(--والتحويلات الأخرى عند السداد

68,111-22,59014,94730,574الرصيد كما في 31 ديسمبر

* تمثل تعرضات مشطوبة خلال السنة، والتي ستستمر الجهود لاستردادها.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، كانــت نســبة التمــويلات المتعثــرة 3.2% و 4.2% علــى التوالــي، مســتثنية وشــاملة الموجــودات الماليــة الضعيفــة ائتمانــياً 
المشــتراة أو المنشــأة داخلــياً )31 ديســمبر 2024: 3.5% و%4.5(.

الموجــودات الماليــة الضعيفــة ائتمانــياً المشــتراة أو المنشــأة تظهــر حالــياً بنســبة 37.1% )2024: 33.4%(، مقارنــة بالمبالــغ التعاقديــة الأصليــة. الأصــول 
التــي تعرضــت للانخفــاض فــي قيمتهــا علــى أســاس تراكمــي )المرحلــة 3 والموجــودات الماليــة الضعيفــة ائتمانياً المشــتراة أو المنشــأة( لهــا مخصص 
تغطيــة بنســبة 48.0% )2024: 43.4%( مقارنــة بالمبالــغ التعاقديــة الأصليــة القائمــة. مخصــص التســهيلات المتعثــرة بمــا فــي ذلــك الضمانــات %133.2 

 .)%126.6 :2024(

إجارة منتهية بالتمليك
تمثــل الموجــودات المؤجــرة )أراضــي ومبانــي( بموجــب ترتيبــات الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك مــع عــملاء البنــك. تنــص هــذه الاتفاقيــة بــأن يتعهــد البنــك 
ــارة  ــة الإج ــب اتفاقي ــه بموج ــل التزامات ــاء بكام ــد الوف ــر عن ــرة التأجي ــة فت ــي نهاي ــتأجر( ف ــل )المس ــى العمي ــرة إل ــودات المؤج ــل الموج ــر( بنق )المؤج

المنتهيــة بالتمليــك.
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8 عقود التمويل )يتبع(
إجارة منتهية بالتمليك )يتبع(

20252024
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
1,973,2131,752,445إجارة منتهية بالتمليك

)243,653()347,974(استهلاك
1,625,2391,508,792إجارة منتهية بالتمليك صافي من الاستهلاك

)15,866()22,786(مخصص الخسائر الائتمانية
)835(6,778تحويل العملات الأجنبية

1,609,2311,492,091في 31 ديسمبر

إجمالي الحد الأدنى للمدفوعات المستحقة لعقود التأجير المستقبلية )باستثناء الأرباح المستقبلية( هي كالتالي:

20252024
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
235,382249,689مستحق الدفع خلال سنة واحدة 

532,715152,223مستحق الدفع من سنة واحدة إلى 5 سنوات
841,1341,090,179مستحق الدفع بعد 5 سنوات

1,609,2311,492,091

9 مخصص انخفاض قيمة الأدوات المالية
2025

 المرحلة  الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - منخفضة 

القيمة

الموجودات 
المالية الضعيفة 
ائتمانياً المشتراة 

المجموعأو المنشأة
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
75,521-26,13315,08834,300الرصيد في 1 يناير

- تحويلها للمرحلة الأولى: الخسائر 
--)1,372()1,084(2,456الائتمانية المتوقعة لإثني عشر شهراً

- تحويلها للمرحلة الثانية: الخسائر 
 الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة

--)1,585(2,198)613(- ليست منخفضة القيمة
- تحويلها للمرحلة الثالثة: الخسائر 

 الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة
--6,581)6,268()313(- منخفضة  القيمة

35,658)7,893(10,5243,17729,850صافي إعادة قياس مخصص الخسارة
35,658)7,893(33,474)1,977(12,054مخصص الخسائر الائتمانية

تسويات صرف العملات الأجنبية 
7,8935,946)1,947(--وتحويلات أخرى

)14,831(-)14,831(--مبالغ مشطوبة خلال السنة *
102,294-38,18713,11150,996الرصيد كما في 31 ديسمبر

* تمثل تعرضات مشطوبة خلال السنة، والتي ستستمر بشأنها جهود الاسترداد.
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9 مخصص انخفاض قيمة الأدوات المالية )يتبع(

2025

 المرحلة  الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - منخفضة 

القيمة

الموجودات 
المالية الضعيفة 
ائتمانياً المشتراة 

المجموعأو المنشأة
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
187--16819أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

8---8إيداعات لدى مؤسسات مالية
199---199استثمار في صكوك

97,168-35,87912,74848,541عقود التمويل
1,406-4321,370تمويل موجودات أخرى

236-236--ذمم مدينة أخرى
3,090-1,929312849التزامات تمويلية وعقود ضمانات مالية

38,18713,11150,996-102,294

صافي مخصص الانخفاض في قيمة الأدوات المالية

20252024
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
)198(58أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

)12(2إيداعات لدى مؤسسات مالية
152)463(استثمار في صكوك

35,99520,345عقود التمويل )إيضاح 8(
)946(513موجودات أخرى

1,872)447(التزامات تمويلية وعقود ضمانات مالية
)40(254استثمارات

35,91221,173
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9 مخصص انخفاض قيمة الأدوات المالية )يتبع(

2024

 المرحلة  الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - منخفضة 

القيمة

الموجودات المالية 
الضعيفة ائتمانياً 

المجموعالمشتراة أو المنشأة
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
19,2228,48727,42143555,565الرصيد في 1 يناير

- تحويلها للمرحلة الأولى: الخسائر 
--)677()757(1,434الائتمانية المتوقعة لإثني عشر شهراً

- تحويلها للمرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة - 

--)5,378(5,947)569(ليست منخفضة القيمة
- تحويلها للمرحلة الثالثة: الخسائر 

الائتمانية المتوقعة لمدى الحياة - 
--3,115)2,831()284(منخفضة  القيمة

21,213)5,319(6,3304,24215,960صافي إعادة قياس مخصص الخسارة
21,213)5,319(6,9116,60113,020مخصص الخسائر الائتمانية

تسويات صرف العملات الأجنبية 
4,8844,884---وتحويلات أخرى

)6,141(-)6,141(--مبالغ مشطوبة خلال السنة *
75,521-26,13315,08834,300الرصيد كما في 31 ديسمبر

* تمثل تعرضات مشطوبة خلال السنة، والتي ستستمر الجهود لاستردادها.

2024

 المرحلة  الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - منخفضة 

القيمة

الموجودات المالية 
الضعيفة ائتمانياً 

المجموعالمشتراة أو المنشأة
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
ألف 

دينار بحريني
129---129أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

6---6إيداعات لدى مؤسسات مالية
660---660استثمار في صكوك

68,111-22,59014,94730,574عقود التمويل 
989-171971تمويل موجودات أخرى

2,087-2,079-8ذمم مدينة أخرى
3,539-2,723140676التزامات تمويلية وعقود ضمانات مالية

26,13315,08834,300-75,521
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10  استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
2024 2025

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل:
78,716 83,206 -  أدوات حقوق ملكية

638 323 -  صناديق 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: 

18,577 9,771 -  أدوات حقوق ملكية
13 2,704 -  صناديق 

97,944 96,004

ــا  ــة ذ.م.م وهم ــات العقاري ــاج للخدم ــق الرت ــركة بري ــة(، وش ــر ش.م.ب )مقفل ــارة للتطوي ــركة من ــن ش ــبة 40% )2024: 40%( م ــة نس ــك المجموع تمل
شــركتين تأسســتا فــي البحريــن وتعــملان فــي مجــال التطويــر العقــاري. تــم احتســاب الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خلال بيــان الدخــل باســتخدام 
إعفــاء القيمــة العادلــة الخــاص بمعيــار المحاســبة المالــي رقــم 24. كجــزء مــن إعــادة هيكلــة صافــي أصــول شــركة منــارة، ســيتم تحويــل صافــي 

أصولهــا إلــى شــركة بريــق، طــور اســتكمال الإجــراءات القانونيــة.

ــي(  ــار بحرين ــف دين ــي )2024: 12,887 أل ــار بحرين ــغ 17,675 دين ــرة بمبل ــر المتاج ــرض غي ــا لغ ــظ به ــتثمارات محتف ــى اس ــتحواذ عل ــم الاس ــنة، ت خلال الس
كـجـزء ـمـن عملـيـة دـمـج أعـمـال.

11 موجودات ومطلوبات التكافل  
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

19,70817,140موجودات التكافل
10,0409,213استثمارات المشاركين في الوحدات

29,74826,353موجودات التكافل 

83,79166,273مطلوبات التكافل
9,6699,277مطلوبات أخرى

93,46075,550مطلوبات التكافل

12 استثمار في العقارات
2024 2025

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

103,654 73,174 أراضي
25,641 10,955 مباني

129,295 84,129
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13 استثمار في شركات زميلة
ــي  ــي ف ــك إسلام ــه كأول بن ــم تأسيس ــي ت ــاري إسلام ــك تج ــو بن ــي، وه ــج الأفريق ــك الخلي ــهم بن ــن أس ــة 20.9% )2024: 20.9%( م ــك المجموع تمتل

ــا المركــزي.    ــا فــي أغســطس 2006، وهــو مرخــص مــن قبــل مصــرف كيني كيني

خلال عــام 2022، وكجــزء مــن اســتحواذها علــى أعمــال التجزئــة فــي شــركة الإثمــار القابضــة، اســتحوذت المجموعــة علــى مصالــح اقتصاديــة فــي 
اتفاقيــة تمويــل متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة مقدمــة إلــى فينكــورب ذ.م.م. )المعروفــة ســابقًًا بإســم الــسلام الدوليــة ذ.م.م.( التــي تمتلــك 
26.2% مــن اســهم بنــك البحريــن والكويــت ش.م.ب. وهــو بنــك تجزئــة تأســس فــي البحريــن ومرخــص مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي. يشــكل 
اســتثمار شــركة فينكــورب ذ.م.م. فــي بنــك البحريــن والكويــت جــزءًًا مــن حزمــة ضمــان مخصصــة للبنــك بموجــب هيــكل التمويــل المتوافــق مــع 
ــركة  ــية لش ــة الأساس ــطة التجاري ــي الأنش ــر ف ــكل مباش ــه بش ــة ب ــة الخاص ــوق الملكي ــبه حق ــك ولا ش ــارك البن ــة. لا يش ــريعة الإسلامي ــكام الش أح
ــديدات ذات  ــح والتس ــدود الرب ــي ح ــي ف ــك ه ــا البن ــي يحققه ــد الت ــية. العوائ ــا الأساس ــن لموجوداته ــن القانونيي ــوا المالكي ــورب ذ.م.م.، وليس فينك
الصلــة، إن وجــدت، الناتجــة عــن إتفاقيــات التمويــل المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة فقــط. وفقًًــا لمتطلبــات معاييــر المحاســبة الماليــة، 

فـقـد ـتـم احتـسـاب الحـصـة الاقتصادـيـة الفعاـلـة لـهـذة الإتفاقـيـة ـفـي ـهـذه البياـنـات المالـيـة.

خلال 2024، اســتحوذت شــركة ســوليدرتي البحريــن ش.م.ب.، وهــي شــركة تأميــن تابعــة للمجموعــة، علــى حصــة 28.9% فــي شــركة أليانــس للتأميــن 
ش.م.ع.، وهــي شــركة تأميــن تأسســت فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومدرجــة فــي ســوق دبــي المالــي، ممــا نتــج عنــه حصــة المجموعــة مــن 

مكســب الشــراء بقيمــة أقــل مــن القيــم العادلــة بمبلــغ 2,681 ألــف دينــار بحرينــي.

خلال الســنة، اســتحوذت شــركة ســوليدرتي البحريــن ش.م.ب. علــى حصــة 10.0% فــي الشــركة الأهليــة للتأميــن .ش.م.ب )مقفلــة(، وهــي شــركة 
تأميــن تأسســت فــي مملكــة البحريــن، ممــا نتــج عنــه إجمالــي حصــة بنســبة %20.0. 

20252024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
255,008231,484الرصيد كما في 1 يناير

3,70016,131استحواذات خلال السنة
-3,544حصة إضافية مستحوذ عليها خلال السنة

-9,344احتساب شركة زميلة نتيحة زيادة نسبة الاستحواذ
21,42318,169الحصة في الأرباح

3,5574,276الحصة في التغيرات الأخرى لحقوق الملكية
)15,052()17,576(أرباح أسهم مستلمة من شركات زميلة

279,000255,008الرصيد كما في 31 ديسمبر

يلخــص الجــدول التالــي المعلومــات الماليــة لاســتثمارات المجموعــة الجوهريــة فــي الشــركات الزميلــة كمــا تــم الإعلان عنهــا مــن قبــل الشــركات 
ــة عنــد الاســتحواذ. ــة للتغيــرات فــي السياســات المحاســبية ولتســويات القيمــة العادل الزميلــة المعنيــة، معدل
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13 استثمار في شركات زميلة )يتبع(

تسوية المعلومات المالية للقيمة الدفترية لحصة المجموعة في بنك البحرين والكويت ما يلي:

2024 2025
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
%26.2 %26.2 حصص ملكية المجموعة

4,215,423 4,635,342 مجموع الموجودات 
3,567,500 3,962,300 مجموع المطلوبات 

647,923 673,042 صافي الموجودات )%100(
169,691 176,270 حصة المجموعة في صافي الأصول المحتسبة
65,202 65,202 التسويات ذات الصلة بمحاسبة الاستحواذ

234,893 241,472 القيمة الدفترية لحصة المجموعة في الشركات الزميلة

166,700 159,200 إيرادات
71,700 75,700 ربح )%100(
16,823 13,000 تغيرات أخرى في حقوق الملكية )الدخل الشامل(
88,523 88,700 مجموع الدخل الشامل )%100(
17,859 19,825 حصة المجموعة في الأرباح
5,376 3,403 حصة المجموعة في التغيرات الأخرى في حقوق الملكية

بلغــت القيمــة الســوقية لبنــك البحريــن والكويــت 245.0 مليــون دينــار بحرينــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 229.3 مليــون دينــار بحرينــي(. تــم 
ــويات  ــرة أو تس ــازات كبي ــا لأي حي ــم تعديله ــم يت ــهم، ول ــكل س ــوقية ل ــة الس ــة القيم ــتخدام طريق ــاح باس ــراض الإفص ــة لأغ ــة العادل ــد القيم تحدي

متعلقــة بوحــدة الحســاب.

بالنســبة للشــركات الزميلــة الأخــرى وبنــاء علــى البيانــات الماليــة الملخصــة، كانــت الإيــرادات والأربــاح وحصــة المجموعــة فــي الربــح 45,625 ألــف دينــار 
ــار بحرينــي )2024: 310 ألــف  ــار بحرينــي( و 1,598ألــف دين ــار بحرينــي )2024: 1,304 ألــف دين ــار بحرينــي(، 6,413 ألــف دين بحرينــي )2024: 2,797 ألــف دين

دينــار بحرينــي( علــى التوالــي.

14 موجودات أخرى 
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

موجودات قيد التحويل 
10-قروض وسلفيات العملاء

163-استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة – بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية )ب(
173-مجموع الموجودات قيد التحويل *

56,43175,933ذمم مدينة أخرى وسلفيات 
18,60714,852مصروفات مدفوعة مقدماً

25,72938,936مباني ومعدات، بما في ذلك حق استخدام الأصول
100,767129,894

ــك  ــي إم أي بن ــل وب ــي سيش ــه إس ب ــى إي ــتحواذ عل ــن الاس ــة م ــة ناتج ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح ــة م ــر متوافق ــودات غي ــة موج ــذه الفئ ــل ه * تمث
ش.م.ب. )مقفلــة( والبنــك البحرينــي الســعودي ش.م.ب، بمــا فــي ذلــك موجــودات بقيمــة دفتريــة تبلــغ لا شــيء )2024: 173 ألــف دينــار بحرينــي(. أي 
دخــل مســتمد مــن هــذه الموجــودات يتــم تحويلــه إلــى بنــد الأعمــال الخيريــة الدائنــة )علــى أســاس التحصيــل(، وبالتالــي لا يتــم احتســابه كإيــرادات 
فــي بيــان الدخــل الموحــد. خلال الســنة، تــم تحويــل الإيــرادات التــي لا تتوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة والبالغــة 40 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 

217 ألــف دينــار بحرينــي( إلــى حســاب الأعمــال الخيريــة الدائنــة، وتــم إدراجهــا ضمــن بنــد »ذمــم دائنــة«.   
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15 الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى
خلال الســنة، أبرمــت شــركة ســوليدرتي البحريــن، وهــي شــركة تابعــة للمجموعــة وتــزاول أعمــال التكافــل ومدرجــة فــي بورصــة البحريــن، اتفاقيــة مــع 
شــركة البحريــن الوطنيــة القابضــة ش.م.ب، وهــي شــركة مؤسســة فــي مملكــة البحريــن ومدرجــة فــي بورصــة البحريــن، للاســتحواذ علــى مــا نســبته 
100% مــن رأس المــال المصــدر لشــركتيها التابعتيــن، BNI وBNL، ممــا نتــج عنــه الاعتــراف بشــهرة )Goodwill( بمبلــغ 23,990 ألــف دينــار بحرينــي )راجــع 

الإيضــاح رقــم 42(.

تقــوم المجموعــة، علــى أســاس ســنوي، بتقييــم مــا إذا كانــت هنــاك مؤشــرات، اســتنادًًا إلــى مصــادر معلومــات داخليــة وخارجيــة، تــدل علــى احتمــال 
تعــرض الأصــول غيــر الملموســة للانخفــاض فــي القيمــة، وذلــك وفقًًــا لمتطلبــات المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم )36( »انخفــاض قيمــة الأصــول غيــر 

الماليــة«. واعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2025، لــم يتــم تحديــد أيــة مؤشــرات تــدل علــى انخفــاض قيمــة وحــدات توليــد النقــد ذات الصلــة.

يتــم إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة ســنويًًا لــكل وحــدة توليــد نقــد تــم تخصيــص الشــهرة لهــا. وتتعلــق شــهرة المجموعــة والأصــول غيــر الملموســة 
المرتبطــة بعمليــات الاســتحواذ بشــكل رئيســي بقطاعــي الأعمــال المصرفيــة والتكافــل. وقــد أظهــرت نتائــج اختبــار انخفــاض القيمــة للســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2025 أن المبالــغ القابلــة للاســترداد لوحــدات توليــد النقــد التــي تــم تقييمهــا تفــوق قيمهــا الدفتريــة، مــع توفــر هامش أمان مناســب.

تــم تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد لــكل وحــدة توليــد نقــد علــى أســاس الأعلــى مــن بيــن القيمــة العادلــة مطروحًًــا منهــا تكاليــف البيــع وقيمــة 
الاســتخدام. وقــد تــم احتســاب القيمــة العادلــة مطروحًًــا منهــا تكاليــف البيــع باســتخدام مناهــج الســوق، وذلــك بالاســتناد إلــى مضاعفــات التــداول، 
ــي  ــة ف ــة والتكافلي ــطة المصرفي ــي الأنش ــل ف ــة تعم ــركات مماثل ــاح، لش ــى الأرب ــعر إل ــف الس ــة ومضاع ــة الدفتري ــى القيم ــعر إل ــف الس ــل مضاع مث
المنطقــة، مــع إجــراء التعــديلات اللازمــة لمراعــاة علاوة الســيطرة وعوامــل عــدم الســيولة. أمــا قيمــة الاســتخدام فقــد تــم احتســابها مــن خلال تقدير 
القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن الاســتمرار فــي اســتخدام وحــدات توليــد النقــد والتصــرف فيهــا، وذلــك باســتخدام 
معــدل خصــم مناســب يعكــس المخاطــر المرتبطــة بــكل وحــدة توليــد نقــد. وخلال الفتــرة، كانــت القيــم الناتجــة عــن منهــج الســوق أعلــى مــن قيــم 
الاســتخدام، وعليــه تــم اعتمادهــا كمبالــغ قابلــة للاســترداد لوحــدات توليــد النقــد ذات الصلــة. لا تشــير نتائــج تحليــل الحساســية للتغيــرات المعقولــة 
فــي المــدخلات المســتندة إلــى الســوق بنســبة ±5% إلــى وجــود أي مخاطــر جوهريــة لانخفــاض القيمــة. تــم اســتخدام معــدل نمــو ثابــت قــدره %2 

ومعــدل خصــم قــدره 13.5% عنــد احتســاب التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدّّرة.

20252024

رخصةشهرة
ودائع 

أساسية
علاقات 
المجموعالمجموعالعملاء

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

151,91912,00027,46813,363204,75078,145الرصيد في 1 يناير
7,52531,515130,038--23,990مستحوذ خلال السنة

)371(-----تسويات على الشهرة المستحوذة
)3,062()5,326()3,302()2,024(--مطفأ خلال السنة

175,90912,00025,44417,586230,939204,750الرصيد كما في 31 ديسمبر

16 إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد 
تمثل ودائع قصيرة الأجل من بنوك ومؤسسات مالية وأفراد على أساس عقود مرابحة.

20252024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
117,586142,481إيداعات من مؤسسات مالية

28,535-إيداعات من أفراد
117,586171,016
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17  تمويلات مرابحة لأجل 
تمثــل هــذه تمــويلات تتنــوع مــا بيــن قصيــرة الأجــل وطويلــة الأجــل تــم الحصــول عليهــا مــن مختلــف المؤسســات الماليــة، وهــي مضمونــة مقابــل 

صكــوك الشــركات والصكــوك الســيادية بقيمــة دفتريــة تبلــغ 1,013,775 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 654,335 ألــف دينــار بحرينــي(. )إيضــاح 7(

18 مطلوبات أخرى 
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

77,16383,128ذمم دائنة 
28,03025,626مصروفات مستحقة

15,0975,534شيكات إدارية
12,6576,604وديعة هامش لخطابات الائتمان 

6960ذمم مشاريع دائنة
6,2603,331منافع نهاية الخدمة ومستحقات أخرى تتعلق بالموظفين

3,0903,539مخصص للخسائر الائتمانية المتعلقة بالالتزامات التمويلية وعقود الضمانات المالية
142,366127,822

19 شبه حقوق الملكية
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

556,945420,231عقود وكالة من مؤسسات مالية
3,831,1283,643,830عقود وكالة ومضاربة من العملاء

4,388,0734,064,061

يتضمــن مبلــغ شــبه حقــوق الملكيــة 8,779 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 5,376 ألــف دينــار بحرينــي(، يمثــل حصــة حاملــي شــبه حقــوق الملكيــة فــي 
الحركــة فــي احتياطــي القيمــة العادلــة.

يتــم خلــط أمــوال شــبه حقــوق الملكيــة مــع أمــوال المضاربــة والوكالــة للمجموعــة لإنشــاء حســاب مضاربــة عــام واحــد. تســتخدم هــذه الأمــوال 
ــاح.  المجمعــة لتمويــل والاســتثمار فــي الموجــودات المولــدة للدخــل، ومــع ذلــك، لا تمنــح الأولويــة لأي طــرف لغــرض الاســتثمارات أو توزيــع الأرب

لا تقــوم المجموعــة بتخصيــص موجــودات المســتوى 3 لصنــدوق شــبه حقــوق الملكيــة. يتــم تخصيــص جميــع مخصصــات انخفــاض القيمــة 
ــبه  ــى ش ــرة إل ــة المتعث ــول المالي ــن الأص ــتردادات م ــص الاس ــم تخصي ــا لا يت ــاهمين. كم ــة المس ــوق ملكي ــي حق ــرة ف ــودات المتعث ــة بالموج المتعلق
حقــوق الملكيــة. يتــم توزيــع الأربــاح المكتســبة مــن ســلة الموجــودات الممولــة مــن قبــل شــبه حقــوق الملكيــة فقــط بيــن المســاهمين وأصحــاب 
شــبه حقــوق الملكيــة. وفــقاً لسياســة المجموعــة، يتــم توزيــع مــا لا يقــل عــن 15% مــن العوائــد المكتســبة علــى الأصــول علــى حســابات الاســتثمار، 
وتحتفــظ المجموعــة بنســبة 85% كحصــة مضــارب. لــم تحتســب المجموعــة أي مصروفــات إداريــة علــى شــبه حقــوق الملكيــة. بلــغ متوســط معــدل 
ــبة %5.8 )2024:  ــمبر 2025 نس ــي 31 ديس ــا ف ــبة أعلاه كم ــى النس ــاءًً عل ــة بن ــوق الملكي ــبه حق ــى ش ــدة عل ــودات العائ ــى الموج ــب عل ــح المكتس الرب

ــبة %3.4 )2024: %4.0(.  ــمبر 2025 نس ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــوق الملكي ــبه حق ــى ش ــوزع عل ــدل الم ــط مع ــغ متوس 6.2%(، وبل
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19 شبه حقوق الملكية )يتبع(

20252024

 
توزيعات الموجودات حسب الملكية

ممولة ذاتياً
شبه حقوق 

ممولة ذاتياًالمجموعالملكية
شبه حقوق 

المجموعالملكية
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
524,223251,510775,733489,993143,618633,611أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

8,018448,616456,6348,094468,356476,450إيداعات لدى مؤسسات مالية
1,447,803-1,934,1541,447,803-1,934,154استثمار في الصكوك

634,7593,432,0294,066,788469,9863,191,6843,661,670عقود التمويل
96,00489,6768,26897,944-96,004استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

26,353-29,74826,353-29,748التكافل والموجودات ذات العلاقة
76,2837,84684,129112,05317,242129,295استثمار في العقارات *

37,528241,472279,00020,115234,893255,008استثمار في شركات زميلة
129,894-94,1676,600100,767129,894موجودات أخرى 

204,750-230,939204,750-230,939شهرة وموجودات غير ملموسة أخرى
3,665,8234,388,0738,053,8962,998,7174,064,0617,062,778مجموع الموجودات

* استثمارات العقارات والموجودات المتحفظ بها لغرض البيع المخصصة لشبه حقوق الملكية مدرة للعوائد.

20252024

توزيعات الدخل حسب الملكية

ممولة ذاتياً
شبه حقوق 

ممولة ذاتياًالمجموعالملكية
شبه حقوق 

المجموعالملكية
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
الدخل

38,568209,218247,78633,943202,979236,373دخل من عقود التمويلات
1,01528,46329,4786724,82124,888دخل من إيداعات لدى المؤسسات المالية

71,568-103,11971,568-103,119دخل من الاستثمار في الصكوك
)11,287(-)11,287()8,116(-)8,116(مصروفات التمويل على إيداعات من المؤسسات المالية وأفرد

)30,851(-)30,851()46,333(-)46,333(مصروفات التمويل على تمويل مرابحة لأجل
)3,470()3,470()4,571(-)4,571(مصروفات التمويل الأخرى
83,682237,681321,36359,421227,800287,221صافي الدخل التمويلي

دخل من استثمارات محتفظ بها
26,267-27,92726,267-27,927لغرض غير المتاجرة، صافي
1,59819,82521,42331017,85918,169الرسوم والعمولات، صافي

5,357-3,4245,357-3,424حصة المجموعة من أرباح الشركات الزميلة
دخل من عمليات التكافل، صافي

10,13795111,0888,3151,1229,437إيرادات أخرى
126,768258,457385,22599,670346,781346,451مجموع الدخل

المصروفات
44,346-46,69344,346-46,693تكاليف الموظفين

50,019-65,05250,019-65,052مصروفات تشغيلية أخرى
94,365-111,74594,365-111,745مجموع المصروفات

 الربح قبل مخصصات انخفاض القيمة والضريبة
15,023258,457273,4805,305246,781252,086والعائد إلى شبه حقوق الملكية

)21,173()5,635()15,538()35,912()11,956()23,956(مخصص انخفاض قيمة الأدوات المالية
-)86,630(86,630-)101,455(101,455حصة المجموعة كمضارب ووكيل

92,522145,046237,56876,397154,516230,913الأرباح المخصصة
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19 شبه حقوق الملكية )يتبع(

20252024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
شبه حقوق الملكية – حسب النوع والاستحقاق

1,307,8871,048,020حسابات ادخار ) شاملًاً تحت الطلب(
967,278724,209حسابات استثمار من شهر إلى ستة أشهر

1,319,255492,321حسابات استثمار من ستة إلى سنة واحدة 
466,621965,622حسابات استثمار من سنة إلى ثلاث سنوات

318,253828,513حسابات استثمار أكثر من ثلاث سنوات 
4,379,2944,058,685

8,7795,376حصة حاملي شبه حقوق الملكية من حركة احتياطي القيمة العادلة
4,388,0734,064,061

في حال حسابات الاستثمار على اساس تعاقدي، من الممكن سحبها بشرط استقطاع الربح وفقاً لتقدير الإدارة.

20 رأس المال 
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

المصرح به:
5,000,000,000 سهم عادي )2024: 5,000,000,000 سهم( بقيمة اسمية قدرها 0.100 دينار 

500,000500,000بحريني للسهم
الصادر والمدفوع بالكامل: )بقيمة اسمية قدرها 0.100 دينار بحريني للسهم(

2,967,598,791296,760274,778 سهم )2024: 2,747,776,658 سهم(

ــوع  ــن مجم ــن 5 م ــر م ــون أكث ــن يملك ــاهمين الذي ــهم للمس ــدد الأس ــوع ع ــن مجم ــك م ــبة التمل ــيين، ونس ــاهمين الرئيس ــيات المس ــماء وجنس أس
ــي: ــمبر 2025 كالتال ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــهم القائم الأس

عدد الأسهمالجنسيةإسم المستثمر
 من 

الأسهم القائمة
 14.7%437,315,389عمانيبنك مسقط )ش.م.ع.ع(

 8.4%250,246,941عمانيشركة مسقط أوفرسيز )ش.م.م(
 6.3%186,273,227بحرينيساياكورب ش.م.ب )مقفلة(

يوضح الجدول التالي توزيع أسهم حقوق الملكية، مع تحديد عدد حاملي الأسهم والنسب المئوية كما في 31 ديسمبر 2025:

عدد المساهمينعدد الأسهمالتصنيف

 من مجموع
عدد الأسهم

القائمة
983,153,01022,99633.2أقل من 1

1,110,610,2241337.4من 1% إلى أقل من %5
436,520,168214.7من 5% إلى أقل من %10 

437,315,389114.7من 10% إلى أقل من %20
2,967,598,79123,012100.0المجموع
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21 الاحتياطيات وأدوات رأسمال أخرى 
يوصــي مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح أســهم نقديــة بواقــع 8 فلــس لــكل ســهم أو 8% للســهم )2024: 6 للســهم( مــن القيمــة الإســمية بواقــع 0.100 
دينــار بحرينــي لــكل ســهم، باســتثناء أســهم الخزينــة، و7% مــن رأس المــال المدفــوع، مــن خلال إصــدار أســهم منحــة )ســهم واحــد لــكل 14.3 ســهم 
ــة  ــع لموافق ــمبر 2025 خاض ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــي( للس ــار بحرين ــف دين ــي )2024: 38,193 أل ــار بحرين ــف دين ــدره 44,117 أل ــغ وق ــوك(، بمبل ممل

الجهــات الرقابيــة.

21.1 أسهم الخزينة

مجموع أسهم الخزينة القائمة كما في 31 ديسمبر 2025، كان 49,606,561 سهماً )2024: 155,932,001 سهماً(. 

21.2 خطة حوافز الموظفين

ــروط أداء  ــن بش ــهم للموظفي ــآت أس ــدار مكاف ــا إص ــم بموجبه ــي ت ــهم الت ــاس الأس ــى أس ــل عل ــة الأج ــز طويل ــة حواف ــغيل خط ــك بتش ــوم البن يق
سـهم(.  ــهماً )2024: 84,523,957 ـ ــغ 34,465,669 س ــتحقة تبل ــر مس ــهم غي ــآت أس ــاك مكاف ــزال هن ــمبر 2025، لا ت ــي 31 ديس ــا ف ــتقبلية. كم مس

21.3 احتياطي قانوني

وفــقاً لمتطلبــات قانــون الشــركات التجاريــة رقــم 21 لســنة 2001 )وتعديلاتــه( والنظــام الأساســي للبنــك، يتــم تحويــل 10% مــن صافــي الربــح للســنة 
إلــى الاحتياطــي القانونــي. يجــوز للمجموعــة إيقــاف هــذا التحويــل الســنوي عندمــا يبلــغ الاحتياطــي القانونــي 50% مــن رأس المــال المدفــوع للبنــك. 
إن هــذا الاحتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع، إلا فــي الحــالات التــي ينــص عليهــا قانــون الشــركات التجاريــة وبعــد الحصــول علــى موافقــة مصــرف البحريــن 

المركــزي.

22 مشاركات أخرى في حقوق ملكية  

)i( مضاربة ثانوية صادرة من قبل البنك
قــام البنــك بإصــدار مضاربــة ثنائيــة ثانويــة، مصنفــة كمضاربــة رأس مــال إضافــي مــن الفئــة الأولــى )أداة رأس مــال إضافــي مــن الفئــة الأولــى( بمبلــغ 
169,675 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 162,464 ألــف دينــار بحرينــي(. تــم دفــع هــذا الاكتتــاب نقــداً بالكامــل، وبلــغ مجمــوع تكلفــة الإصــدار 3,733 ألــف 

دينــار بحرينــي )2024: 3,438 ألــف دينــار بحرينــي(.

فيما يلي ملخص للشروط والأحكام الرئيسية للإصدار:

توزيــع الأربــاح علــى هــذا العقــد شــهرياً، اعتبــاراً مــن تاريــخ الإكتتــاب، وبمعــدل متوقــع قــدره 6% ســنوياً. إن مدفوعــات الأربــاح بموجــب العقــد هــي  أ.	
ــر فــي الســداد؛  ــر حــدث تعث ــر تراكميــة، وإن عــدم الدفــع لا يعتب ــة، وغي تقديري

لا يشــمل العقــد تاريــخ اســتحقاق محــدد، وهــو دائــم بطبيعتــه، ويملــك البنــك خيــار ســداد مضاربــة رأس المــال الإضافــي مــن الفئــة الأولــى، وفــقاً  ب.	
لتقديــره، بعــد 5 ســنوات مــن تاريــخ الاكتتــاب المبدئــي؛

تتضمن مضاربة رأس المال الإضافي من الفئة الأولى ميزة الشطب، وذلك في حال عدم الجدوى وفقاً لشروط العقد. ج.	

وفــقاً لذلــك، فــإن مضاربــة رأس المــال الإضافــي مــن الفئــة الأولــى تســتوفي متطلبــات التصنيــف كحقــوق ملكيــة وفــقاً لمعيــار المحاســبة المالــي 
رقــم )1(، وتــم احتســابها ضمــن بنــد حقــوق الملكيــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، وتــم احتســاب الأربــاح المدفوعــة بموجــب العقــد كتخصيــص 

للأربــاح. 

ــة  ــن الفئ ــي م ــال الإضاف ــة رأس الم ــى مضارب ــاح عل ــي( كأرب ــار بحرين ــف دين ــي )2024: 4,009 أل ــار بحرين ــف دين ــغ 10,108 أل ــع مبل ــم دف ــنة، ت خلال الس
الأولــى.
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22 مشاركات أخرى في حقوق ملكية )يتبع(

)ii( مضاربة ثانوية صادرة من قبل شركة تابعة للبنك 
خلال الســنة، أصــدرت شــركة ســوليدرتي البحريــن ش.م.ب، شــركة تابعــة لمجموعــة ســوليدرتي القابضــة مضاربــة ثنائيــة ثانويــة بمبلــغ 43,000 ألــف 
دينــار بحرينــي، مصنفــة ضمــن الشــريحة الثانيــة العليــا وفقًًــا للمجلــد 3 مــن قواعــد مصــرف البحريــن المركــزي. تــم ســداد قيمــة الاكتتــاب بالكامــل 

نقــداً ، وبلــغ مجمــوع تكلفــة الإصــدار 440 ألــف دينــار بحرينــي )2024: لا شــيء دينــار بحرينــي(.

فيما يلي ملخص للشروط والأحكام الرئيسية للإصدار:

يتــم توزيــع الأربــاح علــى هــذا العقــد كل ثلاثــة أشــهر اعتبــاراً مــن تاريــخ الاكتتــاب، وبمعــدل متوقــع قــدره 7% ســنويًًا. إن مدفوعــات الأربــاح بموجــب  أ. 	
العقــد تقديريــة وغيــر تراكميــة، وإن عــدم الدفــع لا يعتبــر حــدث تعثــر فــي الســداد؛

ليــس للعقــد تاريــخ اســتحقاق محــدد، وهــو دائــم بطبيعتــه، ولجهــة الإصــدار خيــار ســداد المضاربــة حســب تقديرهــا بعــد 5 ســنوات مــن تاريــخ  ب. 	
ــي؛ ــاب المبدئ الاكتت

تتضمن المضاربة خاصية تخفيض القيمة في حال عدم القدرة على الاستمرار وذلك وفقاً لشروط العقد. ج. 	

وفــقاً لذلــك، فــإن المضاربــة تســتوفي متطلبــات التصنيــف كحقــوق ملكيــة وفــقاً لمعيــار المحاســبة المالــي رقــم )1(، وتــم احتســابها ضمــن بنــد 
حقــوق الملكيــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد المختصــر، وتــم احتســاب الأربــاح المدفوعــة بموجــب العقــد كتخصيــص للأربــاح. خلال الفتــرة، تــم 

دفــع 2,119 ألــف دينــار بحرينــي كأربــاح علــى هــذه المضاربــة الثانويــة.

)iii( حصص مشاركة قائمة على عقد المشاركة
خلال الســنة، أصــدرت أصــدرت شــركة ســوليدرتي البحريــن ش.م.ب أســهماً قائمــة علــى عقــد المشــاركة دائمــة ليــس لهــا حق التصويــت وغيــر تراكمية 
بمبلــغ 810 ألــف دينــار بحرينــي، مصنفــة علــى أنهــا مــن الفئــة 1 وفقًًــا للمجلــد 3 مــن قواعــد مصــرف البحريــن المركــزي. بلــغ مجمــوع الإصــدار 12,000 

ألــف دينــار بحرينــي، وتــم ســداد قيمــة الاكتتــاب بالكامــل نقــداً. بلــغ مجمــوع تكلفــة الإصــدار 188 ألــف دينــار بحرينــي )2024: لا شــيء دينــار بحرينــي(

فيما يلي ملخص للشروط والأحكام الرئيسية للإصدار:

الأسهم غير تراكمية، وتوزيع الأرباح حسب تقدير جهة الإصدار؛ أ. 	

ليــس للاســهم تاريــخ اســتحقاق محــدد، وهــي دائمــة بطبيعتهــا، ولجهــة الإصــدار خيــار ســداد المضاربــة حســب تقديرهــا بعــد 5 ســنوات مــن تاريــخ  ب. 	
الاكتتــاب المبدئــي؛

عند التصفية، تتساوى هذه الأسهم مع الأسهم العادية من حيث العائد عليها، ولكنها لا تحمل أي حقوق تصويت. ج. 	

وفــقاً لذلــك، فــإن هــذه الأســهم تســتوفي متطلبــات التصنيــف كحقــوق ملكيــة وفــقاً لمعيــار المحاســبة المالــي رقــم )1(، وتــم احتســابها ضمــن 
بنــد حقــوق الملكيــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد المختصــر، وتــم احتســاب الأربــاح المدفوعــة لهــذه الأســهم كتخصيــص للأربــاح. 

23 العائد على السهم الأساسي والمخفض
يحتســب العائــد الأساســي لــكل ســهم بقســمة صافــي ربــح الســنة العائــد إلــى مســاهمي البنــك علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة 

خلال الســنة. لــم يكــن هنــاك أي أدوات مخفضــة صــادرة عــن البنــك.

20252024
76,83459,012صافي الربح المنسوب لمساهمي البنك )بآلاف الدنانير البحرينية(

)4,009()11,006(مطروحاً: ربح على مشاركات أخرى في حقوق الملكية )بآلاف الدنانير البحرينية(
2,899,4582,870,399المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )بالآلاف(
22.719.2العائد على السهم الأساسي والمخفض )فلس(
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24 دخل عقود التمويل
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

قائمة الإيجار:
100,15888,420إجارة، صافي*

قائمة على التجارة:
80,85177,897مرابحة 
18,09021,129السلم

8,1453,780استصناع
قائمة على المشاركة:

38,50342,933مضاربة
2,0392,214مشاركات

247,786236,373

* دخل الإجارة يظهر صافي استهلاك بمبلغ 202,219 ألف دينار بحريني )2024: 110,306 ألف دينار بحريني(.

25 الرسوم والعمولات، صافي 
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

16,24413,277رسوم وعمولات متعلقة بالمعاملات
2,9063,854رسوم ترتيبات

4,9475,124عمولة خطابات ائتمان وخطابات ضمان
3,8304,012دخل البطاقات وأخرى

27,92726,267

26 دخل عمليات التكافل، صافي
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

131,90194,502إيرادات التكافل
)48,426()79,015(مصروفات خدمة التكافل

)29,751()35,757(الصافي من عقود إعادة التكافل
)1,283()1,379(صافي مصروف التمويل من عقود التكافل

346319صافي مصروف التمويل من عقود إعادة التكافل
)10,004()12,672(المصروفات المؤسسية للتكافل

3,4245,357
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27  إيرادات أخرى
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

2,433)1,658(إيراد استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة، صافي
5,6214,007أرباح صرف العملات الأجنبية

4,8331,262استرداد تمويلات
2,2921,735أخرى

11,0889,437

28 تكاليف الموظفين
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

39,42735,146رواتب ومنافع قصيرة الأجل
3,7904,666مصروفات التأمين الاجتماعي للموظفين

3,4764,534مصروفات الموظفين الأخرى
46,69344,346

خلال 2022، وبموجــب هيــكل مكافــآت الأداء المســتقبلي للبنــك، تــم تقديــم خطــة حوافــز للموظفيــن طويلــة الأجــل، حيــث يتــم تعويــض 
الموظفيــن فــي شــكل أســهم كنســبة مئويــة عنــد تحقيــق بعــض شــروط الأداء المحــددة مســبقاً. تحــدد خطــة الحوافــز طويلــة الأجــل شــروط الأداء 
ــروط الأداء،  ــي ش ــد تخط ــل عن ــتحقاق المعجّّ ــدث الاس ــد يح ــنوات. ق ــس س ــرة خم ــدى فت ــى م ــم عل ــل للتقيي ــتحقاق قاب ــدول اس ــا ج ــة  وله والخدم
ــأة.  ــخ المكاف ــوق بتاري ــعر الس ــدد لس ــل مح ــى تعدي ــتناداً إل ــدار اس ــعر الإص ــد س ــم تحدي ــهم. يت ــاس الأس ــى أس ــع عل ــوم الدف ــادة رس ــؤدي لزي ــا ي مم
أســهم خطــة الحوافــز طويلــة الأجــل تشــمل مميــزات تمويــل، ويحــق لهــا الحصــول علــى أربــاح أســهم، إن وجــدت، يتــم إطلاقهــا جنــباً إلــى جنــب مــع 

ــبة. ــهم المكتس الأس

29 مصروفات تشغيلية أخرى 
20252024

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

20,94314,024مصروفات متعلقة بالأعمال
9,0429,619مصروفات تقنية المعلومات

6,0423,945مصروفات مهنية 
4,1072,877مصروفات متعلقة بمجلس الإدارة

4,7384,494تكلفة المبنى
12,8768,056استهلاك وإطفاء
7,3047,004مصروفات أخرى

65,05250,019

30 معاملات مع الأطراف ذوي العلاقة 
ــركات  ــن، والش ــم المقربي ــراد عائلاته ــا وأف ــك، والإدارة العلي ــس إدارة البن ــاء مجل ــين، و أعض ــاهمين الرئيس ــن المس ــة م ــراف ذات العلاق ــون الأط تتك
المملوكــة لهــم أو المــدارة مــن قبلهــم وكذلــك الشــركات الحليفــة ذات العلاقــة مــع البنــك بحكــم الملكيــة المشــتركة. يتــم إجــراء المعــاملات 

ــس الإدارة. ــة مجل ــراف، وبموافق ــك الأط ــع تل م



بنك السلام ش.م.ب | التقرير السنوي 2025

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2025

155

30 معاملات مع الأطراف ذوي العلاقة )يتبع(

فيما يلي الأرصدة المتعلقة بالأطراف ذوي العلاقة كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024:

2025

شركات زميلة 
ومشاريع 
مشتركة 

المساهمين 
الرئيسيين

أعضاء 
مجلس الإدارة 

والشركات 
المتعلقة بهم 

الإدارة
المجموعالعليا

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

الموجودات:
244--244-أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

1,480---1,480إيداعات لدى مؤسسات مالية
2,0021,01425,921-22,905عقود التمويل   

68,538---68,538استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
2,149-2,149--موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة

279,000---279,000استثمارات في شركات زميلة
316,2626,293--موجودات أخرى

المطلوبات وشبه حقوق الملكية:
8,400---8,400إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد

1,8073607,1341,03410,335حسابات جارية للعملاء
5547248-146مطلوبات أخرى

729---729مطلوبات التكافل
17,16639,0807,7764,85668,878شبه حقوق الملكية

351-351--ارتباطات محتملة والتزامات

2024

شركات
زميلة ومشاريع 

مشتركة 
المساهمين 

الرئيسيين

أعضاء
مجلس الإدارة 

والشركات 
المتعلقة بهم 

الإدارة
المجموعالعليا

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

الموجودات:
244--244-أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

2,5572,03629,551-24,958عقود التمويل   
68,854---68,854استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

620-620--موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة
255,008---255,008استثمارات في شركات زميلة

2,4682,468---موجودات أخرى

المطلوبات وشبه حقوق الملكية:
1,2343583,9441,7957,331حسابات جارية للعملاء

10685207-16مطلوبات أخرى
372---372مطلوبات التكافل

12,2713,4077,7187,65531,051شبه حقوق الملكية
502191701-8ارتباطات محتملة والتزامات
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30 معاملات مع الأطراف ذوي العلاقة )يتبع(

فيما يلي الإيرادات والمصروفات المتعلقة بالأطراف ذوي العلاقة والمتضمنة في بيان الدخل الموحد:

2025
شركات 

زميلة 
ومشاريع 
مشتركة 

المساهمين 
الرئيسيين

أعضاء
مجلس الإدارة 

والشركات 
المتعلقة بهم 

الإدارة
المجموعالعليا

ألف دينار 
بحريني

ألف دينار 
بحريني

ألف دينار 
بحريني

ألف دينار 
بحريني

ألف دينار 
بحريني

الدخل:
122--3884إيداعات لدى المؤسسات المالية

137261,684-1,521دخل من عقود التمويل 
21,423---21,423حصة الربح من شركات زميلة، صافي

2,961-2,961--دخل من عمليات التكافل، صافي

المصروفات:
2,532---2,532مصروفات التمويل على إيداعات من المؤسسات المالية وأفراد

3,3141663,480--مصروفات تشغيلية أخرى
983-571-412مصروفات من عمليات التكافل

5591,0893451762,169الدخل العائد إلى شبه حقوق الملكية

2024
شركات 

زميلة 
ومشاريع 
مشتركة 

المساهمين 
الرئيسيين

أعضاء
مجلس الإدارة 

والشركات 
المتعلقة بهم 

الإدارة
المجموعالعليا

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

الدخل:
1,6561162691,888دخل من عقود التمويل 

18,169---18,169حصة الربح من شركات زميلة، صافي
1,05341,057--دخل من عمليات التكافل 

المصروفات:
2,7012,5255,226--مصروفات تشغيلية أخرى

578-196-382مصروفات من عمليات التكافل
4701424321651,209الدخل المنسوب إلى شبه حقوق  الملكية

17---17مخصص انخفاض القيمة

مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين
لســنة 2025، بلغــت مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأتعــاب حضــور الأعضــاء 1,300 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 1,110 ألــف دينــار بحرينــي(، و 543 ألــف 

دينــار بحرينــي )2024: 587 ألــف دينــار بحرينــي( علــى التوالــي. 

بلغت مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية مبلغ 113 ألف دينار بحريني لسنة 2025 )2024: 113 ألف دينار بحريني(.

موظفــو الإدارة الرئيســيون فــي البنــك هــم الأشــخاص الذيــن يتمتعــون بالســلطة والمســؤولية لتخطيــط وتوجيــه ومراقبــة أنشــطة البنــك. تعويضــات 
موظفــي الإدارة الرئيســيين لســنة 2025 تشــمل رواتــب ومزايــا أخــرى بمبلــغ 7,550 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 7,838 ألــف دينــار بحرينــي(.
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31 ارتباطات والتزامات محتملة 
20252024

ألف 
دينار بحريني

ألف 
دينار بحريني

التزامات محتملة نيابةًً عن العملاء
201,996155,363ضمانات

135,827212,977خطابات اعتماد
1,5731,558خطابات قبول

339,396369,898
ارتباطات غير مستخدمة 

285,672384,562ارتباطات تمويلية غير مستخدمة 
28,50146,089ارتباطات غير ممولة غير مستخدمة

314,173430,651

ــل  ــال فش ــي ح ــملاء ف ــن الع ــة ع ــع نياب ــة بالدف ــة( المجموع ــتندية الاحتياطي ــادات المس ــا الاعتم ــا فيه ــات )بم ــتندية والضمان ــادات المس ــزم الاعتم تل
تـه وـفـقاً لـشـروط العـقـد. العمـيـل ـمـن الوـفـاء بالتزاماـ

إن للارتباطــات عــادةًً تواريــخ انتهــاء محــددة، أو تحكمهــا بنــود خاصــة لإنهائهــا. وحيــث أن الارتباطــات قــد تنتهــي دون تنفيذهــا، فــإن مجمــوع مبالــغ 
العقــود لا تمثــل بالضــرورة المتطلبــات النقديــة المســتقبلية.

32 معاملات صرف العملات الأجنبية على أساس الوعد لإدارة مخاطر 
أبرمــت المجموعــة معــاملات صــرف العــملات الأجنبيــة علــى أســاس الوعــد بغــرض إدارة تعرضاتهــا لمخاطــر العــملات الأجنبية. القيمــة العادلــة لأدوات 

وعــد صــرف العــملات الأجنبيــة كانــت كمــا يلــي: 

20252024
القيمة العادلةالقيمة الإسميةالقيمة العادلةالقيمة الإسمية

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

ألف
دينار بحريني

 أدوات وعد صرف العملات الأجنبية
56,35126149,024321مركز الموجودات
236,27961782,281847مركز المطلوبات

33 إدارة المخاطر المالية

33.1 المقدمة – إدارة مخاطر العمليات البنكية

إن المخاطــر كامنــة فــي أنشــطة المجموعــة إلا أنــه يتــم إدارتهــا مــن خلال عمليــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة، مــع مراعــاة حــدود مــدى 
قبولهــا للمخاطــر والضوابــط الأخــرى. تعتبــر عمليــة إدارة المخاطــر هــذه ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار ربحيــة المجموعــة وكل فــرد داخــل المجموعــة 
يعتبــر مســئولًاً عــن تعرضــات المخاطــر المتعلقــة بمســئولياته. وتتعــرض المجموعــة لعــدة مخاطــر متمثلــة فــي مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة 

والمخاطــر التشــغيلية ومخاطــر أمــن المعلومــات ومخاطــر الســوق. وكمــا تخضــع لمخاطــر الدفــع المبكــر. 

إن إدارة مخاطــر المجموعــة مســتقلة عــن وحــدات الأعمــال ويقــدم رئيــس إدارة المخاطــر تقاريــره إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر التابعــة للمجلــس 
مــع إمكانيــة الوصــول إلــى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة.

لا تتضمــن عمليــة رقابــة المخاطــر المســتقلة علــى مخاطــر الأعمــال مثــل التغيــرات فــي البيئــة والتكنولوجيــا والصناعيــة، حيــث يتــم مراقبــة مخاطــر 
الأعمــال مــن خلال عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي للمجموعــة.

هيكل إدارة المخاطر
يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية النهائيــة عــن تحديــد المخاطــر والســيطرة عليهــا؛ ومــع ذلــك، توجــد هنــاك وحــدات مســتقلة منفصلــة مســؤولة 

عــن إدارة المخاطــر ومراقبتهــا. 
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.1 المقدمة – إدارة مخاطر العمليات البنكية )يتبع(

مجلس الإدارة
إن مجلس الإدارة هو المسئول عن وضع الإطار العام لإدارة المخاطر ومدى قبولها للمخاطر المشتملة على استراتيجيات وسياسات المخاطر.

لجنة التدقيق والمخاطر 
ــر تنفيذييــن مــن أعضــاء مجلــس إدارة المجموعــة. تســاعد  يتــم تعييــن لجنــة التدقيــق والمخاطــر مــن قبــل مجلــس الإدارة وهــي تضــم أعضــاء غي
ــر،  ــك التقاري ــق تل ــة، وتدقي ــر المالي ــة التقاري ــودة ونزاه ــم ج ــق بتقيي ــا يتعل ــئولياته فيم ــام بمس ــى القي ــس الإدارة عل ــر مجل ــق والمخاط ــة التدقي لجن
وسلامــة الضوابــط الداخليــة للمجموعــة، ومراجعــة ومراقبــة إطــار وبيــان مخاطــر المجموعــة ككل، وكذلــك الالتــزام بالسياســات والحــدود وأســاليب 

ــزام بالقوانيــن والأنظمــة والسياســات الرقابيــة والداخليــة المنصــوص عليهــا. مراقبــة الالت

تقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر بمراجعــة الممارســات المحاســبية والماليــة للمجموعــة، وتقريــر إدارة المخاطــر، ونزاهــة الرقابــة الماليــة والداخليــة 
للمجموعــة والبيانــات الماليــة الموحــدة. كمــا تقــوم بمراجعــة التــزام المجموعــة بالمتطلبــات القانونيــة، وتوصــي بتعييــن، تحديــد أتعــاب، والإشــراف 
علــى مدققــي الحســابات الخارجييــن والداخلييــن للمجموعــة. تقــع علــى عاتــق اللجنــة مســئولية مراجعــة عمليــة وسياســة المخاطرالشــاملة داخــل 

البنــك، وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة لاعتمادهــا.

هيئة الرقابة الشرعية
تتولى هيئة الرقابة الشرعية للمجموعة مسئولية التأكد من التزام المجموعة بالقواعد والمبادئ الشرعية في معاملاتها وأنشطتها.

لجنة الائتمان والاستثمار
تقــوم لجنــة الائتمــان والاســتثمار بمراجعــة سياســات مخاطــر الائتمــان وسياســات الاســتثمار لضمــان توافقهــا مــع القيــم المؤسســية واســتراتيجية 

البنــك. تقــوم اللجنــة بمناقشــة، ومراجعــة، واعتمــاد جميــع معــاملات الاســتثمار والتمويــل.

تقــوم اللجنــة بوضــع إطــار لتعييــن حــدود البلــد، والمنتــج، والقطــاع، وأخــذ مقترحــات تغييــر هــذه الحــدود بالاعتبــار، ومراجعــة التقاريــر الدوريــة لمراقبــة 
الامتثــال، والموافقــة علــى الخطــوات التــي يجــب اتخاذهــا للتعامــل مــع الاســتثناءات. تقــوم اللجنــة بتقييــم واعتمــاد معاييــر مخاطــر الائتمــان )بمــا 

فــي ذلــك التســعير( المتعلقــة بالمنتجــات الجديــدة، والتغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان للمنتجــات الحاليــة.

وحدة إدارة المخاطر

لجنة الموجودات والمطلوبات 
ــن  ــة م ــي للمجموع ــز المال ــات للمرك ــودات والمطلوب ــإدارة الموج ــة ب ــداف المتعلق ــات والأه ــع السياس ــات بوض ــودات والمطلوب ــة الموج ــوم لجن تق
حيــث عمليــة تقييــم كفايــة رأس المــال الداخليــة، وفحــص الضغوطــات، ومخاطــر التقــدم حســب المراحــل، وخطــة التعافــي، والمخاطــر والعوائــد 
وتأثيرهــا علــى الربحيــة. كمــا أنهــا تقــوم بمراقبــة التدفــق النقــدي، وســجل الاســتحقاقات والتكلفــة/ العائــد علــى الموجــودات والمطلوبــات وتقييــم 
المركــز المالــي للمجموعــة مــن حيــث حساســية أســعار الفائــدة وكذلــك الســيولة، بحيــث تقــوم بإجــراء التعــديلات التصحيحيــة المناســبة بنــاءًً علــى 

اتجاهــات وظــروف الســوق المتوقعــة، ومراقبــة الســيولة، ومراقبــة تعرضــات صــرف العــملات الأجنبيــة والمراكــز.

لجنة مخاطر السوق والمخاطر التشغيلية والالتزام 
تتولــى لجنــة المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الســوق والامتثــال مســؤولية تصميــم، وتنفيــذ، والإشــراف علــى إطــار عمــل مخاطــر الامتثــال )باســتثناء 
ــات  ــدا سياس ــر )ع ــات إدارة المخاط ــة سياس ــزام بمراجع ــغيلية والالت ــر التش ــوق والمخاط ــر الس ــة مخاط ــوم لجن ــك، و تق ــي البن ــان( ف ــر الائتم مخاط
مخاطــر الائتمــان(. تقــوم اللجنــة بالتأكــد مــن التــزام البنــك بأنظمــة الامتثــال واجبــة التطبيــق، وذلــك بمســاعدة أصحــاب المصلحــة المعنييــن. تســعى 
اللجنــة للحفــاظ علــى قــوة إطــار اســتمرارية الأعمــال وصيانتــه. تقــوم اللجنــة بمراجعــة عمليــة تقييــم كفايــة رأس المــال الداخليــة، واختبــار الإجهــاد، 

وخطــة الحــل والتعافــي، والمخاطــر التدريجيــة، قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة.

لجنة أمن المعلومات
ــن  ــامل لإدارة أم ــام ش ــذ نظ ــة وتنفي ــر ومراجع ــك، لتطوي ــة للبن ــة التنفيذي ــل اللجن ــن قب ــة م ــارية، معين ــة استش ــي لجن ــات ه ــن المعلوم ــة أم لجن

المعلومــات للبنــك. وتقــوم اللجنــة بمراجعــة دوريــة لتعــرض البنــك لمخاطــر أمــن المعلومــات.
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.1 المقدمة – إدارة مخاطر العمليات البنكية )يتبع(

التدقيق الداخلي
يتــم تدقيــق عمليــات إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل قســم التدقيــق الداخلــي الــذي يفحــص كلًاً مــن كفايــة الإجــراءات والتــزام المجموعــة بهــذه 
ــه الــى لجنــة التدقيــق  ــر بشــأن ملاحظاتــه وتوصيات الإجــراءات. ويناقــش قســم التدقيــق الداخلــي نتائــج جميــع التقييمــات مــع الإدارة، ويقــدم تقاري

والمخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة.

قياس المخاطر وأنظمة التقارير 
تهــدف سياســات إدارة المخاطــر للمجموعــة إلــى تحديــد وقيــاس وتحليــل وإدارة المخاطــر التــي تواجههــا، لوضع حــدود وضوابــط المخاطر المناســبة، 
ــص  ــد خصائ ــن تحدي ــئول ع ــو المس ــة ه ــر المجموع ــم إدارة مخاط ــا إن قس ــدود. كم ــزام بالح ــتمرة والالت ــورة مس ــر بص ــتويات المخاط ــة مس ومراقب

المخاطــر الكامنــة فــي المنتجــات والأنشــطة الجديــدة والقائمــة ووضــع حــدود للتعرضــات للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر.

تتــم المراقبــة والســيطرة علــى المخاطــر بصــورة رئيســية بنــاءًً علــى الحــدود الموضوعــة مــن قبــل المجموعــة. تعكــس هــذه الحــدود اســتراتيجية 
الأعمــال وبيئــة ســوق المجموعــة، وكذلــك عــن مســتوى المخاطــر التــي تكــون المجموعــة علــى اســتعداد لقبولهــا، مــع المزيــد مــن التركيــز علــى 
القطاعــات المختــارة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بمراقبــة وقيــاس المخاطــر العامــة، حيــث تضــع فــي اعتبارهــا إجمالــي القــدرات التــي 

تحمــل المخاطــر إلــى التعــرض الكلــي لجميــع أنــواع المخاطــر والأنشــطة.

ــت  ــي وق ــر ف ــد المخاط ــيطرة وتحدي ــل والس ــل التحلي ــن أج ــة م ــص والمعالج ــع للفح ــال تخض ــة الأعم ــن كاف ــا م ــم جمعه ــي ت ــات الت إن المعلوم
مبكــر. يتــم عــرض وشــرح هــذه المعلومــات لأعضــاء مجلــس الإدارة، ولجنــة التدقيــق والمخاطــر، ولجنــة الائتمــان والاســتثمار، ولجنــة مخاطرالســوق 
والمخاطــر التشــغيلية والالتــزام، ولجنــة أمــن المعلومــات، ولجنــة الموجــودات والمطلوبــات، عنــد الحاجــة. تتضمــن التقاريــر إجمالــي جــودة وتعرضــات 
الائتمــان، وتعرضــات مخاطــر الســوق، ومقاييــس المخاطــر التشــغيلية، وتحديثــات أمــن المعلومــات، واســتثناءات الحــدود، ومعــدلات الســيولة، وفحص 
الضغوطــات، وتغيــرات بيــان المخاطــر. يتــم تقديــم تقاريــر مفصلــة علــى أســاس ربــع ســنوي وتقاريــر موجــزة علــى أســاس شــهري. تقــوم الإدارة العليــا 
ــر  ــس الإدارة تقري ــة لمجل ــر التابع ــق والمخاط ــة التدقي ــلم لجن ــنوي. تتس ــع س ــاس رب ــى أس ــة عل ــائر الائتماني ــات الخس ــة مخصص ــدى ملائم ــم م بتقيي

شــامل عــن المخاطــر علــى أســاس ربــع ســنوي والــذي يهــدف إلــى توفيــر جميــع المعلومــات اللازمــة لتقييــم مخاطــر المجموعــة.

يتــم إعــداد وتوزيــع تقاريــر مصممــة خصيــصاً للمخاطــر لكافــة مســتويات المجموعــة مــن أجــل التأكــد بــأن جميع قطاعــات الأعمــال لديهــا معلومات 
ــتثمارات  ــوق واس ــقوف الس ــتخدام س ــن اس ــة ع ــة ذوي العلاق ــاء المجموع ــع أعض ــي لجمي ــص يوم ــم ملخ ــم تقدي ــة. يت ــة وحديث ــاملة وضروري ش

الملكيــة الخاصــة والســيولة، بالإضافــة إلــى أيــة تطــورات فــي المخاطــر الأخــرى.

تظهــر التركــزات عندمــا تدخــل مجموعــة مــن الأطــراف المتعاملــة فــي أنشــطة تجاريــة متشــابهة، أو فــي أنشــطة فــي نفــس الإقليــم الجغرافــي، 
أو عندمــا تكــون لهــا نفــس الســمات الاقتصاديــة ممــا تؤثــر بشــكل متشــابه علــى مقدرتهــا للوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة فــي حالــة ظهــور تغيــرات 
إقتصاديــة أو سياســية أو أي تغيــرات أخــرى. تعطــي التركــزات مؤشــراً للتأثــر النســبي فــي أداء المجموعــة تجــاه التطــورات التــي قــد تطــرأ علــى قطــاع 

صناعــي أو موقــع جغرافــي معيــن.

مــن أجــل تجنــب الزيــادة فــي تركــز المخاطــر، تتضمــن سياســات وإجــراءات المجموعــة توجيهــات معينــة للتركيــز مــن أجــل الحفــاظ علــى محافــظ 
اســتثمارية متنوعــة. يتــم الســيطرة علــى وإدارة التركــزات المحــددة لمخاطــر الائتمــان بنــاءاً علــى ذلــك. 

33.2 مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر فشــل التــزام أحــد أطــراف عقــود التمويــل مــن الوفــاء بالتزاماتــه، الأمــر الــذي ينتــج عنــه تحمــل الطــرف الآخــر لخســارة 
ماليــة. تســعى المجموعــة للســيطرة علــى مخاطــر الائتمــان عــن طريــق متابعــة المخاطــر الائتمانيــة، وضــع حــدود للتعامــل مــع الأطــراف الأخــرى 

وتقيـيـم الـجـدارة الائتمانـيـة للأـطـراف الأـخـرى بصـفـة مـسـتمرة.

ــي  ــرى ف ــراف الأخ ــع الأط ــان م ــات ضم ــي ترتيب ــول ف ــة بالدخ ــات الائتماني ــإدارة التعرض ــة ب ــوم المجموع ــة، تق ــدود الائتماني ــة الح ــى متابع ــة إل بالإضاف
ــر. ــرض للمخاط ــرة التع ــد فت ــة وبتحدي ــروف الملائم الظ
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

التعرضات القصوى لمخاطر الائتمان دون الأخذ في الإعتبار أي ضمانات وتعزيزات إئتمانية أخرى

درجات المخاطر الائتمانية
تخصــص المجموعــة لــكل تعــرض مــن التعرضــات درجــة مخاطــر ائتمانيــة وذلــك علــى أســاس مجموعــة متنوعــة مــن البيانــات التــي تــم تحديدهــا 
لتكــون تنبؤيــه لمخاطــر التعثــر فــي الســداد، وتطبيــق القــرارات الائتمانيــة مــن واقــع خبراتهــا. يتــم تحديــد درجــات المخاطــر الائتمانيــة باســتخدام 
ــوع  ــات ون ــة التعرض ــاس طبيع ــى أس ــل عل ــذه العوام ــف ه ــداد. تختل ــي الس ــر ف ــدوث التعث ــة ح ــى احتمالي ــير إل ــي تش ــة الت ــة والكمي ــل النوعي العوام
ــر  ــور المخاط ــع تده ــدي م ــكل تصاع ــر بش ــر التعث ــوع مخاط ــال وق ــزداد احتم ــث ي ــة بحي ــر الائتماني ــات المخاط ــرة درج ــد ومعاي ــم تحدي ــرض. يت المقت
الائتمانيــة. يتــم تخصيــص كل تعــرض لتصنيفــات المخاطــر الائتمانيــة عنــد الاحتســاب المبدئــي، بنــاء علــى المعلومــات المتوفــرة عــن العميــل. تخضــع 

التعرضــات للمراقبــة المســتمرة، ممــا قــد يــؤدي لنقــل أحــد التعرضــات لدرجــة تصنيــف ائتمانــي مختلــف.

يوضــح الجــدول أدنــاه الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان لبنــود بيــان المركــز المالــي الموحــد. يتــم إظهــار التعرضــات القصــوى للمخاطــر بعــد 
طــرح المخصــص، قبــل تأثيــر تقليــل المخاطــر مــن خلال اســتخدام إتفاقيــات المقاصــة والضمانــات الرئيســية.

إجمالي الحد 
الأقصى للتعرض

إجمالي الحد 
الأقصى للتعرض

20252024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الموجودات

429,082184,935أرصدة لدى بنوك أخرى 
456,642476,456إيداعات لدى مؤسسات مالية 

1,934,3531,448,463استثمارات في صكوك
4,163,9563,729,781عقود التمويل 

2,05720,244عقود التمويل ضمن الموجودات الأخرى
6,986,0905,859,879المجموع

653,569800,549ارتباطات والتزامات محتملة
7,639,6596,660,428مجموع التعرض لمخاطر الائتمان

أينمــا تســجل العقــود الماليــة بالقيمــة العادلــة فــإن المبالــغ المبينــة أعلاه توضــح تعــرض مخاطــر الائتمــان الحاليــة، ولكــن ليــس إلــى الحــد الأقصــى 
اـلـذي ـمـن الممـكـن أن ينـتـج ـفـي المـسـتقبل نتيـجـة للتغـيـرات ـفـي القـيـم.

أنواع مخاطر الائتمان
دخلــت المجموعــة فــي العديــد مــن العقــود والتــي تشــمل تمــويلات مرابحــات، و تمــويلات مضاربــات، ومشــاركات، وذمــم بطاقــات ائتمــان مدينــة، 
ــودات  ــات، وموج ــلع، ومركب ــي، وس ــي، ومبان ــويلات أراض ــى تم ــات عل ــود المرابح ــتمل عق ــك. تش ــة بالتملي ــارة منتهي ــود إج ــركات، وعق ــوك الش وصك
غيــر ماليــة أخــرى، كمــا تشــمل المضاربــات علــى معــاملات تمويليــة تــم الدخــول فيهــا مــع بنــوك إسلاميــة ومؤسســات ماليــة أخــرى. المضاربــة هــي 
ــر(  ــارب أو المدي ــوال )المض ــن الأم ــتفيد م ــدم المس ــا يق ــال( بينم ــوال )رب الم ــدم للأم ــي كمق ــك الإسلام ــل البن ــا يعم ــي بموجبه ــراكة الت ــة ش اتفاقي

الخبــرة المهنيــة والإداريــة والدرايــة التقنيــة مــن أجــل تنفيــذ مشــروع أو تجــارة أو خدمــة بهــدف تحقيــق الربــح. 

تتبــع المجموعــة آليــة تصنيــف داخليــة لتصنيــف العلاقــات ضمــن إطــار الموجــودات الماليــة. يتــم تعييــن تصنيــف لكافــة الموجــودات الماليــة وفــقاً 
لمعاييــر محــددة. تســتخدم المجموعــة نطــاق قياســات تتــراوح مــن 1 إلــى 10 لعلاقــات الائتمــان، مــع 1 إلــى 7 درجــات تــدل علــى أنهــا منتجــة، 8 إلــى 10 
متعثــرة. الدرجــات الائتمانيــة مــن 1 إلــى 4 تمثــل درجــة جيــدة ومــن 5 إلــى 7 تمثــل درجــة ائتمانيــة مرضيــة ومــن 8 إلــى 10 تمثــل درجــة التعثــر فــي الســداد.

بالنســبة للتعرضــات المصنفــة خارجــياً، فانــه يتــم تحويــل تصنيفــات مخاطــر الائتمــان لــدى وكالات التصنيــف الائتمانيــة المعتمــدة، إلــى التصنيفــات 
الداخليــة التــي يتــم معايرتهــا مــع قابليــة البنــك لتحمــل المخاطــر. يتــم تحويــل تصنيــف مخاطــر الائتمــان الخارجيــة إلــى مخاطــر تصنيــف داخليــة 

لضمــان التناســق بيــن جميــع المؤسســات العامــة المصنفــة وغيــر المصنفــة.

تســعى المجموعــة باســتمرار لتحســين منهجيــات تصنيفــات الائتمــان الداخليــة وسياســات إدارة مخاطــر الائتمــان والممارســات التــي تعبــر عــن مخاطــر 
الائتمــان الحقيقيــة الكامنــة لمحفظــة الاســتثمار والثقافــة الائتمانيــة الخاصــة بالمجموعــة.  بالنظــر إلــى وضــع الســوق الســائد ســابقاً، اتخــذت 
ــديد  ــي تش ــة، وبالتال ــات الائتماني ــذراً للموافق ــر ح ــج أكث ــاد نه ــن خلال اعتم ــان م ــر الائتم ــن مخاط ــف م ــة للتخفي ــراءات وقائي ــر وإج ــة تدابي المجموع

ضـررة. عـات المتـ مـان للقطاـ يـم الائتـ يـر تقدـ معايـ
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــرات مرجحــة للخســائر الائتمانيــة. تقــاس الخســائر الائتمانيــة بالقيمــة الحاليــة لجميــع العجــوزات النقديــة )أي 
الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للمنشــأة وفــقاً للعقــد، والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. يتــم خصــم الخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة بمعــدل الربــح الفعلــي للأصــل المالــي.

إن المعايير الرئيسية المستخدمة في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة هي المتغيرات التالية:

احتماليه حدوث التعثر في السداد؛ )Probability of Default(؛ 	•
الخسارة في حالة التعثر في السداد؛ )Loss Given Default(؛ و 	•

.)Exposures at Default( قيمة التعرض للتعثر في السداد؛ 	•

يتــم اســتخلاص هــذه المعاييــر بصفــة عامــة مــن النمــاذج الإحصائيــة المطــورة داخلــياً، والبيانــات التاريخيــة والمقــدرة الأخــرى. ويتــم تعديلهــا أيضــاً ً 
بحيــث تعكــس ســيناريوهات ذات نظــرة مســتقبلية وذلــك كمــا هــو موضــح أدنــاه.

تعريف التعثر
تعتبــر المجموعــة الأصــل المالــي متعثــراً إذا كان مــن غيــر المحتمــل أن يقــوم المُُقتــرض بســداد التزاماتــه الائتمانيــة بالكامل، بــدون الرجــوع للمجموعة 
لإجــراءات مثــل تصفيــة الضمــان، أو كان علــى المُُقتــرض التزامــات مســتحقة لأكثــر مــن 90 يــوماً، علــى أي التزامــات جوهريــة تجــاه المجموعــة. عنــد 
تقييــم مــا إذا كان المُُقتــرض متعثــراً، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار عــواملًاً نوعيــة مثــل خــرق الشــروط، وعوامــل كميــة مثــل حالــة التأخــر فــي الســداد، 

وعــدم ســداد التــزام آخــر مــن نفــس المُُصــدر للمجموعــة.

احتمالية حدوث التعثر
يتــم تقديــر احتماليــة حــدوث التعثــر فــي الســداد فــي تاريــخ معيــن، والتــي يتــم حســابها علــى أســاس خبــرة البنــك فــي حــالات التعثــر، ويتــم تقييمهــا 
باســتخدام أدوات تقييــم مصممــة وفــقاً لقطاعــات الأطــراف الأخــرى والتعرضــات. تســتند هــذه التقديــرات علــى المعلومــات المجمعــة داخلــياً، والتــي 
تشــمل عوامــل كميــة ونوعيــة. فــي حــال عــدم وجــود خبــرات فــي حــالات التعثــر، فإنــه مــن الممكــن اســتخدام معلومــات الســوق  لاشــتقاق احتمالية 
حــدوث التعثــر فــي الســداد لقطاعــات الأطــراف الأخــرى المختــارة.  إذا كان الطــرف الآخــر او التعــرض يتنقــل بيــن فئــات التصنيــف، فــإن ذلــك ســيؤدي 

لتغيـيـر التقدـيـر ذي العلاـقـة باحتمالـيـة ـحـدوث التعـثـر ـفـي الـسـداد.

استحداث مصطلح احتمالية حدوث التعثر في السداد
درجــات تصنيــف المخاطــر الائتمانيــة هــي بشــكل رئيســي مُُعــامِِلات لتحديــد احتماليــة حــدوث التعثــر فــي الســداد. تقــوم المجموعــة بجمــع 
معلومــات الأداء والتعثــر فــي الســداد حــول تعرضــات المخاطــر الائتمانيــة، والتــي يتــم تحليلهــا حســب درجــة التصنيــف الائتمانــي للشــركات، وعــدد 
أيــام الاســتحقاق لمحفظــة التجزئــة. تســتخدم المجموعــة نمــاذج تقديــر مخاطــر الائتمــان لتحليــل المعلومــات التــي يتــم جمعهــا، وإعــداد تقديــرات 

احتماليــة حــدوث التعثــر فــي الســداد المتبقيــة للتعرضــات، وكيــف يُُتوقــع أن تتغيــر مــع مــرور الزمــن.

إدخال معلومات تطلعية
ــر أثــر عوامــل الاقتصــاد الكلــي علــى معــدلات التعثــر التاريخيــة المرصــودة. فــي  تقــوم المجموعــة باســتخدام نمــاذج معروفــة فــي القطــاع لتقدي
ــة  ــروف الاقتصادي ــا للظ ــن رصده ــي  يمك ــداد الت ــي الس ــر ف ــدلات التعث ــن مع ــرياً  ع ــة جوه ــداد مختلف ــي الس ــر ف ــالات التعث ــج احتم ــت نتائ ــال كان ح
المقــدرة، تقــوم الإدارة بعمــل تعــديلات اختياريــة متحفظــة بعــد تحليــل المحفظــة والأثــر عليهــا. مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي الرئيســية تشــمل نمــو 

إجمالــي الناتــج المحلــي، وأســعار النفــط.

ــة  ــائر الائتماني ــى الخس ــة عل ــة الكلي ــل الاقتصادي ــي العوام ــرات ف ــر التغي ــة تأثي ــول كيفي ــتمراً ح ــماً مس ــب تقيي ــة يتطل ــات التطلعي ــال المعلوم إدخ
المتوقعــة  القابلــة للتطبيــق علــى تعرضــات المرحلــة 1 والمرحلــة 2، والتــي تعتبــر منتجــة )المرحلــة 3 هــي التعرضــات ضمــن فئــة التعثــر(. يتــم مراجعــة 

المنهجـيـات والفرضـيـات المـسـتخدمة، بـمـا ـفـي ذـلـك أي توقـعـات للـظـروف الاقتصادـيـة المـسـتقبلية، بـشـكل ـسـنوي.
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

الخسارة في حالة التعثر في السداد
الخســارة فــي حالــة التعثــر فــي الســداد هــي حجــم الخســائر المحتملــة فــي حالــة وجــود التعثــر فــي الســداد. وتقــدر المجموعــة مُُعــامِِلات الخســارة فــي 
حالــة التعثــر فــي الســداد اســتناداً إلــى واقــع خبراتهــا التاريخيــة لمعــدلات اســترداد المطالبــات مقابــل الأطــراف الأخــرى المتعثــرة فــي الســداد، اســتناداّّ 

علــى المعلومــات التاريخيــة باســتخدام عوامــل داخليــة وخارجيــة. يتــم تقديــر الخســارة فــي حالــة التعثــر فــي الســداد باســتخدام العوامــل التاليــة:

ــابات  ــة الحس ــى وضعي ــوع إل ــي والرج ــن التعاف ــت م ــرة، وتمكن ــت متعث ــي أصبح ــابات الت ــدل الحس ــه مع ــى أن ــه عل ــم تعريف ــي: يت ــدل التعاف مع
الأداء. المنتظمــة 

معــدل الاســترداد: يتــم تعريفــه كنســبة قيمــة التصفيــة إلــى القيمــة الســوقية للضمــان ذي العلاقــة وقــت التعثــر، والــذي مــن شــأنه أيضــا احتســاب 
معــدل الاســترداد مــن المطالبــة العامــة علــى موجــودات الفــرد للجــزء غيــر المضمــون مــن التعــرض.  

في حال عدم توفر بيانات الاسترداد، يستخدم البنك تقديرات الخسارة في حالة التعثر في السداد، بناءًً على ممارسات السوق. 

معــدل الخصــم: يعــرف بأنــه تكلفــة الفرصــة البديلــة لقيمــة الاســترداد التــي لا يتــم تحققهــا فــي يــوم التعثــر، معدلــة بقيمــة الوقــت. عندمــا تفتقــر 
ــوق  ــر الس ــتخدام معايي ــاس باس ــراء للقي ــادات الخب ــتخدام اجته ــم اس ــترداد، يت ــارة أو الاس ــث الخس ــن حي ــبة م ــة المناس ــرة الداخلي ــة للخب المجموع

كمــدخلات.  

قيمة التعرض عند حدوث التعثر في السداد
تمثــل التعــرض المتوقــع فــي حالــة التعثــر عــن الســداد. تشــتق المجموعــة قيمــة التعــرض عنــد حــدوث التعثــر فــي الســداد مــن التعرضــات الحاليــة 
للأطــراف المقابلــة.  قيمــة التعــرض عنــد حــدوث التعثــر فــي الســداد للموجــود المالــي هــي إجمالــي القيمــة الدفتريــة. بالنســبة لالتزامــات التمويــل 
ــن  ــي يمك ــة الت ــتقبلية المحتمل ــغ المس ــة للمبال ــحوب، بالإضاف ــغ المس ــمل المبل ــداد تش ــي الس ــر ف ــرض للتعث ــة التع ــإن قيم ــة، ف ــات المالي والضمان

ســحبها بموجــب العقــد، والتــي يتــم تقديرهــا بنــاء علــى الرصــد التاريخــي، والتقديــرات المســتقبلية.

الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية
تحــدث الزيــادة الجوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان عندمــا تكــون هنــاك زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر التعثــر فــي الســداد التــي تحــدث علــى مــدى العمــر 
المتوقــع للأداة الماليــة. عنــد قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، فــإن ذلــك يتضمــن القيــام بالاجتهــادات لتحديــد القواعــد ونقــاط الإطلاق لتحديــد 
مــا إذا كان هنــاك زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاحتســاب المبدئــي للتســهيلات الائتمانيــة، ممــا ســيؤدي لانتقــال الأصــول الماليــة مــن 

»المرحلــة 1« إلــى »المرحلــة 2«.

ــة  ــائر الائتماني ــر الخس ــد تقدي ــي عن ــاب المبدئ ــذ الاحتس ــراً من ــد زادت كثي ــي ق ــد المال ــداد للعق ــي الس ــر ف ــر التعث ــت مخاط ــا إذا كان ــد م ــد تحدي عن
المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار معلومــات معقولــة، وداعمــة، وذات علاقــة ومتوفــرة بــدون أي تكاليــف أو جهــد لا داعــي لهــا. ويشــمل ذلــك 
كلًاً مــن المعلومــات والتحلــيلات الكميــة والنوعيــة، بنــاء علــى الخبــرات الســابقة للمجموعــة، والتقييــم الائتمانــي المطلــع، بمــا فــي ذلــك المعلومــات 

ــة. التطلعي

إن معاييــر تحديــد مــا إذا كانــت المخاطــر الائتمانيــة قــد ارتفعــت كثيــراً منــذ الاحتســاب المبدئــي تختلــف علــى مســتوى المحفظــة، وتشــمل عوامــل 
كميــة  ونوعيــة، بمــا فــي ذلــك عــدد أيــام الاســتحقاق، ووضــع إعــادة الهيكلــة، والترحيــل النســبي فــي تصنيــف المخاطــر.  يتــم تحديــد درجــات مخاطــر 
الائتمــان ومعايرتهــا، بحيــث ان تدهــور درجــة مخاطــر الائتمــان تــؤدي إلــى الزيــادة مخاطــر التعثــر عــن الســداد بشــكل كبيــر. علــى ســبيل المثــال، يكــون 

الفــرق فــي مخاطــر التعثــر فــي الســداد بيــن درجتــي مخاطــر الائتمــان 1 و 2 أصغــر مــن الفــرق بيــن درجــات مخاطــر الائتمــان 4 و 5.

تســتمر المجموعــة فــي تقييــم العميــل للمؤشــرات الأخــرى لاحتمــالات التعثــر فــي الدفــع، مــع أخــذ الســبب الرئيســي لأي مصاعــب ماليــة بالاعتبــار، 
ومــا إذا كان مــن المرجــح أن يكــون هــذا الســبب مؤقــتاً  نتيجــة للأوضــاع الاقتصاديــة الســائدة، أو لفتــرة أطــول.

يتم تطبيق تغطيات الإدارة على مخرجات النموذج إذا كانت متسقة مع هدف تحديد زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان.

الموجودات المالية المعاد التفاوض بشأنها
ــي  ــور الائتمان ــة بالتده ــت ذات صل ــرى ليس ــل أخ ــوق، وعوام ــروف الس ــر ظ ــا تغي ــباب، منه ــن الأس ــدد م ــل لع ــة للتموي ــروط التعاقدي ــل الش ــوز تعدي يج
ــر  ــت المخاط ــا إذا كان ــد م ــإن تحدي ــل، ف ــاب الأص ــاء احتس ــه إلغ ــج عن ــذي لا ينت ــي، وال ــل المال ــروط الأص ــل ش ــد تعدي ــل. عن ــل للعمي ــي أو المحتم الحال
الائتمانيــة للأصــل قــد زادت بصــورة جوهريــة يعكــس المقارنــة بيــن احتمــالات حــدوث التعثــر عــن الســداد المتبقيــة لمــدى الحيــاة كمــا فــي تاريــخ بيــان 
المركــز المالــي بنــاء علــى الشــروط المعدلــة، واحتمــالات حــدوث التعثــر عــن الســداد المتبقيــة لمــدى الحيــاة بنــاء علــى المعلومــات عنــد الاحتســاب 

ــة الأصليــة. المبدئــي والشــروط التعاقدي
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

الموجودات المالية المعاد التفاوض بشأنها )يتبع(

تقــوم المجموعــة بإعــادة التفــاوض حــول القــروض مــع العــملاء الذيــن يمــرون بمصاعــب ماليــة لزيــادة فــرص التحصيــل والحــد مــن مخاطــر التعثــر 
فــي الســداد. وقــد يشــمل هــذا تمديــد ترتيبــات الســداد وتوثيــق اتفاقيــة الشــروط الجديــدة  لتقديــم التمويــل. تقــوم الإدارة بمراجعــة التســهيلات 

المعــاد التفــاوض بشــأنها باســتمرار للتأكــد مــن اســتيفاء جميــع المعاييــر، وضمــان أن الدفعــات المســتقبلية مــن المرجــح أن تحــدث.  

ــات الماليــة يتــم تصنيفهــا ضمــن المرحلــة 2. الحســابات المتعثــرة أو  الحســابات المنتجــة قبــل إعــادة الهيكلــة ولكــن تــم هيكلتهــا نتيجــة الصعوب
التــي تســتوفي أي مــن المعاييــر لتصنيفهــا كمتعثــرة )قبــل إعــادة الهيكلــة(، فإنــه يتــم تصنيــف هــذه الحســابات المعــاد هيكلتهــا ضمــن المرحلــة 3.

الانتقال العكسي
ــار المحاســبة المالــي رقــم 30 هــو ذو طبيعــة متناظــرة، بحيــث يمكــن للتعرضــات ان تنتقــل مــن مقيــاس الخســائر  ــج الموجــود بمعي نمــوذج التدري
ــإن  ــك، ف ــع ذل ــة 1(. وم ــهراً )المرحل ــر ش ــي عش ــة لإثن ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاس الخس ــى مقي ــة 2و3(، إل ــاة )المرحل ــدى الحي ــة لم ــة المتوقع الائتماني
الحركــة بيــن المراحــل ليســت فوريــة متــى مــا توقفــت مؤشــرات الزيــادة الجوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان. وبمجــرد توقــف هــذه المؤشــرات، يجــب 
معايــرة الحركــة العكســية إلــى المرحلــة 1 أو المرحلــة 2، والتــي لا يمكــن أن تكــون تلقائيــة أو فوريــة. بعــض المعاييــر، مثــل فتــرة التســكين، ومؤشــرات 

الزيــادة الجوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان، وســجل الســداد، يتــم اخذهــا بالاعتبــار لترحيــل العــملاء إلــى المرحلــة 2 أو المرحلــة 1.  

معامل تحويل الائتمان
إن تقييــم قيمــة التعــرض للتعثــر فــي الســداد يأخــذ بالاعتبــار أي تغييــرات غيــر متوقعــة فــي التعــرض بعــد تاريــخ التقييــم، بمــا فــي ذلــك الســحوبات 
ــتخدام  ــداد باس ــي الس ــر ف ــرض للتعث ــة التع ــر قيم ــم تقدي ــان. يت ــل الائتم ــل تحوي ــق معام ــن خلال تطبي ــا م ــزم به ــهيلات الملت ــن التس ــة م المتوقع

التعــرض القائــم المعــدل بمعامــل تحويــل الائتمــان مضــروباً فــي الجــزء غيــر المســحوب مــن التســهيلات.

ــر المســحوب يشــير إلــى  ــح مطــروحاً منــه المبالــغ المدفوعــة مقــدماً المتوقعــة. الجــزء غي ــداً الرب يحتســب التعــرض القائــم كالمبلــغ الأساســي زائ
الجــزء غيــر المســتغل مــن حــد الائتمــان. عامــل تحويــل الائتمــان المطبــق علــى التســهيلات هــو متوســط الاســتخدام الســلوكي علــى فتــرة الخمــس 

ســنوات الماضيــة، أو عامــل تحويــل الائتمــان المســتخدم لــرأس المــال، أيهمــا أعلــى. 

يطبق البنك معامل تحويل الائتمان التنظيمي، حسب تعريف مصرف البحرين المركزي.

الخسائر الائتمانية المتوقعة
تــم تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة اســتناداً إلــى مجموعــة مــن الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة كمــا فــي ذلــك التاريــخ، وقــد أخــذت المجموعــة 
بالاعتبــار أثــر التقلبــات الشــديدة فــي عوامــل الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية، عنــد تحديــد مــدى خطــورة واحتماليــة الســيناريوهات الاقتصاديــة لتحديــد 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. 

يلخص الجدول التالي الاحكام والفرضيات الرئيسية المتعلقة بمدخلات النموذج، والترابط بين هذه المدخلات خلال السنة الحالية:

التغير في التقديراتالمدخلات الرئيسية للنماذج

يتم تحديث احتماليه حدوث التعثر في السداد عند نقطة محددة من الزمن باستخدام أحدث توقعات احتماليه حدوث التعثر في السداد
الاقتصاد الكلي باستخدام الترابط التاريخي مع أسعار النفط  )برنت(؛ 

إجمالي الإنفاق الحكومي العام؛ نمو الائتمان المحلي )٪(؛ إجمالي الاستثمار؛ حجم واردات السلع 
والخدمات والدين الحكومي العام كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي.

ترجيحات الاحتمالات بأساس 65%، مجهدة 25، محسنة 10 نتائج ترجيحات الاحتمالات 

تبلغ الخسارة في حالة التعثر في السداد غير المضمونة 65% وتتفق مع تلك المستخدمة في سنة 2023.الخسارة في حالة التعثر في السداد

ــة  ــائر الائتماني ــان والخس ــر الائتم ــى مخاط ــر عل ــي تؤث ــية الت ــة الرئيس ــل الاقتصادي ــد العوام ــي، وتحدي ــل تاريخ ــراء تحلي ــابقاً بإج ــة س ــت المجموع قام
المتوقعــة لــكل محفظــة، مــع أخــذ رأي أهــل الخبــرة فــي هــذه العمليــة. هــذه العوامــل الاقتصاديــة وأثرهــا المرتبــط  باحتماليــة حــدوث التعثــر فــي 
الســداد )Probability of Default “PD”( والخســارة فــي حالــة التعثــر فــي الســداد   )Loss Given Default “LGD”(، وقيمــة التعــرض للتعثــر فــي الســداد 

)Exposure at Default “EAD”( تختلــف لــكل أداة ماليــة. 

يتــم اتخــاذ الأحــكام لتحديــد أي مــن متغيــرات المعلومــات التطلعيــة ذات صلــة بمحافــظ التمويــل المعينــة، ولتحديــد حساســية العوامــل للحــركات 
فــي هــذه المتغيــرات التطلعيــة. كمــا هــو الحــال مــع أي تقديــرات اقتصاديــة، تخضــع التوقعــات واحتمــالات الحــدوث لدرجــات عاليــة مــن عــدم اليقيــن 

المصاحبــة، وبالتالــي فــإن النتائــج الفعليــة قــد تختلــف بصــورة جوهريــة عــن هــذه التوقعــات.  
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

أ( إن جودة الائتمان للأرصدة لدى البنوك والإيداعات لدى المؤسسات المالية الخاضعة للمخاطر الائتمانية هي كالتالي: 

2025

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لإثني عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - ليست 
منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى الحياة 
المجموع- منخفضة القيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  784,174--784,174جيدة )درجة

)R7 إلى R5 101,550-101,438112مرضية )درجة
)195(-)19()176(مخصص الخسائر الائتمانية 

885,43693-885,529

2024

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لإثني 

عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست منخفضة 

القيمة

المرحلة الثالثة: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - منخفضة 
المجموعالقيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  578,618--578,618جيدة )درجة

)R7 إلى R5 82,773--82,773مرضية )درجة
)135(--)135(مخصص الخسائر الائتمانية 

661,256--661,256

ب( يحــدد الجــدول التالــي معلومــات حــول جــودة ائتمــان الموجــودات الماليــة. بالنســبة للالتزامــات التمويليــة وعقــود الضمانــات الماليــة، تمثــل المبالــغ 
فــي الجــدول المبالــغ الملتــزم بهــا أو المضمونــة.

)i(  استثمارات في صكوك 

2025

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لإثني عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - ليست 
منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى الحياة 
المجموع- منخفضة القيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  1,848,463--1,848,463جيدة )درجة

)R7 إلى R5 85,890--85,890مرضية )درجة
)199(--)199(مخصص الخسائر الائتمانية 

1,934,154--1,934,154

2024

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لإثني 

عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست منخفضة 

القيمة

المرحلة الثالثة: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - منخفضة 
المجموعالقيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  1,442,128--1,442,128جيدة )درجة

)R7 إلى R5 6,335--6,335مرضية )درجة
)660(--)660(مخصص الخسائر الائتمانية 

1,447,803--1,447,803
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

)ii(  عقود التمويلات 

2025

المرحلة الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني 
عشر شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - منخفضة 

القيمة

الموجودات المالية 
الضعيفة ائتمانياً 

المجموعالمشتراة أو المنشأة
ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

)R4 إلى R1  3,608,903-3,585,34423,387172جيدة )درجة
)R7 إلى R5 256,266126,3284511,444384,489مرضية )درجة

)D10 إلى D8 133,12137,443170,564--متعثرة )درجة
مخصص الخسائر الائتمانية 

)97,168(-)48,541()12,748()35,879(وانخفاض القيمة
3,805,731136,96785,20338,8874,066,788

2024

المرحلة الأولى: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لإثني عشر 
شهراً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست 

منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة - منخفضة 

القيمة

الموجودات المالية 
الضعيفة ائتمانياً 

المجموعالمشتراة أو المنشأة
ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

)R4 إلى R1  2,734,52934,7811,375532,770,738جيدة )درجة
)R7 إلى R5 650,541141,38750,84322,231865,002مرضية )درجة

)D10 إلى D8 78,60815,43394,041--متعثرة )درجة
مخصص الخسائر الائتمانية 

)68,111(-)30,574()14,947()22,590(وانخفاض القيمة
3,362,480161,221100,25237,7173,661,670

كما في 31 ديسمبر 2025، بلغ الربح المعلق 24,465 ألف دينار بحريني )2024: 19,709 ألف دينار بحريني(.

)iii(  تمويل الموجودات الأخرى

2025

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لإثني 

عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - ليست 
منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
المجموعالحياة - منخفضة القيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  251-2492جيدة )درجة

)R7 إلى R5 164-18146مرضية )درجة
)D10 إلى D8 1,6421,642--متعثرة )درجة
)1,406()1,370()32()4(مخصص الخسائر الائتمانية 

263116272651
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33 إدارة المخاطر المالية )يتبع(
33.2 مخاطر الائتمان )يتبع(

)iii(  تمويل الموجودات الأخرى )يتبع(

2024

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لإثني 

عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست منخفضة 

القيمة

المرحلة الثالثة: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
المجموعالحياة - منخفضة القيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  331--331جيدة )درجة

)R7 إلى R5 18,942-18,92814مرضية )درجة
)D10 إلى D8 971971--متعثرة )درجة
)989()971()1()17(مخصص الخسائر الائتمانية 

19,24213-19,255

)iv(  التزامات تمويلية وعقود ضمانات مالية

2025

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لإثني 

عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - ليست 
منخفضة القيمة

المرحلة الثالثة: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
المجموعالحياة - منخفضة القيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1  619,4431,3281620,772جيدة )درجة

)R7 إلى R5 13,63315,3931,00030,026مرضية )درجة
)D10 إلى D8 2,7712,771--متعثرة )درجة
)3,090()849()312()1,929(مخصص الخسائر الائتمانية 

631,14716,4092,923650,479

2024

المرحلة الأولى: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لإثني 

عشر شهراً

المرحلة الثانية: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
الحياة - ليست منخفضة 

القيمة

المرحلة الثالثة: الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمدى 
المجموعالحياة - منخفضة القيمة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني
)R4 إلى R1 764,088591764,148جيدة )درجة

)R7 إلى R5 18,84911,8001,54032,189مرضية )درجة
)D10 إلى D8 4,2124,212--متعثرة )درجة
)3,539()676()140()2,723(مخصص الخسائر الائتمانية 

780,21411,7195,077797,010
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)iv(  التزامات تمويلية وعقود ضمانات مالية )يتبع(

تحليل أعمار العقود التمويلية:

2025

المرحلة الثانية:المرحلة الأولى:

المرحلة الثالثة/ الموجودات 
المالية الضعيفة ائتمانيا 

المجموعالمشتراة أو المنشأة
ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

3,700,63588,01640,2993,828,950حالي
140,97514,3335,302160,610أقل من 30 يومأ

47,3669,19456,560-30 - 90 يوماً
117,836117,836--أكثر من 90 يوماً

3,841,610149,715172,6314,163,956

2024

المرحلة الثانية:المرحلة الأولى:

المرحلة الثالثة/ الموجودات 
المالية الضعيفة ائتمانيا المشتراة 

المجموعأو المنشأة
ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

3,285,362109,35429,4263,424,142حالي
99,70823,89210,723134,323أقل من 30 يومأ

42,92234,17177,093-30 - 90 يوماً
94,22394,223--أكثر من 90 يوماً

3,385,070176,168168,5433,729,781

إن الحــد الأقصــى لمخاطــر الائتمــان، دون الأخــذ فــي الاعتبــار القيمــة العادلــة لأي ضمانــات واتفاقيــات المقاصــة التــي تتوافــق مــع مبــادئ الشــريعة 
الإسلاميــة، هــي محــددة بالمبالــغ المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد بالإضافــة إلــى التزامــات للعــملاء المفصــح عنهــا فــي إيضــاح رقــم 28، 

باســتثناء الالتزامــات الرأســمالية. 

تــم خلال الســنة إعــادة تفــاوض بشــأن تســهيلات تمويليــة بمبلــغ 59,563 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 86,456 ألــف دينــار بحرينــي(. إن معظــم 
التســهيلات المعــاد التفــاوض بشــأنها هــي منتظمــة الأداء ومضمونــة بالكامــل.

سياسة الشطب
ــذه  ــن أن ه ــد م ــد التأك ــة( بع ــي القيم ــاض ف ــائر إنخف ــات لخس ــم أي مخصص ــد خص ــة )بع ــودات أو أوراق مالي ــطب أي موج ــة بش ــوم المجموع تق
الموجــودات أو الأوراق الماليــة غيــر قابلــة للتحصيــل. يتــم التوصــل إلــى هــذا القــرار بعــد الأخــذ فــي الإعتبــار المعلومــات المتوفــرة، كحــدوث تغيــرات 
جوهريــة للوضــع المالــي للطــرف الآخــر تــؤدي إلــى عــدم مقدرتــه علــى دفــع التزاماتــه، أو أن المبالــغ المحصلــة مــن الضمــان غيــر كافيــة لســداد كامــل 

مبـلـغ التـعـرض.

الضمانات المحتفظ بها والتعزيزات الائتمانية الأخرى
تقبــل المجموعــة أنــواع الضمانــات التاليــة، حســب تعريــف كتيــب إرشــادات مصــرف البحريــن المركــزي. يمكــن أن يكــون الضمــان بالدينــار البحرينــي أو 

بالعــملات الأجنبيــة الأخــرى، وفــي مثــل هــذه الحــالات، يتــم تنفيــذ قيمــة الضمــان طبــقاً لسياســة مخاطــر الائتمــان. 

الهامش النقدي والودائع •

الصكوك طويلة الأجل – مصنفة وغير مصنفة •

الأسهم المدرجة وغير المدرجة في المؤشر الرئيسي •

الوحدات في الصناديق الاستثمارية 	•

الموجودات الملموسة الأخرى، بما في ذلك العقارات •
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تحتفــظ المجموعــة بضمانــات وتعزيــزات ائتمانيــة أخــرى مقابــل بعــض تعرضاتهــا الائتمانيــة. الجــدول التالــي يبيــن الأنــواع الرئيســية للضمانــات 
المُُحتفــظ بهــا مقابــل أنــواع مختلفــة مــن الموجــودات الماليــة.

20252024

النوع الرئيسي للضمان المحتفظ بهنوع التعرض الائتماني
ألف

دينار بحريني
ألف

ديناربحريني
2,614,5152,620,860نقد، أو ممتلكات، أو أسهم وصكوك مدرجةعقود تمويلات للشركات

2,021,4481,941,496نقد، أو ممتلكات، أو أسهم وصكوك مدرجةعقود تمويلات لعملاء التجزئة

معدل التمويل إلى القيمة
يحتســب معــدل التمويــل إلــى القيمــة كنســبة مــن إجمالــي مبلــغ التمويــل، أو المبلــغ المخصــص لالتزامــات التمويــل، إلــى قيمــة الضمــان. إن تقييــم 

الضمــان يســتثني أي تســويات لتحصيــل وبيــع الضمانــات.

20252024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
690,3451,411,372أقل من %50

%70-51448,981107,649
%90-71475,077156,291

%100-91314,804177,343
2,234,7491,877,126أكثر من %100

4,163,9563,729,781

العوامل الرئيسية لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية
تنشــأ مخاطــر الائتمــان مــن جميــع المعــاملات التــي تــؤدي لمطالبــات فعليــة، أو طارئــة، أو محتملــة مقابــل أي طــرف آخــر، أو مديــن، أو عميــل )والتــي 

يشــار لهــا جماعــياً »بالأطــراف المقابلــة«(. هــذه هــي المخاطــر الأكثــر شــيوعاً والأكبــر التــي يواجههــا أي بنــك تمويــل.

قد يكون لمخاطر الائتمان العواقب التالية، والتي قد تؤدي لتكبد الخسائر الائتمانية:

تأخر الوفاء بالتزام السداد •

خسارة جزئية للتعرض الائتماني 	•

الخسارة الكاملة للتعرض الائتماني •

الأنواع المختلفة لمخاطر الائتمان  تعرف كما يلي:

مخاطر التعثر •

مخاطر البلد •

مخاطر السداد •

مخاطر تكلفة الاستبدال •

مخاطر التمركز 	•

المخاطر المتبقية )مثل المخاطر القانونية، ومخاطر التوثيق، ومخاطر السيولة( 	•

حــددت المجموعــة ووثقــت العوامــل الرئيســية لمخاطــر الائتمــان والخســائر الائتمانيــة لــكل محفظــة مــن محافــظ الأدوات الماليــة، باســتخدام تحليل 
للمعلومــات التاريخيــة، قــدرت العلاقــات بيــن متغيــرات الاقتصــاد الكلــي ومخاطــر الائتمــان والخســائر الائتمانيــة. تتضمــن الســيناريوهات الاقتصاديــة 

المســتخدمة المؤشــرات الرئيســية لمملكــة البحريــن، مثــل نمــو إجمالــي الناتــج المحلــي، والتضخــم، ونمــو الائتمــان المحلــي، وأســعار النفــط.
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33.3 المخاطر القانونية والمطالبات 

المخاطــر القانونيــة هــي المخاطــر المحتملــة الناتجــة عــن عقــود أو دعــاوى قضائيــة غيــر قابلــة للتنفيــذ أو أحــكام ســلبية التــي تؤثــر علــى العمليــات 
التشــغيلية للمجموعــة. لقــد قامــت المجموعــة بتطويــر الرقابــة الوقائيــة الكافيــة واتخــاذ الإجــراءات المناســبة لتحديــد المخاطــر القانونيــة وتعتقــد 

ـبـأن الخـسـائر ـقـد تـكـون ضئيـلـة.  

كمـــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلغــت قيمــة القضايــا القانونيــة المرفوعــة ضــد المجموعــة والقائمــة 293 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 6,552 ألــف دينــار 
بحرينــي(. بنــاءًً علــى إفــادة المستشــار القانونــي للمجموعــة، فــإن مجمــوع المطلوبــات المقــدرة الناتجــة مــن هــذه القضايــا القانونيــة مقابلــة لهــا تأثيــر 

جوهــري علــى المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة، حيــث قامــت المجموعــة أيــضاً برفــع قضايــا مضــادة ضــد هــذه الأطــراف.

33.4 إدارة المخاطر التشغيلية 

قامــت المجموعــة باختبــار خطــة مواصلــة الأعمــال بدقــة خلال الســنة، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات والتدابيــر المطبقــة مثــل العمــل مــن موقــع خطــة 
مواصلــة الأعمــال ومــن المنــزل. اســتمرت هــذه الإجــراءات بالعمــل بشــكل مــرضِِ.

كما في 31 ديسمبر 2025، لم يكن لدى المجموعة أي مشاكل جوهرية تتعلق بالمخاطر ال تشغيلية.

33.5 إدارة المخاطر لعمليات التكافل للمجموعة 

يتمثــل نشــاط مجموعــة ســوليدرتي القابضــة ش.م.ب )مقفلــة(، وهــي إحــدى الشــركات التابعــة الرئيســية للمجموعــة، فــي إصــدار عقــود التكافــل 
لعملائهــا مــن الأفــراد والشــركات. المخاطــر بموجــب عقــود التكافــل تتمثــل فــي أن احتمــال وقــوع الحــدث وعــدم يقينيــة المبلــغ مســتحق  الدفــع 
بموجــب عقــد التكافــل الناتــج عــن مثــل هــذا الحــدث المشــار إليــه بالمطالبــة. بحكــم طبيعــة عقــد التكافــل، فــإن هــذا الخطــر عرضــي وعشــوائي، 
وبالتالــي لا يمكــن التنبــؤ بــه. المخاطــر الرئيســية التــي تواجــه المجموعــة فــي اكتتــاب محفظــة مــن عقــود التكافــل هــو تكــرار حصــول هــذه الأحــداث، 
وشــدة المطالبــات الناتجــة عنهــا. يتــم تحســين مســتوى المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المجموعــة مــن خلال وجــود أعــداد كبيــرة كافيــة، والتنــوع مــن 
ــاح لخســائر  حيــث طبيعــة المخاطــر والتوزيــع الجغرافــي لهــذه المخاطــر. إن هــذا مــن شــأنه أن يقلــل مــن تعــرض المركــز المالــي للمجموعــة والأرب
كبيــرة أو ذات تكــرار عالــي، حيــث ســيكون هنــاك دخــل أكبــر لتحمــل مثــل هــذه الآثــار. كمــا يتــم التغطيــة للتعــرض للتكــرار العالــي والخســائر الشــديدة 

الكبـيـرة بعـقـود إـعـادة تكاـفـل ـمـن خلال برـنـاج إـعـادة تكاـفـل ـشـامل ـمـع ـمـزود عـقـود إـعـادة تكاـفـل دوـلـي ذو ـسـمعة طيـبـة.  

)i(  سياسة الاكتتاب
ــراف  ــاه الأط ــئولية تج ــة والمس ــرار الخاص ــات )الأض ــفن(، والمركب ــكل الس ــحن وهي ــة )الش ــل البحري ــود التكاف ــي عق ــكل رئيس ــة بش ــدر المجموع تص
ــهراً.  ــر ش ــي عش ــرة إثن ــادة فت ــي ع ــق تغط ــذه الوثائ ــة. ه ــوادث العام ــئولية والح ــال(، والمس ــاع الأعم ــة وانقط ــرار المادي ــكات )الأض ــرى(، والممتل الأخ
بالنســبة لعقــود التكافــل العامــة أعلاه، تنشــأ أهــم المخاطــر الجوهريــة مــن الحــوادث التــي تشــمل المركبــات، أو غيرهــا مــن الأحــداث التــي تتســبب 
فــي الحرائــق والأضــرار العرضيــة، والإهمــال الــذي يــؤدي لحــوادث أو التزامــات مقابــل أطــراف أخــرى، والكــوارث الطبيعيــة وغيرهــا مــن الأنشــطة التــي 
تســبب الأضــرار، مثــل أعمــال الشــغب والاضطرابــات المدنيــة والأعمــال الإرهابيــة. يختلــف مســتوى المخاطــر فيمــا يتعلــق بموقــع المخاطــر المغطــاة 

وـنـوع المخاـطـر المغـطـاة وحـسـب القـطـاع. 

)ii( سياسة إعادة التكافل
كجــزء مــن عمليــة الاكتتــاب، فــإن الإجــراء التالــي للتحكــم فــي المخاطــر فيمــا يتعلــق بمخاطــر التكافــل هــو تحويــل المخاطــر لأطــراف أخــرى مــن 
خلال عقــد أو تســهيل إعــادة التكافــل. تملــك المجموعــة تســهيلات تغطيــة نســبية، يشــار إليهــا بالمعاهــدات، والتــي تســتخدم لتحويــل نســبة مــن 
المخاطــر الخاضعــة تلقائــياً لشــروط متفــق عليهــا مســبقاً  مــع مــزود عقــود إعــادة التكافــل. كمــا يتــم توجيــه الجــزء المحتفــظ بــه مــن المخاطــر 
مــن قبــل المجموعــة بسياســة احتفــاظ صارمــة معتمــدة مــن قبــل المجموعــة.  ســيتم اســترداد أي مطالبــة بنفــس النســبة. بالإضافــة لذلــك، فــإن 
المجموعــة تملــك أيــضاً معاهــدات غيــر تناســبية تدفــع نســبة مــن الخســائر تتجــاوز مســتوى الأولويــة المتفــق عليــه لــكل خســارة، أو مجموعــة مــن 
الخســائر الناتجــة عــن حــدث واحــد. يتــم اســناد عقــود إعــادة التكافــل مــع مجموعــة مــن شــركات إعــادة التأميــن مــن ذوي الســمعة الدوليــة، بحيــث 
لا تعتمــد المجموعــة علــى مــزود واحــد لعقــود إعــادة التكافــل أو عقــد إعــادة التكافــل. كمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل المخاطــر علــى أســاس كل 
حالــة علــى حــدة ويشــار إليهــا بإســم إعــادة التكافــل الاختيــاري، وتســتخدم هــذه عــادة فــي الحــالات التــي تكــون فيهــا المخاطــر قيــد النظــر كبيــرة 
ــة، تتجــه المجموعــة لمــزودي عقــود إعــادة  جــداً بالنســبة لقــدرات المعاهــدة، أو تنطــوي علــى مخاطــر مســتثناة مــن المعاهــدات. فــي هــذه الحال

التكافــل المصنفيــن دولــياً، ولكنهــا تخصــص أيــضاً بعــض الحصــص الصغيــرة فــي الأســواق المحليــة، كنــوع مــن تبــادل الأعمــال.  
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33.6 التمركز

ــي،  ــم الجغراف ــس الأقلي ــطة بنف ــي أنش ــابهة أو ف ــة متش ــطة تجاري ــي أنش ــن ف ــراف المتعاملي ــن الأط ــة م ــل مجموع ــا تدخ ــز عندم ــر التمرك يظهـ
ــة أو  ــرات اقتصادي ــور تغي ــة ظه ــي حال ــة ف ــا التعاقدي ــاء بالتزاماته ــا للوف ــى مقدرته ــر عل ــا يؤث ــة مم ــمات الاقتصادي ــس الس ــا نف ــون له ــا تك أو عندم
سياســية أو أي حــالات أخــرى. يعطــى التمركــز مؤشــراً للتأثــر النســبي فــي أداء المجموعــة تجــاه التطــورات التــي قــد تطــرأ علــى قطــاع الأعمــال أو علــى 
منطقــة جغرافيــة معينــة. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر الائتمــان مــن خلال تنويــع أنشــطتها الماليــة لتفــادي تمركــز المخاطــر غيــر المرغوبــة مــع 

العــملاء فــي مناطــق أو قطاعــات أعمــال معينــة.

فيما يلي توزيع الموجودات والمطلوبات وشبة حقوق الملكية حسب الإقليم الجغرافي والقطاع الصناعي:

20252024

موجودات 

مطلوبات 
وحقوق شبه 

الملكية

ارتباطات 
والتزامات 
موجودات محتملة 

مطلوبات
وحقوق شبه 

الملكية

ارتباطات 
والتزامات
 محتملة

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

الإقليم الجغرافي
6,507,2125,554,219318,2505,841,0134,957,448278,730دول مجلس التعاون الخليجي

1,159,8361,379,285334,5551,062,5141,233,654311,973الشرق الأوسط وشمال افريقيا 
30,646162,21379,947-114,468241,255أوروبا
-13,54860,140-37,64496,266أسيا

76498,950194129,899-220,325أمريكا  
-16,10755,748-14,41133,151أخرى

8,053,8967,304,176653,5697,062,7786,469,397800,549

20252024

موجودات 

مطلوبات 
وحقوق شبه 

الملكية

ارتباطات 
والتزامات 
موجودات محتملة 

مطلوبات
وحقوق شبه 

الملكية

ارتباطات 
والتزامات
 محتملة

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

القطاع الصناعي
2,078,086240,59545,794-3,158,071139,449حكومة وقطاع عام 

844,0181,989,91742,088778,2801,655,25515,851بنوك ومؤسسات مالية
367,585150,72399,415301,316214,166146,646عقاري

769,111539,664236,414771,663553,056494,851تجاري وصناعي
2,010,1783,844,651158,9042,271,3883,170,71459,026أفراد
904,933639,772116,748862,045635,61138,381أخرى

8,053,8967,304,176653,5697,062,7786,469,397800,549

33.7 مخاطر السوق

تنتــج مخاطــر الســوق عــن التقلبــات فــي معــدلات العوائــد العالميــة علــى العقــود الماليــة وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة التــي قــد تؤثــر بصــورة 
غيــر مباشــرة علــى قيمــة موجــودات المجموعــة وأســعار الأســهم. لقــد وضــع مجلــس الإدارة حــدوداً لقيمــة المخاطــر التــي قــد يتــم قبولهــا. ويتــم 

مراقبــة مخاطــر الســوق بشــكل منتظــم مــن قبــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر وكذلــك لجنــة الموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالمجموعــة.
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أ( مخاطر أسعار الأسهم 
ــة  ــم مراقب ــك. يت ــتثمارات البن ــات اس ــدوداً لتعرض ــس الإدارة ح ــع مجل ــد وض ــهم. لق ــعار الأس ــي أس ــرات ف ــن التغي ــهم ع ــعار الأس ــر أس ــج مخاط تنت

ــة.  ــر للمجموع ــتثمار وإدارة المخاط ــة الاس ــل لجن ــن قب ــتمرار م ــوق باس ــر الس مخاط

إن التأثيــر علــى الدخــل )نتيجــة للتغيــرات فــي القيــم العادلــة للاســتثمارات المحتفــظ بهــا لغــرض غيــر المتاجــرة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الربــح أو الخســارة والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال حقــوق الملكيــة( هــي فقــط نتيجــة للتغيــرات المحتملــة الممكنــة فــي أســعار 

الأســهم، وهــي علــى النحــو التالــي: 

2025
10% انخفاض10% زيادة

التأثير على 
صافي الربح

التأثير على 
حقوق الملكية

التأثير على 
صافي الربح

التأثير على 
حقوق الملكية

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

)542()220(220542استثمارات مسعرة:

2024
10% انخفاض10% زيادة

التأثير على 
صافي الربح

التأثير على  
حقوق الملكية

التأثير على 
صافي الربح

التأثير على 
حقوق الملكية

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

)1,158()293(2931,158استثمارات مسعرة:

ب( مخاطر عائد الربح
تنتــج مخاطــر عائــد الربــح مــن احتمــال أن تؤثــر التغيــرات فــي معــدلات الربــح علــى الربحيــة المســتقبلية أو علــى القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة. 
وقــد وضــع المجلــس حــدود علــى المخاطــر التــي يمكــن قبولهــا. ويتــم مراقبــة هــذه المخاطــر بصــورة منتظمــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر 

وكذلــك لجنــة الموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالمجموعــة. 

تديــر المجموعــة التعرضــات لتأثيــرات العديــد مــن المخاطــر المرتبطــة بالتقلبــات فــي المســتويات الســائدة لمعــدلات الربــح فــي الســوق علــى مركزهــا 
المالــي وتدفقاتهــا النقديــة.

إن الحساســية علــى الدخــل فقــط نتيجــة لتغيــرات محتملــة ممكنــة فوريــة ومســتمرة فــي معــدلات عائــد الربــح، والتــي تؤثــر علــى كلًاً مــن الموجودات 
ــادة  ــدة )إع ــنة واح ــن س ــل م ــتحقاق أق ــخ اس ــة بتواري ــدة ثابت ــدلات فائ ــات ذات مع ــودات والمطلوب ــة والموج ــدة عائم ــدلات فائ ــات ذات مع والمطلوب

تـسـعير الاـسـتحقاق عـلـى أـسـاس تراكـمـي( ـهـي كالتاـلـي:

2025
التغير في

 المعدل 
التأثير على

صافي الربح  
التغير في 

المعدل 
التأثير على

صافي الربح  

%
ألف

%دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
)23,308()0.10(0.1023,308دينار بحريني

2024
التغير في

 المعدل 
التأثير على

صافي الربح  
التغير في

المعدل 
التأثير على

صافي الربح  

%
ألف

%دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
)13,894()0.10(0.1013,894دينار بحريني
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ج( مخاطر العملة
إن مخاطــر العملــة هــي مخاطــر تقلــب قيمــة الأداة الماليــة نتيجــة لتغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. لقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع 
ــق  ــة التدقي ــل لجن ــن قب ــة م ــدود الموضوع ــن الح ــا ضم ــن بقائه ــد م ــام للتأك ــز بانتظ ــة المراك ــم مراقب ــة، ويت ــب العمل ــز حس ــى المراك ــدود عل ح

ــات. ــودات والمطلوب ــة الموج ــر ولجن والمخاط

ــي  ــار البحرين ــا إن الدين ــعودي. بم ــال الس ــي أو الري ــدولار الأمريك ــي أو ال ــار البحرين ــي بالدين ــة ه ــات المجموع ــودات ومطلوب ــن موج ــاماً م ــزءاً ه إن ج
ــمبر 2025 و ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــة جوهري ــر عمل ــل مخاط ــملات لا تمث ــك الع ــن تل ــز م ــإن المراك ــي، ف ــدولار الأمريك ــان بال ــعودي مرتبط ــال الس  والري

31 ديسمبر 2024. 

صافي تعرضات المجموعة للتعرضات بالعملات الأجنبية كما في 31 ديسمبر لأدواتها المالية كانت كما يلي:

﻿

طويلة
)قصيرة(

2025

طويلة
)قصيرة(

2024
ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

25192جنيه إسترليني
20396ين ياباني

696726يورو
249243دينار كويتي

1,844231أخرى

الســيناريوهات المعياريــة التــي أخــذت بالاعتبــار تشــمل زيــادة أو انخفــاض بمعــدل 10% فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة، عــدا عــملات دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي المرتبطــة بالــدولار الأمريكــي. الآتــي يمثــل تحليــل لحساســية المجموعــة للزيــادة أو الانخفــاض فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة 

) بافتــراض بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى، وعلــى وجــه الخصــوص معــدلات الربــح، تبقــى ثابتــة(:

الأثر على  
حقوق 

الملكية 2024
الأثر على الربح 

2024
التغير في سعر 

صرف العملة

الأثر على 
حقوق 

الملكية 2025
الأثر على الربح 

2025

التغير في 
سعر صرف 

العملة
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني %
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني %
- 9.2 10 - 25.1 10 جنيه إسترليني
- 9.6 10 - 20.3 10 ين ياباني
- 72.6 10 - 69.6 10 يورو
- 24.3 10 - 24.9 10 دينار كويتي
- 23.1 10 - 184.4 10 أخرى
- 138.8 - 324.3 المجموع

33.8 مخاطر السيولة

ــة هــي المخاطــر التــي تكمــن فــي عــدم مقــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بمطلوباتهــا عندمــا يحيــن موعــد اســتحقاقها. مخاطــر  مخاطــر السيولـ
الســيولة قــد تكــون بســبب اضطرابــات الســوق أو تخفيــض درجــة الائتمــان ممــا قــد يؤثــر علــى بعــض مصــادر التمويــل. وللحــد مــن هــذه المخاطــر، 
قامــت الإدارة بتنويــع مصــادر التمويــل وإدارة الموجــودات مــع أخــذ الســيولة فــي الاعتبــار والإبقــاء علــى رصيــد كافِِ للنقــد ومــا فــي حكمــه، والأوراق 
الماليــة القابلــة للتحويــل بســهولة فــي الســوق. يتــم مراقبــة مراكــز الســيولة بصــورة مســتمرة من قبــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر ولجنــة الموجودات 

والمطلوبــات الخاصــة بالمجموعــة.

ــن  ــرف البحري ــن مص ــادر ع ــادات الص ــب الإرش ــات كتي ــب متطلب ــتقر حس ــل المس ــدل التموي ــي مع ــيولة، وصاف ــة الس ــدل تغطي ــك مع ــب البن احتس
ــة  ــدلات تغطي ــيط لمع ــط البس ــة 377.8%، والمتوس ــتوى المجموع ــى مس ــيولة عل ــة الس ــدل تغطي ــغ مع ــمبر 2025، بل ــي 31 ديس ــا ف ــزي. كم المرك
ــتقر %125.8.    ــل المس ــدل التموي ــي مع ــغ صاف ــمبر 2025، بل ــي 31 ديس ــا ف ــغ 323.0%. كم ــرة يبل ــهر الأخي ــة الأش ــدة للثلاث ــة الموح ــيولة اليومي الس
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بيــان الاســتحقاق لمحفظــة الصكــوك، والإيداعــات لــدى ومــن المؤسســات الماليــة، وعقــود التمــويلات، وتمويــل المرابحــة لأجل تــم عرضها باســتخدام 
ســنة الاســتحقاق التعاقديــة. بالنســبة للأرصــدة الأخــرى، فــإن بيــان الاســتحقاق يســتند علــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة/ ملــف ســداد الموجــودات 

والمطلوبــات ذات العلاقــة.

شــددت إدارة المجموعــة فــي مراقبتهــا للســيولة ومتطلبــات التمويــل. تعقــد لجنــة الموجــودات والمطلوبــات اجتماعاتهــا بشــكل أكثــر تكــراراً مــن 
أجــل إجــراء تقييــم أكثــر دقــة لمتطلبــات التمويــل، بهــدف استكشــاف خطــوط التمويــل المتاحــة، وتقليــص خطــوط التمويــل الحاليــة متــى مــا كان 

الأمــر ضــرورياً، للحفــاظ علــى ســيولة كافيــة وبتكلفــة تمويــل معقولــة.

ــم  ــراب. ت ــذا الاضط ــار ه ــتيعاب وإدارة آث ــد لاس ــع جي ــوياً، وبوض ــة ق ــل للمجموع ــيولة والتموي ــع الس ــزال وض ــي، لا ي ــز المال ــان المرك ــخ بي ــي تاري ــا ف كم
الإفصــاح عــن مزيــد مــن المعلومــات حــول الســيولة التنظيميــة ونســب رأس المــال كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 فــي إيضــاح 42 مــن البيانــات الماليــة 

ــدة.   الموح

2025

لغاية ثلاثة 
أشهر

من 3 أشهر 
إلى سنة 

واحدة 
من 1 إلى 5 

سنوات 
أكثر من

المجموع5 سنوات
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الموجودات

775,733---775,733أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
456,634-448,8536,3071,474إيداعات لدى مؤسسات مالية 

45,616142,358321,7041,424,4761,934,154استثمارات في صكوك
869,7751,077,3541,112,3821,007,2774,066,788عقود التمويل 

96,00496,004---استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 
29,748--29,748-موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة

84,12984,129---استثمار في عقارات
279,000279,000---استثمار في شركات زميلة

6,28411,51924,16658,798100,767موجودات أخرى
230,939230,939---الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى

2,146,2611,267,2861,459,7263,180,6238,053,896

المطلوبات وشبه حقوق الملكية
117,586--62,60254,984إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد

29,4971,076,354-603,765443,092تمويل مرابحة لأجل
1,486,337---1,486,337حسابات جارية للعملاء

93,460--93,460-مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة
88,46619,8253,83530,240142,366مطلوبات أخرى

2,279,7341,241,744295,795570,8004,388,073شبه حقوق الملكية
4,520,9041,853,105299,630630,5377,304,176
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2024
لغاية ثلاثة 

أشهر
من 3 أشهر إلى 

سنة واحدة 
من 1 إلى 5 

سنوات 
أكثر من

المجموع5 سنوات
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الموجودات

أرصدة لدى البنوك والمصارف
633,611---633,611المركزية

476,450--459,48416,966إيداعات لدى مؤسسات مالية 
142,514186,004513,408605,8771,447,803استثمارات في صكوك

844,719730,360565,2341,521,3573,661,670عقود التمويل 
97,94497,944---استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

26,353-26,353--موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة
129,295129,295---استثمار في عقارات

255,008255,008---استثمار في شركات زميلة
27,86965233,27168,102129,894موجودات أخرى

204,750204,750---الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى
2,108,197933,9821,138,2662,882,3337,062,778

المطلوبات وشبه حقوق الملكية
171,016-105,08259,9016,033إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد

404,817143,27520,452182,518751,062تمويل مرابحة لأجل 
1,279,886---1,279,886حسابات جارية للعملاء

75,550--75,550-مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة
37,72828,15522,41539,524127,822مطلوبات أخرى

2,630,242708,875127,601597,3434,064,061شبه حقوق الملكية
4,457,7551,015,756176,501819,3856,469,397

يلخــص الجــدول أدنــاه بيــان اســتحقاق المطلوبــات الماليــة للمجموعــة بنــاءًً علــى الالتزامــات التعاقديــة للســداد غيــر المخصومــة كمــا فــي31 ديســمبر 
2025 و 2024:

2025
عند

الطلب
لغاية ثلاثة 

أشهر
من 3 أشهر إلى 

سنة واحدة
من 1 إلى 5 

سنوات
أكثر من 5 

المجموعسنوات 
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
المطلوبات وشبه حقوق الملكية

119,076--62,74856,328-إيداعات من مؤسسات مالية
1,486,337----1,486,337حسابات جارية للعملاء 

31,8061,090,353-607,187451,360-تمويل مرابحة لأجل
33,944----33,944مطلوبات مالية أخرى

1,316,259969,8681,273,654309,879570,8984,440,558شبه حقوق الملكية
2,836,5401,639,8031,781,342309,879602,7047,170,268

202,519225,662132,46792,921653,569-ارتباطات والتزامات محتملة
-202,519225,662132,46792,921653,569
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2024
عند

الطلب
لغاية ثلاثة 

أشهر
من 3 أشهر إلى 

سنة واحدة
من 1 إلى 5 

سنوات
أكثر من 5 

المجموعسنوات 
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
المطلوبات وشبه حقوق الملكية

172,333-105,65360,3776,303-إيداعات من مؤسسات مالية
1,279,886----1,279,886حسابات جارية للعملاء 

407,629148,84521,646183,795761,915-تمويل مرابحة لأجل
28,460----28,460مطلوبات مالية أخرى

1,251,0941,711,649742,182147,152597,4334,449,510شبه حقوق الملكية
2,559,4402,224,931951,404175,101781,2286,692,104

298,855366,822113,42321,449800,549-ارتباطات والتزامات محتملة
-298,855366,822113,42321,449800,549

34 معلومات قطاعات الأعمال

معلومات قطاعات الأعمال الرئيسية 
لأغراض إدارية، تم توزيع أنشطة المجموعة إلى قطاعات الأعمال الرئيسية التالية:

الخدمات المصرفية
ــاح المتوافقــة مــع مبــادئ الشــريعة الإسلاميــة، وتقديــم العقــود التمويليــة التــي  ــإدارة الحســابات الاســتثمارية المشــاركة فــي الأرب يقــوم أســاساً ب
ــات  ــى الخدم ــاع عل ــذا القط ــمل ه ــة. يش ــريعة الإسلامي ــع الش ــق م ــرى تتواف ــة أخ ــات مصرفي ــدم خدم ــة، ويق ــريعة الإسلامي ــادئ الش ــع مب ــق م تتف
ــة  ــركات التابع ــن خلال الش ــن، وم ــي البحري ــروات ف ــة، وإدارة الث ــة الخاص ــات المصرفي ــراد، والخدم ــة للأف ــات المصرفي ــركات، والخدم ــة للش المصرفي
للبنــك فــي سيشــل والجزائــر. كمــا يشــمل قطــاع الخدمــات المصرفيــة أيــضاً اســتثمارات المجموعــة فــي الشــركات المصرفيــة الزميلــة، والتــي تــم 
تخصيصهــا كموجــودات منســوبة للوعــاء المشــترك الممــول مــن قبــل حاملــي حســابات الاســتثمار. الاســتثمارات الزميلــة الخارجيــة الأخــرى تمثــل جــزءاً 

مــن قطــاع الاســتثمار. 

الخزينة
يقــوم أســاساً بتقديــم خدمــات أســواق الأمــوال التــي تتوافــق مــع الشــريعة الإسلاميــة، وخدمــات المتاجــرة، والمنتجــات ذات الدخــل الثابــت، والخزينــة، 

متضمنــة مرابحــات الســلع قصيــرة الأجــل. 

الاستثمارات
يقــوم أســاساً بــإدارة المحافــظ المملوكــة مــن قبــل المجموعــة، وخدمــات إدارة الأصــول للعــملاء، حيــث تقــوم بتقديــم منتجــات اســتثمارية، وإدارة 

الصناديــق، وتقديــم اســتثمارات بديلــة. كمــا تشــمل أيــضاً اســتثمارات المجموعــة فــي بعــض الشــركات الزميلــة والمشــاريع المشــتركة.

التكافل
يمثــل اســتثمار المجموعــة فــي مجموعــة ســوليدرتي القابضــة ش.م.ب )مقفلــة( والتــي تقــوم بشــكل أساســي فــي أعمــال تقديــم عقــود التكافــل 
ــاة،  ــى الحي ــن عل ــي، والتأمي ــن الصح ــات، والتأمي ــر المركب ــات، وغي ــل للمركب ــات التكاف ــمل منتج ــة. وتش ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح ــة م المتوافق
ــر عــن جميــع أنشــطة هــذه الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنشــطتها الاســتثمارية، تحــت هــذا القطــاع، حيــث يتــم  والتكافــل العائلــي. يتــم إعــداد التقاري

إدارتهــا مــع أعمــال التكافــل.

ــدل  ــى مع ــل عل ــوم التحوي ــتند رس ــة. تس ــدرة المخصص ــة المق ــدلات الداخلي ــقاً للمع ــات وف ــة القطاع ــي وبقي ــاع البنك ــن القط ــاملات بي ــم المع تت
ــوال. ــة الأم ــارب تكلف ــذي يق ــاء، ال الوع
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فيما يلي معلومات قطاعات الأعمال:

2025
الخدمات

التكافلالإستثماراتالخزينةالمصرفية
غير 

المجموعمخصصة
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
الدخل

247,786---246,856930دخل عقود  التمويل 
29,478-2,391-27,087-دخل إيداعات لدى المؤسسات المالية

103,119-2,555-100,564-دخل الاستثمار في الصكوك
مصروفات التمويل على إيداعات من 

)8,116(-)2,921(-)4,218()977(المؤسسات المالية وأفراد
)46,333(---)46,333(-مصروفات التمويل على تمويلات مرابحة لأجل

)4,571(----)4,571(مصروفات التمويل الأخرى
321,363-2,025-241,30878,030صافي الدخل التمويلي 

27,927---21,6296,298رسوم وعمولات، صافي
21,423-1,597--19,826حصة الربح من شركات زميلة

3,424-3,424---دخل عمليات التكافل، صافي
11,088-5,300)5,166(7,3333,621دخل آخر

285,225-12,346)5,166(290,09687,949مجموع الدخل

المصروفات
46,693--38,5807,665448تكاليف الموظفين

65,052-48,7899,0921,0076,164مصروفات تشغيلية أخرى
111,745-87,36916,7571,4556,164مجموع المصروفات

الربح قبل مخصصات انخفاض القيمة، 
273,480-6,182)6,621(202,72771,192والعائد لشبه حقوق الملكية والضرائب

)35,912(-123)377(350)36,008(مخصص انخفاض قيمة الأدوات المالية
 الربح قبل العائد لشبه حقوق

237,568-6,305)6,998(166,71971,518الملكية والضريبة 
)145,046(---)23,128()121,918(الدخل العائد لشبه حقوق الملكية

92,522-6,305)6,998(44,80148,414الربح قبل الضريبة
)7,063(-73--)7,136(الضريبة

85,459-6,378)6,998(37,66548,414ربح السنة

4,685,4782,920,508171,654224,14152,1158,053,896موجودات القطاع

5,116,5142,006,901545101,86078,3567,304,176مطلوبات القطاع، وشبه حقوق الملكية
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34 معلومات قطاعات الأعمال )يتبع(

2024
الخدمات

التكافلالإستثماراتالخزينةالمصرفية
غير 

المجموعمخصصة
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
الدخل

236,373---236,088285دخل عقود  التمويل 

24,888-680-24,208-دخل إيداعات لدى المؤسسات المالية
71,568-2,060-69,508-دخل الاستثمار في الصكوك

مصروفات التمويل على إيداعات من 
)11,287(---)8,367()2,920(المؤسسات المالية وأفراد

)30,851(---)30,851(-مصروفات التمويل على تمويلات مرابحة لأجل
)3,470(----)3,470(مصروفات التمويل الأخرى

287,221-2,740-229,69854,783صافي الدخل التمويلي 

26,267---20,3285,939رسوم وعمولات، صافي
18,169-27338-17,858حصة الربح من شركات زميلة

5,357-5,357---دخل من عمليات التكافل، صافي
9,437-4,242)892(3,9692,118دخل آخر

346,451-12,377)619(271,85362,840مجموع الدخل

المصروفات
44,346--35,0788,1641,104تكاليف الموظفين

50,019-33,8299,0471,6705,473مصروفات تشغيلية أخرى
94,365-68,90717,2112,7745,473مجموع المصروفات

الربح قبل مخصصات 
انخفاض القيمة، والعائد لشبه حقوق الملكية، 

252,086-6,904)3,393(202,94645,629والضرائب
)21,173(-57)17(31)21,244(مخصص انخفاض قيمة الأدوات المالية

230,913-6,961)3,410(181,70245,660الربح قبل العائد لشبه حقوق الملكية والضريبة 
)154,516(---)31,271()123,245(الدخل العائد لشبه حقوق الملكية

76,397-6,961)3,410(58,45714,389الربح قبل الضريبة
)6,896(----)6,896(الضريبة

69,501-6,961)3,410(51,56114,389ربح السنة

معلومات القطاع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )مدققة( كانت كما يلي:
4,381,5872,234,185199,354156,63191,0217,062,778موجودات القطاع

4,838,9361,464,32367978,93286,5276,469,397مطلوبات القطاع، وشبه حقوق الملكية

تشــمل إجمالــي الموجــودات فــي قطــاع الأعمــال المصرفيــة شــهرة واصــولًاً غيرملموســة بمبلــغ 190,529 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 193,841 ألــف 
دينــار بحرينــي(، كمــا تشــمل إجمالــي الموجــودات فــي قطــاع اعمــال التكافــل شــهرة واصــولًاً غيرملموســة بمبلــغ 40,410 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 

10,909 ألــف دينــار بحرينــي(.
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34 معلومات قطاعات الأعمال )يتبع(

توزيع الموجودات، المطلوبات وشبه حقوق الملكية حسب القطاع الجغرافي كما يلي:

20252024

موجودات

مطلوبات
وحقوق شبه

الملكية

مطلوبات
طارئة 

موجوداتوالتزامات

مطلوبات
وحقوق شبه

الملكية

مطلوبات
طارئة 

والتزامات
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
ألف دينار 

بحريني
6,507,2125,554,219318,2505,841,0144,957,448278,730دول مجلس التعاون الخليجي

1,546,6841,749,957335,3191,221,7651,511,949621,819دولية
8,053,8967,304,176653,5697,062,7786,469,397800,549المجموع

معلومات قطاعات الأعمال الثانوية
تعمــل المجموعــة بشــكل أساســي فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتحقــق كافــة إيراداتهــا التشــغيلية، وتتكبــد كافــة مصروفاتهــا التشــغيلية 

فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي.

35 هيئة الرقابة الشرعية 
تتكــون هيئــة الرقابــة الشــرعية للبنــك مــن أربعــة علمــاء إسلامييــن يقومــون بمراجعــة امتثــال البنــك للمبــادئ العامــة للشــريعة الإسلاميــة والفتــاوى الخاصــة 
ــزام.  ــرعية والالت ــة الش ــة بالحوكم ــزي ذات العلاق ــن المرك ــرف البحري ــات مص ــرعية، وتوجيه ــة الش ــة الرقاب ــل هيئ ــن قب ــادرة م ــادات الص ــات والإرش والتعليم
تتضمــن مراجعتهــم علــى فحــص واعتمــاد المنتجــات والتوثيــق، وأدلــة وسياســات الإجــراءات، والخدمــات والرســوم ذات العلاقــة المعروضــة عليهــا، للتأكــد 

مــن أن أنشــطتها تــدار وفــقاً لمبــادئ الشــريعة الإسلاميــة، وبالتالــي إصــدار تقريــر ســنوي عــن التــزام البنــك، بعــد مراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة.

36 الإيرادات والمصروفات المخالفة للشريعة الإسلامية
خلال الســنة، اكتســبت المجموعــة إيــرادات مخالفــة للشــريعة الإسلاميــة بإجمالــي 237 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 337 ألــف دينــار بحرينــي(. تتضمــن 
هــذه علــى دخــل مكتســب مــن الاســتثمارات والتمــويلات التقليديــة نتيجــة اســتحواذ بــي إم أي وإيــه إس بــي سيشــل والبنــك البحرينــي الســعودي، 
وغرامــات ماليــة محتســبة علــى عــملاء، وفوائــد علــى أرصــدة الحســابات المحتفــظ بهــا فــي البنــوك المراســلة. وتــم تخصيــص هــذه الأمــوال 

ــة. ــاهمات الخيري للمس

37 الواجبات الاجتماعية
أدت المجموعــة خلال الســنة واجباتهــا الاجتماعيــة وذلــك مــن خلال نفقــات صنــدوق التبرعــات الخيريــة والصدقــات للأفراد والمؤسســات المســتخدمة 

لأـغـراض التبرـعـات الخيرية.

المصادر وتطبيق صندوق التبرعات الخيرية

20252024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
642500الرصيد الإفتتاحي

مصادر صندوق التبرعات الخيرية
237300الدخل غير المتوافق مع الشريعة الإسلامية / رسوم المدفوعات المتأخرة

1,000500مساهمات البنك في التبرعات الخيرية
1,8791,300مجموع مصادر التبرعات الخيرية

استخدامات صناديق التبرعات الخيرية
348121مدفوعات للجمعيات الخيرية

4127مدفوعات للأسر المحتاجة
1,211510أخرى

1,600658مجموع استخدامات صناديق التبرعات الخيرية خلال السنة
279642الرصيد الختامي
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38 الزكاة
وفقــا للنظــام الاساســي للبنــك، فــإن البنك غيــر ملــزم بدفــع الــزكاة نيابــة عــن المســاهمين. يحتســب البنــك الــزكاة عــن كل ســهم ويخطــر 
المســاهمين. بلغــت الــزكاة المســتحقة لســنة 2025 والتــي اعتمدهــا مجلــس الرقابــة الشــرعية للمجوعــة مبلــغ 1.7 فلــس للســهم )2024: 3.5 فلــس 
للســهم(. تــم احتســاب الــزكاة بنســبة 2.577% مــن أســاس الــزكاة، البالــغ 195,210 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 368,580 ألــف دينــار بحرينــي( والتــي تــم 

تحديدهــا بطريقــة صافــي الأصــول.

39 القيمة العادلة للأدوات المالية
القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة أصل أو سداد إلتزام بين طرفين ملمين بالمعاملة وعلى أسس تجارية بتاريخ القياس.

يستند قياس القيمة العادلة إلى افتراض أن معاملة بيع الأصل أو نقل المطلوبات تتم إما:

في السوق الرئيسية للأصل أو الالتزام، أو 	 )1

في حالة عدم وجود سوق رئيسي، في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام. 	 )2

تستخدم المجموعة تراتبية القيمة العادلة التالية لتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية حسب طريقة التقييم.

أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة؛ المستوى 1:  	

تقنيات أخرى يكون للمدخلات أثر جوهري على القيمة العادلة المسجلة القابلة للرصد بصورة مباشرة أو غير مباشرة؛ أو المستوى 2: 	

تقنيات تستخدم المدخلات التي لها اثر جوهري على القيمة العادلة ليست مستندة على معلومات السوق القابلة للرصد. المستوى 3: 	

)i( الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة 
ــملات  ــرف الع ــوك وص ــة الصك ــة( ومحفظ ــوق الملكي ــرة )أدوات حق ــر المتاج ــرض غي ــا لغ ــظ به ــتثمارات المحتف ــل الاس ــح تحلي ــي يوض ــدول التال الج

ــد: ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ــة ف ــة العادل ــر بالقيم ــي تظه ــد، والت ــاس الوع ــى أس ــة عل الأجنبي

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 ديسمبر 2025
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
1,143,300-850,216293,084صكوك سيادية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

91,679--91,679صكوك الشركات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
81,01083,206-2,196استثمارات في أوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

5,4192984,0549,771استثمارات في أوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
949,510293,38285,0641,327,956

261-261-مركز موجودات صرف العملات الأجنبية على أساس الوعد
617-617-مركز مطلوبات صرف العملات الأجنبية على أساس الوعد

-)356(-)356(

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 ديسمبر 2024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
774,080-679,52194,559صكوك سيادية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

26,307-25,0011,306صكوك الشركات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
75,78978,716-2,927استثمارات أوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

7,01318,577-11,564استثمارات أوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
719,01395,86582,802897,680

321-321-مركز موجودات صرف العملات الأجنبية على أساس الوعد
847-847-مركز مطلوبات صرف العملات   الأجنبية على أساس الوعد

-)526(-)526(
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39 القيمة العادلة للأدوات المالية )يتبع(

)ii( الأدوات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

31 ديسمبر 2025
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
679,741-467,463212,278صكوك سيادية   

19,434--19,434صكوك الشركات  
486,897212,278-699,175

706,886-494,169212,717القيمة العادلة

المجموعالمستوى 3المستوى 2المستوى 311 ديسمبر 2024
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
ألف

دينار بحريني
627,299-553,71873,581صكوك سيادية   

4,25220,117-15,865صكوك الشركات  
569,58373,5814,252647,416

410,145276,7674,252691,164القيمة العادلة

الحركة على القيمة العادلة لاستثمارات أدوات حقوق الملكية المصنفة ضمن المستوى 3 من تراتبية القيمة العادلة، كما يلي:

20252024
ألف

دينار بحريني 
ألف

دينار بحريني 
82,80278,694في بداية السنة

1,2423,055مستحوذ عليها كجزء من عملية دمج الأعمال
-5,656مشتريات

-)247(استبعادات
-)3,609(تحويلات

1,053)780(تغيرات القيمة العادلة
85,06482,802في نهاية السنة

)iii( الأدوات المالية الأخرى غير المقاسة بالقيمة العادلة
القيمــة العادلــة المقــدرة للمطلوبــات التمويليــة المــدرة للدخــل والمطلوبــات التمويليــة تقــارب قيمتهــا الدفتريــة، كــون أســعارها لا تختلــف اخــتلافاً 

جوـهـرياً ـعـن العاـئـد الـسـوقي المتوـقـع ـمـن مـثـل ـهـذه العـقـود. 

لا يتوقــع أن تختلــف القيمــة العادلــة المقــدرة للأدوات الماليــة الأخــرى اخــتلافاً جوهــرياً عــن قيمتهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و31 
ديســمبر2024، نتيجــة لطبيعتهــا قصيــرة الأجــل.
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40 النسب التنظيمية 

i( كفاية رأس المال
ــاح الأســهم المدفوعــة للمســاهمين أو إصــدار أســهم  مــن أجــل الحفــاظ علــى أو تعديــل هيكلــة رأس المــال، يمكــن للمجموعــة تعديــل مبالــغ أرب

حقــوق ملكيــة. لــم يتــم عمــل تغييــرات فــي الأهــداف والسياســات والعمليــات عــن الســنوات الســابقة.  

تم احتساب رأس المال التنظيمي والموجودات المرجحة المخاطر وفقاً لاتفاقية بازل 3 على النحو المحدد من قبل مصرف البحرين المركزي.

كما في
20252024ألف دينار بحريني

452,872352,201الفئة الأولى لرأس المال العادي - رأس المال قبل التسويات التنظيمية
52,62048,628مطروحاً: التسويات التنظيمية

400,252303,573الفئة الأولى لرأس المال العادي - رأس المال بعد التسويات التنظيمية
171,008163,719رأس المال الإضافي من الفئة الأولى
88,40063,425تسويات رأس المال من الفئة الثانية

659,660530,717رأس المال التنظيمي

التعرضات الموزونة للمخاطر:
2,180,2681,962,782الموجودات الموزونة لمخاطر الائتمان
2,1641,357الموجودات الموزونة لمخاطر السوق

244,159174,544الموجودات الموزونة للمخاطر التشغيلية
2,426,5912,138,683مجموع الموجودات التنظيمية الموزونة للمخاطر

2,426,5912,138,683مجموع التعرضات المعدلة الموزونة للمخاطر 
24.8%27.2%نسبة كفاية رأس المال 

14.2%16.5%نسبة رأس المال من الفئة الأولى للأسهم العادية
21.8%23.5%نسبة كفاية رأس المال من الفئة الأولى

3.0%3.6%نسبة رأس المال من الفئة الثانية
14.0%14.0%الحد الأدنـى المطلوب من مصرف البحرين المركزي

ــار بحرينــي( إلــى رأس  ــار بحرينــي )2024: 8,256 ألــف دين كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، تــم إضافــة إجمالــي خســارة التعديــل بمبلــغ لا شــيء ألــف دين
المــال مــن الفئــة الأولــى. 
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40 النسب التنظيمية )يتبع(

ii( نسبة تغطية السيولة
تــم تطويــر نســبة تغطيــة الســيولة لتعزيــز المرونــة قصيــرة الأجــل لمحفظــة مخاطــر ســيولة البنــك. تهــدف متطلبــات نســبة تغطيــة الســيولة لضمان 
أن البنــك يملــك مخــزون كافــي مــن الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة غيــر المرتبطــة، والتــي تتكــون مــن أصــول التــي يمكــن تحويلهــا للنقــد فــوراً للوفــاء 
باحتياجاتهــا مــن الســيولة لفتــرة 30 يــوماً. إن مخــزون الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة الغيــر مرتبطــة يجــب أن يســمح للبنــك مــن البقــاء 30 يــوماً تحــت 
ســيناريو الضغــط، وهــو الوقــت الــذي ســتتخذ فيــه الإدارة الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة لإيجــاد الحلــول اللازمــة لأزمــة الســيولة. تحتســب نســبة 

تغطيــة الســيولة كنســبة مــن مخــزون الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة علــى صافــي التدفقــات النقديــة للخــارج. 

تــم احتســاب المتوســط الموحــد لنســبة تغطيــة الســيولة لفتــرة 3 أشــهر وفــقاً لمتطلبــات كتيــب إرشــادات مصــرف البحريــن المركــزي، كمــا فــي 31 
ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2024، كمــا يلــي:   

مجموع القيمة المرجحة
20252024

ألف
دينار بحريني 

ألف
دينار بحريني 

1,197,2841,121,664مخزون الموجودات السائلة عالية الجودة الغير مرتبطة
382,615316,329صافي التدفقات النقدية

363.5%323.0%نسبة تغطية السيولة 
100.0%100.0%الحد الأدنـى المطلوب من قبل مصرف البحرين المركزي

iii( نسبة صافي التمويل المستقر
الهــدف مــن نســبة صافــي التمويــل المســتقر هــو تعزيــز مرونــة محافــظ مخاطــر الســيولة للبنــوك، وتحفيــز القطــاع المصرفــي ليكــون أكثــر مرونــة 
علــى مــدى أفــق زمنــي أطــول. تحــد نســبة صافــي التمويــل المســتقر مــن كثــرة الاعتمــاد علــى التمويــل بالجملــة قصيــر الأجــل، وتشــجع تقييــماً أفضــل 

لمخاطــر التمويــل عبــر جميــع البنــود داخــل وخــارج الميزانيــة العموميــة، وتعــزز اســتقرار التمويــل.

يتــم احتســاب نســبة صافــي التمويــل المســتقر وفــقاً لإرشــادات وحــدة إدارة مخاطــر الســيولة الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي والتــي أصبحــت 
ســارية المفعــول ابتــداءًً مــن 2019. الحــد الأدنــى لنســبة صافــي التمويــل المســتقر وفــقاً لمصــرف البحريــن المركــزي هــي %100. 
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40 النسب التنظيمية )يتبع(
iii( نسبة صافي التمويل المستقر )يتبع(

تم احتساب نسبة صافي التمويل المستقر )كنسبة مئوية( كما في 31 ديسمبر 2025 كما يلي:

قيم غير مرجحة )قبل تطبيق العوامل ذات العلاقة(ألف دينار بحريني

البند

لا يوجد 
استحقاق 

محدد
أقل من 6 

أشهر

أكثر من 6 
أشهر وأقل 

من سنة 
واحدة 

أكثر من 
سنة واحدة

مجموع 
القيمة 

الموزونة
التمويل المستقر المتاح

رأس المال:
72,338699,312--626,974رأس المال التنظيمي

ودائع الأفراد، وودائع العملاء من الشركات الصغيرة:
604,19335,1607,923615,308-ودائع مستقرة

2,363,270560,114230,8912,861,936-ودائع أقل استقراراً
تمويلات بالجملة:

2,712,653275,795202,332874,636-تمويلات بالجملة أخرى
مطلوبات أخرى:

---186,784-جميع المطلوبات الأخرى غير المتضمنة في الفئات أعلاه
626,9745,866,900871,069513,4845,051,192مجموع التمويل المستقر المتاح

التمويل المستقر المطلوب
65,768----مجموع صافي التمويل المستقر 

 لموجودات السيولة عالية الجودة تمويلات منتظمة
 الأداء والصكوك/ الأوراق المالية:

تمويلات منتظمة الأداء للمؤسسات المالية المضمونة بموجودات 
السيولة عالية الجودة من غير المستوى 1، والتمويلات غير المضمونة 

910,4331,0848,706145,812-والمنتظمة الأداء للمؤسسات المالية
تمويلات منتظمة الأداء للعملاء من الشركات غير المالية، والتمويلات

للعملاء من الأفراد والشركات الصغيرة، والتمويلات للجهات السيادية، 
1,347,296572,6251,499,2952,206,405-والمصارف المركزية ومنشآت القطاع العام، منها:

ذات وزن مخاطر أقل من أو يساوي 35 وفقاً لإرشادات نسبة كفاية رأس 
139,78490,860---المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي

511,181332,268---رهونات سكنية منتظمة الأداء، منها:
ذات وزن مخاطر أقل من أو يساوي 35 وفقاً لإرشادات نسبة كفاية رأس 

511,181332,268---المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي
الأوراق المالية/الصكوك غير المتخلفة وغير المؤهلة كموجودات سيولة 

3,717--7,435-عالية الجودة، شاملة الأسهم المتداولة في البورصة
موجودات أخرى:

جميع الموجودات الأخرى غير
1,116,67168,7425,607212,8461,227,956المتضمنة في الفئات أعلاه

32,636--652,720-البنود غير المتضمنة في الميزانية العمومية
1,116,6712,986,626579,3162,232,0284,014,562مجموع التمويل المستقر المطلوب
125.8%----نسبة صافي التمويل المستقر )%(
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40 النسب التنظيمية )يتبع(
iii( نسبة صافي التمويل المستقر )يتبع(

تم احتساب نسبة صافي التمويل المستقر )كنسبة مئوية( كما في 31 ديسمبر 2024 كما يلي:

قيم غير مرجحة )قبل تطبيق العوامل ذات العلاقة(ألف دينار بحريني

البند

لا يوجد 
استحقاق 

محدد
أقل من 6 

أشهر

أكثر من 6 
أشهر وأقل 

من سنة 
واحدة 

أكثر من 
سنة واحدة

مجموع 
القيمة 

الموزونة
التمويل المستقر المتاح

رأس المال:
63,425571,803--508,378رأس المال التنظيمي

ودائع الأفراد، وودائع العملاء من الشركات الصغيرة:
571,09533,45511,305585,628-ودائع مستقرة

2,058,395540,615219,7782,558,887-ودائع أقل استقراراً
تمويلات بالجملة:

2,421,460253,136105,069756,018-تمويلات بالجملة أخرى
مطلوبات أخرى:

---172,320-جميع المطلوبات الأخرى غير المتضمنة في الفئات أعلاه
508,3785,223,270827,206399,5774,472,336مجموع التمويل المستقر المتاح

التمويل المستقر المطلوب
54,201----مجموع صافي التمويل المستقر 

لموجودات السيولة عالية الجودة تمويلات منتظمة الأداء والصكوك/ 
الأوراق المالية:

تمويلات منتظمة الأداء للمؤسسات المالية المضمونة بموجودات 
السيولة عالية الجودة من غير المستوى 1، والتمويلات غير المضمونة 

648,6202103,783101,181-والمنتظمة الأداء للمؤسسات المالية
تمويلات منتظمة الأداء للعملاء من الشركات غير المالية، والتمويلات

للعملاء من الأفراد والشركات الصغيرة، والتمويلات للجهات السيادية، 
1,341,203444,7961,249,2651,934,973-والمصارف المركزية ومنشآت القطاع العام، منها:

ذات وزن مخاطر أقل من أو يساوي 35 وفقاً لإرشادات نسبة كفاية رأس 
99,50864,680---المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي

497,045323,079---رهونات سكنية منتظمة الأداء، منها:
ذات وزن مخاطر أقل من أو يساوي 35 وفقاً لإرشادات نسبة كفاية رأس 

497,045323,079---المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي
الأوراق المالية/الصكوك غير المتخلفة وغير المؤهلة كموجودات سيولة 

10,212-19,557867-عالية الجودة، شاملة الأسهم المتداولة في البورصة
موجودات أخرى:

1,108,10226,3663,970101,6671,131,103جميع الموجودات الأخرى غير المتضمنة في الفئات أعلاه
39,994--799,874-البنود غير المتضمنة في الميزانية العمومية

1,108,1022,835,620449,8431,851,7603,648,944مجموع التمويل المستقر المطلوب
122.6%----نسبة صافي التمويل المستقر )%(
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41 الضريبة الدنيا العالمية

الضريبة العالمية الدنيا
ــاح )Pillar Two( الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة  تنطبــق قواعــد الركيــزة الثانيــة لمكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي وتحويــل الأرب
)»قواعــد GloBE«( علــى مجموعــات المنشــآت متعــددة الجنســيات التــي يتجــاوز إجمالــي إيراداتهــا الســنوية الموحــدة مبلــغ 750 مليــون يــورو فــي 

اثنتيــن علــى الأقــل مــن الســنوات الماليــة الأربــع الســابقة.

وقــد صــدر فــي مملكــة البحريــن المرســوم بقانــون رقــم )11( لســنة 2024 )“قانــون الضريبــة المحليــة التكميليــة البحرينيــة”( بتاريــخ 1 ســبتمبر 2024، 
والــذي أقــر فــرض ضريبــة تكميليــة محليــة بحــد أقصــى قــدره 15% علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة للمنشــآت المقيمــة فــي مملكــة البحريــن ضمــن 

المجموعــات الخاضعــة، وذلــك عــن الســنوات الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2025.

وبنــاءًً علــى تقييــم الإدارة، فــإن المجموعــة تخضــع لنطــاق تطبيــق قانــون الضريبــة المحليــة التكميليــة البحرينيــة. إلا أنــه لا تنشــأ أيــة التزامــات ضريبيــة 
تكميليــة محليــة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 فيمــا يتعلــق بالمنشــآت المقيمــة فــي مملكــة البحريــن التابعــة للمجموعــة، وذلــك نظرًًا 
ــة  ــة التكميلي ــة المحلي ــون الضريب ــب قان ــه بموج ــوص علي ــي المنص ــاط الدول ــة للنش ــة الأولي ــاص بالمرحل ــتثناء الخ ــروط الاس ــة لش ــتيفاء المجموع لاس

البحرينيــة.

42 دمج الأعمال

1( الاستحواذ على شركة البحرين الوطنية للتأمين ش.م.ب )مقفلة( وشركة البحرين الوطنية للتأمين على الحياة ش.م.ب 
خلال الربــع الأول لســنة 2025، أبرمــت شــركة ســوليدرتي البحريــن، وهــي شــركة تابعــة للمجموعــة تعمــل فــي مجــال التكافــل، ومدرجــة فــي بورصــة 
البحريــن، اتفاقيــة بيــع وشــراء مــع شــركة البحريــن الوطنيــة القابضــة ش.م.ب، وهــي شــركة تأسســت فــي مملكــة البحريــن ومدرجــة فــي بورصــة 
البحريــن، لشــراء 100% مــن رأس المــال الصــادر والمدفــوع لشــركتاها التابعتيــن، شــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن وشــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن 
علــى الحيــاة. فــي أبريــل 2025. تــم الحصــول علــى الموافقــات اللازمــة مــن الجهــات الرقابيــة والمســاهمين وتــم الانتهــاء مــن الإجــراءات القانونيــة 
لتمويــل الأســهم. وعليــه قامــت المجموعــة بتوحيــد النتائــج والمركــز المالــي لشــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن وشــركة البحريــن الوطنــي للتأميــن 

علــى الحيــاة اعتبــارًًا مــن 1 أبريــل 2025.

تــم إدراج القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات وحصــص حقــوق الملكيــة فــي هــذه الإفصاحــات علــى أســاس مؤقــت، وســيتم الانتهــاء منهــا 
فــي غضــون 12 شــهرا مــن تاريــخ الاســتحواذ. تماشــياً مــع أحــكام المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 3 »دمــج الأعمــال«، فــي حــال الحصــول 
ــتحواذ،  ــخ الاس ــي تاري ــودة ف ــت موج ــي كان ــروف الت ــق والظ ــول الحقائ ــتحواذ، ح ــخ الاس ــن تاري ــدة م ــنة واح ــون س ــي غض ــدة ف ــات جدي ــى معلوم عل
وتعــديلات محــددة للمبالــغ المذكــورة أدنــاه، أو أي مخصصــات إضافيــة كانــت موجــودة فــي تاريــخ الاســتحواذ، ســيتم تعديــل محاســبة الاســتحواذ. 

وســيتم عكــس التعــديلات علــى المحاســبة المؤقتــة المتعلقــة بالاســتحواذ بأثــر رجعــي.
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42 دمج الأعمال )يتبع(
1( الاستحواذ على شركة البحرين الوطنية للتأمين ش.م.ب )مقفلة( وشركة البحرين الوطنية للتأمين على الحياة ش.م.ب  )يتبع(

أ( إجمالي المقابل
بلغ مجموع المقابل النقدي المدفوع 69,146 ألف دينار بحريني.

ب( القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها القابلة للتحديد

الموجودات المستحوذ عليها
آلاف الدنانير 

البحرينية
12,254نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

6,719إيداعات لدى مؤسسات مالية
20,523استثمارات في صكوك

17,675استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
2,915موجودات عقود التكافل

20,508موجودات عقود إعادة التكافل
3,700استثمارات في شركات زميلة

7,525ممتلكات ومعدات
3,460موجودات أخرى

95,279مجموع الموجودات المستحوذ عليها )أ(

المطلوبات المتحملة
32,346مطلوبات عقود التكافل

14,218مطلوبات عقود إعادة التكافل
1,834مطلوبات عقود الاستثمار

1,725مخصصات ومطلوبات أخرى
50,123إجمالي المطلوبات )ب(

45,156مجموع القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها القابلة للتحديد )ج= أ-ب(

ج( الشهرة

آلاف الدنانير 
البحرينية

69,146المقابل المدفوع
)45,156(القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذة عليها القابلة للتحديد

23,990الشهرة
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42 دمج الأعمال )يتبع(

2( الاستحواذ على بيت التمويل الكويتي )البحرين( ش.م.ب )مقفلة(
بتاريــخ 1 إبريــل 2024، قــام البنــك بالاســتحواذ علــى 100% مــن أســهم شــركة إيــه إس بــي للتمويــل ش.م.ب )مقفلــة(، )المعروفــة ســابقاً بيــت التمويــل 
الكويتــي – البحريــن ش.م.ب )مقفلــة((، وهــو بنــك تجزئــة إسلامــي تأســس فــي مملكــة البحريــن ومــدرج فــي بورصــة الكويــت، ومملــوك بالكامــل 
ــة  ــت المجموع ــة. قام ــة اللازم ــات الرقابي ــات الجه ــى موافق ــول عل ــد الحص ــك«(. بع ــة بيت ــي ش.م.ك.ع. )»مجموع ــل الكويت ــت التموي ــة بي لمجموع

بتوحيــد نتائــج والمركــز المالــي لبيــت التمويــل الكويتــي – البحريــن اعتبــاراً مــن 1 إبريــل 2024.

أ( إجمالي المقابل
بلغ إجمالي المقابل النقدي مبلغ 214,488 ألف دينار بحريني.

ب( القيمة العادلة للموجودات المستحوذ عليها القابلة للتحديد والمطلوبات المتحملة

الموجودات المستحوذ عليها
آلاف الدنانير 

البحرينية
77,967أرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

48,583إيداعات لدى مؤسسات مالية
227,269استثمارات في الصكوك  

977,930عقود التمويلات  
12,887استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

47,090استثمارات في العقارات
15,000الموجودات غير الملموسة المحددة

15,190موجودات أخرى
1,421,916مجموع الموجودات المستحوذ عليها )أ(

المطلوبات المتحملة
23,019إيداعات من مؤسسات مالية وأفراد

119,759حسابات جارية للعملاء
31,348مطلوبات أخرى

174,126إجمالي المطلوبات
1,148,340شبه حقوق الملكية

1,322,466إجمالي المطلوبات وشبه حقوق الملكية )ب(
99,450مجموع القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها القابلة للتحديد )ج= أ-ب(

ج( الشهرة

آلاف الدنانير 
البحرينية

214,488المقابل المدفوع
)99,450(القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها القابلة للتحديد

115,038الشهرة

43 أرقام المقارنة
تمــت إعــادة تجميــع بعــض أرقــام الســنة الســابقة لتتوافــق مــع عــرض الســنة الحاليــة. ولــم يؤثــر هــذا التجميــع علــى الأربــاح الســابقة المعلنــة للســنة 

أو إجمالــي حقــوق ملكيــة الــملاك للمجموعــة.



 اتفاقية
بازل 3 - 
الدعامة 3
الإفصاحات
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1. مقدمة 
بدأ سريان متطلبات مصرف البحرين المركزي، التي تعمل كإطار مشترك لتنفيذ اتفاقية بازل 3 في مملكة البحرين، بتاريخ 1 يناير 2015.

تقوم اتفاقية بازل 3 على ثلاثة دعائم:

)RWAs( لمخاطر  للمخاطر  الموزونة  الموجودات  التنظيمي، وتحدد قواعد احتساب  المال  رأس  1 وتصف أسس احتساب نسبة ملاءة  الدعامة  •
الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر التشغيل، بالاضافة الى اشتقاق قاعدة رأس المال التنظيمي. ويتم احتساب نسبة ملاءة رأس المال على أساس 

أنها نسبة رأس المال التنظيمي للبنك إلى مجموع الموجودات الموزونة للمخاطر.

الدعامة 2 وتتعلق بعملية المراجعة الإشرافية لإطار إدارة المخاطر للمؤسسات المالية وملاءة رأس المال الخاصة بها.  •

• الدعامة 3 وتتعلق بانضباط السوق، ويتطلب من البنك نشر معلومات تفصيلية نوعياً وكمياً عن سياساته لإدارة المخاطر وملاءة رأس المال وطرق 
المعالجة لاستكمال الدعامتين الأولين وعملية المراجعة الاشرافية.

إن الافصاحــات الــواردة فــي هــذه الوثيقــة هــي إضافــة إلــى الافصاحــات المدرجــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة والتــي يتــم إعدادهــا وفقًًــا لمعاييــر 
ــن  ــي البحري ــة ف ــركات التجاري ــون الش ــا لقان ــة ووفقًً ــة اللإسلامي ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــبة المالي المحاس
ــرف  ــات مص ــد 2( وتوجيه ــزي )المجل ــن المرك ــرف البحري ــراءات مص ــد وإج ــة قواع ــة ولائح ــات المالي ــزي والمؤسس ــن المرك ــرف البحري ــون مص وقان

ــة. ــزي ذات الصل ــن المرك البحري

2. الأداء والوضع المالي
تأســس البنــك فــي 19 ينايــر 2006 فــي مملكــة البحريــن. ويمــارس البنــك نشــاطاته وفقًًــا لمبــادئ الشــريعة الإسلاميــة بمــا يتطابــق مــع المتطلبــات 
التنظيميــة للبنــوك الإسلاميــة التــي حددهــا مصــرف البحريــن المركــزي. إن الأســهم العاديــة للبنــك مدرجــة فــي بورصــة البحريــن وســوق دبــي المالــي، 

ويعمــل بموجــب ترخيــص الخدمــات المصرفيــة الإسلاميــة للأفــراد الصــادر عــن مصــرف البحريــن المركــزي.

خلال الربــع الأول لســنة 2025، أبرمــت شــركة ســوليدرتي البحريــن، وهــي شــركة تابعــة للمجموعــة تعمــل فــي مجــال التكافــل، ومدرجــة فــي بورصــة 
البحريــن، اتفاقيــة بيــع وشــراء مــع شــركة البحريــن الوطنيــة القابضــة ش.م.ب، وهــي شــركة تأسســت فــي مملكــة البحريــن ومدرجــة فــي بورصــة 
البحريــن، لشــراء 100% مــن رأس المــال الصــادر والمدفــوع لشــركتاها التابعتيــن، شــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن وشــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن 
علــى الحيــاة. فــي أبريــل 2025. تــم الحصــول علــى الموافقــات اللازمــة مــن الجهــات الرقابيــة والمســاهمين وتــم الانتهــاء مــن الإجــراءات القانونيــة 
لتمويــل الأســهم. وعليــه قامــت المجموعــة بتوحيــد النتائــج والمركــز المالــي لشــركة البحريــن الوطنيــة للتأميــن وشــركة البحريــن الوطنــي للتأميــن 

علــى الحيــاة اعتبــارًًا مــن 1 أبريــل 2025.

يعمــل البنــك وشــركاته المصرفيــة التابعــة الرئيســية مــن خلال 20 فــرعاً، ومكتــب واحــد لتمويــل شــراء المركبــات فــي مملكــة البحريــن وفــرع واحــد 
فــي سيشــيل و26 فــرعاً فــي الجزائــر، ويقــدم مجموعــة كاملــة مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة. وتشــمل 
أنشــطة المصــرف إدارة حســابات الاســتثمار فــي تقاســم الأربــاح، وتقديــم عقــود التمويــل الإسلامــي، والتعامــل فــي العقــود الماليــة المتوافقــة مــع 
أحــكام الشــريعة الإسلاميــة كأصيــل/ وكيــل، وإدارة العقــود الماليــة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة وغيرهــا مــن الأنشــطة المســموح 
بهــا بموجــب الخدمــات المصرفيــة الإسلاميــة المنظمــة مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي، ويشــار إلــى المصــرف مــع الشــركات التابعــة لــه بإســم 

»المجموعــة«.

تم إعداد البيانات المالية الموحدة والإفصاحات التنظيمية لملاءة رأس المال للمجموعة على أساس ثابت حيثما ينطبق ذلك.
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2. الأداء والوضع المالي )يتبع(

 (PD 1.3.9 a,b,c) الجدول 2.1: المؤشرات المالية الرئيسية

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ديسمبر

2020
ديسمبر

2021
ديسمبر

2022 
ديسمبر

2023
ديسمبر

2024
ديسمبر

2025
57,420 66,737 96,396 145,209 197,076 240,179 صافي دخل التشغيل

9,118 21,224 33,070 48,178 69,501 85,459 صافي الربح 
2,261,353 2,684,571 3,899,361 5,147,110 7,062,778 8,053,896 مجموع الموجودات

281,167 296,759 337,355 408,650 593,381 749,720 مجموع حقوق المساهمين 

النسب الرئيسية 
3.9 8.8 12.8 16.3 20.7 22.7 العائد على كل سهم )فلس(
0.4 0.9 1.0 1.1 1.1 1.1 العائد على متوسط الموجودات )%(
3.0 7.4 10.5 13.2 15.8 16.0 العائد على متوسط حقوق المساهمين )%(

52.3 49.4 52.5 47.9 50.7 46.5 التكلفة إلى صافي دخل التشغيل )%(
- 42.6 39.1 42.5 26.4 30.4 نسبة مدفوعات أرباح الأسهم )%( 

6.8 7.1 9.9 5.9 6.8 6.7 نسبة عائد أرباح الأسهم )%( )شاملًاً أسهم المنحة(
3.4 2.9 2.8 2.6 2.9 2.9 هامش صافي الربح على متوسط الموجودات الإسلامية )%(

* بالنظر إلى إجمالي تكلفة التمويل

جدول 2.2 الملخص المالي

)بآلاف الدنانير البحرينية(

المركز المالي الموحد
ديسمبر

2025
ديسمبر 

2024
ديسمبر 

2023
ديسمبر 

2022
ديسمبر 

2021
ديسمبر 

2020
775,733633,611537,874367,747309,149288,266نقد وأرصدة لدى البنوك والبنك المركزي

456,634476,450293,580113,096133,86037,965إيداعات لدى المؤسسات المالية
1,934,1541,447,8031,002,839837,381639,688409,503استثمار في الصكوك

4,066,7883,661,6702,676,4601,986,4651,364,4521,283,812 عقود التمويلات
96,00497,944100,060106,79691,59198,034استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

--29,74826,35367,37051,690موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة
84,129129,29578,07062,46260,90470,529استثمار في العقارات

279,000255,008231,484254,00614,53312,036استثمار في شركات زميلة
100,767129,89481,22867,72044,42335,237موجودات أخرى

230,939204,75078,14551,99825,97125,971الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى
117,586171,016136,511187,724126,891116,883إيداعات من مؤسسات مالية ومن العملاء

1,486,3371,279,8861,066,031550,281482,739363,970حسابات جارية للعملاء
1,076,354751,062510,848320,989100,216221,671تمويل مرابحة لأجل

--93,46075,550114,49391,741مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات العلاقة
142,366127,822106,19278,79853,78952,282مطلوبات أخرى

4,388,0734,064,0612,804,3852,332,4731,624,1771,225,380شبه حقوق الملكية:
556,945420,231379,768319,339299,607264,784منها: عقود وكالة من مؤسسات مالية
3,831,1283,643,8302,424,6172,013,1341,324,570960,596منها: عقود وكالة ومضاربة من العملاء

رأس المال
27.224.820.421.928.526.5ملاءة رأس المال )%( 

9.38.47.98.711.112.4حقوق الملكية / إجمالي الموجودات )%(
x7.1x8.3x8.5x7.6x6.1x4.7إجمالي ودائع العملاء / حقوق الملكية )مرات(
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 2. الأداء والوضع المالي )يتبع(
جدول 2.2 الملخص المالي )يتبع(

)بآلاف الدنانير البحرينية(

السيولة والنسب الأخرى
ديسمبر

2025
ديسمبر 

2024
ديسمبر 

2023
ديسمبر 

2022
ديسمبر 

2021
ديسمبر 

2020
50.551.852.050.950.856.8عقود التمويل الإسلامي / إجمالي الموجودات )%( 

29.727.327.432.330.126.1الاستثمارات / إجمالي الموجودات )%( 
23.523.921.220.132.718.3الموجودات السائلة / إجمالي الموجودات )%( 

الموجودات السائلة / ودائع حساب الاستثمار الجاري 
32.231.528.227.241.726.0وحسابات شبه حقوق الملكية )%(

66.070.167.866.067.358.6ودائع العملاء / إجمالي الموجودات )%(

5.76.75.72.95.01.7مستحقات من المؤسسات المالية / إجمالي الموجودات )%(
388.3334.4215.163.9105.532.5الموجودات بين البنوك / المطلوبات بين البنوك )%(

76.573.976.777.275.596.9عقود التمويل الإسلامي / ودائع العملاء )%(
705750518577376363عدد الموظفين )عمليات البحرين(

3. هيكلة المجموعة و رأس المال

3.1 هيكل المجموعة

تشتمل البيانات المالية الموحدة للسنة على البيانات المالية للبنك وشركاته التابعة )ويشار إليها مجتمعة بـ »المجموعة«(.

كانت الشركات التابعة والزميلة الرئيسية كما في 31 ديسمبر 2025 ومعاملتها لأغراض ملاءمة رأس المال على النحو التالي:

معالجة البنك
تصنيف المنشأة حسب نموذج 

)CA( ملاءة رأس المال
الشركات التابعة

تجميع الموجودات الموزونة للمخاطر

شركة مصرفية تابعة

بنك السلام سيشل

توحيد الموجودات الموزونة للمخاطر

شركة إيه إس بي للتمويل ش.م.ب )مقفلة( )المعروفة 
سابقاً باسم بيت التمويل الكويتي - البحرين ش.م.ب. 

)مقفلة((
مصرف السلام الجزائر

توحيد كامل مؤسسة مالية  شركة إيه إس بي كابيتال المحدودة
)سلطة دبي للخدمات المالية(

وزن مخاطر التعرض للاستثمار شركة تأمين تابعة مجموعة سوليدرتي القابضة ش.م.ب )مقفلة(

الشركات الزميلة

وزن مخاطر التعرض للاستثمار مؤسسة مالية
بنك الخليج الافريقي

بنك البحرين والكويت ش.م.ب *
وزن المخاطر باستخدام منهجية الفحص الدقيق  مؤسسة تجارية شركة بريق الرتاج للخدمات العقارية ذ.م.م

* يشــكل الاســتثمار فــي بنــك البحريــن والكويــت جــزءًًا مــن حزمــة ضمــان مخصصــة للبنــك بموجــب هيــكل التمويــل المتوافــق مــع أحــكام الشــريعة 
الإسلاميــة. وفقًًــا لمتطلبــات معاييــر المحاســبة الماليــة، فقــد تــم احتســاب الحصــة الاقتصاديــة الفعالــة لهــذه الإتفاقيــة فــي المعلومــات الماليــة 

المرحليــة الموحــدة المختصــرة كاســتثمار فــي شــركة زميلــة.
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3. هيكلة المجموعة و رأس المال )يتبع(

3.2 هيكل رأس المال

ــال  ــة CET1“( 1”( و رأس الم ــن الفئ ــال م ــرأس الم ــة ل ــهم العادي ــن الأس ــي م ــار بحرين ــف دين ــدره 659,657 أل ــة وق ــال المجموع ــي رأس م ــف إجمال يتأل
(PD 1.3.11) :ــي ــدول التال ــي الج ــل ف ــح بالتفصي ــة T2“( 2”(الموض ــن الفئ ــال م ــة AT1“( 1”( و رأس الم ــن الفئ ــي م الإضاف

ــة  ــهم بقيم ــف س ــن 2,967,599 أل ــون م ــمبر 2025، ويتك ــي 31 ديس ــي ف ــار بحرين ــف دين ــة 296,760 أل ــوع للمجموع ــادر والمدف ــال الص وكان رأس الم
(PD 1.3.11) .ــهم ــكل س ــي ل ــار بحرين 0.100 دين

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، أصــدر البنــك مضاربــة ثانويــة )أدوات رأس مــال إضافــي مــن الفئــة الأولــى( بمبلــغ 165,942 ألــف دينــار بحرينــي، صافــي مــن 
تكلفــة الإصــدار. تــم الإصــدار بالقيمــة الإســمية وتــم الدفــع نقــداً.

وتعتقد الإدارة بأن هيكل رأس المال الحالي يغطي الأنشطة الحالية والمستقبلية للمجموعة.

)PD 1.3.12, 13, 14, 15, 16,20( جدول 3.1 تفاصيل قاعدة رأس مال المصرف

)بآلاف الدنانير البحرينية(

رأس المال 
من

الفئة 2

رأس̐̐ المال 
الإضافي من

الفئة 1

الأسهم 
العادية لرأس 

المال من 
الفئة 1

296,760 الأسهم العادية الصادرة والمدفوعة بالكامل
)8,684( أسهم الخزينة
)6,079( برنامج أسهم حوافز الموظفين الممول من قبل البنك )قائم(

2,154 الاحتياطيات العامة
38,761 الاحتياطيات القانونية / النظامية

209 علاوة إصدار السهم 
752 الأرباح المستبقاة

74,897 صافي الدخل / الخسائر المتراكمة المرحلية الحالية
27,443 الأرباح والخسائر غير المحققة من الأدوات المالية المتوفرة للبيع
3,020 الأرباح والخسائر الناتجة من تحويل الشركات التابعة بالعملات الأجنبية إلى العملة الأم

23,642
مجموعة حقوق الأقلية في الشركات المصرفية التابعة مع الإقرار برأس مال الأسهم العادية 

المستوى1
452,875 إجمالي الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 قبل التسويات التنظيمية

مطروحاً:
)52,620( الشهرة والموجودات غير الملموسة

400,255 إجمالي الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 بعد التسويات التنظيمية أعلاه
- 165,942 الأدوات الصادرة عن الشركة الأم

22,401 5,066 الأدوات الصادرة عن البنوك التابعة لأطراف ثالثة
22,683 - احتياطي إعادة تقييم الموجودات - الممتلكات والمنشآت والمعدات
43,310 - مخصصات خسائر التمويل العامة

88,394 171,008 الإجمالي المتاح من رأس المال الاضافي من الفئة 1 ورأس المال من الفئة 2
  571,263 مجموع الفئة 1

659,657  (PD 1.3.20 a) إجمالي رأس المال
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3. هيكلة المجموعة و رأس المال )يتبع(

جدول 3.2

)بآلاف الدنانير البحرينية(
التعرضات الموزونة للمخاطر

السوق التشغيلية الائتمان
2,164 243,278 1,598,719 التعرضات الموزونة للمخاطر )تمويل ذاتي(

- - 575,655 التعرضات الموزونة للمخاطر )حساب الاستثمار غير المقيد(
- 881 1,415 تجميع التعرضات الموزونة للمخاطر *

2,164 244,159 2,175,789 التعرضات الموزونة للمخاطر بعد التجميع 
2,422,112   مجموع التعرضات الموزونة للمخاطر

مجموع 
رأس المال

الفئة الأولى 
لرأس المال

الأسهم 
العادية 

لرأس المال 
من الفئة 1

%27.2 %23.6 %16.5  (PD 1.3.20 a) )النسبة المئوية لمجموع التعرضات الموزونة للمخاطر )نسبة ملاءة رأس المال
%10.0 %8.0 %6.5 )CCB الحد الأدنى المطلوب لأحكام مصرف البحرين المركزي بموجب اتفاقية بازل 3 )قبل

%2.5 %2.5 %2.5 )CCB( معدل الاحتفاظ برأس المال
%1.5 %1.5 %1.5 )HLA( استيعاب أعلى للخسارة

%14.0 %12.0 %10.5
 الحد الأدنى المطلوب لأحكام مصرف البحرين المركزي بموجب اتفاقية بازل 3

HLA( و CCB بعد(

)PD 1.3.20 b(

مجموع 
رأس المال

الفئة الأولى 
لرأس المال

الأسهم 
العادية 

لرأس المال 
من الفئة 1 نسبة ملاءة رأس المال للشركات التابعة الجوهرية للمجموعة **

%15.0 %14.0 %10.8 مصرف السلام الجزائر *

*محسوبة وفقاً لمتطلبات ملاءة رأس المال الصادرة عن المصرف المركزي الأجنبي ذي العلاقة بالشركة التابعة.

** لم يتم اعتبار ASBS كشركة تابعة ذات أهمية حيث أن رأس مالها التنظيمي أقل من 5% من قاعدة رأس المال الموحدة للمجموعة.

4. نسب ملاءة رأس المال
ــة  ــطة الحالي ــم الأنش ــال كاف لدع ــة رأس م ــي، وللمجموع ــال التنظيم ــص رأس الم ــادة تخصي ــوال أو إع ــل الأم ــول دون تحوي ــق تح ــد أي عوائ لا توج

(PD 1.3.6 وPD 1.3.16) والمســتقبلية للمجموعــة

4.1 إدارة رأس المال

)ICAAP( عملية التقييم الداخلية لملاءة رأس المال

ــة  ــدم قيم ــي تق ــتراتيجيات الت ــة الاس ــن متابع ــا م ــال لتمكينه ــرأس الم ــل ل ــتوى الأمث ــى المس ــاظ عل ــى الحف ــة إل ــال للمجموع ــدف إدارة رأس الم ته
المســاهمين علــى المــدى الطويــل، مــع الحفــاظ دائمًًــا علــى الحــد الأدنــى لمتطلبــات النســب المحــددة مــن الجهــات الرقابيــة ومخاطــر الدعامــة 2.

تشمل المبادئ الأساسية لإدارة رأس المال:

المحافظة على رأس مال كاف كمانع للخسائر غير المتوقعة لحماية أصحاب المصلحة كالمساهمين والمودعين. •

زيادة العائد على رأس المال وتحقيق عائد مستدام أعلى من تكلفة رأس المال. 	•

تتــم مراقبــة ملاءة رأس مــال المجموعــة باســتخدام القواعــد والنســب التــي وضعهــا مصــرف البحريــن المركــزي. والهــدف الرئيســي مــن إدارة رأس 
مــال المجموعــة هــو التأكــد مــن التزامهــا بمتطلبــات رأس المــال المفروضــة مــن الخــارج. وقــد امتثلــت المجموعــة بالكامــل بجميــع متطلبــات رأس 

المــال المفروضــة مــن الخــارج خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال
ــر  ــداد التقاري ــراض إع ــغيلية لأغ ــر التش ــي للمخاط ــر الأساس ــج المؤش ــوق ومنه ــر الس ــان ومخاط ــر الائتم ــد لمخاط ــج الموح ــة المنه ــت المجموع تبن

ــة. ــغيلية للمجموع ــر التش ــوق والمخاط ــان والس ــر الائتم ــر لمخاط ــة المخاط ــال الموزون ــات رأس الم ــي متطلب ــا يل ــة. وفيم ــات الرقابي للجه

بالنســبة لحســابات كفايــة رأس المــال، يتــم النظــر فــي الأصــول الممولــة مــن التمويــل الذاتــي علــى أســاس الأصــول الموزونــة للمخاطــر، أمــا الأصــول 
الممولــة مــن شــبه حقــوق الملكيــة فتعتبــر بنســبة 30% ـمـن الأـصـول الموزوـنـة للمخاـطـر.

5.1 مخاطر الائتمان

(PD 1.3.21 a) أ. تعريف فئات التعرض لكل محفظة نموذجية
لــدى المجموعــة محفظــة ائتمانيــة متنوعــة ممولــة وغيــر ممولــة. وتصنــف التعرضــات وفقًًــا لمعيــار المحفظــة الاساســية لــملاءة رأس المــال 

المذكــورة فــي إطــار اتفاقيــة بــازل 3 لمصــرف البحريــن المركــزي والتــي تغطــي النهــج الموحــد لمخاطــر الائتمــان.

فيما يلي أوصاف فئات الطرف المقابل إلى جانب أوزان المخاطر المستخدمة في استخلاص الموجودات الموزونة للمخاطر:

أ. مطالبات سيادية
 تتعلــق بالتعرضــات للحكومــات وبنوكهــا المركزيــة. يتــم وزن المخاطــر بالنســبة للبحريــن ودول مجلــس التعــاون الخليجــي بنســبة 0%، فيمــا يتــم 
منــح وزن للمطالبــات علــى جميــع الجهــات الســيادية الأخــرى بنســبة 0% حيــث يتــم تصنيــف هــذه المطالبــات وتمويلهــا بالعملــة المحليــة ذات الصلــة 

بتلــك الســيادة. ويتــم تصنيــف المخاطــر علــى المطالبــات الســيادية، بــخلاف تلــك المذكــورة أعلاه، بنــاءًً علــى تصنيفاتهــا الائتمانيــة.

)sESP( ب. مطالبات على مؤسسات القطاع العام
تــم تخصيــص وزن 0% لمخاطــر مؤسســات القطــاع العــام فــي البحريــن، أمــا جهــات القطــاع العــام الســيادية الأخــرى، التــي خصصــت لهــا الجهــات 
الرقابيــة المحليــة نســبة 0% كــوزن للمخاطــر بالعملــة المحليــة ذات الصلــة، فأنــه يتــم تعييــن وزن المخاطــر بنســبة 0% كمــا هــو مخصــص مــن قبــل 

مصــرف البحريــن المركــزي. تتــم موازنــة مؤسســات القطــاع العــام بــخلاف تلــك المذكــورة أعلاه بنــاءًً علــى تصنيفاتهــا الائتمانيــة.

ج. مطالبات على البنوك
ــد وزن  ــم تحدي ــد يت ــك، ق ــع ذل ــة، وم ــف الخارجي ــل وكالات التصني ــن قب ــا م ــة له ــات المخصص ــى التصنيف ــاءًً عل ــوك بن ــى البن ــر عل ــم وزن المخاط يت
ًـا بنســبة 20% عندمــا تكــون هــذه المطالبــات علــى البنــوك ذات تاريــخ اســتحقاق أصلــي قــدره  للمطالبــات قصيــرة الأجــل علــى البنــوك المؤسســة محلي�

ثلاثــة أشــهر أو أقــل، ويتــم تصنيــف المطالبــات وتمويلهــا أمــا بالدينــار البحرينــي أو بالــدولار الأمريكــي.

وتحــدد أوزان المخاطــر التفضيليــة التــي تعــد بفئــة واحــدة أفضــل مــن مخاطــر المطالبــات القياســية الموزونــة علــى البنــوك الأجنبيــة المرخصــة فــي 
البحريــن ذات أجــل اســتحقاق أصلــي مدتــه ثلاثــة أشــهر أو أقــل، مقومــة وممولــة بالعملــة المحليــة ذات الصلــة. ويســمح بــأوزان المخاطــر التفضيليــة 
للمطالبــات قصيــرة الأجــل للبنــوك المرخــص لهــا فــي الســلطات القضائيــة الأخــرى فقــط إذا ســمحت الجهــة الرقابية أيضــا بــأوزان المخاطــر التفضيلية 

قصيــرة الأجــل علــى البنــوك التابعــة لــه.

ولــن تحصــل أيــة مطالبــة علــى بنــك غيــر مصنــف علــى وزن مخاطــرة أقــل مــن تلــك المطبقــة علــى المطالبــات المتعلقــة بجهــة التأســيس الســيادية. 
ويتــم تحديــد وزن المخاطــر علــى الاســتثمارات الكبيــرة فــي الديــون الثانويــة للبنــوك والأوراق الماليــة والهيئــات الماليــة بنســبة 250% والاســتثمارات 

التــي تتجــاوز 15% مــن الأســهم العاديــة المســتوى 1 للبنــك، ثــم ســيتم خصــم المبلــغ الزائــد مــن رأس مــال البنــك.

د. مطالبات على محفظة الشركات، بما في ذلك شركات التأمين
تعتبــر المطالبــات علــى محفظــة الشــركات بمــا فــي ذلــك شــركات التأميــن بأنهــا ذات موزونــة المخاطــر علــى أســاس التصنيفــات الائتمانيــة. ويتــم 

تحديــد أوزان مخاطــر مطالبــات الشــركات غيــر المصنفــة بنســبة %100. 

هـ. مطالبات على محفظة التجزئة التنظيمية
تخصــص لمطالبــات التجزئــة المشــمولة فــي محفظــة التجزئــة التنظيميــة مخاطــر موزونــة نســبتها 75% )باســتثناء عقــود التمويــل الإسلامــي التــي 

فــات موعــد اســتحقاقها(، إذا كانــت تفــي بالمعاييــر المذكــورة فــي قواعــد واجــراءات مصــرف البحريــن المركــزي.

و. الرهون العقارية
تخضــع المطالبــات المضمونــة برهــن علــى الرهونــات الســكنية والعقــارات التجاريــة لحــد أدنى مــن المخاطــر بنســبة 35% و 75% و 100% علــى التوالي. 

تــم تخصيــص وزن لمخاطــر علــى تعرضــات الرهونــات الســكنية الممنوحــة بموجــب برنامــج الســكن الاجتماعي لمملكــة البحرين بنســبة %25.
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

(PD 1.3.22 a) ز. الذمم المدينة متأخرة السداد
الجــزء غيــر المضمــون مــن حســابات الذمــم المدينــة وذمــم الإيجــارات )بــخلاف عقــد تمويــل الرهــن العقــاري الســكني المؤهــل( المتأخــرة عــن الســداد 

لأكثــر مــن 90 يومــا، فإنــه يتــم وزن حســب مخاطرهــا علــى النحــو التالــي )مخصومًًــا منهــا مخصصــات محــددة شــاملة مبالــغ مشــطوبة معينــة(:

وزن المخاطر بنسبة 150% عندما تقل المخصصات المحددة عن 20% من المبلغ المستحق من التسهيل. )أ( 	
وزن المخاطر بنسبة 100% عندما تكون المخصصات المحددة 20% أو أكثر من المبلغ المستحق من التسهيل. )ب( 	

ح. الإستثمار في الأوراق المالية والصكوك
يتــم وزن الاســتثمارات فــي الأســهم المدرجــة بنســبة 100% و 150% اذا كانــت غيــر مدرجــة. الاســتثمارات فــي الصكــوك موزونــة للمخاطــر اســتناداً 

إلــى التصنيفــات الإئتمانيــة للطــرف المقابــل.

ط. العقارات المحتفظ بها
ــد  ــل العُُه ــرى مث ــات أخ ــة أو أي ترتيب ــة أو زميل ــركات تابع ــرة او كش ــورة مباش ــة بص ــك المملوك ــوك )أي تل ــل البن ــن قب ــة م ــارات المملوك ــع العق جمي
او الصناديــق او صناديــق الائتمانــات الإســتثمارية العقاريــة( يجــب أن تكــون موزونــة بالمخاطــر بنســبة 200%، فــي حيــن يتــم وزن المخاطــر فــي 
الاســتثمارات فــي الشــركات العقاريــة المدرجــة والاســتثمارات فــي الشــركات العقاريــة غيــر المدرجــة بنســبة 300% و 400% علــى التوالــي. كمــا يتــم 

ــبة %100. ــك بنس ــغلها البن ــي يش ــارات الت ــبة للعق ــر بالنس وزن المخاط

ي. الموجودات الأخرى
يتم وزن مخاطر الموجودات الأخرى بنسبة %100.

(PD-1.3.17) الجدول 5.1: التعرضات الممولة وغير الممولة

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الممولة ذاتياً

الحد الأدنى 
من رأس 

المال

الموجودات 
الموزونة 
للمخاطر

صافي 
تعرضات 

الإئتمان

تقليل 
مخاطر 
الإئتمان

اجمالي 
تعرضات 

الإئتمان نوع التعرضات 
11,731 83,790 553,545 - 553,545 نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
1,397 9,978 1,788,968 - 1,788,968 صكوك سيادية

- - - - - إيداعات لدى مؤسسات مالية
10,028 71,627 91,175 - 91,175 صكوك الشركات
15,401 110,010 110,730 9,840 120,570 تمويل بالمرابحة
16,229 115,922 109,015 8,817 117,832 تمويل بالمضاربة
23,495 167,822 170,232 48,718 218,950 تمويل إجارة
20,606 147,188 143,968 9,640 153,608 تمويل سلم

9,867 70,478 70,331 2,615 72,946 تمويل استصناع
433 3,093 3,093 - 3,093 مشاركة

47,842 341,728 87,062 - 87,062 استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
20,949 149,635 74,818 - 74,818 استثمار في العقارات 

1,303 9,304 3,721 - 3,721 استثمار في شركات زميلة
115 818 546 - 546 استثمار في شركة تابعة 

9,080 64,855 61,348 - 61,348 موجودات أخرى
10,006 71,471 142,941 - 142,941 الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى*

198,481 1,417,719 3,411,493 79,630 3,491,123 مجموع التعرضات الممولة
25,340 181,000 236,172 23,331 259,503 مطلوبات والتزامات محتملة 
25,340 181,000 236,172 23,331 259,503 مجموع التعرضات غير الممولة

198 1,415 - - - تجميع الموجودات الموزونة للمخاطر لمصرف السلام سيشل المحدود
224,019 1,600,134 3,647,665 102,961 3,750,626 إجمالي التعرضات

ــال  ــن رأس الم ــم م ــع للخص ــي تخض ــي، والت ــار بحرين ــف دين ــغ 52,620 أل ــرى بمبل ــة أخ ــر ملموس ــودات غي ــهرة وموج ــمل الش ــرض لا يش ــي التع * إجمال
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التنظيمــي. 

5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ممولة من قبل حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار

الحد الأدنى 
من رأس 

المال

الموجودات 
الموزونة 

للمخاطر*%30

صافي 
تعرضات 

الإئتمان

تقليل 
مخاطر 
الإئتمان

اجمالي 
تعرضات 

الإئتمان نوع التعرضات 
1,603 11,448 199,290 - 199,290 نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

3,056 21,826 444,589 3,378 447,967 إيداعات لدى مؤسسات مالية
26,601 190,004 1,134,859 61,605 1,196,464 تمويل بالمرابحة
10,747 76,766 459,972 125,601 585,573 تمويل بالمضاربة

22,324 159,456 1,111,614 284,030 1,395,644 تمويل إجارة
4,693 33,518 111,727 6,589 118,316 تمويل سلم
2,736 19,544 65,146 5,112 70,258 تمويل استصناع
1,039 7,418 24,827 2,333 27,160 مشاركة

685 4,890 25,106 - 25,106 بطاقات ائتمان
5,071 36,220 241,469 - 241,469 استثمار في شركة زميلة

2,039 14,565 52,176 - 52,176 استثمار في شركة تابعة
80,592 575,655 3,870,775 488,648 4,359,423 مجموع التعرضات الممولة

- - - - - مطلوبات والتزامات محتملة
- - - - - مجموع التعرضات غير الممولة

80,592 575,655 3,870,775 488,648 4,359,423 اجمالي التعرضات

ــج  ــب النه ــان بموج ــر الإئتم ــي لمخاط ــال التنظيم ــات رأس الم ــن متطلب ــاح ع ــتقاء الإفص ــم اس ــد ت ــام، فق ــاح الع ــات الإفص ــقاً لمتطلب ــة أ: وف الملاحظ
ــاءًً علــى اســتمارة PIRI المقدمــة مــن قبــل البنــك الــى مصــرف البحريــن المركــزي. الموحــد مــن المســتندات المعــدة بن

الملاحظة ب: تم التوصل إلى إجمالي مخاطر الإئتمان بعد أخذ ما يلي في الإعتبار:

ادخال التعرضات غير الممولة )بعد عامل تحويل الإئتمان CCF(، و 	-
ينعكس إجمالي التعرض الائتماني كإجمالي المرحلة 1 والمرحلة 2 من الخسارة الائتمانية المتوقعة وصافي المخصص المحدد 	-

الملاحظة ج: بلغت التعرضات غير الممولة قبل )CCF( كما في 31 ديسمبر 2025 مبلغا وقدره 653,569 دينار بحريني. 
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

(PD 1.3.26 a) تركز مخاطر زائدة
ــا  ــة، أو له ــة الجغرافي ــس المنطق ــي نف ــاطات ف ــة، أو نش ــة مماثل ــاطات تجاري ــي نش ــن ف ــراف ضالعي ــن الأط ــدد م ــون ع ــا يك ــزات عندم ــأ الترك تنش
ملامــح اقتصاديــة متشــابهة ممــا تتســبب فــي كــون قدراتهــم علــى الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة متأثــرة بنفــس الطريقــة مــن جــراء التغييــرات 
فــي الأحــوال الإقتصاديــة او السياســية أو غيرهــا. وتشــير التركــزات الــى الحساســية النســبية لأداء المجموعــة تجــاه التطــورات التــي تؤثــر علــى صناعــة 

ــدد. ــي مح ــع جغراف ــة أو موق معين

ــى  ــز عل ــددة للتركي ــات مح ــة توجيه ــراءات المجموع ــات واج ــمل سياس ــى أن تش ــرص عل ــم الح ــد ت ــر، فق ــرة للمخاط ــزات كبي ــادي ترك ــل تف ــن أج وم
ــان  ــر الإئتم ــا لمخاط ــرف عليه ــم التع ــي يت ــزات الت ــي الترك ــم ف ــم التحك ــة. ويت ــة متنوع ــاظ بمحفظ ــة والاحتف ــد وللجه ــة للبل ــدود المخصص الح

ــك. ــعاً لذل ــا تب وإدارته

فيمــا يلــي إجمالــي التعرضــات الائتمانيــة لعقــود التمويــل الإسلاميــة والتــي تمثــل التعرضــات علــى الذمــم المدينــة وذمــم مدفوعــات الإيجــار 
(PD 1.3.17) (PD 1.3.25 b, c) المغطــاة بضمانــات مؤهلــة. 

 (PD 1.3.26 b)الجدول 5.2: إجمالي التعرضات الائتمانية

)بآلاف الدنانير البحرينية(

التعرضات الائتمانية الحالية حسب 
إجمالي القيمة 

 العادلة الإيجابية
)ناقصاً مخصصات 

معينة(

 الضمانات المؤهلة المحتفظ بها
)بعد التعديلات المناسبة(*

نقدنوعية عقود التمويل الإسلامية
صكوك 
المجموععقاراتسيادية

112,086-1,317,03495,77816,308تمويل بالمرابحة
179,987--703,405179,987تمويل بالمضاربة

753,776787,948-1,614,59434,172تمويل إجارة
16,832--271,92416,832تمويل سلم

7,858--143,2047,858تمويل استصناع
2,333--30,2532,333مشاركة

----25,106بطاقات ائتمان 
4,105,520336,96016,308753,7761,107,044المجموع

ــات  ــة رهون ــي هيئ ــة ف ــات إضافي ــك بضمان ــظ البن ــال، يحتف ــوذج ملاءة رأس الم ــب نم ــل بموج ــه مؤه ــي، بأن ــان الإضاف ــن الضم ــر م ــى وأكث ــر أعل * يعتب
علــى عقــارات ســكنية، وضمانــات الشــركات، وموجــودات ملموســة أخــرى، والتــي يمكــن اســتخدامها للمطالبــة بمبلــغ الديــن فــي حالــة التعثــر فــي 

السداد. 

تركزات مخاطر الائتمان وحدودها 
إن المســتوى الأول للحمايــة مقابــل خطــر ائتمانــي غيــر مناســب هــو عبــر قيــد الحــدود علــى البلــد وعلــى القطــاع والحــدود المعينــة، الى جانــب الحدود 
الإئتمانيــة للعميــل وبنــك العميــل المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة، ومــن ثــم يتــم مراقبــة والتحكــم فــي مخاطــر الائتمــان الخاصــة بالعــملاء مــن 

الأـفـراد أو البـنـوك ـمـن خلال تسلـسـل هرـمـي للصلاحـيـات المتدرـجـة المفوـضـة للمـسـئولين.

وتتــم مراقبــة التركــزات ذات الأســماء المفــردة بصــورة فرديــة. وحســب أنظمــة مصــرف البحريــن المركــزي للضامنيــن المنفرديــن، فإنــه يتطلــب مــن 
البنــوك التــي تأسســت فــي البحريــن الحصــول علــى موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي لأي تعرضــات مخطــط لهــا لأي طــرف منفــرد أو مجموعــة مــن 

الأطــراف المتصلــة ببعضهــا بمــا يتجــاوز الحــدود التنظيميــة المنصــوص عليهــا فــي كتيــب إرشــادات مصــرف البحريــن المركــزي. 

حــدد مصــرف البحريــن المركــزي حــداً منفــرداً بنســبة 15% مــن مجمــوع قاعــدة رأس المــال للبنــك علــى التعرضــات للأفــراد، وحــداً مجمــعاً بنســبة %25 
مــن مجمــوع قاعــدة رأس المــال للأطــراف المقابلــة ذات الصلــة الوثيقــة. المبلــغ الزائــد لأي تعــرض فــوق الحــدود المذكــورة يجــب أن يكــون مــوزوناً 

للمخاطــر بنســبة 800%، مــا لــم يكــن تعــرضاً معفــياً وفــقاً للمتطلبــات المنصــوص عليهــا فــي كتــاب قواعــد مصــرف البحريــن المركــزي. 
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

(PD 1.3.23 f) التعرضات التي تتجاوز الحدود التنظيمية
ــات  ــتثناء تعرض ــردة وباس ــراف المنف ــل الأط ــن مقاب ــدود الضامني ــن ح ــاوز 15% م ــي تتج ــة الت ــات المجموع ــت تعرض ــمبر 2025 كان ــي 31 ديس ــا ف كم

ــي. ــار بحرين ــف دين ــيء أل ــت لا ش ــزي كان ــن المرك ــرف البحري مص

 (PD 1.3.23 a) الجدول 5.3 اجمالي التعرضات الائتمانية

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ممولة ذاتياً 

متوسط إجمالي 
التعرض الإئتماني **

إجمالي التعرض 
الإئتماني * نوع التعرض

537,853 524,223 نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية 
11,359 8,018 إيداعات لدى مؤسسات مالية

1,803,490 1,934,154 استثمار في الصكوك
617,524 634,759 عقود التمويلات 
96,195 96,004 استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
33,756 29,748 موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة
87,693 76,283 استثمار في العقارات
28,191 37,528 استثمار في شركات زميلة

108,406 94,167 موجودات أخرى
225,793 230,939 الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى

3,550,260 3,665,823 إجمالي التعرضات الممولة
786,870 653,569 المطلوبات المحتملة والالتزامات

786,870 653,569 إجمالي التعرضات الغير ممولة
4,337,130 4,319,392 إجمالي التعرضات

)بآلاف الدنانير البحرينية(
 ممولة من قبل حقوق

حاملي حسابات الإستثمار
متوسط اجمالي 

التعرض الإئتماني **
اجمالي التعرض 

الإئتماني * نوع التعرض
212,886 251,510 نقد وأرصدة لدى البنوك و المصارف المركزية 

466,935 448,616 إيداعات لدى مؤسسات مالية
3,356,571 3,432,029 عقود التمويلات 

2,373 - استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
14,692 7,846 استثمار في العقارات

235,179 241,472 استثمار في شركات زميلة
1,650 6,600 موجودات أخرى

4,290,286 4,388,073 إجمالي التعرضات الممولة
- - المطلوبات المحتملة والالتزامات
- - إجمالي التعرضات الغير ممولة

4,290,286 4,388,073 إجمالي التعرضات

* التعرضات صافي من الخسائر الائتمانية المتوقعة.

**احتسبت المجموعة متوسط اجمالي تعرضات المخاطر الإئتمانية بالاعتماد على متوسط الأرصدة ربع السنوية.
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

 (PD 1.3.26 a) .التقليل من المخاطر، والضمانات والتعزيزات الإئتمانية الأخرى
ــات فــي الأســاس علــى النقــد والرهــن علــى  ــواع الضمان ــل. وتشــتمل أن يعتمــد مبلــغ ونــوع الضمــان علــى تقييمــات مخاطــر الإئتمــان للطــرف المقاب
العقــارات وضمانــات مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والشــركات والأفــراد مــن ذوي الثــروات والبنــوك. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلغــت الضمانــات المؤهلة 

للتقليــل مــن المخاطــر )بعــد تطبيــق التعــديلات التنظيميــة( مبلغــا وقــدره 1,110,437 ألــف دينــار بحرينــي. 

تقــوم الإدارة بمتابعــة القيمــة الســوقية للضمــان، وتطلــب ضمانــات اضافيــة بموجــب الإتفاقيــة ذات العلاقــة، ومــن ثــم تتابــع القيمــة الســوقية للضمانات 
التــي تــم الحصــول عليهــا أثنــاء قيامهــا بمراجعــة كفايــة مخصــص خســائر انخفــاض القيمــة وذلــك فيمــا يتعلــق بتســهيلات التمويــل. كمــا يقــوم البنــك 

)a 1.3.25 PD( .ًمــع الأطــراف المقابلــة حيثمــا يكــون مناســبا )Master Netting Agreements( بالإســتفادة مــن اتفاقيــات المقاصــة الرئيســية

ــواع الرئيســية للضامنيــن، البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى المصنفــة، والشــركات والجهــات الســيادية المصنفــة مــن قبــل جهــات  وتشــمل الأن
ــات الشــخصية لمجلــس إدارة المقتــرض وأفــراد آخريــن مــن ذوي الثــروات.  التقييــم الإئتمانــي الخارجيــة، إلــى جانــب الضمان

كمــا تطلــب المجموعــة ضمانــات إضافيــة حيثمــا وحينمــا يتــم تقييــم الضمــان الــذي تــم الحصــول عليــه فــي الأصــل بســعر أقــل مــن الحــد الأدنــى 
المطلــوب حســب نســبة القــرض مقابــل القيمــة )LTV( الخاصــة بالضمــان. كمــا أنــه حينمــا لا يكــون العميــل فــي وضــع يمكّّنــه مــن تقديــم ضمــان 

اضافــي، تقــوم المجموعــة بمراجعــة الوضــع، ويتــم اتخــاذ القــرار المناســب بالنســبة لتعــرض العميــل محــل الذكــر.

وتتأكــد المجموعــة مــن أنــه عنــد البــدء بالتســهيل، يتــم الحصــول علــى تقييــم مــن طــرف ثالــث للضمانــات الملموســة المقدمــة، وإجــراء مراجعــة 
ســنوية علــى التســهيل حيــث يتــم الحصــول علــى التقييــم المعــدل للضمــان مــن المقيمــن المعتمديــن مــن قبــل البنــك.

فــي حالــة التعثــر، تعمــل المجموعــة مــع الطــرف المقابــل لمناقشــة كيفيــة تســديد التســهيل المســتحق. وكملجــأ أخيــر ســوف تســتخدم أصــول 
الـطـرف المقاـبـل لتـسـديد الإلـتـزام المـسـتحق.

5.1.1 التوزيع الجغرافي للتعرضات

يتــم تخصيــص التعرضــات لــكل منطقــة جغرافيــة علــى حــده حســب البلــد الــذي توجــد فيــه مخاطــر التعــرض الخاصــة بالتســهيل. فيمــا يلــي التوزيــع 
ــي  ــتثمار ف ــرة، والاس ــر المتاج ــرض غي ــا لغ ــظ به ــتثمارات محتف ــل، واس ــود التموي ــك عق ــي ذل ــا ف ــر )بم ــة المخاط ــب نوعي ــات حس ــي للتعرض الجغراف

العقــارات، وعقــارات للتطويــر، والاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة( والممولــة أو غيــر الممولــة:

(PD 1.3.23 b) 5.4 جدول

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ممولة ذاتياً

المجموع أخرى أمريكا آسيا أوروبا
الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

دول مجلس 
التعاون نوع التعرض

524,223 6,195 220,325 37,644 38,130 138,699 83,230 نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
1,934,154 - - - 9,536 - 1,924,618 استثمار في الصكوك

8,018 - - - 1,623 - 6,395 إيداعات لدى مؤسسات مالية
113,746 - - - - 96,314 17,432 تمويل بالمرابحة
89,079 41 - - - 74,612 14,426 تمويل بالمضاربة

202,077 - - - - 135,332 66,745 تمويل الإجارة 
146,413 - - - - 146,413 - تمويل السلم
78,189 - - - 78,189 - تمويل استصناع
5,255 - - - - 5,255 - مشاركة

96,004 - - - - - 96,004 استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
29,748 - - - - - 29,748 موجودات التكافل والموجودات ذات العلاقة
76,283 - - - - - 76,283 استثمار في العقارات
37,528 - - - - - 37,528 استثمارات في شركات زميلة
94,167 - - - - 30,838 63,329 موجودات أخرى

230,939 - - - - - 230,939 الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى
3,665,823 6,236 220,325 37,644 49,289 705,652 2,646,677 إجمالي التعرضات الممولة

653,569 - 764 - - 334,555 318,250 المطلوبات المحتملة والالتزامات
653,569 - 764 - - 334,555 318,250 إجمالي التعرضات غير الممولة

4,319,392 6,236 221,089 37,644 49,289 1,040,207 2,964,927 إجمالي التعرضات
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.1 التوزيع الجغرافي للتعرضات )يتبع(

 (PD 1.3.23 b) 5.5 جدول

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ممولة من قبل حقوق حاملي حسابات الإستثمار

المجموع أخرى
شمال 
أمريكا

اسيا 
والمحيط 

الهاديء أوروبا
الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي نوع التعرض
251,510 - - - 48,376 8,072 195,062 نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية
448,616 2,114 - - 8,243 3,378 434,881 ايداعات لدى مؤسسات مالية

1,183,394 687 - - 8,560 85,497 1,088,650 تمويل بالمرابحة
613,378 3,650 - - - 61,275 548,453 تمويل بالمضاربة

1,407,154 1,625 - - - 113,314 1,292,215 تمويل إجارة
113,606 - - - - 113,606 - تمويل السلم
65,014 - - - - 65,014 - تمويل استصناع

25,080 79 - - - 4,027 20,974 مشاركة
24,403 20 - - - - 24,383 بطاقات ائتمان

7,846 - - - - - 7,846 استثمار في العقارات 
241,472 - - - - - 241,472 استثمارات في شركات زميلة

6,600 - - - - - 6,600 موجودات أخرى
4,388,073 8,175 - - 65,179 454,183 3,860,536 إجمالي التعرضات الممولة

- - - - - - المطلوبات المحتملة والالتزامات
- - - - - - إجمالي التعرضات غير الممولة

4,388,073 8,175 - - 65,179 454,183 3,860,536 إجمالي التعرضات

(PD 1.3.23 i) جدول 5.6 التوزيع الجغرافي للتعرضات بما فيها الموجودات منخفضة القيمة ومخصصات انخفاض القيمة ذات الصلة

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة المنخفضة 

ائتمانياً )المرحلة 3(

إجمالي عقود 
التمويل منخفضة 

القيمة

الخسائر الائتمانية المتوقعة لإثني 
عشر شهراً والخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى الحياة غير 
منخفضة القيمة )المرحلة 1 و 2(

إجمالي عقود 
التمويل – 

المستحقة وغير 
منخفضة القيمة  

)25,804( 124,412 )4,784( 104,939 دول مجلس التعاون الخليجي
)22,727( 48,170 )2,344( 90,215 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

)10( 49 - 7 أخرى
)48,541( 172,631 )7,128( 195,161 الإجمالي
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.2 التعرضات حسب القطاع

 (PD 1.3.23 c) جدول 5.7 التعرض حسب نوعية المخاطر الإئتمانية

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ممولة ذاتياً

المجموع أخرى

الحكومة 
ومنشآت 

القطاع العام الافراد العقارات

المصارف 
والمؤسسات 

المالية
 التجارة 

والصناعة نوع التعرض
524,223 - 524,223 - - - - نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

1,934,154 - 1,823,044 - - 111,110 - الاستثمار في الصكوك
8,018 - - - - 8,018 - إيداعات لدى مؤسسات مالية

113,746 10,556 - 22,783 3,957 - 76,450 تمويل بالمرابحة
89,079 36,067 342 - 282 - 52,388 تمويل بالمضاربة

202,077 57,782 - 36,958 35,645 - 71,692 تمويل إجارة
146,413 15,467 - - - - 130,946 تمويل السلم
78,189 13,851 - - - - 64,338 تمويل استصناع
5,255 987 - - - - 4,268 مشاركة

96,004 - - - 96,004 - - استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

29,748 - - - - 29,748  -
موجودات التكافل والموجودات ذات 

العلاقة
76,283 - - - 76,283 - - استثمار في العقارات 
37,528 - - - - 37,528 - استثمارات في شركات زميلة
94,167 53,723 254 12,996 3,383 1,359 22,452 موجودات أخرى

230,939 - - - - 230,939 - الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى
3,665,823 188,433 2,347,863 72,737 215,554 418,704 422,534 إجمالي التعرضات الممولة

653,569 116,748 - 158,904 99,415 42,088 236,414 المطلوبات المحتملة والالتزامات
653,569 116,748 - 158,904 99,415 42,088 236,414 إجمالي التعرضات الغير ممولة

4,319,392 305,181 2,347,863 231,641 314,969 460,790 658,948 إجمالي التعرضات
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.2 التعرضات حسب القطاع )يتبع(

(PD 1.3.23 c) جدول 5.8 التعرض حسب نوع المخاطر الإئتمانية

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ممولة من قبل حقوق حاملي حسابات الإستثمار

نوع التعرض
التجارة

والصناعة

المصارف 
والمؤسسات 

الافرادالعقاراتالمالية

الحكومة 
ومنشآت 

المجموعأخرىالقطاع العام
251,510-243,438--8,072-نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف المركزية

448,616-327,807--120,809-ايداعات لدى مؤسسات مالية
62,82528,25515,962781,360107,859187,1331,183,394تمويل بالمرابحة
20,475206,95087,888242,541613,378-55,524تمويل بالمضاربة

68,50826,70880,573924,34943,216263,8001,407,154تمويل الإجارة
11,363113,606----102,243تمويل السلم

10,69465,014----54,320تمويل استصناع
94925,080-20,575399-3,157مشاركة

2024,403-24,383---بطاقات ائتمان
7,846---7,846--استثمار في العقارات

241,472----241,472-استثمار في شركات زميلة
6,600--6,600--موجودات أخرى

346,577425,316152,0311,937,441810,208716,5004,388,073إجمالي التعرضات الممولة
-------المطلوبات المحتملة والإلتزامات

-------إجمالي التعرضات الغير ممولة
346,577425,316152,0311,937,441810,208716,5004,388,073إجمالي التعرضات

 (PD 1.3.23 h) :جدول 5.9 التعرض حسب القطاع بما فيها الموجودات منخفضة القيمة وانخفاض القيمة ذي الصلة على النحو التالي

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة المنخفضة 

ائتمانياً )المرحلة 3(

إجمالي عقود 
التمويل منخفضة 

القيمة

الخسائر الائتمانية المتوقعة لإثني 
عشر شهراً والخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى الحياة غير 
منخفضة القيمة )المرحلة 1 و 2(

إجمالي عقود 
التمويل – 

المستحقة وغير 
منخفضة القيمة  

)18,767( 57,389 )2,051( 88,291 التجارة والصناعة
)430( 1,796 - - البنوك والمؤسسات المالية

)10,169( 68,854 )339( 39,066 العقارات
)7,078( 18,229 )847( 15,601 الأفراد

- - - 20,809 الحكومات ومؤسسات القطاع العام
)12,097( 26,363 )3,891( 31,394 أخرى

)48,541( 172,631 )7,128( 195,161 المجموع
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.2 التعرضات حسب القطاع )يتبع(

 (PD 1.3.24 b)جدول 5.10 تحليل الأعمار

)بآلاف الدنانير البحرينية(

القيمة 
السوقية 

للضمان

صافي 
المبالغ 

المستحقة 
القائمة

الخسائر 
الائتمانية 

المتوقعة/ 
مخصصات 

محددة

إجمالي المبالغ المنخفضة القيمة 
والعقود المتـأخرة عن السداد

أكثر من3 
سنوات

أكثر من سنة 
ولغاية 3 

سنوات
لغاية سنة 

واحدة
102,424 124,862 )20,818( - 31,810 113,870 التجارة والصناعة

1,784 1,366 )430( - - 1,796 البنوك والمؤسسات المالية
166,777 97,412 )10,508( 5,813 13,283 88,824 العقارات

28,731 25,905 )7,925( 1,218 4,460 28,152 الأفراد
- 20,809 - - - 20,809 الحكومات ومؤسسات القطاع العام

48,113 41,770 )15,988( - 17,251 40,506 أخرى
347,829 312,124 )55,669( 7,031 66,804 293,957 المجموع

(PD 1.3.24 d) 5.1.3 الحركة في صافي مخصص الخسائر الائتمانية / انخفاض القيمة

جدول 5.11 يتضمن رصيد مخصص الخسائر الائتمانية في الجدول أدناه جميع الموجودات المالية والتعرضات خارج الميزانية العمومية 
بالإضافة إلى عقود التمويلات: 

)بآلاف الدنانير البحرينية(

إجمالي 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

الضعف 
الائتماني 

المشترى أو 
الناشئ

المرحلة الثالثة: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة 
لمدى الحياة – 

المنخفضة ائتمانياً

المرحلة الثانية: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى 
الحياة – غير 

منخفضة ائتمانياً 

المرحلة الاولى:
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة لإثني 

عشر شهرا
75,521 - 34,300 15,088 26,133 الرصيد في بداية السنة

- - )1,372( )1,084( 2,456
المحول إلى المرحلة 1: الخسائر الائتمانية  	-

المتوقعة لإثني عشر شهراً

- - )1,585( 2,198 )613(
- المحول الى المرحلة 2: الخسائر الائتمانية 

المتوقعة لمدى الحياة - غير منخفضة ائتمانياً

- - 6,581 )6,268( )313(
- المحول الى مرحلة 3: الخسائر الائتمانية المتوقعة 

لمدى الحياة - منخفضة ائتمانياً
35,658 )7,893( 29,850 3,177 10,524 صافي إعادة قياس مخصص الخسارة
35,658 )7,893( 33,474 )1,977( 12,054 مخصص الخسائر الائتمانية

5,946 7,893 )1,947( - - تسوية فروقات صرف العملة الأجنبية والحركات الأخرى
)14,831( - )14,831( - - التعرضات المشطوبة خلال السنة

102,294 - 50,996 13,111 38,187 الرصيد في نهاية السنة

5.1.4 التعرض عن طريق التصنيف الائتماني الخارجي

 )ECAI - تســتخدم المجموعــة المعلومــات العامــة المقدمــة مــن قبــل وكالات التصنيــف الخارجيــة )مؤسســات تقييــم الائتمــان الخارجيــة المعتمــدة
مثــل ســتاندرد انــد بــورز. ويتــم اســتخدام أقــل التصنيفــات بنــاءًً علــى المعلومــات المتاحــة للجمهــور كمــدخلات فــي حســاب التعرضــات المصنفــة. 

(PD 1.3.22 c, d, e)
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.4 التعرض عن طريق التصنيف الائتماني الخارجي )يتبع(

جدول 5.12

)بآلاف الدنانير البحرينية(
التعرض 

الغير مصنف
التعرض

 المصنف
إجمالي التعرض 

للائتمان* نوع التعرض
59,197 - 59,197 النقد

2,402,466 12,943 2,415,409 مطالبات على جهات سيادية
2,900 - 2,900 مطالبات على منشآت القطاع العام

79,286 519,953 599,239 مطالبات على المصارف
2,084,591 - 2,084,591 مطالبات على محفظة الشركات

484,637 - 484,637 محفظة حسابات الأفراد للجهات الرقابية
1,441,490 - 1,441,490 الرهون

124,090 - 124,090 ذمم مدينة مستحقة لاكثر من 90 يوما
334,973 - 334,973 الاستثمارات في الأوراق المالية والصكوك
181,206 - 181,206 العقارات المحتفظ بها
382,317 - 382,317 الموجودات الأخرى والتمويل المتخصص

7,577,153 532,896 8,110,049 المجموع

* تــم اســتخراج إجمالــي التعرضــات الائتمانيــة أعلاه مــن المســتندات التــي تــم إعدادهــا بنــاءًً علــى نمــوذج PIRI المقــدم مــن قبــل البنــك إلــى مصــرف 
البحريــن المركــزي.

تنــص سياســة المجموعــة علــى الحفــاظ علــى تصنيفــات مخاطــر دقيقــة ومتســقة عبــر محفظــة الائتمــان مــن خلال نظــام تصنيــف المخاطــر الداخلي. 
ــب  ــى جن ــباً إل ــة، جن ــيلات المالي ــن التحل ــة م ــة متنوع ــا مجموع ــي تدعمه ــة الت ــر الداخلي ــات المخاط ــة تصنيف ــتخدم المجموع ــو، تس ــذا النح ــى ه وعل
مــع معلومــات الســوق التــي تمــت معالجتهــا، لتوفيــر المــدخلات الرئيســية لقيــاس مخاطــر الائتمــان للطــرف المقابــل. وجميــع التصنيفــات الداخليــة 

(PD 1.3.22e) .مصممــة وفقًًــا لمختلــف الفئــات ومشــتقة وفقًًــا لسياســة المجموعــة الائتمانيــة، ويتــم تقييمهــا وتحديثهــا علــى أســاس منتظــم

الملاحظــة أ: وفــقاً لمتطلبــات الإفصــاح العــام للإفصــاح عــن متطلبــات رأس المــال التنظيمــي لمخاطــر الائتمــان بموجــب النهــج الموحــد، فقــد تــم 
اســتخراج المبالــغ أعلاه مــن المســتندات المعــدة بنــاءًً علــى نمــوذج PIRI المقــدم مــن قبــل البنــك إلــى المصــرف الــى مصــرف البحريــن المركــزي.

الملاحظة ب: تم التوصل الى إجمالي مخاطر الإئتمان بعد أخذ ما يلي في الإعتبار:

ادخال المخاطر غير الممولة )بعد عامل تحويل الإئتمان CCF(، و 	-
ينعكس إجمالي التعرض الائتماني كإجمالي المرحلة 1 والمرحلة 2 من الخسارة الائتمانية المتوقعة وصافي المخصص المحدد 	-

5.1.5 تحليل تواريخ استحقاق التعرضات 

يلخص الجدول أدناه المبالغ الإسمية الرئيسية والتعرض ذي الصلة قبل تطبيق مخففات مخاطر الائتمان:

)بآلاف الدنانير البحرينية(
التعرض 
للائتمان*

المبلغ الإسمي 
الرئيسي

172,481 339,396 الإلتزامات المحتملة نيابة عن العملاء
87,022 314,173 التزامات غير قابلة للإلغاء وغير المستخدمة

259,503 653,569 الإجمالي

CCF تعرض الائتمان هو بعد تطبيق عامل تحويل الإئتمان *
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.5 تحليل تواريخ استحقاق التعرضات )يتبع(

(PD 1.3.38) (PD 1.3.23 g) (PD 1.3.24 a) جدول 5.14 تحليل الاستحقاقات التعاقدية حسب نوع التعرضات الائتمانية الكبرى – ممول

)بآلاف الدنانير البحرينية(

المجموع

الإجمالي 
لأكثر من 
12 شهرا

أكثر من 
20 سنة

 20-10
سنة

 10-5
سنوات

 5-1
سنوات

الإجمالي 
خلال 12 

شهرا
3 أشهر 
الى سنة

حتى 3 
شهور نوع التعرضات

775,733 - - - - - 775,733 - 775,733
نقد وأرصدة لدى البنوك والمصارف 

المركزية
1,934,154 1,746,180 164,792 163,665 1,096,019 321,704 187,974 142,358 45,616 الاستثمار في الصكوك
456,634 1,474 - - - 1,474 455,160 6,307 448,853 إيداعات لدى مؤسسات مالية

4,066,788 2,119,659 331,942 580,048 95,287 1,112,382 1,947,129 1,077,354 869,775 عقود التمويلات 

96,004 96,004 96,004 - - - - - -
استثمارات محتفظ بها لغرض غير 

المتاجرة

29,748 - - - - - 29,748 29,748 -
موجودات التكافل والموجودات 

ذات العلاقة
84,129 84,129 84,129 - - - - - - استثمار في عقار

279,000 279,000 279,000 - - - - - - استثمارات في شركات زميلة
100,767 82,964 9,745 83 48,970 24,166 17,803 11,519 6,284 موجودات أخرى

230,939 230,939 230,939 - - - - - -
الشهرة وموجودات غير ملموسة 

أخرى
8,053,896 4,640,349 1,196,551 743,796 1,240,276 1,459,726 3,413,547 1,267,286 2,146,261 المجموع

جدول 5.14 )أ( تحليل الاستحقاقات التعاقدية حسب نوع التعرضات الائتمانية الكبرى – غير ممول 

)بآلاف الدنانير البحرينية(

﻿
المجموع

الإجمالي 
لأكثر من 
12 شهراً

أكثر من 
20 سنة

 20-10
سنة

 10-5
سنوات

 5-1
سنوات

الإجمالي 
خلال 12 

شهرا
3 أشهر 
الى سنة

حتى 3 
شهور نوع التعرضات

314,173 80,650 - 7,345 32,018 41,287 233,523 106,615 126,908 الإلتزامات غير المستخدمة
339,396 144,737 12 186 53,359 91,180 194,659 119,047 75,612 المطلوبات المحتملة

653,569 225,387 12 7,531 85,377 132,467 428,181 225,662 202,520 المجموع

يستند تحليل الاستحقاقات التعاقدية المذكورة أعلاه إلى تصنيف بيان المركز المالي الموحد.
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.1 مخاطر الائتمان )يتبع(

5.1.5 تحليل تواريخ استحقاق التعرضات )يتبع(

 (PD 1.3.38)  جدول 5.15 تحليل الاستحقاق التعاقدي حسب نوع التمويل الرئيسي

)بآلاف الدنانير البحرينية(

المجموع

الإجمالي 
لأكثر من 
12 شهراً

أكثر من 
20 سنة

 20-10
سنة

 10-5
سنوات

 5-1
سنوات

الإجمالي 
خلال 12 

شهرا
3 أشهر 
الى سنة

حتى 3 
شهور نوع التعرضات

117,586 - - - - - 117,586 54,984 62,602
إيداعات من مؤسسات مالية 

ومن العملاء
1,486,337 - - - - - 1,486,337 - 1,486,337 حسابات جارية للعملاء
1,076,354 29,497 - - 29,497 - 1,046,857 443,092 603,765 تمويل مرابحة لأجل

93,460 - - - - - 93,460 93,460 -
مطلوبات التكافل والمطلوبات 

ذات العلاقة 
142,366 34,075 - - 30,240 3,835 108,291 19,825 88,466 مطلوبات أخرى

4,388,073 866,595 - 13 570,787 295,795 3,521,478 1,241,744 2,279,734 شبه حقوق الملكية
7,304,176 930,167 - 13 630,524 299,630 6,374,009 1,853,105 4,520,904 المجموع

5.2 مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر الســوق مــن تقلبــات أســعار الســوق علــى الأدوات الماليــة وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة والتــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر غيــر مباشــر 
علــى قيمــة موجــودات المجموعــة وأســعار الأســهم. وقــد وضــع مجلــس الإدارة حــدوداً للمخاطــر التــي قــد يتــم قبولهــا. وتتــم مراقبــة ذلــك بشــكل 

 (PD 1.3.27 a,b) .منتظــم مــن قبــل لجنــة الموجــودات والمطلوبــات بالمجموعــة

جدول 5.16 فيما يلي مخصص رأس مال المجموعة فيما يتعلق بمخاطر السوق وفقاً للمنهجية الموحدة:

)بآلاف الدنانير البحرينية(
متطلبات رأس 

المال - الحد 
الأقصى*

متطلبات رأس 
المال - الحد 

الأدنى *

مخصص رأس 
المال لنهاية 
السنة المالية

 متطلبات
رأس المال

الموجودات 
الموزونة 
للمخاطر

1,389 303 173 303 2,164 مخاطر صرف العملات الاجنبية
1,389 303 173 303 2,164 إجمالي مخاطر السوق

* تُُظهــر المعلومــات الــواردة فــي هــذه الأعمــدة الحــد الأدنــى والحــد الأقصــى لتكاليــف رأس المــال لــكل فئــة مــن فئــات مخاطــر الســوق علــى أســاس 
ربــع ســنوي خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

تحتفــظ المجموعــة بتعرضــات محافظــة لمخاطــر الســوق تركــز علــى مخاطــر صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن المراكــز المصرفيــة للمجموعــة. 
وقــد تــم الاحتفــاظ بمراكــز مفتوحــة بغــرض إدارة العمليــات اليوميــة للمجموعــة، والتــي تشــمل تمويــل محفظــة اســتثمارات المجموعــة. وتحــرص 

  (PD 1.3.21 b) (PD 1.3.27 a).المجموعــة علــى مراقبــة وإدارة هــذه المراكــز المفتوحــة بشــكل يومــي

5.3 مخاطر التشغيل

ــداث  ــن أح ــة ع ــة، أو ناجم ــة الداخلي ــات أو الأنظم ــة العملي ــدم كفاي ــل أو ع ــن فش ــة ع ــارة الناتج ــر الخس ــا مخاط ــى أنه ــغيل عل ــر التش ــرّّف مخاط تُُع
خارجيــة. وتعتبــر مخاطــر التشــغيل متأصلــة فــي جميــع أنشــطة الأعمــال ولا يمكــن القضــاء عليهــا بالكامــل؛ ومــع ذلــك يمكــن الحفــاظ علــى القيمــة 
للمســاهمين وتعزيزهــا عــن طريــق ادارتهــا وتخفيفهــا، وفــي بعــض الحــالات عــن طريــق التأميــن ضــد مخاطــر التشــغيل. ومــن أجــل تحقيــق هــذا 
ــى  ــيطرة عل ــن خلال الس ــا م ــا، ومراقبته ــها، وإدارته ــر، وقياس ــد المخاط ــمل تحدي ــغيل يش ــر التش ــل لمخاط ــار عم ــة إط ــت المجموع ــدف، وضع اله
المخاطــر والتخفيــف مــن حدتهــا. ويتــم اســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن العمليــات الأساســية فــي المجموعــة والتــي تشــمل تقييــم والتحكــم 
ــى  ــة ال ــا، بالاضاف ــرق اعتماده ــدة وط ــات الجدي ــة المنتج ــداث، ومراجع ــية، وإدارة الأح ــر الرئيس ــرات المخاط ــب مؤش ــى جان ــة، إل ــات الذاتي ــي التقييم ف

(PD 1.3.21 c) .ــال ــوارئ للأعم ــط الط خط
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.3 مخاطر التشغيل )يتبع(

وتفــرض سياســة وإجــراءات المجموعــة أن تُُنجــز الوظائــف التشــغيلية للحجــز وتســجيل ومراقبــة المعــاملات التــي يتــم تنفيذهــا مــن قبــل موظفيــن 
ــوارد  ــات والم ــة المعلوم ــات وتقني ــام العملي ــا أقس ــا فيه ــا، بم ــم ايض ــل كل قس ــاملات. ويتحم ــي المع ــرعون ف ــن يش ــراد الذي ــن الأف ــتقلين ع مس
البشــرية والشــئون القانونيــة والامتثــال والرقابــة الماليــة المســئولية عــن اســتخدام العمليــات الإطاريــة المذكــورة أعلاه، فــضلًاً عــن برامــج الرقابــة لإدارة 
ــات.  ــذه السياس ــزم به ــي تلت ــة الت ــراءات الداخلي ــر الإج ــة، وتطوي ــة المجموع ــي سياس ــمولة ف ــة المش ــادئ التوجيهي ــن المب ــغيلية ضم ــر التش المخاط
ولضمــان أن جميــع المخاطــر التشــغيلية التــي تتعــرض لهــا المجموعــة تــدار بالشــكل المناســب، تشــارك وحــدات الدعــم أيضًًــا فــي تحديــد وقيــاس 

(PD 1.3.28) (PD 1.3.29) .وإدارة والتحكــم فــي المخاطــر التشــغيلية والتخفيــف منهــا، حيثمــا يكــون مناســبا

ووفقًًــا للمبــدأ الأساســي للملكيــة، فــإن وحــدات الأعمــال ذات الصلــة مســؤولة ومســاءلة عــن إدارة المخاطــر التشــغيلية المتعلقــة بأعمالهــا. ونتيجــة 
لذلــك، قامــت وحــدات الدعــم والأعمــال بتوثيــق الإجــراءات والضوابــط المطبقــة بمــا يتوافــق مــع أدلــة التوجيهــات الخاصــة بــكل دائــرة. وتتــم مراجعــة 

(PD 1.3.28) (PD 1.3.29) .الإجــراءات مــن قبــل وحــدة الأعمــال أو الدعــم المعنيــة ويتــم اعتمادهــا علــى مســتوى الإدارة

ــة التــي تغطــي  وتحتفــظ المجموعــة ببرنامــج لسياســة اســتمرارية الأعمــال وبرنامــج للتعافــي مــن الكــوارث، كمــا قامــت بتوثيــق الإجــراءات المحدّّث
ــتقلًاً  ــماً مس ــا تقيي ــي أيضًً ــق الداخل ــم التدقي ــر قس ــال. ويوف ــل الأعم ــدث يعط ــوع ح ــة وق ــي حال ــال ف ــتمرارية الأعم ــة لاس ــطة اللازم ــع الأنش جمي

 (PD 1.3.30 a,b) (PD 1.3.19) .لفعاليــة البرنامــج

ــغيل  ــر التش ــق بمخاط ــا يتعل ــي فيم ــال الإجمال ــص رأس الم ــد لمخص ــى الموح ــد الأدن ــوع الح ــغ مجم ــازل 3، بل ــة ب ــي لمنهجي ــر الأساس ــا للمؤش وفقًً
ــة  ــنوات المالي ــك للس ــي للبن ــل الإجمال ــط الدخ ــرب متوس ــق ض ــن طري ــمالي ع ــص الرأس ــذا المخص ــاب ه ــم احتس ــد ت ــي. وق ــار بحرين ــف دين 34,182 أل
الــثلاث الأخيــرة بعامــل تجريبــي محــدد مســبقًًا، وإضافــة تجميــع التعرضــات الموزونــة للمخاطــر التشــغيلية لمصــرف الــسلام سيشــل المحــدود بمبلــغ 

881 ألــف دينــار بحرينــي.

جدول 5.17 

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ديسمبر 2025

 129,748 متوسط الدخل الإجمالي
 243,278 التعرضات الموزونة للمخاطر
 34,059 الحد الأدنى لمخصص رأس المال

تســتخدم المجموعــة نظــام تيمينــوس تــي 24 الأساســي الــذي طورتــه غلوبــوس، للحصــول علــى البيانــات اللازمــة لتحليــل الوقائــع والبيانــات المتعلقة 
مخاطــر الائتمــان والســوق والتشــغيل. يســتخدم البنــك نظــاماً خــاصاً، هــو نظــام »نــواة المخاطــر« )Risk Nucleus( المطــور مــن قبــل بينــج ماتريكــس 

لإدارة مخاطــر التشــغيل بفعاليــة.

بلــغ الدخــل غيــر المتوافــق مــع الشــريعة الإسلاميــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلغــا وقــدره 237 ألــف دينــار بحرينــي. ولــم توجــد اي 
(PD 1.3.30 a, b.ii) .2025 انتهــاكات للشـــــــــريعة خـــــــــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر

(PD 1.3.39) 5.4 مخاطر معدل العائد

تنشــأ مخاطــر معــدل العائــد مــن امكانيــة تأثيــر التغيــرات فــي معــدلات العائــد علــى الربحيــة المســتقبلية أو علــى القيــم العادلــة للأدوات الماليــة. 
والمجموعــة معرضــة لمخاطــر معــدل العائــد نتيجــة عــدم التطابــق فــي إعــادة تســعير معــدل العائــد للموجــودات والمطلوبــات. بالاضافــة إلــى ذلــك، 
ــد علــى المجموعــة أيــضاً مــن خلال معــدل التغيــرات التــي تطــرأ علــى الســوق علــى المســتوى الأوســع والتــي  ــر مخاطــر معــدل العائ يمكــن أن تؤث
ــعاراً  ــل أس ــا تحم ــود لأنه ــة للعق ــعير المجموع ــي تس ــه ف ــن ملاحظت ــوق ويمك ــعار الس ــر أس ــس تأثي ــاد. وينعك ــي الاقتص ــرات ف ــبب التغي ــدث بس تح
تنافســية تتبــع حركــة الســوق. وعندمــا تكــون المخاطــر مرتفعــة، يميــل الســوق إلــى فــرض معــدل عائــد أعلــى للحفــاظ علــى التــوازن بيــن المخاطــر 
والعائــد. وبنــاءًً علــى ذلــك، يقــوم الســوق بخفــض معــدل العائــد عندمــا يجــد انخفــاضاً فــي مخاطــر الســوق علــى المســتوى الأوســع والتــي تنعكــس 

علــى قيــام البنــوك بتخفيــض معــدل تســعير العائــد.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل الاســتراتيجية الحــذرة للمجموعــة المتعلقــة بالموجــودات والمطلوبــات علــى تفــادي تمويــل تســهيلات الإقــراض طويلــة 
الأجــل مــن القــروض قصيــرة الأجــل. ولقــد وضعــت المجموعــة حــدودًًا لمخاطــر عائــد الأربــاح والتــي يتــم مراقبتهــا بشــكل مســتمر مــن قبــل لجنــة 

الموجــودات والمطلوبــات التابعــة للمجموعــة.
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.4 مخاطر معدل العائد )PD 1.3.39( )يتبع(

ــنة  ــبق للس ــا أس ــتحقاق، أيهم ــخ الاس ــعير أو تواري ــادة التس ــخ إع ــي تواري ــات ف ــودات والمطلوب ــعير الموج ــادة تس ــل إع ــاه تفاصي ــداول أدن ــدم الج تق
(PD 1.3.27 c) (PD 1.3.40) .2025 المنتهيــة فــي 31 ديســمبر

جدول 5.18 

)بآلاف الدنانير البحرينية(
غير 

حساس 
للربح

أكثر من 
3سنوات

2 حتى 3 
سنوات

1 حتى 2 
سنوات

6 حتى 12 
أشهرا

3 حتى 6 
أشهر

1 حتى 3 
أشهر

حتى 
شهر الإجمالي الموجودات

775,733 - - - - - - - 775,733 نقد وأرصدة لدى البنوك والمصرف المركزي
- - - 1,515 6,266 - 10,751 438,102 456,634 إيداعات لدى المؤسسات المالية 
- 1,454,943 68,302 222,935 127,053 15,306 28,967 16,648 1,934,154 الاستثمار في الصكوك

24,402 1,456,031 320,450 330,407 568,681 480,655 679,628 206,534 4,066,788 عقود التمويلات
96,004 - - - - - - - 96,004 استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

29,748 - - - - - - - 29,748
موجودات التكافل والموجودات ذات 

العلاقة 
84,129 - - - - - - - 84,129 استثمار في عقار 

279,000 - - - - - - - 279,000 استثمارات في شركات زميلة
100,767 - - - - - - - 100,767 موجودات أخرى

230,939 - - - - - - - 230,939 الشهرة وموجودات غير ملموسة أخرى
1,620,722 2,910,974 388,752 554,857 702,000 495,961 719,346 661,284 8,053,896 إجمالي الموجودات )أ(

المطلوبات
- 6,150 750 750 13,513 42,221 38,665 15,537 117,586 إيداعات من مؤسسات مالية ومن العملاء
- 9,151 - 20,346 79,516 363,576 393,607 210,158 1,076,354 تمويل مرابحة لأجل 

1,486,337 - - - - - - - 1,486,337 حسابات جارية للعملاء

93,460 - - - - - - - 93,460
مطلوبات التكافل والمطلوبات ذات 

العلاقة
142,366 - - - - - - - 142,366 مطلوبات أخرى

- 46,421 21,206 160,907 714,581 573,058 857,246 2,014,654 4,388,073 شبه حقوق الملكية 
1,722,163 61,722 21,956 182,003 807,610 978,855 1,289,518 2,240,349 7,304,176 إجمالي المطلوبات

749,720 - - - - - - - 749,720 مجموع حقوق الملكية

2,471,883 61,722 21,956 182,003 807,610 978,855 1,289,518 2,240,349 8,053,896
إجمالي المطلوبات وشبه حقوق 

الملكية وحقوق الملكية
653,569 - - - - - - - 653,569 مطالبات خارج الميزانية العمومية

3,125,452 61,722 21,956 182,003 807,610 978,855 1,289,518 2,240,349 8,707,465

إجمالي المطلوبات وشبه حقوق 
الملكية وحقوق الملكية مع البنود 

خارج الميزانية العمومية )ب(

2,849,252 366,796 372,854 )105,610( )482,894( )570,172( )1,579,065( الفجوة )أ - ب(
851,161 )1,998,091( )2,364,887( )2,737,741( )2,632,131( )2,149,237( )1,579,065( الفجوة التراكمية
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.4 مخاطر معدل العائد )PD 1.3.39( )يتبع(

جدول 5.18 )أ(

)بآلاف الدنانير البحرينية(
 مخاطر معدل الربح في الدفتر المصرفي

200 )نقطة أساسية( معدل صدمات الربح

1,485 معدل الصدمات التصاعدي على صافي الربح
)1,485( معدل الصدمات التنازلي على صافي الربح
%5.0 الأثر على القيمة الاقتصادية للأسهم 

(PD 1.3.21 d) (PD 1.3.31) 5.5 مخاطر مركز الأسهم

تنشــأ مخاطــر مركــز الأســهم مــن احتمــال حــدوث تغييــرات فــي ســعر الأســهم أو مؤشــرات الأســهم والتأثيــر المقابــل لهــا علــى الربحيــة المســتقبلية 
ــي  ــي ف ــكل أساس ــتثمار بش ــة الاس ــاري ومحفظ ــر التج ــع غي ــي الوض ــهم ف ــر الأس ــة لمخاط ــرض المجموع ــة. وتتع ــة للأدوات المالي ــم العادل أو القي

أســواقها الرئيســية الدوليــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي.

ــتثمار،  ــة الاس ــة ولجن ــة التنفيذي ــن اللجن ــة م ــاركة الفعال ــن خلال المش ــال م ــكل فع ــي بش ــر المصرف ــي الدفت ــهم ف ــز الأس ــر مرك ــم إدارة مخاط تت
ــي  ــق الداخل ــم التدقي ــة وقس ــة الداخلي ــبة للرقاب ــة مناس ــر بيئ ــاء، وتوفي ــن الأكف ــراك المهنيي ــا، وإش ــول به ــراءات المعم ــات والإج ــزام بالسياس والالت

ــتقل. المس

المراقبة من قبل اللجنة التنفيذية والاستثمار
ــة  ــود فئ ــة، وقي ــر المحفظ ــي معايي ــي: إجمال ــا يل ــي م ــكل أساس ــدد بش ــي تح ــتثمار الت ــة الاس ــى سياس ــة عل ــس الإدارة بالموافق ــاركة مجل ــدأ مش تب

ــة. ــا الحوكم ــارج، وقضاي ــتراتيجية التخ ــتحقاق، واس ــارات الاس ــر، واعتب ــل المخاط ــة، وتحم ــات الموافق ــودات، وتفويض الموج

قامــت اللجنــة التنفيذيــة بالتفويــض بالصلاحيــات ضمــن الصلاحيــة الكليــة لمجلــس الإدارة، وتوفــر التوجيــه للإدارة التنفيذيــة بشــأن جميــع المســائل 
المتعلقــة بالأعمــال، وتتولــى دور المجلــس فــي معالجــة المســائل التــي تنشــأ بيــن اجتماعــات المجلــس. وتتحمــل اللجنــة المســئولية عــن الأمــور ذات 
الصلــة بالأعمــال المتعلقــة بمخاطــر الائتمــان، ومراجعــة الاســتراتيجية، وتقديــم التوصيــات إلــى المجلــس. وتقــوم لجنــة الائتمــان والاســتثمار بمراجعــة 
واعتمــاد جميــع المعــاملات المتعلقــة باســتثمارات الشــركات والعقــارات، وكذلــك مراقبــة أدائهــا بشــكل مســتمر. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن اللجنــة 

مســؤولة عــن الإشــراف علــى أداء مديــري الصناديــق، والتوصيــة باســتراتيجيات التخــارج لزيــادة العائــد لمســتثمريها.

الضوابط الداخلية
ــي  ــاط المصرف ــى النش ــة عل ــة المطبق ــة الصارم ــات الرقابي ــط والتوازن ــس الضواب ــتثماري لنف ــاط الاس ــع النش ــة، يخض ــط الداخلي ــق بالضواب ــا يتعل فيم
التجــاري. ويتــم ضمــان ملاءمــة الضوابــط الداخليــة مــن خلال توظيــف موظفيــن مؤهليــن مناســبين، التعريــف والتواصــل الجيــد لأدوار الإدارات 
وموظفيهــا، والفصــل بيــن مســؤوليات الإنشــاء والتنفيــذ، والمحافظــة علــى اســتقلالية قســم الرقابــة الماليــة، والمراجعــة الداخليــة الدوريــة للتأكــد 
مــن توافــر وتنفيــذ طــرق المعالجــات والضوابــط. ويتــم توثيــق جميــع توصيــات إدارة الاســتراتيجية والاســتثمار علــى شــكل تقاريــر محافــظ الاســتثمار 
ــتلام  ــر واس ــات النش ــع عملي ــئولية جمي ــع مس ــتثمار. وتق ــان والاس ــل إدارة الائتم ــن قب ــتقلة م ــة المس ــع للمراجع ــي تخض ــتثمار والت ــرات الاس ومذك
ــن  ــعار م ــد الأس ــن خلال تحدي ــم م ــي التقيي ــفافية ف ــان الش ــا ضم ــب عليه ــي يتوج ــتثمار، والت ــان والاس ــق إدارة الائتم ــى عات ــتحقاق عل ــدات الاس عائ
المصــادر المتاحــة، واســتخدام مبــادئ التقييــم المحافظــة وفقًًــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل إدارة الائتمــان والاســتثمار 
كإدارة مســتقلة مســؤولة عــن اجــراء الدراســات اللازمــة علــى الاســتثمارات التــي تقترحهــا إدارة الاســتثمارات. وبهــذه الطريقــة، يمكــن لإدارة الاســتثمار 
ــات إدارة  ــتثمار واجب ــة للاس ــئون الإداري ــرة الش ــتتولى دائ ــك، س ــى ذل ــة. علاوة عل ــيلات الأولي ــراء التحل ــات وإج ــى الصفق ــول عل ــي الحص ــص ف أن تتخص
الاســتثمار فــي مراقبــة الاســتثمارات المتمثلــة فــي إعــداد تقاريــر الأداء إلــى جانــب الوثائــق الأخــرى المطلوبــة. وهــذه الترتيبــات تســاعد علــى تبســيط 

ــتقلة. ــط مس ــود ضواب ــان وج ــى ضم ــة إل ــات بالإضاف ــن الواجب ــددة م ــة مح ــى مجموع ــدة عل ــتركز كل وح ــث س ــات حي العملي
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5. نبذة عن الموجودات الموزونة للمخاطر ومخصص رأس المال )يتبع(
5.5 مخاطر مركز الأسهم )PD 1.3.21 d) (PD 1.3.31( )يتبع(

جدول 5.19 مركز الاسهم في الدفتر المصرفي 

)بآلاف الدنانير البحرينية()بآلاف الدنانير البحرينية(
إجمالي 
 مخاطر 
الائتمان

فئات الموجودات 
لمخاطر الائتمان

إجمالي 
مخاطر 
الائتمان

الموجودات 
الموزونة 
للمخاطر

الحد الأدنى 
لمخصص 
رأس المال

1,6622,493349استثمارات الأسهم - غير المدرجة9,148الأسهم المسعرة

استثمارات في صناديق غير مصنفة - 86,856الأسهم غير مسعرة
غير المدرجة 

30245363

الاستثمار في الشركات الزميلة – محتسبة 
بطريقة حقوق الملكية

استثمارات جوهرية في الأسهم العادية 279,000
للمؤسسات المالية أكثر من %10

282,39051,1037,154

2,1016,303882الاستثمار في شركات عقارية مدرجة549صافي الأرباح / )الخسائر( المحققة خلال العام

83,838335,35246,949الاستثمار في شركات عقارية غير مدرجة759صافي الأرباح / )الخسائر( غيرالمحققة خلال العام

تتكــون إســتراتيجية مراكــز الأســهم للمجموعــة مــن الاســتثمارات التــي مــن المتوقــع أن تحقــق مكاســب رأســمالية، أو لأســباب اســتراتيجية. لقــد تمــت 
صياغــة الإســتراتيجية بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار مســتوى الرغبــة فــي المخاطــرة لــدى مجلــس الإدارة والسياســات المعتمــدة للســيولة ومخاطــر الســوق 
وإدارة رأس المــال. وتماشــياً مــع السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، فــإن إســتراتيجية الاســتثمار تعتبــر متحفظــة مــن حيــث أنهــا تتجنــب 

الاســتثمارات ذات العوائــد عاليــة التذبــذب.

(PD 1.3.41 a) (PD 1.3.21 f) (PD 1.3.32 i) 5.6 المخاطر التجارية المتغيرة

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر تجاريــة متغيــرة فــي حالــة وجــود معــدلات أربــاح علــى حقــوق ملكيــة حســابات الإســتثمار التــي تكــون أقــل مــن أســعار 
الســوق، ممــا يعــرض المجموعــة لخطــر الدفــع الــى حاملــي حقــوق ملكيــة حســابات الإســتثمار مــن أمــوال المســاهمين لتغطيــة مخاطــر تقلبــات 
الأربــاح. لقــد خفــف بنــك الــسلام مــن هــذه المخاطــر عبــر المراقبــة المنتظمــة لفجــوات الســيولة وأســعار الودائــع والتركيــزات مــن حيــث متطلبــات 
ــذي  ــران، وال ــة الأق ــل مراجع ــة تحلي ــة ومراقب ــات بمراجع ــودات والمطلوب ــة الموج ــوم لجن ــات. تق ــودات والمطلوب ــة الموج ــل لجن ــن قب ــل م التموي

يتضمــن متوســط أســعار الودائــع التــي يدفعهــا أقرانهــا مــن أجــل إعــادة مواءمــة أســعار الودائــع مــع الســوق الحاليــة.

 (PD 1.3.37) (PD 1.3.36)5.7 مخاطر السيولة

تراقــب المجموعــة بطريقــة نشــطة الســيولة الخاصــة بهــا مــن خلال تحليــل فجــوة الســيولة عبــر الأطــر الزمنيــة المحــددة مــن أجــل الحفــاظ 
ــي  ــز صاف ــى مرك ــاظ عل ــم الحف ــس. ويت ــدى المجل ــرة ل ــي المخاط ــة ف ــاق الرغب ــن نط ــع ضم ــي تق ــات الت ــودات والمطلوب ــي الموج ــز صاف ــى مرك عل
الموجــودات والمطلوبــات مــن خلال مراقبــة مؤشــرات ســيولة المجموعــة التــي يمكــن مــن خلالهــا تقييــم ســيولة المجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
تخفــف المجموعــة مــن مخاطــر الســيولة لديهــا مــن خلال إنشــاء مصــادر تمويــل متعــددة لتقليــل ارتباطهــا بنظيــر تمويــل فــردي. ويمكــن اســتخدام 
ــوق  ــة وحق ــابات الجاري ــن الحس ــي كل م ــص ف ــوية أي نق ــة و/أو لتس ــات المجموع ــن التزام ــج ع ــص نات ــض أي نق ــددة لتعوي ــل المتع ــوط التموي خط

ــيولة %377.76. ــة الس ــبة تغطي ــت نس ــمبر 2025، كان ــي 31 ديس ــتثمار. وف ــابات الاس ــة حس ملكي

 (PD 1.3.32))6 شبه حقوق الملكية )حقوق حاملي حسابات الإستثمار
يتــم مــزج أمــوال حقــوق ملكيــة حاملــي حســابات الاســتثمار مــع أمــوال المجموعــة لإنشــاء حســاب عــام واحــد. ويتم اســتثمار هــذه الأمــوال المجمعة 

فــي موجــودات مصرفيــة مــدرة للدخــل، ومــع ذلــك، لا تمنــح الأولوية لأي طــرف لغــرض الاســتثمارات أو توزيــع الأرباح. 

لا تقــوم المجموعــة بتخصيــص الأصــول المتعثــرة لصنــدوق حاملــي حســابات الاســتثمار. يتــم تخصيــص جميــع مخصصــات انخفــاض القيمــة فــي 
حقــوق ملكيــة المســاهمين. كمــا لا يتــم تخصيــص الاســتردادات مــن الأصــول الماليــة المتعثــرة إلــى حاملــي حســابات الاســتثمار. يتــم توزيــع الأربــاح 
ــاهمين  ــن المس ــط بي ــاهمين فق ــة المس ــوق ملكي ــتثمار وحق ــابات الاس ــاب حس ــوق أصح ــل حق ــن قب ــة م ــودات الممول ــلة الموج ــن س ــبة م المكتس
ــد المكتســبة علــى الأصــول علــى حاملــي  وأصحــاب حســابات الاســتثمارات. وفــقاً لسياســة المجموعــة، يتــم توزيــع مــا لا يقــل عــن 15% مــن العوائ
ــتثمار. ــابات الاس ــى حس ــة عل ــات إداري ــة أي مصروف ــب المجموع ــم تحتس ــارب. ل ــة مض ــبة 85% كحص ــة بنس ــظ المجموع ــتثمار، وتحتف ــابات الاس حس

(PD 1.3.32 b) .يتم استثمار الأموال وإدارتها وفقًًا لمبادئ الشريعة الإسلامية

وفقًًــا لشــروط قبــول حســابات الاســتثمار غيــر المقيــدة، يتــم اســتثمار 100% مــن الأمــوال. مــن أجــل تجنــب التركيــز المفــرط للمخاطــر، تحــرص المجموعة 
علــى اســتثمار الأمــوال المختلطــة بطريقــة تتوافــق مــع حــدود مصــرف البحريــن المركــزي للتعرضــات والمخاطــر الكبيــرة. ويتــم تصنيــف جميــع حقــوق 
ملكيــة حاملــي حســابات الإســتثمارعلى أنهــا مضاربــة، حيــث يتــم خصــم الرســوم قبــل تخصيــص الأربــاح، حيــث لا يوجــد حــد لســحبها. ويجــب العلــم 

)c, j, k 1.3.32 PD( .ًـا لكــي تتطابــق مــع العوائــد الســوقية لحامــل حســاب الاســتثمار ًـا أو كلي� بــأن رســوم حســاب المضاربــة تخضــع للتنــازل جزئي�
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6 شبه حقوق الملكية )حقوق حاملي حسابات الإستثمار( )PD 1.3.32( )يتبع(

تشمل الموجودات الموزونة للمخاطر للمجموعة مساهمة من حقوق ملكية حاملي حسابات الإستثمار التي تخضع لوزن مخاطر قدره %30.

يمكــن لحقــوق ملكيــة حاملــي حســابات الإســتثمار والزبائــن الآخريــن الاســتعانة بمــدراء العلاقــات بالمجموعــة للحصــول علــى أيــة مشــورة أو خدمــات 
(PD 1.3.32 f, g) .وســاطة أو تظلمــات أو شــكاوى

ــة  ــة والمدفوع ــاح المحقق ــة للأرب ــام المقارن ــا. أرق ــق عليه ــة المتف ــبة التعاقدي ــا والنس ــق عليه ــارب المتف ــاهمة المض ــن مس ــتلاف بي ــاك اخ ــس هن لي
ــة 2024، 2023، 2022  ــنوات المنتهي ــمبر 2025، والس ــي 31 ديس ــة ف ــنوات المنتهي ــتثمار للس ــابات الاس ــي حس ــة حامل ــوق ملكي ــد لحق ــدل العائ ومع

(PD 1.3.33) (PD 1.3.41) :و2021، 2020 هــي علــى النحــو التالــي

جدول 6.1	

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ديسمبر 

2020
ديسمبر 

2021
ديسمبر 

2022
ديسمبر 

2023
ديسمبر

2024
ديسمبر

2025

60,186 68,425 110,403 176,689 241,146 246,501
الربح المحقق على الموجودات الممولة من قبل حقوق حاملي 

حسابات الاستثمار )صافي من انخفاض القيمة(
29,335 35,977 47,991 100,087 154,516 145,046 الربح المدفوع لحقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار

الرصيد من:
- - - - - -  PER مخصص معادلة الأرباح
- - - - - - معدل العائد الداخلي

%3 %3 %3 %3 %3 %3 معيار معدل العائد السنوي 

%4.9 %4.2 %4.7 %6.3 %5.9 %5.6
معدل العائد السنوي )حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار( - 

الربح المحقق *

%2.4 %2.2 %2.1 %3.6 %3.8 %3.3
معدل العائد السنوي )حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار( - 

الربح المدفوع *
- - - - - -  PER مبلغ مخصص معادلة الأرباح
- - - - - - معدل مبلغ مخصص معادلة الأرباح
- - - - - - مبلغ معدل العائد الداخلي
- - - - - - معدل العائد الداخلي 

التسوية:
60,186 68,425 110,403 176,689 241,146 246,501 الربح المحقق

)30,851( )32,448( )62,412( )76,602( )86,630( )101,455( رسوم المضارب وحوافز الوكالة
29,335 35,977 47,991 100,087 154,516 145,046 الربح المقيد لحقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار

%51 %47 %57 %43 %36 %41 رسوم المضارب كنسبة من اجمالي ارباح الاستثمار

1,225,380 1,624,177 2,332,473 2,804,385 4,064,061 4,388,073 رصيد حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار
170,292 203,389 343,730 387,890 564,384 575,655 PIRI الموجودات الموزونة للمخاطر وفقًًا لنماذج 

* بناء على الرصيد الختامي

جدول 6.2

)بآلاف الدنانير البحرينية(
ديسمبر 

2020
ديسمبر 

2021
ديسمبر 

2022
ديسمبر 

2023
ديسمبر

2024
ديسمبر

2025
%2.4 %2.2 %2.1 %3.6 %3.8 %3.3 معدل العائد
%5.5 %4.8 %5.6 %6.9 %7.0 %5.8 العائد على متوسط موجودات حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار

%20.9 %23.7 %36.8 %55.2 %69.1 %59.9 العائد على متوسط حقوق الملكية )إجمالي حقوق الملكية( 
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6 شبه حقوق الملكية )حقوق حاملي حسابات الإستثمار( )PD 1.3.32( )يتبع(

(PD 1.3.33 h i) جدول 6.3 حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار حسب نوع الطرف المقابل والمنتجات الإسلامية

مجموع الموجودات )صافي الخسائر الائتمانية المتوقعة( مبين حسب حقوق ملكية حاملي حسابات الاستثمار والممولة ذاتياََ

)بآلاف الدنانير البحرينية(
نسبة حقوق ملكية حاملي 

حسابات الاستثمار إلى المجموع % ممولة ذاتياً 
ممولة من حقوق ملكية 
حاملي حسابات الاستثمار

إجمالي 
التعرضات

%26 2,347,863 810,208 3,158,071 جهات سيادية
%50 418,702 425,316 844,018 المؤسسات المالية
%60 826,521 1,215,108 2,041,626 الشركات
%96 72,737 1,937,441 2,010,178 الأفراد
%54 3,665,823 4,388,073 8,053,896 الإجمالي

(PD 1.3.32 d) :جدول 6.4 التغييرات في نسبة توزيع الموجودات هي كما يلي

)بآلاف الدنانير البحرينية(

موجودات أخرى عقود التمويلات
استثمارات محتفظ 

بها لغير المتاجرة استثمار في العقارات
 استثمار في
شركة زميلة

إيداعات لدى 
مؤسسات مالية

نقد وأرصدة لدى 
البنوك والمصارف 

المركزية

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

ممولة 
ذاتياً

حقوق 
حاملي 

حسابات 
الاستثمار

94,167 6,600 634,759 3,432,029 96,004 - 76,283 7,846 37,528 241,472 8,018 448,616 524,223 251,510
توزيع الموجودات في 

31 ديسمبر 2025

- - 469,986 3,191,684 89,676 8,268 112,053 17,242 20,115 234,893 8,094 468,356 489,993 143,618
توزيع الموجودات في 

31 ديسمبر 2024

- - 351,587 2,324,873 - - - - 3,694 227,790 54,971 238,609 537,874 -
توزيع الموجودات في  

31 ديسمبر 2023

- - 135,180 1,851,285 - - - - 36,497 217,509 - 113,096 234,547 133,200
توزيع الموجودات في  

31 ديسمبر 2022

- - 78,572 1,285,880 - - - - - - - 133,860 119,746 189,403
توزيع الموجودات في  

31 ديسمبر 2021

- - 216,245 1,067,567 - - - - - - - 37,965 181,132 107,134
توزيع الموجودات في  

31 ديسمبر 2020

لا يوجد أي تعرضات خارج الميزانية العمومية ناشئة عن قرارات الاستثمار المنسوبة إلى حقوق ملكية حاملي حسابات الإستثمار. 

 (PD-1.3.35) 7 حسابات الاستثمار المقيدة
بموجــب حســابات الاســتثمار المقيــدة، يخــول أصحــاب حســابات الاســتثمار البنــك لاســتثمار الأمــوال علــى أســاس عقــد المضاربــة للاســتثمار، ولكنهــم 
يقومــون بفــرض قيــودًًا معينــة فيمــا يتعلــق بمــكان وكيفيــة اســتثمار هــذه الأمــوال والغــرض مــن اســتثمارها. وعلاوة علــى ذلــك، قــد يتــم تقييــد 
البنــك عــن خلــط أموالــه الخاصــة بأمــوال حســابات الاســتثمار المقيــدة لأغــراض الاســتثمار هــذه. وبالإضافــة إلــى ذلــك، قــد تكــون هنــاك قيــود أخــرى 
ــم  ــة. تت ــريعة الإسلامي ــات الش ــا لمتطلب ــا وفقًً ــدة وإدارته ــتثمار المقي ــابات الاس ــوال حس ــتثمار أم ــم اس ــتثمار. يت ــابات الاس ــاب حس ــا أصح ــد يفرضه ق
إدارة الأمــوال مــن قبــل البنــك بصفــة ائتمانيــة وفقًًــا لتعليمــات أصحــاب حســابات الاســتثمار المقيــدة ، وبنــاءًً علــى ذلــك فــإن البنــك غيــر مســؤول عــن 

تعويــض أي خســائر تحــدث لأســباب تجاريــة اعتياديــة.

قــام البنــك بوضــع سياســة، وافــق عليهــا مجلــس الإدارة، والتــي توضــح بالتفصيــل الطريقــة التــي يتــم بهــا توظيــف أمــوال حســابات الاســتثمار المقيدة 
وطريقــة احتســاب الأربــاح لهذه الحســابات.

ــريعة  ــادئ الش ــقاً لمب ــة، وف ــة وفعال ــليمة ودؤوب ــة س ــج بطريق ــر البرنام ــة ويدي ــه الائتماني ــارب( بواجبات ــدوق )مض ــراً للصن ــه مدي ــك بصفت ــوم البن يق
ــزي. ــن المرك ــرف البحري ــن مص ــادرة ع ــة الص ــادات ذات الصل ــد والإرش ــا، والقواع ــول به ــن المعم ــة، والقواني الإسلامي

لدى البنك إجراءات وضوابط مناسبة تتناسب مع حجم محفظته، والتي تشمل:

مصممة  مناسبة  داخلية  وضوابط  إدارية  وإجراءات  وأنظمة  مناسبة  داخلية  ضوابط  وجود  وضمان  مسؤولة،  بطريقة  الداخلية  شؤونه  تنظيم  أ(	
للتخفيف من المخاطر وإدارتها؛

مراعاة معايير عالية من النزاهة والتعامل العادل في إدارة الخطة، بما يحقق مصلحة مستثمري حسابات الاستثمار المقيدة.  ب(	
التأكد من أن البنك يتمتع بالمستوى المطلوب من المعرفة والخبرة اللازمة للمهام التي يتم الاضطلاع بها، وأنه مؤهل للعمل المضطلع به. ج(	
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7 حسابات الاستثمار المقيدة )يتبع(

ــر  ــات والمخاط ــن المنتج ــة ع ــات مفصل ــر معلوم ــروات. وتتوف ــم إدارة الث ــن خلال قس ــملاء م ــدة للع ــتثمار المقي ــابات الاس ــات حس ــر منتج ــم توفي يت
المتعلقــة بمختلــف منتجــات حســابات الاســتثمار المقيــدة فــي حزمــة المعلومــات الخاصــة بهــا للمســتثمرين لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة. هــذا الإفصــاح 

يشمل الإفصاح عن مخاطر المشاركة، ومخاطر التعثر، ومخاطر الاستثمار ومخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية.

جدول 7.1

ديسمبر 2024د ديسمبر 2025
))PD- (a) & (b 1.3.35(

4607,615العائد لأصحاب حسابات الاستثمار المقيدة
7,99012,495إجمالي حسابات الاستثمار المقيدة

))a( 1.3.33-PD( 10,24390,505متوسط أموال حسابات الاستثمار المقيدة خلال السنة

))q( 1.3.33-PD(( متوسط معدل العائد المعلن 
6.7%7.8%12 شهراً
7.0%-24 شهراً

))l) (m) (n) & (o( 1.3.33-PD( 
603 8,969العائد على حسابات الاستثمار المقيدة قبل حصص المضارب

)1,354()143(حصة المضارب
4607,615العائد على حسابات الاستثمار المقيدة بعد حصص المضارب

))f( 1.3.33-PD( 15.1%23.7%حصة المضارب كنسبة مئوية من إجمالي ربح استثمار حسابات الاستثمار المقيدة

 حصة عقود التمويل الإسلامي من إجمالي تمويل حسابات الاستثمار المقيدة 
)))v( 1.3.33-h) and (PD( 1.3.33-PD( 

7,99012,495رصيد حسابات الاستثمار المقيدة
7,99012,495تمويل مرابحة

100%%100حصة عقود التمويل الإسلامي من إجمالي تمويل حسابات الاستثمار المقيدة
PIRI الموجودات الموزونة للمخاطر وفقاً لنماذج--

(PD-1.3.33 (w), (d) and 1.3.35(a),(b))2025 ديسمبر 2024ديسمبر
6038,969الأرباح المكتسبة 
4607,615الأرباح المدفوعة 

6.4%4.5%الأرباح المدفوعة كنسبة مئوية من متوسط أموال حسابات الاستثمارالمقيدة 
7.8%5.9%العائد على متوسط موجودات حسابات الاستثمار المقيدة

الأربــاح المكتســبة والأربــاح المدفوعــة المذكــورة فــي الجــدول أعلاه تتعلــق بالفتــرة المنتهيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، فــي حيــن أن معــدل الأربــاح 
المكتســبة و معــدل الأربــاح المدفوعــة يســتند إلــى متوســط أرصــدة الأصــول الممولــة مــن حســابات الاســتثمار المقيــدة، والأرصــدة المحتفــظ بهــا فــي 
حســابات الاســتثمار المقيــدة طــوال الفتــرة، علــى التوالــي. ومــن ثــم قــد لا تتطابــق هــذه المعــدلات مــع المعــدلات المعلنــة أو المتوقعــة المفصــح 

عنهــا فــي الجــدول أعلاه.
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7 حسابات الاستثمار المقيدة )يتبع(

)PD-1.3.33 (i)), (PD-1.3.38( عقود أنواع الطرف المقابل الممولة من قبل حسابات الاستثمار المقيدة إلى إجمالي حسابات الاستثمار المقيدة

)بآلاف الدنانير البحرينية(
 7,990 مطالبات حسابات الاستثمار المقيدة على الشركات
100%نسبة عقود الأطراف المقابلة إلى إجمالي التمويلات

  
المبلغتحليل الاستحقاق

-اليوم التالي
-2 إلى 8 أيام

-8 أيام إلى شهر واحد
1,500شهر واحد إلى 3 أشهر

31,500 إلى 6 أشهر
64,990 أشهر إلى سنة واحدة

-سنة إلى 3 سنوات
-أكثر من 3 سنوات

8 افصاحات أخرى

8.1 مخاطر العملة

مخاطــر العملــة هــي مخاطــر تقلــب قيمــة الأداة الماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة، ولهــذا الســبب وضــع مجلــس الإدارة 
قيــودًًا علــى المراكــز حســب العملــة. وتتــم مراقبــة المراكــز يومــياً مــن قبــل إدارة مخاطــر الســوق وبصــورة دوريــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق والمخاطــر، 
ــودات  ــن موج ــراً م ــزءاً كبي ــأن ج ــماً ب ــة، عل ــدود الموضوع ــن الح ــز ضم ــى المراك ــاظ عل ــان الحف ــات، لضم ــودات والمطلوب ــة الموج ــى لجن ــة إل بالإضاف
ومطلوبــات المجموعــة مقــوم بالدينــار البحرينــي أو بالــدولار الأمريكــي أو بالريــال الســعودي. ونظــرًًا لأن الدينــار البحرينــي والريــال الســعودي مرتبطــان 

بالــدولار الأمريكــي، فــإن المراكــز فــي هــذه العــملات لا تعتبــر بأنهــا تمثــل مخاطــر عملــة كبيــرة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

تمتلــك المجموعــة اســتثماراً فــي شــركة مصرفيــة أجنبيــة تابعــة، حيــث تتم المعــاملات بالــدولار الأمريكــي، ونظــرًًا لأن الدينــار البحرينــي مرتبــط بالدولار 
الأمريكــي، فلا يوجــد أثــر لصــرف العــملات الأجنبيــة علــى الاســتثمار. تمتلــك المجموعــة اســتثماراً فــي شــركة تابعــة مقومــة بالدينــار الجزائــري. تــم إدراج 

 (PD 1.3.42) .أثــر تحويــل العــملات الأجنبيــة ضمــن احتياطــي تحويــل العــملات الأجنبيــة فــي حقــوق الملكيــة

ــغ  ــة: يبل ــة الأجنبي ــركات التابع ــة للش ــات المالي ــل البيان ــن تحوي ــئة ع ــرف الناش ــعار الص ــات أس ــجيل فروق ــة لتس ــملات الأجنبي ــويلات الع ــتخدم تح تس
نـي. نـار بحريـ لـف ديـ ــة 3,020 أـ ــملات الأجنبي ــل الع ــي تحوي ــن لاحتياط ــد المدي الرصي

8.2 المعاملات مع الاطراف ذوي العلاقة

يمثــل الأطــراف ذات العلاقــة الشــركات الزميلــة وكبــار المســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار موظفــي الإدارة للمجموعــة والمنشــآت المتحكــم 
بهــا، او متحكــم بهــا بشــكل مشــترك أو متأثــرة بشــكل كبيــر مــن قبــل هــذه الأطــراف. ويتــم اعتمــاد سياســات التســعير وشــروط هــذه المعــاملات 
مــن قبــل الإدارة العليــا للمجموعــة. وللحصــول علــى مزيــد مــن التفاصيــل، يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح 30 تحــت عنــوان معــاملات الأطــراف مــن ذوي 
العلاقــة فــي فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. وتتــم المعــاملات بيــن شــركات المجموعــة ومــع الأطــراف ذوي 

(PD 1.3.10 e) (PD 1.3.23 d) .العلاقــة علــى أســس تجاريــة متفــق عليهــا ومعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة

8.3 التسهيلات المعاد هيكلتها

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بلــغ رصيــد تســهيلات التمويــل التــي أعيــد التفــاوض عليهــا للأفــراد والشــركات 59,563 ألــف دينــار بحرينــي. وبشــكل عــام، 
يتــم إعــادة التفــاوض علــى التســهيلات لتحســين الكفــاءة الائتمانيــة فيمــا يتعلــق باســتردادها. ويمكــن أن يتضمــن ذلــك تغييــر أي مــن معــدل الربــح 
أو المــدة أو حزمــة الضمــان. ولــم يكــن لإعــادة الهيكلــة المذكــورة أعلاه لأي تســهيلات للعــملاء مــن الأفــراد والشــركات أي تأثيــر جوهــري علــى الأربــاح 

(PD 1.3.23 j) .الحاليــة والمســتقبلية
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8 افصاحات أخرى )يتبع(

8.4 الموجودات المباعة بموجب اتفاقيات حق الرجوع

(PD 1.3.23 k) .2025 لم تبرم المجموعة أي اتفاقية تخص حق الرجوع خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر

8.5 المخاطر القانونية والمطالبات

بلغــت الدعــاوى القانونيــة المقامــة ضــد المجموعــة فــي 31 ديســمبر 2025 مبلغــا وقــدره 293 ألــف دينــار بحرينــي )2024: 6,552 ألــف دينــار بحرينــي(. 
وبنــاءًً علــى رأي المستشــار القانونــي للمجموعــة، فــإن إجمالــي الالتزامــات التقديريــة الناشــئة عــن هــذه الحــالات لا يعتبــر جوهــرياً يؤثــر علــى المركــز 

(PD 1.3.30 c) .المالــي الموحــد للمجموعــة، حيــث قامــت المجموعــة أيــضاً برفــع دعــاوى مضــادة ضــد هــذه الأطــراف

8.6 نظام حماية الودائع

إن بعــض ودائــع العــملاء فــي المجموعــة مغطــاة مــن خلال نظــام حمايــة الودائــع التــي أنشــأها مصــرف البحريــن المركــزي. كمــا أن ودائــع العــملاء 
المحتفــظ بهــا لــدى المصــرف فــي مملكــة البحريــن هــي محميــة بموجــب نظــام حمايــة الودائــع وحســابات الاســتثمار غيــر المقيــدة الصــادرة عــن 
مصــرف البحريــن المركــزي وفقًًــا للقــرار رقــم )34( لســنة 2010. ويغطــي هــذا النظــام »الأشــخاص الطبيعييــن« )الأفــراد( المســتحقين بحــد أقصــى 
قــدره 20,000 دينــار بحرينــي علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي متطلبــات مصــرف البحريــن المركــزي. وتقــوم المجموعــة بدفــع مســاهمة دوريــة 

 (PD 4.4.2).وفــقاً لمــا يفرضــه مصــرف البحريــن المركــزي بموجــب هــذا النظــام

8.7 التعرض للأطراف ذات الاستدانة العالية وغيرهم من الأطراف ذات المخاطر العالية

ليــس لــدى المصــرف أي تعــرض لأطــراف ذات اســتدانة عاليــة أو ذات مخاطــر عاليــة أخــرى وفــقاً للتعريــف الــوارد فــي لائحــة قواعــد واجــراءات مصــرف 
(PD-1.3.24 e) (PD 1.3.23 e) .البحريــن المركــزي

 (PD 1.3.44)8.8 غرامات مصرف البحرين المركزي

ــن  ــرف البحري ــات مص ــال بمتطلب ــدم الامتث ــبب ع ــزي، بس ــن المرك ــرف البحري ــات لمص ــي كغرام ــار بحرين ــيء دين ــغ لا ش ــع مبل ــم دف ــام ، ت خلال الع
المركــزي.
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال

الملحق PD-2: متطلبات المطابقة

الخطوة 1: الإفصاح عن الميزانية العمومية ضمن النطاق التنظيمي للتوحيد
لا توجــد فــروق بيــن التوحيــد التنظيمــي والمحاســبي، عــدا مجموعــة ســوليدرتي القابضــة ش.م.ب )مقفلــة(، والتــي لــم يتــم توحيدهــا كونهــا شــركة 
تابعــة غيــر مصرفيــة. بالإضافــة لذلــك، حصــل البنــك علــى موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي لتجميــع التعرضــات الموزونــة للمخاطر لمصــرف السلام 
ــتثمارات  ــهيلات واس ــع تس ــم جم ــزي، ت ــن المرك ــرف البحري ــات مص ــا لتوجيه ــد. ووفقًً ــداً ببن ــد بن ــج التوحي ــن نه ــدلًاً م ــدود )»ASBS«(، ب ــل المح سيش

التمويــل مــن خلال مخصــص انخفــاض القيمــة الجماعيــة، كمــا هــو موضــح أدنــاه:

)بآلاف الدنانير البحرينية(
8,053,896الميزانية العمومية حسب البيانات المالية المنشورة

51,298المخصص الجماعي لانخفاض القيمة
)2,241(ناقصا: مخصص متعلق بالمطالبات المحتملة والالتزامات

8,102,953الميزانية العمومية كما هو في الإقرار التنظيمي
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(
الملحق PD-2: متطلبات المطابقة )يتبع(

الخطوة 2: المطابقة بين الميزانية العمومية المنشورة والتقارير التنظيمية في 31 ديسمبر 2025

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الميزانية العمومية 

حسب البيانات 
المالية المنشورة

 PIRI بيانات
مرجعالموحدة

الموجودات
775,733775,920نقد وأرصدة لدى البنوك والمصرف المركزي

524,410منها التمويل الذاتي
251,510منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة

456,634456,642إيداعات لدى البنوك والمؤسسات المالية المشابهة
8,026منها التمويل الذاتي

448,616منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة
699,175699,211استثمارات محتفظ بها للاستحقاق

679,741منها صكوك سيادية
19,434منها صكوك الشركات

1,234,9791,235,141استثمارات متوفرة للبيع
1,143,300منها صكوك سيادية

91,679منها صكوك الشركات
4,066,7884,115,415موجودات التمويلات
683,386منها التمويل الذاتي

3,432,029منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة
84,12984,129الاستثمارات في العقارات 

76,283منها التمويل الذاتي
7,846منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة

279,000279,000استثمارات في شركات زميلة
37,528منها التمويل الذاتي

241,472منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة
25,72925,729الممتلكات والآلات والمعدات

G-5,0321منها التمويل الذاتي
20,697منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة

431,729431,765موجودات أخرى
96,00496,004استثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

29,74829,748موجودات التكافل
75,03875,074ذمم مدينة أخرى ومصروفات مدفوعة مقدماً

68,474منها التمويل الذاتي
)CET1( 1 3,0931منها المؤهل للاقتطاع من الأسهم العادية لرأس المال من الفئة-B

)CET1( 1 65,381منها غير المؤهل لاقتطاع الأسهم العادية لرأس المال من الفئة
6,600منها التي تمولها حسابات الاستثمار غير المقيدة

230,939230,939الشهرة والموجودات غير الملموسة
)CET1( 1 47,5882منها المؤهل للاقتطاع من الأسهم العادية لرأس المال من الفئة-G

)CET1( 1 183,351منها غير المؤهل لاقتطاع الأسهم العادية لرأس المال من الفئة
8,053,8968,102,953إجمالي الموجودات
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(
الملحق PD-2: متطلبات المطابقة )يتبع(

الخطوة 2: المطابقة بين الميزانية العمومية المنشورة والتقارير التنظيمية في 31 ديسمبر 2025 )تكملة(

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الميزانية العمومية 

حسب البيانات المالية 
المنشورة

 PIRI بيانات
مرجعالموحدة

المطلوبات
117,586117,586إيداعات من مؤسسات مالية وعملاء

1,486,3371,486,337حسابات جارية للعملاء
1,076,3541,076,354مطلوبات التمويل )مثل مرابحة السلع العكسية، إلخ.(

1,076,3541,076,354منها تمويل مرابحة لأجل
235,826233,585المستحقات، والإيرادات المؤجلة، والمطلوبات الأخرى، والالتزامات الضريبية الحالية والمؤجلة

93,46093,460منها مطلوبات التكافل
142,366140,125منها مطلوبات أخرى

4,388,0734,388,073حسابات استثمارات غير مقيدة
)T2( 2 15,6461منها المبلغ المؤهل لراس المال من الفئة-E

4,372,427منها المبلغ غير المؤهل لرأس المال التنظيمي
7,304,1767,301,935إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
285,090285,090Aإجمالي أسهم رأس المال

296,760296,760رأس المال
)8,684()8,684(أسهم الخزينة

)2,986()2,986(أسهم خطة حوافز الموظفين
177,357177,357الاحتياطيات والأرباح المستبقاة

C-2092091علاوة إصدار الأسهم
39,56639,566الإحتياطي القانوني

)CET1( 1 38,7602منها مبلغ مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة-C
)CET1( 1 806منها مبلغ غير مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة

5,2775,277الأرباح المستبقاة )باستثناء أرباح للسنة(، منها:
)CET1( 1 7502مبلغ مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة-B

)CET1( 1 4,527مبلغ غير مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة
76,83476,834صافي أرباح السنة

)CET1( 1 74,8973منها مبلغ مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة-B
)CET1( 1 1,937منها مبلغ غير مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة

C-3,0203,0203تعديل تحويل العملات الأجنبية
)CET1( 1 3,020منها مبلغ مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة

)CET1( 1 27,61427,614التغييرات في القيمة العادلة - المبلغ المؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة
)CET1( 1 27,443منها مبلغ مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة

)CET1( 1 1714منها مبلغ غير مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة-C
C-2,1542,1545خطة أسهم المنحة 

)T2( 2 22,68322,683احتياطي القيمة العادلة للعقارات - المبلغ المؤهل لرأس المال من الفئةD
209,124209,124مضاربة ثانوية

)AT1( 1 165,9422منها المبلغ المؤهل لرأس المال الإضافي من الفئة-E
43,182منها المبلغ غير المؤهل لرأس المال التنظيمي

78,14978,149حصة غير مسيطرة في رأس مال الشركات التابعة
)CET1( 1 23,6423منها مبلغ مؤهل للأسهم العادية لرأس المال من الفئة-E

)AT1( 1 5,0664منها مبلغ مؤهل لرأس المال الإضافي من الفئة-E
)T2( 2 6,7555منها مبلغ مؤهل لرأس المال من الفئة-E

42,687منها مبلغ غير مؤهل لرأس المال التنظيمي
51,298Fالخسائر الائتمانية المتوقعة )المرحلتان 1 و 2(

)T2( 2 43,312منها مبلغ مؤهل لرأس المال من الفئة
7,986منها مبلغ غير مؤهل لرأس المال التنظيمي

749,720801,018مجموع حقوق الملكية
8,053,8968,102,953مجموع المطلوبات + حقوق الملكية
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(

ملحق PD-1: متطلبات ونموذج المطابقة 

الخطوة 3: مكونات نموذج رأس المال المشترك في 31 ديسمبر 2025

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الأرقام المرجعية 

للميزانية العمومية 
ضمن النطاق 

التنظيمي للتوحيد 
من الخطوة 2

مكون 
رأس المال 
التنظيمي تركيبة رأس المال والتوزيع للتقارير التنظيمية

الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1: الأدوات والاحتياطيات
A-B1 281,997 أسهم رأس المال العادية المؤهلة الصادرة مباشرة زائداً فائض الأسهم ذات الصلة 1

B3+B2 75,647 الأرباح المستبقاة 2
C5+C4+C3+C2+C1 71,586 الدخل الشامل الآخر المتراكم )والاحتياطيات الأخرى( 3

لا ينطبق 4

E3 23,642
أسهم رأس المال العادية الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف ثالثة )المبلغ 

المسموح به في الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 للمجموعة( 5
452,872 الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 قبل التعديلات التنظيمية 6

الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1: التعديلات التنظيمية
- تسويات التقييم التحوطية 7

G2+G1 25,971 الشهرة )صافي الالتزامات الضريبية ذات الصلة( 8

G2+G1 26,649
الموجودات غير الملموسة الأخرى عدا حقوق خدمة الرهن العقاري )صافي من الالتزامات الضريبية ذات 

الصلة( 9

-
أصول الضريبة المؤجلة التي تعتمد على الربحية المستقبلية باستثناء الموجودات الناشئة عن الفروق 

المؤقتة )صافي من الالتزامات الضريبية ذات الصلة( 10
- احتياطي التحوط للتدفق النقدي 11
- نقص المخصصات مقابل الخسائر المتوقعة 12
- ربح التورق عند البيع )كما هو مبين في الفقرة 562 من إطار عمل بازل 2( 13

لا ينطبق 14
- صافي موجودات صندوق المنافع التقاعدية المحددة 15
- الاستثمارات في الأسهم الخاصة  16
- الحيازات المتبادلة في الأسهم العادية 17

-

الاستثمارات في رأس مال المصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين خارج عن نطاق التوحيد 
التنظيمي، صافي من المراكز القصيرة المؤهلة ، حيث لا يمتلك المصرف أكثر من 10% من أسهم رأس 

مال الصادر )المبلغ أعلى من الحد الأدنى %10( 18

-
استثمارات جوهرية في الأسهم العادية للمصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين خارج نطاق 

التوحيد التنظيمي ، صافي من المراكز القصيرة المؤهلة )المبلغ أعلى من الحد الأدنى 10 %( 19
- حقوق خدمة الرهن العقاري )المبلغ أعلى من الحد الأدنى 10 %( 20

-
موجودات الضريبة المؤجلة الناتجة عن الفروق المؤقتة )المبلغ أعلى من الحد الأدنى 10%، بعد خصم 

الالتزامات الضريبية ذات الصلة( 21
- مبلغ يتجاوز الحد الأدنى %15 22
- منها: استثمارات جوهرية في الأسهم العادية للمؤسسات المالية 23
- منها: حقوق خدمة الرهن العقاري 24
- منها: موجودات الضريبة المؤجلة الناتجة عن الفروق المؤقتة 25
- التعديلات التنظيمية المحددة لمصرف البحرين المركزي 26

-
التعديلات التنظيمية المطبقة على الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 نتيجة لعدم كفاية رأس 

المال الإضافي من الفئة 1 والفئة 2 لتغطية الخصومات 27
52,620 إجمالي التعديلات التنظيمية على الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 28

400,252 )CET1(1 الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 29
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(
ملحق PD-1: متطلبات ونموذج المطابقة )يتبع(

الخطوة 3: مكونات نموذج رأس المال المشترك في 31 ديسمبر 2025 )يتبع(

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الأرقام المرجعية 

للميزانية العمومية 
ضمن النطاق 

التنظيمي للتوحيد 
من الخطوة 2

مكون 
رأس المال 
التنظيمي تركيبة رأس المال والتوزيع للتقارير التنظيمية

رأس المال الإضافي من الفئة 1: الأدوات
- أدوات رأس المال الإضافي من الفئة 1 المؤهلة الصادرة مباشرة زائداً فائض الأسهم ذات الصلة 30

2-E 165,942 منها: المصنفة كحقوق ملكية وفقًًا للمعايير المحاسبية المعمول بها 31

- منها: المصنفة كمطلوبات وفقاً للمعايير المحاسبية المعمول بها 32

- أدوات رأس المال الصادرة مباشرة الخاضعة للتخلص التدريجي من رأس المال الإضافي من الفئة 1 33

4-E 5,066

أدوات إضافية من رأس المال فئة 1 )وأدوات الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1غير مدرجة في الصف 
5( صادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به في رأس المال 

الإضافي من الفئة 1 لرأس المال للمجموعة(

34

- منها: الأدوات الصادرة عن الشركات التابعة الخاضعة للتخلص التدريجي 35

171,008 رأس المال الإضافي من الفئة 1 قبل التعديلات التنظيمية 36

رأس المال الإضافي من المستوى 1: التعديلات التنظيمية
- الاستثمارات في أدوات رأس المال الإضافي من المستوى 1 الخاصة زائداً فائض الأسهم ذات الصلة 37

- مقتنيات متبادلة في أدوات رأس المال الإضافي من المستوى 1 38

-

الاستثمارات في رأس مال المصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين خارج نطاق التوحيد التنظيمي، 
صافي من المراكز القصيرة المؤهلة، حيث لا يمتلك البنك أكثر من 10 % من الأسهم العادية لرأس المال 

الصادر للمنشأة )المبلغ أعلى من الحد الادنى10 %(

39

-
استثمارات جوهرية في رأس مال المصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين خارج نطاق التوحيد 

التنظيمي )صافي المراكز القصيرة المؤهلة(
40

- التعديلات التنظيمية المحددة لمصرف البحرين المركزي 41

-
التعديلات التنظيمية المطبقة على رأس المال الإضافي من الفئة 1 نتيجة لعدم كفاية رأس المال 

الإضافي من الفئة 2 لتغطية الخصومات
42

- إجمالي التعديلات التنظيمية على رأس المال الإضافي من الفئة 1 43

171,008 )AT1( 1 رأس المال الإضافي من الفئة 44

571,260
رأس المال من الفئة 1 )رأس المال الإضافي من الفئة 1 = الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 

1+رأس المال الإضافي من الفئة 1(
45

رأس المال من الفئة 2: الأدوات والمخصصات
D 22,683 أدوات من الفئة 2 المؤهلة الصادرة مباشرة زائداً فائض الأسهم ذات الصلة 46

- أدوات رأس المال الصادرة مباشرة الخاضعة للتخلص التدريجي من الفئة 2 47

5-E 1 و-E 22,401

أدوات رأس المال من الفئة 2 )وأدوات الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 ورأس المال الإضافي من 
الفئة 1 غير المدرجة في الصفوف 5 أو 34( الصادرة عن الشركات التابعة والتي تحتفظ بها أطراف ثالثة 

)المبلغ المسموح به في رأس المال من الفئة 2 المجموعة(

48

15,646 منها: الأدوات الصادرة عن الشركات التابعة الخاضعة للتخلص التدريجي 49

F 43,312 المخصصات 50

88,397 رأس المال من الفئة 2 قبل التعديلات التنظيمية 51

- رأس المال من الفئة 2: التعديلات التنظيمية
- الاستثمارات في أدوات رأس المال من الفئة 2 الخاصة 52

- الحيازات المتبادلة في أدوات رأس المال من الفئة 2 53

-

استثمارات في رأس مال المصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين خارج نطاق التوحيد التنظيمي، 
صافي من المراكز القصيرة المؤهلة، حيث لا يمتلك المصرف أكثر من 10% من الأسهم العادية لرأس 

المال الصادر للمنشأة )المبلغ أعلى من الحد الادنى %10(

54

-
استثمارات جوهرية في رأس مال المصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين خارج نطاق التوحيد 

التنظيمي )صافي المراكز القصيرة المؤهلة(
55
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(
ملحق PD-1: متطلبات ونموذج المطابقة )يتبع(

الخطوة 3: مكونات نموذج رأس المال المشترك في 31 ديسمبر 2025 )يتبع(

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الأرقام المرجعية 

للميزانية العمومية 
ضمن النطاق 

التنظيمي للتوحيد 
من الخطوة 2

مكون 
رأس المال 
التنظيمي تركيبة رأس المال والتوزيع للتقارير التنظيمية

- التعديلات التنظيمية الوطنية المحددة 56

- إجمالي التعديلات التنظيمية على رأس المال من الفئة 2  57

88,397 )T2( 2 رأس المال من الفئة 58

659,657 إجمالي رأس المال = رأس المال من الفئة 1 + رأس المال من الفئة 2 59

2,422,112 اجمالي الموجودات الموزونة للمخاطر 60

نسب ومخففات رأس المال
الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 )كنسبة مئوية من الموجودات الموزونة للمخاطر( %16.5 61

رأس المال من الفئة 1 )كنسبة مئوية من الموجودات الموزونة للمخاطر( %23.6 62

إجمالي رأس المال )كنسبة مئوية من الموجودات الموزونة بالمخاطر( %27.2 63

%10.5

متطلبات التخفيف الخاصة بالمؤسسة )متطلبات الحد الأدنى للأسهم العادية لرأس المال فئة 1
زائداً متطلبات التخفيف الدورية المضادة زائداً متطلبات D-SIB معبراً عنه كنسبة مئوية من الموجودات 

الموزونة بالمخاطر(

64

%2.5 منها: متطلبات التخفيف لحماية رأس المال  65

%0.0 منها: متطلبات التخفيف الدورية المضادة للتقلبات الخاصة بالبنك  66

%1.5 D-SIB منها: متطلبات تخفيف 67

% 16.5
الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 المتوفرة لاستيفاء المخففات )كنسبة مئوية من الموجودات 

الموزونة بالمخاطر(
68

الحد الأدنى الوطني بما في ذلك CCB )إذا كان مختلفًًا عن بازل 3(
%10.5 الحد الأدنى لنسبة الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 لمصرف البحرين المركزي 69

%12.0 الحد الأدنى لنسبة الفئة 1 لرس المال لمصرف البحرين المركزي 70

%14.0 الحد الأدنى لإجمالي نسبة رأس المال لمصرف البحرين المركزي 71

المبالغ دون الحد الادنى للاستقطاع )قبل وزن المخاطر(
- استثمارات غير جوهرية في رأس مال الشركات المالية الأخرى 72

3,721 استثمارات جوهرية في الأسهم العادية للشركات المالية 73

- حقوق خدمة الرهن العقاري )صافي الالتزامات الضريبية ذات الصلة( 74

710 أصول الضريبة المؤجلة الناتجة عن الفروق المؤقتة )صافي من الالتزامات الضريبية ذات الصلة( 75

حدود قابلة للتطبيق على إدراج المخصصات في رأس المال من الفئة 2

51,298
المخصصات المؤهلة للإدراج في رأس المال من الفئة 2 فيما يتعلق بالتعرضات الخاضعة للنهج الموحد 

)قبل تطبيق الحد الأقصى(
76

43,312 الحد الأقصى لإدراج المخصصات في رأس المال من الفئة 2 في إطار النهج الموحد  77

- لا ينطبق 78

- لا ينطبق 79

أدوات رأس المال الخاضعة لترتيبات التخلص التدريجي )تنطبق فقط بين 1 يناير 2020 و 1 يناير 
)2025

- الحد الاقصى الحالي على أدوات الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 الخاضعة لترتيبات التخلص التدريجي 80

-
المبلغ المستثنى من الأسهم العادية لرأس المال من الفئة 1 بسبب الحد الأقصى )الزيادة على الحد 

الأقصى بعد الاسترداد واستحقاقات(
81

- الحد الأقصى على أدوات رأس المال الإضافي من الفئة 1 الخاضعة لترتيبات التخلص التدريجي 82

-
المبلغ المستبعد من رأس المال الإضافي من الفئة 1 بسبب الحد الأقصى )الزيادة على الحد الأقصى بعد 

عمليات الاسترداد والاستحقاقات(
83

- الحد الأقصى على أدوات رأس المال من الفئة 2 تخضع لترتيبات التخلص التدريجي 84

-
المبلغ المستبعد من رأس المال من الفئة 2 بسبب الحد الأقصى )الزيادة على الحد الأقصى بعد الاسترداد 

واستحقاقات(
85
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(

ملحق: PD-3 مميزات رأس المال التنظيمي

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الأسهم العادية 
لرأس المال 
من الفئة 1

مضاربة ثانوية 
)رأس مال إضافي من الفئة 1(

رأس مال 
 من الفئة 2

بنك السلام الجزائر إس بي إيهبنك السلام ش.م.ببنك السلام ش.م.ب المُُصدر 1
ف حصري )مثل معرّّف كيوسيب أو ايسين 2 معّرِّ

أو بلومبيرغ للاستثمار الخاص(
لا ينطبقلا ينطبقسلام

جميع القوانين القوانين المنظمة للأداة3
واللوائح المعمول 

بها في مملكة 
البحرين

جميع القوانين واللوائح المعمول 
بها في مملكة البحرين

الجزائر

المعالجة التنظيمية
لائحة قواعد واجراءات مصرف البحرين 4

المركزي الانتقالية
الأسهم العادية 

لرأس المال من 
الفئة 1

رأس مال من الفئة 2رأس المال الإضافي من الفئة 1

لائحة قواعد واجراءات مصرف البحرين 5
المركزي بعد المرحلة الانتقالية

الأسهم العادية 
لرأس المال من 

الفئة 1

رأس مال من الفئة 2رأس المال الإضافي من الفئة 1

مجموعةمفرد ومجموعةمفرد ومجموعةمؤهل في مفرد/مجموعة/مفرد ومجموعة6
نوع الأداة )أنواع يحددها كل من السلطات 7

المختصة(
الأسهم العادية 

لرأس المال 
دين ثانويمضاربة ثنائية 

المبلغ المحتسب في رأس المال التنظيمي 8
)العملة بالملايين، كما في تاريخ آخر تقرير(

296.78 مليون دينار 
بحريني

15.65 مليون دينار بحريني165.94 مليون دينار بحريني

لا ينطبقلا ينطبق0.100 دينار بحرينيالقيمة الاسمية للأداة المالية9
حقوق ملكية التصنيف المحاسبي10

المساهمين
شبه حقوق الملكيةمضاربة ثانوية

13 يناير 2025مختلف13 ابريل 2006التاريخ الأصلي للإصدار11
مؤرخةدائمدائمدائم أو مؤرخ12
لا تاريخ لاستحقاق تاريخ الاستحقاق الأصلي13

الدين
غير قابلة للاستدعاء لخمس لا تاريخ لاستحقاق الدين

سنوات
دعوة جهة الإصدار تخضع لموافقة إشرافية 14

مسبقة
لالالا

تاريخ الدعوة اختياري، وتواريخ دعوات محتملة 15
ومبلغ الاسترداد

5 سنوات زائداً 14 يوم من كل لا ينطبق
تاريخ إصدار 

تاريخ أول تسييل اختياري 12 يناير 
2030

لا ينطبقبعد تاريخ الاستدعاء الأوللا ينطبقمواعيد الدعوات اللاحقة، إن وجدت16
توزيعات مرحليةقسائم / أرباح الأسهم

توزيعات أرباح أرباح أسهم ثابتة / عائمة / قسيمة17
الأسهم كما يقرر 

المساهمون

عائمةثابتة

6% )إعادة تعيين منتصف لا ينطبقمعدل القسيمة وأي مؤشر ذات صلة18
المبادلة + %1.50(

5.14% )تخضع لإسناد الأرباح 
لشبه حقوق الملكية( 

لا ينطبقنعملا ينطبقوجود سدّّاد أرباح الأسهم19
تقديرية بالكاملتقديرية بالكاملتقديرية بالكاملتقديرية بالكامل، تقديرية جزئيا أو إلزامية20
لانعملاوجود تصعيد أو حافز آخر للاسترداد21
غير تراكميغير تراكميغير تراكميتراكمي أو غير تراكمي22
غير قابل للتحويلغير قابل للتحويلغير قابل للتحويلقابل للتحويل أو غير قابل للتحويل23
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقإذا كان قابلًاً للتحويل، محفزات التحويل24
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الملحق PD-1 مكونات الإفصاح عن رأس المال )يتبع(
ملحق: PD-3 مميزات رأس المال التنظيمي )يتبع(

الأسهم العادية 
لرأس المال 
من الفئة 1

مضاربة ثانوية 
)رأس مال إضافي من الفئة 1(

رأس مال 
 من الفئة 2

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقإذا كان قابلا للتحويل، كلياً أو جزئيا25ً
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقإذا كان قابلا للتحويل، معدل التحويل26
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقإذا كان قابلا للتحويل، تحويل إلزامي أو اختياري27
إذا كان قابلا للتحويل، حدد نوع الأداة القابلة 28

للتحويل إليها
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

إذا كان قابلًاً للتحويل، حدد جهة إصدار الأداة 29
التي يتم تحويلها إليها

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

لانعملاميزة الشطب30
لا ينطبقالشطب في حال عدم الجدوىلا ينطبقفي حالة الشطب، محفزات الشطب31
لا ينطبقكلاهمالا ينطبقفي حالة الشطب، كامل أو جزئي32
لا ينطبقدائملا ينطبقفي حالة الشطب، دائم أو مؤقت33
في حالة الشطب المؤقت، يرجى وصف آلية 34

الشطب
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق

الموضع في التسلسل الهرمي المتبع في 35
التسييل )حدد نوع الأداة من الاعلى مباشرة 

إلى الأداة(

تشكل التزامات مباشرة، وغير لا ينطبق
مضمونة، ومشروطة، وثانوية 

للبنك. تحتل مرتبة ثانوية بالنسبة 
لجميع الالتزامات الرئيسية، 

وتحتل مرتبة متساوية مع جميع 
الالتزامات الأخرى المتساوية )إن 

وجدت(. الأولوية فقط للالتزامات 
الصغرى.

رهناً بميزة الاستيعاب العام 
للخسائر القائمة على التبعية، 

والمطبقة على المنتجات 
المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية القائمة على 

المشاركة.

لالالاميزات انتقالية غير متوافقة 36
إذا كانت الإجابة بنعم، حدد الميزات غير 37

المتوافقة
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق
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الملحق 2 – إفصاح نسبة صافي التمويل المستقر 

خلفية:
تــم إلــزام بنــك الــسلام ش.م.ب لمعاييــر نســبة صافــي التمويــل المســتقر الخاصــة بنظــام بــازل 3 ابتــداء مــن ديســمبر 2019، تبــعاً لتعميــم مصــرف 
البحريــن المركــزي رقــم EDBS/KH/2018/54 المــؤرخ 16 أغســطس 2018. يتطلــب مــن بنــك الــسلام ش.م.ب الحفــاظ علــى نســبة صافــي التمويــل 

المســتقر بمــا يســاوي 100% علــى الأقــل، علــى أســاس مســتمر. 

إن هــدف نســبة صافــي التمويــل المســتقر هــو تحســين مرونــة البنــوك مــن خلال تعزيــز الاســتقرار طويــل الأجــل للتمويــل. إن نســبة صافــي التمويــل 
المســتقر مصممــة للحــد مــن المخاطــر المنبعثــة مــن عــدم التطابــق المفــرط فــي الاســتحقاقات علــى المــدى المتوســط إلــى طويــل الأجــل. وبشــكل 
خــاص، فــإن نســبة صافــي التمويــل المســتقر تتطلــب مــن بنــك الــسلام ش تمويــل موجــودات غيــر ســائلة بحــد أدنــى مــن المطلوبــات المســتقرة علــى 

ـمـدى ـسـنة واـحـدة.

ــارج  ــطتها خ ــا وأنش ــن موجوداته ــبة لتكوي ــتقرة بالنس ــل مس ــة تموي ــى محفظ ــاظ عل ــوك الحف ــن البن ــب م ــتقر تتطل ــل المس ــي التموي ــبة صاف نس
الميزانيــة العموميــة. إن تعميــم مصــرف البحريــن المركــزي ينــص ويحــدد عامــل التمويــل المســتقر المطلــوب القابــل للتطبيــق لــكل فئــة مــن الأصــول، 

وعامــل التمويــل المســتقر المتــاح لــكل نــوع مــن مصــادر التمويــل. 

يسعى بنك السلام لضمان أن تظل نسبة صافي التمويل المستقر فوق متطلبات الحد الأدنى التنظيمية المطلوبة. يتحقق هذا من خلال:

مراقبة نسبة صافي التمويل المستقر عن كثب، مقابل محفز إنذار مبكر ومحفز إداري معدان داخلياً. 	)1

إدارة وتطوير الاستراتيجيات لبناء قاعدة تمويل متنوعة، مع إمكانية الوصول لمصادر تمويل عبر قنوات التمويل بالمفرد وبالجملة. 	)2

التحليل والعوامل الرئيسية:
إن اســتراتيجية بنــك الــسلام هــي الاحتفــاظ بمصــادر تمويــل مســتقرة ومتنوعــة بشــكل جيــد، والتركيــز علــى جمــع الودائــع المســتقرة ذات المعــدلات 
العائمــة بحريــة والودائــع طويلــة الأجــل مــن قاعــدة العــملاء الرئيســية فــي البحريــن وعبــر الأســواق الرئيســية الأخــرى فــي دول مجلــس التعــاون، حيــث 
تــم إنشــاء علاقــات مصرفيــة قويــة بنجــاح. العامــل الرئيســي لهــذه الاســتراتيجية هــو تمويــل أنشــطة العمــل الرئيســية للبنــك مــن خلال أوســع قاعــدة 

للإيــداع، وبالتالــي المحافظــة علــى مزيــج تمويــل متوافــق للموجــودات طويلــة الأجــل، وبالتالــي نســبة صحيــة لصافــي التمويــل المســتقر. 

ــع  ــتقر، وتض ــل المس ــي التموي ــبة صاف ــك نس ــي ذل ــا ف ــكل دوري، بم ــة بش ــيولة المختلف ــرات الس ــة مؤش ــات بمراجع ــول والمطلوب ــة الأص ــوم لجن تق
ــار  ــذ بالاعتب ــات تأخ ــول والمطلوب ــة الأص ــة لجن ــة مراجع ــة. إن عملي ــتدامة وصحي ــة ومس ــيولة كافي ــع س ــى وض ــاظ عل ــبة للحف ــل مناس ــط عم خط
المؤشــرات الاقتصاديــة العالميــة، بالإضافــة لعوامــل الاقتصــاد المحلــي، وبالتالــي يتــم وضــع إدارة فعالــة للســيولة قيــد التنفيــذ، تقــوم بقيادتهــا إدارة 

الخزينــة والمخاطــر، والتعــاون مــع وحــدات العمــل الرئيســية الأخــرى.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، اســتقرت القيمــة الموزونــة للتمويــل المســتقر المتــاح عنــد 5.1 بليــون دينــار بحرينــي، بينمــا اســتقر مجمــوع القيمــة الموزونــة 
للتمويــل المســتقر المطلــوب عنــد 4.0 بليــون دينــار بحرينــي. اســتقرت نســبة صافــي التمويــل المســتقر الناتجــة عنــد 125.8%، وذلــك أعلــى بكثيــر مــن 

العتبــة الحاليــة التــي حددهــا مصــرف البحريــن المركــزي والبالغــة %100. 

بعــد تطبيــق العوامــل ذات الصلــة، اســتقرت مســاهمة قاعــدة رأس المــال، وودائــع الأفــراد، وودائــع الشــركات غيــر الماليــة عنــد 14%، و60%، و9% علــى 
التوالــي. لا يعتمــد البنــك علــى مصــادر تمويــل الســوق المالــي ، وتســتخدم أنشــطة التمويــل بيــن البنــوك بشــكل رئيســي لفجــوات التمويــل قصيــرة الأجــل. 

الموجــودات الســائلة عاليــة الجــودة لبنــك الــسلام، تتطلــب الحــد الأدنــى مــن التمويــل نتيجــة لطبيعتهــا الســيادية والســيولة العاليــة، والتــي تشــكل 
بعــد تطبيــق العوامــل ذات الصلــة مــا يعــادل 2% مــن محفظــة التمويــل المســتقر المطلــوب. التمــويلات والاســتثمارات المنتجــة تمثــل مــا يســاوي %67 

و13% ـمـن التموـيـل المـسـتقر المطـلـوب.

هنــاك تركيــز كبيــر فــي بنــك الــسلام علــى تنميــة والحفــاظ علــى اســتقرار الودائــع تحــت الطلــب وقصيــرة الأجــل، المودعــة مــن قبــل العــملاء مــن 
الشــركات الخاصــة والأفــراد، والتــي ستســتمر فــي تشــكيل جــزء جوهــري مــن التمويــل. 
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الملحق 2 – إفصاح نسبة صافي التمويل المستقر )يتبع(

)بآلاف الدنانير البحرينية(

مجموع 
القيمة

الموزونة

 قيم غير موزونة
)قبل تطبيق العوامل ذات الصلة(

أكثر 
من 

سنة
 واحدة

أكثر من 
6 أشهر 

وأقل 
من سنة 

واحدة
أقل من
 6 أشهر

بدون تاريخ 
استحقاق 

محدد البند الرقم
التمويل المستقر المتاح:

رأس المال: 1

699,255 72,281 - - 626,974 رأس المال التنظيمي 2

- - - - - أدوات رأسمالية أخرى 3

ودائع الأفراد وودائع من العملاء من  الشركات الصغيرة: 4

615,308 7,923 35,160 604,193 - ودائع مستقرة 5

2,861,936 230,891 560,114 2,363,270 - ودائع أقل استقراراً 6

تمويلات بالجملة: 7

- - - - - ودائع تشغيلية 8

874,636 202,332 275,795 2,712,653 - تمويلات أخرى بالجملة 9

مطلوبات أخرى: 10

- - -
نسبة صافي التمويل المستقر لمطلوبات عقود التحوط الموافقة لمبادئ 

الشريعة الإسلامية 
11

- - - 186,784 - جميع المطلوبات الأخرى غير المشمولة في الفئات المذكورة أعلاه 12

5,051,192 مجموع التمويل المستقر المتاح 13

التمويل المستقر المطلوب:
65,768 مجموع نسبة صافي التمويل المستقر للموجودات السائلة عالية الجودة 14

- - - - - ودائع محتفظ بها لدى مؤسسات مالية أخرى لأغراض تشغيلية 15

تمويلات وصكوك/أوراق مالية منتجة: 16

- - - - -
تمويلات منتجة لمؤسسات مالية  مضمونة بموجودات سائلة عالية الجودة 

من المستوى الأول
17

145,812 8,706 1,084 910,433 -
تمويلات منتجة لمؤسسات مالية  مضمونة بموجودات سائلة عالية الجودة

من عدا المستوى الأول وتمويلات منتجة غير مضمونة لمؤسسات مالية
18

2,206,405 1,499,295 572,625 1,347,296 -

تمويلات منتجة لمؤسسات لعملاء الشركات عدا المؤسسات المالية 
و وتمويلات للعملاء من الأفراد الشركات الصغيرة، وتمويلات لجهات 

سيادية ومصارف مركزية ومؤسسات القطاع العام، منها: 

19

90,860 139,784 - - - بوزن مخاطر أقل من أو يساوي 35% وفقاً لتوجيهات نسبة ملاءة رأس المال 20

332,268 511,181 - - - رهونات سكنية منتجة، منها: 21

332,268 511,181 - - -
بوزن مخاطر أقل من أو يساوي 35% وفقاً لتوجيهات نسبة ملاءة رأس 

المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي
22

3,717 - - 7,435 -
أوراق مالية/صكوك غير متعثرة وغير مؤهلة كموجودات سائلة عالية 

الجودة، بما في ذلك الأسهم المتداولة في البورصة
23

موجودات أخرى: 24

- سلع متداولة مادياً، بما في ذلك الذهب 25

- - - -
موجودات مدرجة كهامش مبدئي لعقود التحوط المتوافقة مع مباديء 

الشريعة الإسلامية ومساهمات صناديق طرف المقاصة المركزي
26

- - - -
موجودات تحوط نسبة صافي التمويل المستقر المتوافقة مع مباديء 

الشريعة الإسلامية
27

- - - -
مطلوبات عقود تحوط نسبة صافي التمويل المستقر المتوافقة مع 

مباديء الشريعة الإسلامية قبل طرح هامش التغيير المدرج
28

1,227,956 212,846 5,607 68,742 1,116,671 جميع الموجودات الأخرى غير المتضمنة في الفئات أعلاه 29

32,636 - - 652,720 بنود خارج الميزانية العمومية 30

4,014,562 - - - مجموع التمويل المستقر المطلوب 31

%125.8 نسبة صافي التمويل المستقر )%( 32
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ملحق 3 – نسبة تغطية السيولة
ــاظ  ــة بالحف ــوك مطالب ــى أن البن ــح عل ــص اللوائ ــطس 2018. تن ــي أغس ــيولة ف ــر الس ــوص إدارة مخاط ــه بخص ــزي لوائح ــن المرك ــرف البحري ــدر مص أص
علــى نســبة تغطيــة الســيولة بمــا لا يقــل عــن 100% علــى أســاس يومــي. الهــدف مــن نســبة تغطيــة الســيولة هــو أن البنــوك يجــب أن تديــر أصولهــا 

ومطلوباتهــا لخلــق مرونــة قويــة علــى المــدى القصيــر وســيولة كافيــة تكفــي لتمويــل التدفقــات النقديــة لثلاثيــن يــوماً.

فيما يلي متوسط نسبة تغطية السيولة الموحد للسنة:

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الربع الثالث 2025 الربع الرابع 2025

مجموع 
القيمة 

الموزونة 
)المتوسط(

مجموع 
القيمة غير 

الموزونة 
)المتوسط(

مجموع 
القيمة 

الموزونة 
)المتوسط(

مجموع 
القيمة غير 

الموزونة 
)المتوسط(

موجودات سائلة عالية الجودة
1,158,961 1,197,284 مجموع الموجودات السائلة عالية الجودة 1

التدفقات النقدية للخارج
ودائع الأفراد وودائع من العملاء من الشركات الصغيرة منها: 2

9,964 332,125 10,076 335,871 ودائع مستقرة 3

125,851 1,258,512 126,242 1,262,418 ودائع أقل استقراراً 4

تمويلات بالجملة غير مضمونة، منها: 5

- - - -
 ودائع تشغيلية )جميع الأطراف المقابلة( وودائع في شبكات 

من بنوك تعاونية
6

1,072,168 1,981,936 1,025,457 1,937,822 ودائع غير تشغيلية )جميع الأطراف المقابلة( 7
- - - - صكوك غير مضمونة 8

- - تمويلات بالجملة مضمونة 9
متطلبات إضافية، منها: 10

- - - -
تدفقات نقدية للخارج لتعرضات أدوات التحوط المتوافقة مع مبادئ 

الشريعة الإسلامية ومتطلبات الضمانات الأخرى
11

- - - - تدفقات نقدية للخارج تتعلق بخسارة تمويل على منتجات التمويل 12

69,845 304,070 45,533 211,790 تسهيلات ائتمانية وتسهيلات سيولة 13

- - - - التزامات تمويل تعاقدية أخرى 14

23,777 549,002 22,809 553,525 التزامات تمويل محتملة أخرى 15

1,336,831 1,302,162 مجموع التدفقات النقدية للخارج 16

التدفقات النقدية للداخل
- - - - إقراضات مضمونة )على سبيل المثال اتفاقيات إعادة الشراء العكسية( 17

133,652 252,696 150,072 293,701 تدفقات للداخل من تعرضات منتجة بالكامل 18

767,705 796,012 780,443 804,939 تدفقات نقدية أخرى للداخل  19

901,358 1,048,708 930,515 1,098,641 مجموع التدفقات النقدية للداخل 20

مجموع 
القيمة

مجموع 
القيمة

المعدلة المعدلة
1,158,961 1,197,284 مجموع الموجودات السائلة عالية الجودة 21

436,313 382,615 مجموع صافي التدفقات النقدية للخارج 22

272.7% %323.0 نسبة تغطية السيولة )%( * 23

* تمثل المتوسط البسيط لنسبة تغطية السيولة اليومية.
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ملحق 4 – نسبة الدين إلى راس المال
أصــدر مصــرف البحريــن المركــزي فــي يونيــو 2018 إرشــادات حــول نســبة الديــن كجــزء مــن التحديثــات علــى نمــوذج ملاءة راس المــال. تقيــس النســبة 
مــدى جــودة تغطيــة رأس المــال مــن الفئــة 1 للبنــوك لإجمالــي تعرضهــا )التعرضــات الممولــة ذاتــياً والتعرضــات المعدلــة الممولــة مــن قبــل حقــوق 

ملكيــة حاملــي حســابات الاســتثمار( ســواء فــي الميزانيــة العموميــة أو خارجهــا. 

فيما يلي نسبة الدين المالي الموحدة للبنك كما في 31 ديسمبر 2025:

)بآلاف الدنانير البحرينية(الوصفرقم
3,504,408مجموع الموجودات الممولة ذاتيا1ً
4,366,134مجموع الموجودات الممولة بحسابات الاستثمار غير المقيدة2
350,979بنود خارج الميزانية العمومية – مع عوامل التحويل الائتماني ذات الصلة3
5,165,227تعرض نسبة الدين إلى رأس المال ))1(+)2(*%30+)3((4
52,620تسويات تنظيمية5
5,112,607مجموع التعرضات لحساب نسبة الدين إلى رأس المال ))4(-)5((6
571,260رأس المال من الفئة 71

11.2%نسبة الدين إلى رأس المال ))7(/)6(( 
3.75%الحد الأدنى لنسبة الدين إلى رأس المال حسب متطلبات مصرف البحرين المركزي





بنك السلام  ش.م.ب.
ص. ب. 18282، المنامة، مملكة البحرين

علاقات المستثمرين
هاتف: 3399 1713 973+

investors@alsalambank.com :البريد الالكتروني
www.alsalambank.com


