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 الكرام المساهمينحضرات 
 

 ن، أع.ع.م.ش للمنتجات الحديديةشرآة الجزيرة  دارةإ مجلس عن نيابةًي، نيسعدبسم االله وعونه وتوفيقه، 
 السنوي التقريروأعرض عليكم  للشرآة عشر ةرابعلا امة السنويةالع الجمعيةاجتماع  في بكم رحبأ

 .2011 ديسمبر 31 في المنتهية السنة عن الحسابات مراقب وتقريردققة الم المالية والبيانات
 

، إلا أن التغيرات 2010ي في سنة دنتعاش اقتصاإ وادرب الشرق الأوسك وشمال إفريقيا شهدت منطقة
على . التضخم، وضع المنطقة أمام تحديات جديدة معدلات جتماعية التي حدثت، وآذلك ارتفاعالسياسية والإ

البلدان، فإن الأسواق المالية لمنطقة الشرق الأوسط  آثير منفي  ت نسبياًستقرا الأوضاعأن من رغم ال
 .من النمو، وذلك باستثناء دولة قطر منخفضةوشمال إفريقيا أنهت السنة على نتائج سلبية وسجلت مستويات 

 
  2012الأداء التشغيلي لسنة 

 
 ،2011خلال سنة  ممتازاً وسجلت شرآتكم أداءً 2010مقارنة بسنة  2011سنة  في ارتفع الطلب العام

جهود إدارة الشرآة وقد تحقق ذلك بفضل . مقارنة مع السنة السابقة% 59زيادة في الأرباح بنسبة  مُحققةً
ساعد تنويع موردي المواد الخام أن آما . لى التحكم في التكاليف والإدارة الناجعة للمصروفاتإالرامية 

حيث  الإقتراض،المخزون، مما آان له أثر إيجابي على الشرآة على خفض مخاطر الترآيز والتحكم في 
   .تكاليف التمويل ناتجة عن انخفاضتمكنت الشرآة من توفير مبالغ آبيرة 

 
 مقارنةً% 10ارتفع حجم المبيعات بنسبة و ،سنة أخرىلمصنع الجزيرة للأنابيب تواصلت النتائج الإيجابية ل

من أهم العوامل التي تشجع شرآة  لمصنع القضبان التجاريةيُعتبر الأداء الجيد و. 2010مبيعات سنة ب
لى إالوصول من  2011خلال سنة تمكن حيث أن هذا المصنع  ،على التفاؤل للمنتجات الحديديةالجزيرة 

في غضون سنتين فقط من بداية وذلك  ،)الإيرادات والمصروفاتبين تساوي ال(التعادل في أرباحه نقطة 
طن  100.000الى ليصل % 66تفع الإنتاج السنوي لمصنع القضبان التجارية  بنسبة وقد ار .التجاري هإنتاج

طن متري  125.000لى إنتاج أآثر من إ للمنتجات الحديديةوتهدف شرآة الجزيرة  ،2011متري في سنة 
 .2012هذا المصنع خلال سنة  من
 

 :2010مع سنة  مقارنةً وآما هو موضح في الجدول التالي، فقد تمكنا من تسجيل نمو هام وقياسي
 

 النمو%  2010ديسمبر  31 2011ديسمبر  31 الوصف
 26% 266.991 211.647 طن متري -الإنتاج

 27% 263.435 207.261 طن متري -المبيعات
 40% 91.196.88464.912.159 ريال عماني -المبيعات
 59% 3.030.793 1.903.461 )بالريال العماني) (الخسارة/ (الربح
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 المستقبلية خُططال
 

، فهناك عبر العالمالاستهلاآية أسواق السلع  تأثرنتيجة  آبيراً رغم أن الربع الأخير من السنة شكل تحدياً
مجال  في آل مكان، إلا أن هناكفي الإنتاج  فائضوجود رغم ف. التفاؤل إلىالعوامل التي تدفع من عديد ال

ى مشاريع البنالكبير من عدد لى الإ بالنظر الخليجي دول مجلس التعاون فيحديد الة عاصننمو لرحب 
ارتفاع بفضل  في المنطقة أنشطة البناء والتشييدأن تتسارع وتيرة نتوقع  .في جميع أنحاء المنطقةالتحتية 

آما نتوقع زيادة آبيرة في الطلب على . الإنفاق في قطاع البناء والتشييدزيادة فائض الموازنات الحكومية و
آأس العالم  ستضافةلإ مشاريع البناء الكبرى التي سيتم تنفيذها استعداداً بسببالحديد في دولة قطر منتجات 

 .  2022سنة في لكرة القدم 
 

 تأوروبا ما زال إلا أن، في بادىء الأمر له يتعافى بشكل أسرع مما آان متوقعاً مريكيالأ قتصادالإ بدألقد 
شرآة، ولكنني لبالنسبة ل متواصلاً تمثل تحدياً روفظال هذهبأن  علماً ،تعاني من موجة الرآود الاقتصادي

 .من النجاح أننا سنتجاوز هذه المصاعب ونحقق مزيداً منعلى ثقة 
 
لتصنيع  وخط تقسيم إضافيالخام قضبان لتصنيع حديد إعداد المشاريع مثل  لتنفيذ طخطحالياً لدينا وجد ت

 لمقاييس الطول مقطوعة طبقاًصفائح وألواح لى إإضافة زوايا وقنوات صغرى من اللفائف الساخنة 
 .المطلوبة

 
آما أن الشرآة تسعى لتعزيز حضورها في أسواق أخرى مثل المملكة العربية السعودية وشمال إفريقيا 

 فعلاًالشرآة ، وقد بدأت وآسيا وأستراليا وأوروبا الشرقية لتسويق منتجاتها من الأنابيب والقضبان التجارية
على توسيع نطاق توزيع  تعمل الشرآةوعلى المستوى الخارجي، . 2011في تنفيذ هذا التوسع في سنة 

لى إفريقيا والعراق إنتطلع إذ ونحن . منتجات القضبان التجارية وفتح أسواق جديدة لمنتجاتنا من الأنابيب
 .آمناطق متوقعة لزيادة مبيعاتنا

 
 الأرباح توزيعات

 
يوضح الجدول . 2011عن سنة ) بيزة للسهم 15% ( 15اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية بمقدار 

 :  للشرآة للسنوات الخمس الماضيةالتالي توزيعات الأرباح 
 

 أسهم منحة توزيعات نقدية  السنة المالية
‐  9%  2010 
‐  ‐  2009 
‐  7%  2008 
‐  ‐  2007 
‐  ‐  2006 
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 آفايتها ومدى الداخلية الرقابة نظام
 

 الاستخدام من ومحمية صانةمُ الأصول جميع أن من للتأآد ةومناسب ةفعال داخلية رقابة ةنظمأ الشرآة تمتلك
 ةالداخليالرقابة  نظامآما أن . حصحي بشكل ومسجلة هاب مرخص تعاملاتالآافة  أن ومنمُصرح به ال غير

  .الموثقة جراءاتالإالتوجيهات وو والسياسات داريةالإ والمراجعة الداخلي للتدقيق شامل ببرنامج مدعوم
 عدادإ في عليها الاعتماد نيمكصالحة و الماليةآافة المعلومات  أن من للتأآد الداخلية الرقابة نظام ممصُ وقد
 .والمحافظة عليها الماليةبيانات ال
 

 عرضها قبل التدقيق أعمال لمراجعة تنفيذيين غيرمجلس إدارة  أعضاء من مشكلة تدقيق لجنة شرآةيوجد بال
 .الادارة مجلس على

 
.  وروح البذل والعطاء التي تجمع بينهم ن إليهامنتسبيالأشخاص القيمة  في تكم لشرآ الكبرى القوةتكمن 

ه العناصر هذ وآل ،يةوالاعتماد الجودة من حيث  السوق في طيبة بسمعة عمتتتفإنها  ذلك، الى ضافةإ
 .راهز مستقبلتحقيق  في جابييبشكل إ ساهمست

 
 ،2011 ديسمبر 31 تاريخ حتى الحسابات تدقيق ،الشرآة حسبات مراقب توش، آند ديلويت /الأفاضلتولى 

 .هم مرفق بالطيتقريرو
 
حضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس لى إعن الشرآة ومجلس إدارتها،  تقدم، نيابةًأ أن أودفي الختام، و

الذي توليه تشجيع الدعم والبأخلص عبارات الشكر والعرفان على  ،يحفظه االله ويرعاه ،بن سعيد المعظم
 .لتنمية الصناعية في سلطنة عمانحكومته الرشيدة ل

 
 سوقو  المالية للأوراق مسقط سوقلى إعن مجلس الإدارة،  آما أغتنم هذه الفرصة لأتوجه بالشكر، نيابةً

.  تهم بناثقعاون مما يعكس وت دعم من قدموه لما المساهمين وجميع العملاءومسؤولي البنوك و المالي دبي
 .ه النتائجهذ تحقيق سبيل في جهود من بذلوه لماوالموظفين  دارةللإ تقديرنا خالص أسجلأن  يضاًأوأود 

 
 الإدارة مجلس عن نيابة    
 

 
 الربيع شاهين محمد سليمان

 الإدارة مجلس رئيس    
 2012فبراير  22      
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  الإدارة وتحليل مناقشة
 

 الإدارة وتحليل مناقشة تقرير تُقدم أن .ع .ع .م .ش الحديدية للمنتجات الجزيرة شرآة إدارة يسر
 .2011 ديسمبر31  في المنتهية للسنة

 
 الشرآة وتطور الصناعة هيكل

 
زيادة آبيرة في الطلب على منتجات الحديد وصاحب ذلك ارتفاع في  2011 سنة بداية شهدت

سعارها، واستمر هذا الإتجاه التصاعدي حتى أوائل الربع الثالث، الذي اتسم ببداية تراجع الطلب أ
والأسعار معاً بسبب عدم اليقين والشكوك المتأتية من تداعيات الأحداث الإقتصادية القائمة في 

ي دولة وعلى صعيد متصل، فإن آثافة أنشطة البناء والتشييد ف. الأسواق الأمريكية والأوروبية
الإمارات العربية المتحدة لم ترقَ إلى توقعاتنا السابقة خاصةً بعد انقضاء شهر رمضان المبارك، إلا 
أن استمرار ارتفاع أسعار النفط وما صاحبه من الإعلان عن مشاريع إنمائية آبرى في دول مجلس 

التنفيذ مؤديةً إلى تحسن التعاون الخليجي من شأنه أن يجعلنا متفائلين بأن تدخل هذه المشاريع حيز 
 .، مما يعني فرص أعمال إضافية بالنسبة لشرآة الجزيرة2012الطلب في سنة 

 
لقد نجحت إدارة شرآة الجزيرة في إدارتها الحذرة لمستويات المخزون في ضوء حساسية وتذبذب 

ك من خلال وقد تحقق ذل. أسعار المواد الخام في السوق العالمي في ظل الأوضاع العالمية الراهنة
المحافظة على مستوى مدروس من المخزون لتفادي أي تكدس في لفائف الحديد وقضبان الخام الذي 
من شأنه أن يؤثر سلباً على سير العمل وربحية الشرآة في حالة حدوث أي انكماش غير متوقع في 

وتعزيز علاقة  آما تمكنت الإدارة من تحسين سلسلة توريد المواد الخام وتنويع مصادرها. الأسواق
 .الشرآة بعملائها

 
 ،2011 سنة في قياسية أرقاما وحققت الحديد أنابيبلقد تمكنت شرآة الجزيرة من زيادة إنتاجها من 

 جانب من الكبير الدعم وآذلك المصنع وعمال الموظفين جميع به قام الذي الجاد العمل بفضل وذلك
 حتى المستحقات تحصيل حيث من جداً حافل سجل لها الشرآة أن إلى الإشارة وتجدر. التسويق فريق
 حالات من دُنيا وبمستويات جداً فعالة أنها موضوعية، وبكل اعتبارها، ويُمكنُ الأزمات، أوقات في
  .السداد عدم

 
وفيما يخص مصنع القضبان التجارية، تعكف الإدارة حالياً على إضافة أحجام أخرى عن طريق 

ونشير هنا إلى أن المصنع قد وصل فعلاً إلى طاقة الإنتاج . مصنعإدخال تعديلات على مواصفات ال
في سنة % 33المُحددة له بالساعات في العديد من الأقسام، آما بلغت إجمالي نسبة طاقة الاستخدام 

، بفضل التحسن المتوقع في 2012خلال سنة % 42والتي من المتوقع ارتفاعها إلى نسبة  2011
. 2012خلال سنة  نأن مصنع القضبان التجارية سيتم تشغيله على فترتي الطلب، وبذلك فإننا نعتقد

الأداء المتوقَّع له في الموازنة التقديرية  2011تجاوز أداء مصنع القضبان التجارية الفعلي في سنة 
لنفس السنة، مما يؤآد على قدرة الشرآة على الإستفادة من إمكانيات المصنع وما سينتج عنه من 

وتتطلع إدارة الشرآة إلى زيادة إيرادات مصنع القضبان . في زيادة الإيرادات والأرباحإسهام أآبر 
 .2012في سنة % 25التجارية بنسبة تفوق 
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 المتحدة الولايات مثل جديدة أسواق دخول الأخيرتين، االسنتين مدار وعلى الجزيرة، شرآة استطاعت
 التسويقي نهجها خلال من ذلك في نجحت وقد هناك، الأعمال فرص من والإستفادة وآندا الأمريكية
 تخطط عالية، جودة ذات مُصنعة آشرآة لنفسها أسست أن وبعد. القوية علاقاتها وشبكة المبتكر
 على والحصول مُضافة قيمة ذات منتجات بإضافة المتميزين وأدائها سمعتها من للاستفادة الشرآة
    .الشمالية أمريكا في تخزين مرافق لفتح دؤوب بشكل والعمل الدولية والمعايير الشهادات من المزيد

 
حتى نبدأ في تسويق سلسلة  2012إننا نتطلع إلى تعزيز شبكة التوزيع لدى شرآة الجزيرة في سنة 

آما أن عملية التوسع ستساعدنا على تحسين قدرتنا الشرائية في . منتجاتنا الجديدة بكل سهولة وسلاسة
 . السوق العالمية

 
آة الجزيرة حالياً باستطلاع سبل جديدة لزيادة حجم أعمالها في المملكة العربية السعودية تقوم شر

 .والعراق ودخول أسواق جديدة مثل إفريقيا
 

 المنتجات بحسب والأداء الأقسام تحليل
 

 :المنتجات بحسب أداء الشرآة يلي فيما. الحديد منتجات من مختلفة نواعأ  أربعة الشرآة تبيع
 

 المتري بالطن بيعاتالم آمية
 النمو%  2010 2011 الوصف
 6%62.85959.250 سوداء أنابيب

 9%76.36770.256 لفنةجمُ أنابيب

 29%24.13318.693 جوفاء أقسام

 69%100.07659.062 التجارية القضبان مصنع منتجات

 27%263.435207.261 المجموع
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 المالي الأداء مراجعة
 
 :2010 سنة أداء مع مقارنة 2011 سنة في للشرآة المالي ءالأدا يلي فيما

 
 )العماني بالريال المبالغ(                              

 النمو%  2010 2011 الوصف
 40% 64.912.159 91.196.884 مبيعات

 17% 8.585.406 10.042.337 الربح إجمالي

 (9) % (2.019.308) (1.828.389) الصافي -تمويل تكلفة

 11% (4.662.637) (5.183.155) إدارية تكلفة

 59% 1.903.461 3.030.793 الربح صافي

 60% 0.015 0.024 ربحية السهم

 
 يالتشغيل الأداء مراجعة

 
 طن 17.000 من للشرآة الشهري المبيعات متوسط حسنت التقرير، هذا يشملها التي السنة خلال
 قيمة ارتفعتآما . 2011 سنة في متري طن 22.000 من أآثر لىإ 2010 سنة في متري

 سنة في عماني ريال مليون 91.2 الى 2010 سنة في عماني ريال مليون 64.9 من المبيعات
2011. 

 
من  ،الأنابيب من متري طن 300.000 قدرهااستيعابية  إنتاج بطاقة حالياً الأنابيب تصنيع قسم يتمتع

في عام  صعبةال السوق ظروف أدت. السنة يف لفنةجالم المنتجات من متري طن 80.000ضمنها 
 بنسبة الأنابيب مصنع تشغيلمحدودية الشرآة في زيادة قدرتها الإنتاجية واقتصرت على  إلى 2011

أيضاً  قامت الشرآة. فقط متري طن 163.960 إنتاج تم وبالتالي ،الإستيعابية طاقته من 55%
 التحديث خلال منئنها في هذا القطاع، وذلك بالترآيز على تطوير منتجاتها لتلبية احتياجات زبا

  .السوق في المبتكر والعمل نتاجالإ لمرافق ينالمستمر والتوسع
 
 التجارية القضبان تصنيع قسم في طن متري 100.076بيع  الشرآة من تتمكن أخرى، ناحية من

 مقاسات إضافة تقوم الشرآة حالياً بعمل أبحاث تخص. المنتجات من آاملة سلسلة تطوير بفضل وذلك
 هناك ،2012 سنة وخلال. والتطور النمو من المزيد تحقيق على الشرآة تساعد أن شأنها من جديدة
 .عامة بصفة الشرآة ربحية وتعزيز المبيعات من المزيد لتحقيق الساعة مدار على للعمل خطط
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 بشكل ساهموا فقد العمل، في وتفانيهم إخلاصهم وبفضل ومتدربة، ماهرة عاملة قوىب الشرآةتزخر 
 عمان سلطنة في الشرآات أنجح إحدى الجزيرة شرآة من جعل مما والمبيعات الإنتاجية دعم في فعال
 .سنة 12 مدى على

 
 التعمين

 
/ الموظفين أن آما ،%36 قدرها تعمين نسبة تحقيق لىإ بتوصلنا الجزيرة شرآة في فخورون نحن

 .شرآتنا نجاح في آبير بقدر ويساهمون الإنتاجية عمل في هاماً دوراً يلعبون العمانيين العمال
 

 

 

  الإدارة مجلس عضو
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