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 كهًت سئٛظ يجهظ الإداسة
 

 حٌىَحَ، حٌّٔخّْ٘ٛ حٌٔخىس

 

َ  أْ الا ٬ٔ٠ٕخ لا حٌّخ١ٟش، حٌٕٔٛحص هلاي ١َِٔطٕخ ٌٍٛ٘ش ٚٔٔظَؿ٪ هيِخطٕخ، ح٣لاق ٫ٍٝ أ٫ٛحَ هّٔش رٍَّٚ ح٬ٌخَ ٌ٘ح ٔلظفً ٔلٓ ر١ّٕخ ٝ  ٨ٕٔر  حٌرٍٛح   اٌر

ٟ  حٌّخٟرٟ، ٬ٌٍرخَ   حٌّخ١ٌرش  ٕظرخثؾ حٌ أ٠ري٠ىُ  ر١ٓ أٟ٪ أْ ٠َٟٚٔٔ. ٚطفخإي ػمش رىً حلأِخَ اٌٝ أ٠٠خ ٨َٕٔٚ ٚح٫ظِحُ فوَ رىً ٓ  ٚحٌظر ػزرخص َِؤِرخ حٌّرخٌٟ     طزر١

 .ح٤ٌّٛكش ه٤٤ٕخ ِ٪ طّخ١ٗخً ّٔٛٔخحٌٌٞ ٫ُِ ١َِٔس  

 

ٟ  حلالظٜخىِٓ حٌظمٍزخص حٌظٟ ٗٙي٘خ  رخٌَغُ َ  هرلاي  ح٬ٌرخٌّ ْ  حٌٔرخرمش،   حٌؼلاػرش  حلأ٫رٛح  ح٬ٌَر١رش  حلإِرخٍحص  ىٌٚرش ِٕرخم حلآرظمَحٍ ٚحٌرِهُ حلالظٜرخىٞ فرٟ       فرب

ٝ  حٌّٕظـرخص حٌم٠ٛش حٌظٟ ى٫ّض َِؤِخ فٟ حٌٔٛق ألا ٚ٘رٟ   حٌَوخثِ اٌٝ اٟخفش ،٫ًّ ٌٜخٌلٕخ حٌّظليس ٟ حٌّزظىرَس   ٚح٬ٌرَٚ ٙ  حٌظر ٝ  ٔلرَ ٍ حلا ٫ٍر  ٓرظَّح

ًٌه أىٜ اٌٝ ؤذ ػمش ٠َٗلش أوزرَ ِرٓ    وً. حٌظ٘غ١ٍ١ش حلأ٫ّخي فٟ حلاِظ١خُ ٫ٍٝ ٚكَٕٛخ َٗحثلٗ، رىخفش حٌّلٍٟ حٌٔٛق حكظ١خؿخص طٍزٟ ٚحٌظٟ ر٤َكٙخ،

ح٬ٌخ١ٌّش، ِّرخ ح٬ٔىرْ    حٌّٛحٛفخصحٌّز١ٕش ٫ٍٝ أ٫ٍٝ  ٗزىظٕخٚرخٌظخٌٟ حٍطف٪ ٬ِيي حٌلَوش ٫ٍٝ . ح٬ٌّلا  ٚحهظ١خٍُ٘ ٌٕخ وِّٚىُ٘ حٌّف٠ً ٌويِخص حلاطٜخي

 .ريٍٖٚ ا٠ـخرخ ٫ٍٝ أىحثٕخ حٌّخٌٟ

 

ٓ  ٔمي٠رش  أٍرخكرخً ٩ُٛٔ ٌلٍّش أٓرّٕٙخ   أْ حلإىحٍس ِـٍْ حلظَحف، ؿخ  1133اٌٝ ٔظخثـٕخ حٌّخ١ٌش ٫ٓ ح٬ٌخَ  ٚرخ٨ٌَٕ َ  ٫ر ٝ  ٌٍّرَس  1133 ح٬ٌرخ  35 رم١ّرش   حلأٌٚر

 .1131 ِخٍّ فٟ ح٬ٔمخىٖ حٌّمٍَ ح١ِّٛ٬ٌش حٌـ١٬ّشي حؿظّخ٩ حٌّٔخ١ّ٘ٓ هلا ٌّٛحفمش حلالظَحف ٌ٘ح ٤١َٓٚف. ُٓٙ ٌىً فٍْ

 

٠يي  لٛٞ، ِخٌٟ رؤىح  َِفٛلخً ٤٠َِىحً ٛل١خً ّٔٛحً َٗوظٕخ ٗٙيص فمي. حٌٔٛق فٟ ا١ٌٙخ ٍٕٚٛخ حٌظٟ ٌٍّىخٔش طظ٠ٛـخً إّٔٓٙخ ٌلٍّش أٍرخف ط٠ُٛ٪ لَحٍ ٠ٚؤطٝ

ٗ  ٌّرخ  ٚٚفمًرخ . ١ٍ٫ٗ طلم١مٕخ ٬ٌّيلاص ّٔٛ فٟ ح٬ٌخثيحص ٟ٘ حلأ٫ٍٝ فٟ ح٤ٌّٕمش لأٞ ِ٘رغً ٌوريِخص حلاطٜرخي ٫ٍرٝ ِريٜ حٌؼلاػرش أ٫رٛحَ حلأه١رَس          ح١ٌٙجرش  أ٫ٍٕظر

َ  ٔٙخ٠رش فٟ % 46ٔٔزش كٜظٕخ ِٓ ٓٛق حٌٙخطف حٌّظلَن فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس  رٍغض فمي حلاطٜخلاص، ل٤خ٩ ٌظ١٨ُٕ ح٬ٌخِش  ٬٠ٚري  ،1133 ٫رخ

ًُحٌ٘ح  َ  ػمرش  رخوظٔخرٕخ ح١ٌَٛ ٔفوَ إٔخ. 1133فٟ ٔٙخ٠ش  فم٢ ٕٓٛحص هِّْٓ  ألً ٘ٛ حٌّلٍٟ حٌٔٛق فٟ طٛحؿئخ أْ حلإ٫ظزخٍ ر١٬ٓ أهٌحً وز١َحً أـخ ٓ  أوؼر  ِر

 .٠ٔظويِْٛ ر٘ىً ف٬خي ِٕٚظ٨ُ هيِخطٕخ حلإِخٍحص ىٌٚش فٟ ١ّ٫ً ِلا١٠ٓ هّٔش

 

ٚلري  . ١ٍِ1133رخٍ ىٍ٘رُ فرٟ ح٬ٌرخَ      8;3ِمخٍٔرش رخ٬ٌرخَ حٌٔرخرك، ك١رغ ٚٛرً اٌرٝ       % 48 رٕٔزش 1133 ٫خَ فٟ حلاِظ١خُ كمٛق لزً حلأٍرخف ٛخفٟ ّٔخ ٌمي

ٟ ، 1133حٓظٍّٕخ لَحٍ حٌلىِٛش حلاطلخى٠ش ف١ّخ ٠وظٚ رٕٔرزش كرك حلاِظ١رخُ ٫رٓ ح٬ٌرخَ       ٝ  %5 ٔٔرزش  طلي٠ري  ٚ٘ر ٚ    ٫ٍر ٓ % 35اؿّرخٌٟ ا٠رَحىحص حٌ٘رَوش،   ِر

 .ىٍُ٘ ١ٍِخٍ 3;3 حلاِظ١خُ ٍَٓٛ هُٜ ر٬ي حلأٍرخف ٛخفٟ ؿ٬ً ِّخ. 1133 ى٠ّٔزَ 13 فٟ حٌّٕظ١ٙش حٌّخ١ٌشٌٍٕٔش  ٌٍَ٘وش ح٠ٌٕٛٔش حلأٍرخف ٛخفٟ

 

ٛ  ٘رٌح  ٌٕلمك وٕخ ِٚخ ح٘ظّخِٕخ، وً ِلٍٛ ىِٚخً طلظً حٌظٟ حٌز٠َ٘ش ِٛحٍىٔخ ٟ٘ حٌلم١م١ش ػَٚطٕخ اْ َ  حٌّٕر ٟ  ٌرٛلا  ٚحٌظمري ً  ف٠َرك  طفرخٔ ٓ  رخٌ٘رَوش  ح٬ٌّر  ؿٙرش  ِر

ٟ  حٌّزرخىٍحص  ٓخّ٘ض ك١غ حٌظ١٣ٛٓ، ٔلٛ حٌظِحِٕخ حٌٔخرمش حلأ٫ٛحَ ٣ٛحي أ٧َٙٔخ وّخ. أهَٜ ؿٙش ِٓ وفخ حطٗ رظ٠ٛ٤َ حٌّظٛحًٛ ٚح٘ظّخِٕخ فرٟ   طز١ٕٕخ٘رخ  حٌظر

ٓ  حلإِخٍحط١١ِٓٓ حٌّٛح١ٕ٣ٓ  ٧ِٛف١ٕخ٠ُخىس ٍِل٧ٛش فٟ ٔٔزش  ٜ  ح٬ٌرخ١ٍِ ٟ % 18 رٍغرض  حٌ٘رَوش،  ٌري َ  فر ٟ % 11 وخٔرض  أْ ر٬ري  1133 ح٬ٌرخ َ  فر ، 1131 ح٬ٌرخ

ٝ  كَٛرٕخ  وّخ. ح١ٍ٬ٌخ حلإىحٍحص ِٕخٛذ فٟ% 19 اٌٝ ٚطًٜ َ  ٫ٍر ٙ  طرٛف١ ً  فرَ ٓ ؿي٠ريس   ٫ّر ٓ  ٌٍّرٛح١ٕ٣ ٟ  حلإِرخٍط١١ ٓ . حٌيٌٚرش  اِرخٍحص  وخفرش  فر ُ  ِٚر  أررَ

ٓ  حلأٌٚٝ ٟ٘ 1133 ح٬ٌخَ فٟ ِزخىٍس ا٣لاق رٙخ ٔفوَ حٌظٟ حٌظ١٣ٛٓ ِـخي فٟ حلإٔـخُحص ٟ  ٫ٛٔٙرخ  ِر ً  حٌيٌٚرش  فر ٟ  طظّؼر ِ  فر ٟ  ح٬ٌُّرلا   هيِرش  َِور  اِرخٍس  فر

  .٧ِٛٚف١ٓ اىحٍس رخٌىخًِ اِخٍحطٟ رىٛٔٗ ٠ظ١ًِّ حٌٌٞ حٌفـ١َس

 

ض ؿٙٛىٔرخ  حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش حلأهَٜ ٬ٌٍّٕخ ٚحٌظٟ ٔفوَ رٙخ ٟ٘ ط٤ز١ك حٌلٛوّش ح١ٌٍّٔش وؤٓخّ ٬ٌٍّخىٌش حٌّظىخٍِش حٌظٟ ط٬ًّ رٙخ حٌَ٘وش، ٚلي طٛؿر  اكيٜ

ِ رلٜٛي َٗوظٕخ  ُ    ٫ٍٝ حٌَّوِ حلأٚي فٟ طٜر١ٕف  ٝ  1133كٛوّرش  /ئٗرَ ٓرظخٔيٍى دٔري ررٍٛ ِٔرظٜٛ ٤ِٕمرش حٌ٘رَق حلأٚٓر٢ ٚٗرّخي أف٠َم١رخ طمري٠َحً         ٫ٍر

َ ٠ٚمر١ُّ   .حٌّٔظَّس فٟ ط٤ز١ك ٬ِخ١٠َ حٌلٛوّش ّٟٓ حٌَ٘وش ٚطـخٖ حٌّـظّ٪ ٚحٌز١جش ٌّٔخ١٫ٕخ ٝ  51 حٌر   حٌ٘رَوخص  حٌّئٗر ٟ  حلأ٫ٍر  حلأٚٓر٢  حٌ٘رَق  ٤ِٕمرش  فر

ٟ . ٚحٌز١جرش  حٌّـظّر٪  طـخٖ حٌَ٘وخص ٌٖ٘ فٟ حٌلٛوّش ١٬ٌّخٍ كيىٖ ِم١خّ 111 ِمخرً رؤىحثٙخ ٠ظ٬ٍك ف١ّخ اف٠َم١خ ّٚٗخي ٓ  ٚرخ١ٌٕخررش  ٠ٚٔرَٔ  أ٠٫رخ   ؿ١ّر٪  ٫ر

 . ل١َٜ ُِٓ فٟ ًٌه كممٕخ إٔٔخ حلا٫ظزخٍ ر١٬ٓ ٔؤهٌ ك١ٓ هخٛش حلإٔـخُ، رٌٙح فؤَخ ١٨٫ُ أ٫ٍٓ أْ حلإىحٍس ِـٍْ

 

ٟ  حٌ٘رَوش  أ٫ّرخي  ٚاىحٍس حٌّٔرظيحِش  حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك كممٕخٖ حٌٌٞ رخٌظميَ ٚٔفوَ حٌّـظّ٪، ٔلٛ حٌظِحِٕخ ٔٛحًٛ إٔخ ٓ  ،ر٘رىً ِٔرئٚي   حٌّـرخلاص  ِوظٍرف  فر  ِر

ٚرخٌظرخٌٟ طم١ٍرً    حٌٛلرٛى  ِٓ حٓظٙلاوٕخ طم١ًٍ ٫ٍٝ ٓخ٫يص حٌظٟ ح١ٌّٔ٘ش، رخ٤ٌخلش ط٬ًّ حٌظٟ حٌظم٠ٛش وّل٤خص ِزخىٍحص هلاي ِٓ حٌز١جٟ حٌظؤػ١َ طل١ٔٓ هلاي

ً  ِٓ ٠ٌِّي حلأٚي حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش طم٠ََ اٌٝ حٌَؿ٩ٛ ٠ّٚىٓ ،ٔٔزش حٔز٬خع حٌىَرْٛ فٟ حٌـٛ  ٚح٬ٌّخىٌرش  لأٓٔرٕخ  حٌٔر١ٍّش  ٌٍلٛوّرش  ط٤ز١مٕرخ  كرٛي  حٌظفخٛر١

ٝ  حٌّٛل٬ِش حلأ٣َحف اٌٝ َٗوظٕخ ح٠ّٔض ٚلي. حٌَ٘وش رٙخ ط٬ًّ حٌظٟ حٌّظىخٍِش ٟ  ح١ٌّؼرخق  ٫ٍر ُ  ح٬ٌرخٌّ ٌ  حٌّظلريس  ٌلأِر َ  ِٕر ٞ  ،1118 ٫رخ ٞ  حٌرٌ  رخٌّزرخىة  ٠ٕرخى

 .ح١ٌِٟٛ حلأىح  فٟ حٌفٔخى ِٚىخفلش ٚحٌز١جش ٚح٬ًٌّ حلإٔٔخْ ٌلمٛق حلأٓخ١ٓش ح٬ٌَ٘

 

ٚطل٨رٝ   حٌلخ١١ٌٓ ِٔخ١ّٕ٘خ ٫ٍٝ رخٌفخثيس ٓظ٬ٛى حٌّٔظيحِش، حٌظ١ّٕش طـخٖ ِٔخ١٫ٕخ أْ ػمش ٫ٍٝ ٚٔلٓ رخلآظيحِش، حٌيٌٟٚ حلآظؼّخٍ ِـظّ٪ ح٘ظّخَ لاك٨ٕخ ٌمي

 . ٫ٍٝ طمي٠َُ٘

 

٠ٌّٕخ ّٔٛٔخ ِٓ  ٌمي ، ٚٔٔخُ٘ ريٍٚٔخ رفوَ فٟ ى٫رُ ٘رٌٖ حٌَإ٠رش، ٚٔلرٓ ٔفورَ ح١ٌرَٛ ررؤْ ٠ىرْٛ ٌٕرخ          1111 ٬ٌخَ ٚحٓظَحط١ـ١ظٙخ حلإِخٍحص ىٌٚش كىِٛش ٍإ٠شغ

ز٘رَ ٚحلأ٫ّرخي   َِوِحً ف٬خلًا فٟ ل٤خ٩ ٬ٍ٠ذ ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً فٟ حٌظ٤ٍٛ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخ٫ٟ ٌٍيٚي، ٠ٚٔخُ٘ فٟ طم٠ٛش ىٌٚش حلإِخٍحص وٕم٤ش حٓظم٤خد ٌٍ

ٌَإ٠ظٙخ ٚى٫ّٙخ  حٌلى١ّش، حٌّظليس ح٬ٌَر١ش حلإِخٍحص ىٌٚشٚأٚى فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، أْ أطٛؿٗ روخٌٚ حٌ٘ىَ ٚح٬ٌَفخْ ٌم١خىس . ؼّخٍحص ٚحلأفىخٍ ٚحلإريح٩ٚحلآظ

 . حٌّظٛحًٛ ٌزٕخ  ٚط٤ٍٛ حٌيٌٚش ٍٚهخ  ٓىخٔٙخ

 

ًَح، ٓ  دهَ ٬ٌخَ حٚطلم١مٗ اىحٍطٗ ٌىفخ س حلإىحٍٞ ف٠َمٕخ ٚهخٛش حٌّظ١ِّ، أىحثُٙ ٫ٍٝ رخٌَ٘وش ح٬ٌخ١ٍِٓ أَٓس إٔ٘ت أٌْٟ  حّٓلٛح ٚأه١  حٌّخ١ٌرش  حلإٔـرخُحص  ِر

 . رٕخ حٌغخ١ٌش ٚػمظىُ ٌٕخ حٌّٔظَّ ٌي٫ّىُ – حٌىَحَ حٌَ٘وش ِٔخّٟ٘ –ٌل٠َحطىُحٌوخٙ  رخٌ٘ىَ أطٛؿٗأْ  أٚى وّخ. ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش

 

 .1131 ح٬ٌخَ فٟ ٌىُٚحؿذ ١ٍ٫ٕخ أْ ٔوٍمٙخ  حٌظٟ حٌم١ّش رظ١٨٬ُ ِٕخ حٌظِحِخً ح٬ٌخَ، ٌ٘ححٌزٕخ  ٫ٍٝ ٔـخكخطٕخ حٌظٟ كممٕخ٘خ  ٕٓٛحًٛ ٫ٙيطّٛٔخ، ٚوّخ

 

 بٛاث بٍ أدًذ

 الإداسة يجهظ سئٛظ



 

  

 

 انخُفٛز٘ انشئٛظ كهًت
 

 حٌىَحَ، حٌّٔخّْ٘ٛ حٌٔخىس

 

ًِخ كممٕخ لي" ىٚ" َٗوش فٟ إٔٔخ فوَ رىً أ٫ٍٓ أْ ح٬ٌخَ ٌٌٙح أىح ٔخ أٓظ٬َٝ اً ٠َٟٔٔ  .حٌمٛٞ ٚحلأىح حٌّخٌٟ حح١ٌِّّ حٌّٕٛ ِٓ دهَحً ٫خ

 

ٛ  ٚٔلٓ ػمش ٫ٍٝ وٕخ ٌمي ٟ  ٔو٤ر َ  ٤ٍِر٪  فر َ  ح٠ٌَخى٠رش  ِىخٔظٕرخ  أْ 1133 ح٬ٌرخ ٟ  ٓظٔرظّ َ  ٘رٌح  فر ٝ  ٚأٔٙرخ  ح٬ٌرخ َ  ٓرظظو٤ ى٫رخثُ ٍٓرخٌش    ٚوخٔرض  ،حٌٔرخرمش  حلا٫رٛح

 هلاي ِٓ ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٫خثي أف٠ً ٔلمك ٚأْ ٬ٌٍخ١ٍِٓ،  حٌّظ١ِّس ٌٍىفخ حص حلأٌٚٝ حٌٛؿٙش ٔىْٛ ٚأْ ٫ّلا ٔخ، َٟٟٔ أْ: حٌَ٘وش ٟ٘ حلأْٓ حٌظٟ ٚؿٙظٕخ

 .حلأف٠ً ٔلٛ ٚحٌّـظّ٪ حلاطٜخلاص ل٤خ٩ طٛؿ١ٗ فٟ رفوَ ٔٔخُ٘ ٚرٌٌه حلارظىخٍ، ٫ٍٝ ٚليٍس ١ِِّس ط٘غ١ٍ١ش وفخ س

 

رٍَّٚ هّٔش أ٫ٛحَ ٫ٍٝ ا٣لاق هيِخطٕخ فٟ ٓٛق ىٌٚش حلإِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس، ٬ٔ٠ئٟ أْ أإوي ح١ٌَٛ رىً ػمش إٔٔرخ طّىٕرخ    1131ٔلظفً فٟ ٫خَ  ٚر١ّٕخ

 . ٚحّٓلٛح ٌٟ حْ أٓظ٬َٝ ١ٍ٫ىُ ر٬ٞ ح٬ٌٕخ٠ٚٓ حلأٓخ١ٓش ِٓ ٌ٘ح حٌٕـخف. ٓخٌظٕخ رىخفش أر٬خى٘خِٓ طلم١ك ٍ

 

 انزابج انًانٙ ٔالأداء انخشغٛهٛت أػًانُا فٙ انخغٕٚش يٍ أػٕاو خًغت

 

 ٫خثريحص  كممٕرخ  ك١رغ  حف٠َم١رخ   ٚٗرّخي  حلاٚٓر٢  حٌ٘رَق  ٤ِٕمرش  فٟ ّٔٛحً حلاطٜخي ٌويِخص ِ٘غً أ٩َٓ ٌٕٜزق حٌّٕٛ ٬ِخىٌش طلم١ك 1133 ٫خَ فٟ ٚحٍٕٛخ

َ  ٓرٛل١ش  كٜش ٫ٍٝ حلآظلٛحً ٚحٍٕٛخ وّخ. حٌٔخرك ح٬ٌخَ ٫ٓ% 15 ِٓ رؤوؼَ ٠ُخىس ٟٚ٘ ح٬ٌخَ، هلاي اِخٍحطٟ ىٍُ٘ ١ٍِْٛ 9;8 رٍغض ل١خ١ٓش  رٍغرض  ،أوزر

 .حٌّظلَن حٌٙخطف ٌويِخصف٬خي  ١ّ٫ً ١ٍِْٛ 1;5 اٌٝ أٍٚٛظٕخ ،%46 ح٬ٌخَ ٔٙخ٠ش فٟ

َ  ٬ِريي  ٠ُخىس اٌٝ ح٘ظّخِٕخ ِلٍٛ حطـٗ ،ف٬خي ١ّ٫ً ِلا١٠ٓ حٌؤّش ٫ّلاثٕخ ٫يى طـخُٚ ِٚ٪ ٚح٢ْ ً  ح٬ٌخثري  ِظٛٓر٢  ٠ُٚرخىس رخٌيل١مرش   حلآرظويح َ  ٌىر  ِٔرظوي

ُ  331ر   ِمخٍٔش 1133 ح٬ٌخَ هلاي ىٍُ٘ 339 رٍغ ك١غ ٟ  ىٍ٘ر َ  فر ً  ٬٠ٚرٛى .  1131 ح٬ٌرخ ٟ  حٌف٠ر ٝ  ًٌره  فر ٓ هرلاي ح٬ٌرخَ ٫ٍرٝ     طَو١ِٔرخ  اٌر  طـَررش  طلٔر١

 .ح١ّ٬ًٌ

 

ٟ  حٌّظلرَن  حٌٙرخطف  ٫خثيحص اؿّخٌٟ ِٓ% 31ِخ ٠ِ٠ي ٫ٓ  ٔٔزظٗ رٍغض ك١غ ٘خِخً ِلٍٛحً حٌز١خٔخص ٫خثيحص فٟ حٌّٕٛ ٗىً ٚلي َ  فر  ٔظٛلر٪  وّرخ  ،1133 ح٬ٌرخ

ِ  حكظلاٌٙخ ٚوٌٌه حٌز١خٔخصحٓظَّح٠ٍش ّٔٛ حٓظويحَ  َ  َِور ٟ  ً ٛريحٍس  أوؼر َ  ك١رغ  ح٬ٌخثريحص،  فر ٝ  ٚحٌزلرٛع  حٌظلٍر١لاص  ط٘ر١ ٛ  اٌر ٟ  ٓر٠َ٪  ّٔر ٍ  ٬ِريي  فر  حٔظ٘رخ

 .حٌّمزٍش حٌٕٔٛحص فٟ حٌٌو١ش، حٌٙٛحطف

 

ٟ  ٚحٌزرغ حٌٔر٠َ٪   ٚحلأظَٔرض  حٌؼخرض حٌٙخطفٌٍّٕخُي ٚحٌظٟ طًّ٘  حٌؼخرظش حٌويِخص فٟ ّٔٛحً أ٠٠خ 1133 ٫خَ ٗٙي َ  حٌظٍف٠ِرٛٔ َ  حلإٔظَٔرض،  ٫زر ُ  ٠ٚمظٜر  طمري٠

ِ  وّخ حٌيٌٚش، ط٘ٙيٖ حٌٌٞ حلالظٜخىٞ حٌّٕٛ ِ٪ حٌويِخص ٌٖ٘ ّٔٛ ٠ٚظِحِٓ ِليىس، ؿغَحف١ش ِٕخ٣ك ٫ٍٝ كخ١ٌخً حٌويِخص ٌٖ٘ ً  ٌلآرظفخىس  أٔفٔرٕخ  ٔـٙر  ِٕظف١٬ر

ٟ  حٌظلظ١ش حٌز١ٕش فٟ حٌّ٘خٍوش حطفخل١ش ُ  ١٘جرش  أ٫ٍٕظٙرخ  حٌظر ُ  ٚػمرش  رظفرخإي  ٚٔظ٤ٍر٪ . حلاطٜرخلاص  ل٤رخ٩  ط٨ٕر١ ٝ  رخٌم١ّرش  ط٬رٛى  حٌّٔرظٜٛ،  ٫خ١ٌّرش  هريِخص  ٌظمري٠  ٫ٍر

 .حٌيٌٚش أٔلخ  ؿ١ّ٪ فٟ ٫ّلاثٕخ

 

ٓ  ِىٕٕرخ  ِّرخ  حلإٔفرخق   ط١َٗي ١ٓخٓش ٚطي١٫ُ أ٫ّخٌٕخ وفخ س ٍف٪ ٫ٍٝ كَٕٛخ ح٬ٌخَ، ِيحٍ ٫ٍٚٝ ٟ  ٚأفخلٕرخ  حٌظ٘رغ١ٍ١ش  ٔفمخطٕرخ  اىحٍس ِر ً  حٌَأٓرّخٌ  أف٠رً،  ر٘رى

 رٕٔرزش  ّٔٛ٘خ (EBITDA) ٚحٌّٔظٍٙىخص ٚح٠َ٠ٌزش حٌفخثيس حلظ٤خ٩ لزً حلأٍرخف ٚحٍٛض وّخ. 1133 ح٬ٌخَ فٟ ؿ١يس ٍرل١ش ِٔظ٠ٛخص طلم١ك اٌٝ ًٌه أىٜ

 ٚٗرٙي . (EBITDA)ٚحٌّٔرظٍٙىخص  ٚح٠ٌر٠َزش  حٌفخثيس حلظ٤خ٩ لزً حلأٍرخففٟ ٘خِٖ % 94;11ِلممش رٌٌه  اِخٍحطٟ، ىٍُ٘ ١ٍِخٍ 9;1 اٌٝ ٌظًٜ% 45

َ  ِمخٍٔش% 48 رٕٔزش ٍِل٧ًٛخ حٍطفخ٫ًخ حلاِظ١خُ كمٛق هُٜ لزً حٌَرق ٛخفٟ ً  ك١رغ  حٌٔرخرك  رخ٬ٌرخ ٝ  ٚٛر ٍ  8;3 اٌر ُ  ١ٍِرخ ٟ  ىٍ٘ر ٟ  اِرخٍحط  ٚلري . 1133 فر

 حٌٕٔش ٫ٓ ٌٍَ٘وش ح٠ٌٕٛٔش حلأٍرخف ٛخفٟ ِٓ% 35ٚ حٌَ٘وش، ا٠َحىحص اؿّخٌٟ ٫ٍٝ% 5 رٕٔزش" ىٚ"َٗوش  ٫ٍٝ حلاِظ١خُ كك حلاطلخى٠ش حٌلىِٛش كيىص

 .ٟاِخٍحط ىٍُ٘ ١ٍِخٍ 3;3 اٌٝ حلاِظ١خُ كمٛق هُٜ ر٬ي حلأٍرخف ٛخفٟ ٠ًٜ ٚرٌٙح ،1133 ى٠ّٔزَ 13 رظخ٠ٍن حٌّٕظ١ٙش حٌّخ١ٌش

 

ٓ  أوؼَ حٓظؼَّٔخ ك١غ ،1133 ح٬ٌخَ هلاي اِىخ١ٔخطٕخ ٌظ٠ٛ٤َ حلآظؼّخٍ ٚحٍٕٛخ ٚلي ٍ  1;3 ِر ُ  ١ٍِرخ ٟ  ىٍ٘ر ٟ  اِرخٍحط ُ  ٗرزىظٕخ  فر . ح٬ٌٍِّٛرخص  طىٌٕٛٛؿ١رخ  ٨ٔٚر

ً  ؿي٠ري  ِٛلر٪  311 ر٬ّريي  أٞ آٍخي، ِل٤ش 3،175 ِٓ أوؼَ ٚأٟفٕخ ٓ  ٗرَٙ،  ور ٝ  طلري٠ؼًخ  أؿ٠َٕرخ  وّرخ  .ٗرزىظٕخ  طغ١٤رش  وفرخ س  ٌظلٔر١  حٌز١خٔرخص،  ٗرزىش  ٫ٍر

ًٛخ َ  ٌظٜرزق  ٌي٠ٕخ ح٬ٌٍِّٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٨ُٔ طلي٠غ اٌٝ اٟخفش حلإ٠َحىحص، اؿّخٌٟ ٫ٍٝ طؤػ١َ ِٓ ٌٙخ ٌّخ حٌؼخٌغ، حٌـ١ً ٗزىش ٚهٜٛ ٓ  وفرخ س  أوؼر  ك١رغ  ِر

ٟ  حٌظلري٠غ  ٘رٌح  ٓخُ٘ ٚلي. ٚؿ١ِس ١ُِٕش فظَس فٟ حٌّزظىَس ٚحٌويِخص حٌّٕظـخص أكيع ٣َف ِٓ ِىٕٕخ ِّخ ٚح٬ٌٔش، ح٫ٌَٔش َ  ٠ُرخىس  فر ٓ  هريِخطٕخ  حٓرظويح  ِر

 .حلإ٠َحىحص فٟ ٠ُخىس ٚطلم١ك ٫ّلاثٕخ، لإٍٟخ  ح١ٌ٢ش حلأ٨ّٔش هلاي

 

 أدائُا فٙ سكٛضة ػًلائُا إسضاء

 

 ،ِٓ حٌّئٓٔخص ٚحلأفرَحى  ح٬ٌّلا  حكظ١خؿخص طٍزٟ ِزظىَس ٌّٕظـخص ٣َكٕخ اٌٝ رخلإٟخفش ح٬ٌٍِّٛخص، طىٌٕٛٛؿ١خ ٚأ٨ّٔش حٌ٘زىش طلي٠غحٓظؼّخٍٔخ فٟ  ٓخُ٘

  ى٠ٍٚؤً ٠ـ٠َٗ حٌٌٞ حلآظز١خْ ٔظخثؾ ٫ٍٝ ًٌه ٌم١خّ ٬ٔٚظّي. رٗ ٔفوَ أـخُ ٌٚ٘ح ،1133 ح٬ٌخَ هلاي هيِخطٕخ ؿٛىس ٫ٓ ح٬ٌّلا  ٍٟخ ِٔظ٠ٛخص حٍطفخ٩ فٟ

ً  حلأرلخع َِوِ ٓ " حٌّٔرظم ٟ  ح٬ٌّرلا   ٍٟرخ ٍِل٧ٛرخً فرٟ ِٔرظ٠ٛخص     حٍطفخ٫رخ ك١رغ أٟٚرلض ٘رٌٖ حٌٕظرخثؾ      ،(Nielsen)" ١ٍٔٔر ٜ ِّرخ ٬٠ىرْ    1133 فر  ِري

 .حٌـخٔذ ٌ٘ح فٟ كممٕخٖ حٌٌٞ حٌظ٤ٍٛ

 

وخْ ٘يفٙخ ط١٤َ وخفش حٌٛٓخثً حٌظٟ  1131 ٫خَ ٔٙخ٠ش فٟلي ؿخ ص ٔظ١ـش ه٤ش ٣ّٛكش ٚؿي٠ش ريأٔخ٘خ   ح٬ٌّلا  ٍٟخ ِٔظ٠ٛخص ٠ُخىس أْ اٌٝ أ١َٗ أْ ٚأٚى

ٝ  ًٌه أوخْ ٓٛح  ، ٫ّلاثٕخطّىٕٕخ ِٓ طل١ٔٓ طـَرش  ٜ  ٫ٍر ٟ  حٌوريِخص  أٚ حٌّٕظـرخص ٠ورظٚ رـرٛىس    ف١ّرخ  أٚ حٌ٘رزىش  أىح  ِٔرظٛ أٚ وفرخ س أىح    ٤َٔكٙرخ،  حٌظر

 ح١ّ٬ًٌ طـَرش طل١ٔٓ اٌٝ ٠ٙيف حٌٌٞ حٌيإٚد ٫ٍّٕخ ِٛحٍٛش ٬ٔظَِ وّخ ،1133 ٫خَ ِيحٍ ٫ٍٝ حٌٕخؿق حٌزَٔخِؾ ٌ٘ح ػّخٍ ؿ١ٕٕخ ٚلي. َِحوِ هيِش ح٬ٌّلا 

َ  هرلاي  حٌ٘رَوش  فٟ أ٫ّخٌٕخ ِٔظ٠ٛخص ؿ١ّ٪ ٫ٍٝ حٌظ٤ٍٛ ِٓ ح٠ٌِّي ٚطلم١ك ىح حلأ وفخ س ٍف٪ ٫ٍٝ ٓظٔخ٫ئخ حٌظٟ ح١ٌ٢خص رٟٛ٪ ،1131 ح٬ٌخَ هلاي  ح٬ٌرخ

1131. 

 

 

 

 



 

  

 يٍ انؼايهٍٛ فٙ دٔنت الإياساث انؼشبٛت انًخذذة انًخًٛضة نهكفاءاث الأٔنٗ انٕجٓت َكٌٕسؤٚخُا فٙ أٌ  حشعٛخ

 

ِٚٓ هلاي ٫ٍّٕخ ٌٍٕٔش حٌؼخٌؼش ٫ٍرٝ  . ػَٚطٕخ حٌلم١م١ش، ٌٌح أ١ٌٕٚخ ط٠ٛ٤َ ليٍحص ٧ِٛف١ٕخ رىخفش ِٔظ٠ٛخطٗ ح١٧ٌٛف١ش أ١ّ٘ش وزَٜ ٘ٛ ٫ٍّٕخ ف٠َك أْ ٔئِٓ ٔلٓ

ٟ  ٍِل٧ٛرخً  ٚحٍطفخ٫رخً  ط٤ٍٛحً ٗٙئخ ٫خ١ٍِٕخ، ِٚ٘خٍوش ٚلا  ِٔظ٠ٛخص ل١خّ فٟ ِظوٜٜش حٓظ٘خ٠ٍش َٗوش ٟٚ٘ ،(Gallup)حٌظٛحٌٟ ِ٪ َٗوش ؿخٌٛد   فر

. ٌٚ٘ح ى١ًٌ ٫ٍٝ حٍطفخ٩ ٠ُخىس حٌظفخ٫ً ٚحٍطزخ١ حٌّر٧ٛف١ٓ رخ٠ٌٛٙرش حٌّئٓٔر١ش    ،(Gallup)  ح٬ٌخ١ٌّش ؿخٌٛد ِئَٗ كٔذ  ٌٖ٘ ٚحٌّ٘خٍوش حٌٛلا  ِٔظ٠ٛخص

َ ح٬ٌخ١ٌّرش لإىحٍس حلأ٫ّرخي حٌرٌٞ ٠ٙريف      (INSEAD)رخٌظ٬رخْٚ ِر٪ أٔر١خى    " حٌم١رخىس " رَٔرخِؾ ِٚٓ حٌّزرخىٍحص حٌظرٟ ٔفورَ رب٣لالٙرخ       ١رخىس حٌم ٚطري٠ٍذ  ٌظ٤ر٠ٛ

َ    5،111، وّخ أ٣ٍمٕخ ِزخىٍحص أهَٜ ٌظل١ٔٓ ٚط٠ٛ٤َ حٌىفخ حص ح٬ٌخٍِش ٌي٠ٕخ، فميِٕخ ِخ ٠ِ٠ي ٫ٓ  حٌظٕف٠ٌ١ش  ٚحٛرٍٕخ وّرخ  . ٠ِٛخً طي٠ٍز١خً ٧ٌّٛف١ٕرخ هرلاي ح٬ٌرخ

٫ٓ ح٬ٌخَ حٌّخٟٟ، ٍٚٚٛض ٌٖ٘ % 11، ِمخٍٔش رٕٔزش %18 حلإِخٍحط١١ٓ حٌّٛح١ٕ٣ٓ ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٔٔزش ٌظًٜ حٌَ٘وش، فٟ حٌظ١٣ٛٓ ٔٔزش ٠ُخىس ٫ٍٝ ح٬ًٌّ

ٝ  ٗٙئخ ٚلي .فٟ ِٕٜذ حلإىحٍحص ح١ٍ٬ٌخ% 19حٌٕٔزش اٌٝ  ٜ  ٫ٍر َ  حٌؤّرش  ِري ٓ  كرخفلاً  ٓرـلاً  حٌٔرخرمش،  أ٫رٛح ٟ  حلإٔـرخُحص  ِر  ِٙرخٍحص  ط١٧ٛرف  ٫رُِص  حٌظر

 .حٌّظ١ِّ ف٠َمٙخ أىح  هلاي ِٓ حٌَ٘وش ِىخٔش ٌظ٠ِ٬ِ ٚط١ّٕظٙخ حلإىحٍٞ ف٠َمٕخ

 

 انًانٙ ٔيشكضَا انخشغٛهٙ أدائُا كفاءة خلال يٍ نًغاًُْٛاالأيزم  انمًٛت حذمٛك

 

ً  ، حٌّخ١ٌش اىحٍطٕخ وفخ س طل١ٔٓ ٫ٍٝ ح٬ًٌّ ،1133 ح٬ٌخَ هلاي ٚحٍٕٛخ ً  حٌظٔري٠ي  ًٌره  ٚٗرّ ً  حٌىخِر ٟ  ٌٍظٔر١ٙ ٞ  حلاثظّرخٔ ٗ  رٍغرض  حٌرٌ ُ  ١ٍِرخٍحص  1 ل١ّظر  ىٍ٘ر

 .حٌظ٠ًّٛ ِٜٚخىٍ حٌٕمي٠ش ح١ٌٌٔٛش هلاي ِٓ اِخٍحطٟ

 فٟ ل٠ٛش ١ِّٛ٫ش ١ِِح١ٔش ٫ٍٝ حٌلٜٛي رٌٌه فخٓظ٬٤ٕخ ٫خَ، هلاي 1133 ِظٛحٍٛش ِخ١ٌش فظَحص أٍر٪ ِيحٍ ٫ٍٝ ا٠ـخر١ش ٔمي٠ش طيفمخص طلم١ك ٚحٍٕٛخ ٚلي

ُ  ٔمي٠رش  أٍرخف أٚي رظ٠ُٛ٪  حلإىحٍس ِـٍْ أٚٛٝ فمي حٌمٛٞ، حٌّخٌٟ حلأىح  ٌٌٙح ٚٔظ١ـش. 1133 ح٬ٌخَ ٔٙخ٠ش ٓ  ٌلأٓرٙ َ  ٫ر ٟ . 1133 ح٬ٌرخ  حلالظرَحف،  ٘رٌح  ٠ٚرؤط

ٍ  فٟ حلآظَّحٍ ٫ٍٝ ١ٌلؼٕخ ح١ِّٛ٬ٌش، حٌـ١٬ّش حؿظّخ٩ فٟ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٌّٛحفمش ٠و٠٪ حٌٌٞ َ  حلآرظؼّخ  ٌظلم١رك  ٚهريِخطٕخ  ِٕٚظـخطٕرخ  ٚأ٨ّٔظٕرخ  ٗرزىظٕخ  ٌظ٤ر٠ٛ

 .ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ حلأِؼً حٌم١ّش

 

 انكفاءة ٔصٚادة انًُٕ ػهٗ ٔػضًٚت ٔارمت خغٗ 2102

 

ٛ ٤ٔفت ٌ٘ح ح٬ٌخَ ح٬ٌّ٘ش حٌوخِٔش ٌظمري٠ُ ىٚ هريِخطٙخ فرٟ ىٌٚرش حلإِرخٍحص،       ر١ّٕخ ٛ رظفرخإي   ٔو٤ر َ  ٔلر ٞ  ٚح٬ٌرَِ  حٌؼزرخص  ررٌحص  1131 ح٬ٌرخ  ِٕرخ،  ٫ٙريطّٖٛ  حٌرٌ

ِ  هلاي ِٓ ٌّٔخ١ّٕ٘خ، ٠ِخفش ل١ّش طلم١ك٫ٍٝ  ليٍطٕخ ِٓ ِظفخثٍْٛ ٚٔلٓ. حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌىفخ س ٍٚف٪ ح١ّ٬ًٌ طـَرش٫ٍٝ ٍأّ لخثّش أ٠ٌٛٚخطٕخ  ٚح١٬ٟٓ  ط٠ِ٬ر

 .حٌيٌٚش فٟ حٌّف٠ًح٬ٌَٜٞ  حلاطٜخلاص وّ٘غً" ىٚ" َِوِ

 ٫ّلا ٔررخأٚى أْ أٗررىَ  وّررخ ،لأىحثٙررُ ح١ٌّّررِ ٚطفررخ١ُٔٙ ٌ٘ررَوظُٙ" ىٚ" ٫خثٍررش فررٟ ح٬ٌررخ١ٍِٓ ٌـ١ّرر٪ ٚطمرري٠َٞ حِظٕررخٟٔ هررخٌٚ ٫ررٓ أ٫ررَد أْ ، ٌررٟ حٓررّلٛح

ْ ١ٌْٚ دهَح، أ٫َد ٫رٓ هرخٌٚ حِظٕرخٟٔ لأ٠٫رخ       ٚأه١َحً. َٚٗوخ ٔخ ِٚٔخ١ّٕ٘خ٫ٍٝ ػمظُٙ حٌظٟ ٬ٔظِ رٙخ حٌ٘رَوش حٌّرٛلَ ٌري٫ُّٙ حٌّٔرظَّ       اىحٍس ِـٍر

 .ٚطٛؿ١ٙخطُٙ حٌلى١ّش

 

 .1131 ٫خَ اٌٝ ٚطفخإي ػمش رىً ٬ِخً ٨ٌَٕٕ

 

 عهغاٌ ػزًاٌ

 انخُفٛز٘ انشئٛظ

  







 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

  انًٕدذ انشايم بٛاٌ انذخم 
    ى٠ّٔزَ 13ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى ا٠٠خف 

    

 197;174;7 681;854;8 18 حلإ٠َحىحص

(931;951;1)  طىٍفش حٌّز٬١خص  (1;471;793)  

  -------------------- -------------------- 

 116;611;4 773;911;5  إجًانٙ الأسباح

  -------------------- -------------------- 

    

(649;163;4) 39 حٌَّٜٚفخص ح١ِّٛ٬ٌش ٚحلإىح٠ٍش   (1;116;515)  

 861;51 171;63 13 ا٠َحىحص حٌظ٠ًّٛ

(617;331) 13 َِٜٚفخص حٌظ٠ًّٛ  (311;399)  

(146;36) 578;15 11 أهَٜ( َِٜٚفخص)  /ا٠َحىحص  

  -------------------- -------------------- 

 198;116;3 346;831;3  الأسباح لبم سعٕو دك الإيخٛاص

    

3-11 فٟ طمي٠َ ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ ٌٍٕٔٛحص حٌٔخرمش حٌظغ١َ  - 168;148 

    

(556;734) 11 ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ  (381;935)  

  -------------------- -------------------- 

 413;131;3 591;197;3  أسباح انغُت

  -------------------- -------------------- 

  413;131;3 591;197;3  حٌّٕٔٛرش ٌّخٌىٟ حٌَ٘وشحلأٍرخف ٚحلإ٠َحىحص حٌ٘خٍِش 

  ========== ========== 

 13;1 14;1 14 (ىٍُ٘)أٍرخف حٌُٔٙ  

  ========== ========== 

     
 .حٌّٛكيس ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش لا ٠ظـِأ ؿِ حً  11اٌٝ  9ط٘ىً حلإ٠٠خكخص حٌّيٍؿش ٫ٍٝ حٌٜفلخص ِٓ 

 

 .4اْ طم٠ََ ِيلمٟ حٌلٔخرخص حٌّٔظم١ٍٓ ِيٍؽ ٫ٍٝ حٌٜفلش 



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 بٛاٌ انخذفماث انُمذٚت انًٕدذ
    ى٠ّٔزَ 13ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى ا٠٠خف 

    
    

 15 1;161;111 1;353;153 
  (4;961)  (8;169)   

  141;813 (113;516)  
  (31;141)  (57;431)  
  334;668 (134;418)   

  419;778 (51;971)  

 (58;149)  69;533 
  (41;533)  11;811 

  1;781 3;516 
  (9;391)  (6;398)  

  -------------------- -------------------- 
  1;911;197 3;587;114 

  -------------------- -------------------- 
    

  (3;155;693)  (3;171;414)  
  - 3;391 

  (351;717)  (318;918)  

(911;31)     غ١َ حٌمخرً ٌلإٌغخ  حٌحلآظويحَ  كك اٌٝ اٟخفش  - 
  63;171 51;861  

  (331;617)  (311;399)  
  15;578 116 

  -------------------- -------------------- 
  (3;546;137)  (3;553;391)  

  -------------------- -------------------- 
    

  - (341;868)  
  - 573;419 

  - 191،514 
  3;419;151 3;158;135  

 (1;115;519)  - 

  -------------------- -------------------- 
  (3;786;387)  3;881;181  

  -------------------- -------------------- 
  (419;317)  3;936;134 

  1;785;478 869;164 

  -------------------- -------------------- 
 33 1;176;173 1;785;478 

  ========== =========== 

  
 .حٌّٛكيس ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش لا ٠ظـِأ ؿِ حً  11اٌٝ  9ط٘ىً حلإ٠٠خكخص حٌّيٍؿش ٫ٍٝ حٌٜفلخص ِٓ 

 

 .4اْ طم٠ََ ِيلمٟ حٌلٔخرخص حٌّٔظم١ٍٓ ِيٍؽ ٫ٍٝ حٌٜفلش 



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

  بٛاٌ انخغٛشاث فٙ دمٕق انًهكٛت انًٕدذ

 ى٠ّٔزَ 13حٌّٕظ١ٙش فٟ  ٌٍٕٔش
  

) 

 
 

  
 

 

 

       
       

 4;111;111 - 37;481 16;815 - (3;151;767) 1;793;541 
 573;419 - - - - - 573;419 

 - 191;514 - - - - 191;514 

- - - - - 3;131;413 3;131;413 

 - - 18;861 - - - 18;861 
 - - - 313;141 - (313;141) - 

 ------------------ ------------------ ------------------ ---------------- -------------------- -------------------- ------------------ 
 4;573;419 191;514 46;145 357;868 - (71;179) 5;195;767 

 =========== ========= ========= ======== ========== ========== ========= 

        
 4;573;419 191;514 46;145 357;868 - (71;179) 5;195;767 

 - - - - - 3;197;591 3;197;591 

 - - 15;579 - - - 15;579 
 - - - 319;759 - (319;759) - 

   - - - - 685;734 (685;734) - 

 ------------------ ---------------- ---------------- ---------------- ------------------- ------------------- -------------------- 
 4;573;419 191;514 73;914 167;617 685;734 118;718 6;138;916 

 ========= ======== ======== ======== ========== ========== ========== 

 

 (.ٗت لا: 1131)أٌف ىٍُ٘ اِخٍحطٟ  734;685طزٍغ  ٚ (لا ٗت: 1131)حٌٛحكي  ٌٍُٔٙ اِخٍحطٟىٍُ٘  35;1 ِمظَكش ٔمي٠ش أٍرخف ط٬٠ُٛخصطُ الظَحف * 

 

 .حٌّٛكيس ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش لا ٠ظـِأ ؿِ حً  11اٌٝ  9ط٘ىً حلإ٠٠خكخص حٌّيٍؿش ٫ٍٝ حٌٜفلخص ِٓ 

 

 .4اْ طم٠ََ ِيلمٟ حٌلٔخرخص حٌّٔظم١ٍٓ ِيٍؽ ٫ٍٝ حٌٜفلش 

 



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذةإٚضاداث 

 

 انٕضغ انمإََٙ ٔالأَشغت انشئٛغٛت -0

ٌمي طُ طؤ١ْٓ حٌَ٘وش رّٛؿذ حٌمَحٍ  .ِليٚىس ِٔئ١ٌٚش ًحص٫خِش  ِٔخّ٘ش َٗوش ٟ٘"( حٌَ٘وش( )".٩.َ.ٕ) حٌّظىخٍِش ٌلاطٜخلاص حلإِخٍحص َٗوش اْ

ى٠ّٔزَ  18رظخ٠ٍن  77967ٍلُ  طلضحٌَ٘وش فٟ حٌٔـً حٌظـخٍٞ  طٔـ١ًٌمي طُ . 1115ى٠ّٔزَ  18حٌٜخىٍ رظخ٠ٍن  1115 ٌٕٔش 479حٌُٛحٍٞ ٍلُ 

 13حٌّٕظ١ٙش فٟ  ٌٍٕٔٗحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٛكيس ٌٍَ٘وش  اْ .ح٬ٌَر١ش حٌّظليس حلإِخٍحصىرٟ،  511666 د.ح٬ٌٕٛحْ حٌَث١ٟٔ ٌٍَ٘وش ٘ٛ ٙ اْ. 1115

 .َٚٗوخطٙخ حٌظخر٬شط٠ُ حٌَ٘وش  1133 ى٠ّٔزَ

 

ح٬ٌَر١ش  حلإِخٍحصفٟ ىٌٚش  حٌٍٜش ًحصٚحلإٔظَٔض ٚحٌزغ ٚهيِخص حلاطٜخلاص  ٚحٌٕمخٌش حٌؼخرظشحلاطٜخلاص  هيِخصطمي٠ُ  فٝحٌَث١ٔ١ش  حٌَ٘وش أ٘يحف طظّؼً

 . 1117فزَح٠َ 33حٌظـخ٠ٍش ٌٍَ٘وش فٟ  ح١ٍّ٬ٌخص ريأص ٚلي ،حٌّظليس

 

حٌَ٘وش " حٌّليٚىس حٌمخر٠ش ٓظؼّخٍحصٌلإ حٌّظىخٍِش ٌلاطٜخلاص حلإِخٍحص َٗوش ،رخٌىخًِ ٌٙخطخر٬ٗ ٍِّٛوش  َٗوش حٌَ٘وش أٓٔض 1131 ٕٓش هلاي

 .1111ـزً ٫ٍٟ ٫خَ ر٤ٌّٕمش حٌلَس رخرخٌوخٍؽ  حٌّئٓٔشرخٌوخٍؽ ٚفمخ ٌٍٛحثق حٌَ٘وخص  ِئٓٔشطؤٓٔض وَ٘وش " حٌظخر٬ش

 

ٓز١ً  ٫ٍٝ ِٔظمزلا ف١ٙخ حلإٓظؼّخٍ فٝ حٌَ٘وش طَغذ حٌظٝ حلأٓخٟٓ أ٫ّخٌٙخ ٤ٔخق هخٍؽ ؿي٠يسأ٤٘ٔش  فٝ حلإٓظؼّخٍ٘ٛ حٌظخر٬ش ٌٍَ٘وشحٌَث١ٔٝ  حٌٙيف

 .حٌظـخٍٞ ٔ٘خ٣ٙخحٌظخر٬ش   حٌَ٘وٗ طزيأ ٌُ 1133ى٠ّٔزَ 13وّخ فٟ  ،حٌّؼخي حٌّلظٜٛ، ٚٚٓخثً حلإ٫لاَ، ٚحٌز١خٔخص، ٚهيِخص حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌلاطٜخلاص

 

 ػذاد أعظ الإ -2

 

 بٛاٌ انخٕافك ( 0

 

 ٚفمخً ٚوٌٌه حٌي١ٌٚش حٌّلخٓز١ش ح٬ٌّخ١٠َ ِـٍْ لزً ِٓ ح٤ٌّزمش ٚطف١َٔحطٙخ حٌي١ٌٚش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَطُ ا٫يحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٛكيس ٚفمخً ٬ٌّخ١٠َ  ٌمي

 (.ٚط٬ي٠لاطٗ) 3984 ٬ٌخَ 8 ٍلُ حٌّظليس ح٬ٌَر١ش حلإِخٍحص ٌيٌٚش حلاطلخىٞ حٌمخْٔٛ ٌّظ٤ٍزخص

 

   انًؼاٚٛش ٔانخفغٛشاث انجذٚذة انخٙ نى ٚخى حغبٛمٓا بؼذ( 2

 

، ٚحٌظٟ ٌُ ٠ظُ ط٤ز١مٙخ فٟ ٠1133ٕخ٠َ  3ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طزيأ ر٬ي  ٍفظَحصٌِٓ ح٬ٌّخ١٠َ حٌـي٠يس ٚحٌظ٬ي٠لاص ٫ٍٝ ح٬ٌّخ١٠َ ٚحٌظف١َٔحص طىْٛ ف٬خٌش  يىٕ٘خن ٫

 ح١٬ٌّخٌٍٍَ٘وش، رخٓظؼٕخ   حٌّٛكيس٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ ٘خَ ٫ٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  أْح٬ٌّخ١٠َأْ أ٠خ ِٓ ٌٖ٘  حٌّظٛل٪غ١َ ِٚٓ . حٌّٛكيسا٫يحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

 ١َغأْ ٠ ٠ّىٓحٌٌٞ ، 1131ٚ ٌٍَ٘وش ٌٕٔش حٌّٛكيس حٌّخ١ٌش ز١خٔخصٌٍ خاٌِح١ِ ٛزقأ ٚ حٌٌٞ ،" ىٚحص حٌّخ١ٌشلأ"ِٓ ٬ِخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش  9ٍلُ 

  .ٖطؤػ١َ ِيٜ طليى ٌُٚ ِزىَ، ٚلض فٟ ح١٬ٌّخٍ ٌ٘ح لا٫ظّخى طو٢٤ لا حٌَ٘وشٚ . حٌّخ١ٌش ٛؿٛىحصحٌّط١ٕٜف ٚل١خّ 

 
 انخٕدٛذأعاط ( 3

 

 ح٤١ٌَٔسحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وخص حٌظخر٬ش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٛكيس ِٓ طخ٠ٍن ري   اىٍحؽ٠ظُ . طو٠٪ ٤١ٌَٔس حٌّـ٫ّٛشحٌَ٘وخص حٌظخر٬ش ٟ٘ و١خٔخص 

 .ح٤١ٌَٔس ٍهطكظٝ طخ٠ٍن حٔظٙخ  

 

 انمٛاط أعاط ( 4

 

 .ٌمي طُ ا٫يحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٛكيٖ ٚفمخً ٌّزيأ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش

 

 انؼًهت انشعًٛت ٔػًهت ػشض انبٛاَاث انًانٛت   ( 5

 

  .ح٬ٌَر١ش حٌّظليس ِمَرخً اٌٝ ألَد ٫يى ٛل١ق رخ٢لاف ٟٚ٘ ٫ٍّش حٌيٌٚش حٌظٟ طم٪ ف١ٙخ حٌَ٘وش حلإِخٍحصريٍُ٘  سحٌّٛكيٌمي طُ ٫َٝ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

 

 أسباح انغٓى( 6

 

ٌٍَ٘وش  ح٬ٌخى٠شٌلٍّش حلأُٓٙ أٍرخف حٌُٔٙ ِٓ هلاي لّٔش حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ كظٔخد ٠ظُ ح. ح٬ٌخى٠شُٔٙ لأٍرخف حٌط٬َٝ حٌَ٘وش ح٬ٌٍِّٛخص حلأٓخ١ٓش 

  .حٌفظَس حٌَّؿق ٬ٌيى حلأُٓٙ ح٬ٌخى٠ش هلايحٌّظ٢ٓٛ ٫ٍٝ 

 



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 (حابغ)  ػذادأعظ الإ -2
 

  اعخخذاو انخمذٚشاث ٔالأدكاو( 7

 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ِٓ حلإىحٍس ٟٚ٪ حلأكىخَ ٚحٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ ٬ِخ١٠َ رّخ ٠ظفك ِ٪  حٌّٛكيس٠ظ٤ٍذ ا٫يحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

طظُ َِحؿ٬ش . ٚلي طوظٍف حٌٕظخثؾ حٌف١ٍ٬ش ٫ٓ طٍه حٌظمي٠َحص. ط٤ز١ك ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّزخٌغ حٌّمٍَس ٌٍّٛؿٛىحص ٚح٤ٌٍّٛرخص ٚحلإ٠َحىحص ٚحٌَّٜٚفخص

ٔظَّ ٠ٚظُ حلا٫ظَحف رخٌظ٬ي٠لاص ٫ٍٝ حٌظمي٠َحص حٌّلخٓز١ش فٟ حٌفظَس حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ ط٬ي٠ً حٌظمي٠َ ٚفٟ أٞ حٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص حٌظخر٬ش ٌٙخ ر٘ىً ِ

 . فظَحص ِٔظمز١ٍش طظؤػَ رظٍه حٌظ٬ي٠لاص

 

ٚحٌظمي٠َحص حٌظٟ ط٤ٕٛٞ  ّٛكيسحٌاْ حلأكىخَ ح٫ٌّٟٛٛش ِٓ لزً حلإىحٍس فٟ ط٤ز١ك ٬ِخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ٘خَ ٫ٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

لاص ٚح٬ٌّيحص ٫ٍٝ ِوخ٣َ ٘خِش ٌٍظ٠ٛٔخص حٌّخى٠ش فٟ حٌٕٔش حٌظخ١ٌش طظؤٌف رٍٜٛس ٍث١ٔ١ش ِٓ حٌم١ُ حٌّظزم١ش ٚحلأ٫ّخٍ حلإٔظخؿ١ش ٌزٕٛى حٌّّظٍىخص ٚح٢

 .شٚحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ِٚوٜٚ حٌي٠ْٛ ح٬ٌّيِٚش ٚحٌّ٘ىٛن فٟ طل١ٍٜٙخ ِٚوٜٚ حٌّوِْٚ ر٤ٟ  حٌلَو

  

 انغٛاعاث انًذاعبٛت انٓايت  -3

 

  .٫ٕي حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌزٕٛى حٌظٟ ط٬ظزَ ِخى٠ش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٛكيس ٌٍَ٘وش سِٛكي شطُ ط٤ز١ك ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌظخ١ٌش ر٠َ٤م

 

 انًًخهكاث ٔاٜلاث ٔانًؼذاث ( 0

 

٣َف ًح ر١خْ حٌّٛؿٛىحص حٌّٔظلًٛ ١ٍ٫ٙخ ِٓ  ٠ٚظُ. حلآظٙلان حٌّظَحوُ ٚهٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش٠ظُ ل١ي حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحص رخٌظىٍفش ٔخلٜخً 

٫ٍٝ ألٔخ١ حٌ٘خًِ ٠ٚظُ طل١ًّ حلآظٙلان ٫ٍٝ ر١خْ حٌيهً . ٚهٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش حلآظٙلان حٌّظَحوُ ٔخلٜخً رم١ّٙخ ح٬ٌخىٌش رظخ٠ٍن حلآظلٛحً ٫لالش

 : ٚحٌفظَس حٌّمخٍٔش ٚف١ّخ ٠ٍٟ حلأ٫ّخٍ حلإٔظخؿ١ش حٌّميٍس ٌٍفظَس حٌلخ١ٌش. حلإٔظخؿ١ش حٌّميٍس ٌزٕٛى حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحصِظٔخ٠ٚش ٫ٍٝ ِيٜ حلأ٫ّخٍ 

 

 انغُٕاث 

 

 15 - 11 ِزخٟٔ

 31 - 1 دلاص ِٚخو١ٕخص

 5 أػخع ٚطَو١زخص

 4 ١ٓخٍحص

 

 ٠ظُ طل٠ًٛ حلأ٫ّخي حٌَأّٓخ١ٌش ل١ي حلإٔـخُ اٌٝ ،ٚر٬ي حٌظ٘غ١ً. ٛخف١ش ِٓ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ر١خْ حلأ٫ّخي حٌَأّٓخ١ٌش ل١ي حلأـخُ رخٌظىٍفش ا٫يحى ٠ظُ

 .ٚفمخ ١ٌٔخٓخص حٌَ٘وش كظٔخد حلإٓظٙلان ١ٍ٫ٙخح ٠ٚظُ ٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحصح

 

لظٜخى٠ش ٌٍزٕي فٟ كخي وخْ ِٓ حٌّلظًّ طيفك حٌفٛحثي حلإ حٌيفظ٠َش٠ظُ حلا٫ظَحف رظىٍفش حٓظزيحي ؿِ  ِخ ِٓ أكي رٕٛى حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحص رخٌم١ّش 

٠ٚظُ حلا٫ظَحف . ٌٍـِ  حٌّٔظزيي حٌيفظ٠َش٠مخف حلا٫ظَحف رخٌم١ّش ا٠ٚظُ . حٌّٔظمز١ٍش حٌّظ٠ّٕش فٟ حٌـِ  اٌٝ حٌَ٘وش ٠ّٚىٓ ل١خّ طىٍفظٗ رٍٜٛس ِٛػٛلش

 .ٚ حٌؤخثَ ٫ٕي طىزي٘خرظىخ١ٌف ح١ٌٜخٔش ح١ِٛ١ٌش ٌٍّّظٍىخص ٚح٬ٌّيحص ّٟٓ حلأٍرخف أ

 

ٌٍزٕي  حٌيفظ٠َشٚح٬ٌّيحص ِٓ هلاي ِمخٍٔش حٌّظلٜلاص ِٓ حلآظز٬خى رخٌم١ّش  ٚح٢لاص حٌؤخثَ ِٓ حٓظز٬خى أكي رٕٛى حٌّّظٍىخص ٚأ٠ظُ طلي٠ي حلأٍرخف 

 .حلإ٠َحىحص حلأهَٜ فٟ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثٌَٖ٘ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ّٟٓ ٜخفٟ ر حلا٫ظَحف٠ٚظُ . ح٬ٌّٕٟ

  

 

 انشٓشة انخجاسٚت ( 2

 

٠ٚظُ . حلآظلٛحً ١ٍ٫ٙخحٌظٟ طُ حٌّّىٓ طلي٠ي٘خ خ٠ٌِخىس فٟ طىٍفش حلآظلٛحً ٫ٓ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ح٬ٌخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص ٚح٤ٌٍّٛرخص رظّؼً حٌَ٘ٙس حٌظـخ٠ٍش ط

 . هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش حٌّظَحوّش ٔخلٜخًٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش ٠ٚظُ طَك١ٍٙخ رخٌظىٍفش وخٔض ط٬َٟض لا اًح ّخف١ٌظلي٠ي  حهظزخٍ حٌَ٘ٙس حٌظـخ٠ٍش ٠ٕٛٓخً

  



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 )حابغ)انغٛاعاث انًذاعبٛت انٓايت  -3

 

 انًٕجٕداث غٛش انًهًٕعت ( 3

 

رخٌظىٍفش ٔخلٜخً حلإ٣فخ  حٌّظَحوُ ٚهٔخثَ حٔوفخٝ  ،طىْٛ ٌٙخ أ٫ّخٍ أظخؿ١ش ِليىسظٟ ٚحٌ ،حٌظٟ طٔظلًٛ ١ٍ٫ٙخ حٌَ٘وشحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش  ٠ظُ ل١خّ

 . حٌّظَحوّشحٌم١ّش 

 

ٌٖ٘  ٟ طىْٛ ف٠ٍٗ١ن حٌظخح٫ظزخٍحً ِٓ حٌظ ،شحٌّميٍس ٌٍّٛؿٛىحص غ١َ ح٠ٌٍّّٚٓٛظُ حكظٔخد حلإ٣فخ  ر٠َ٤مش حٌم٢ٔ حٌؼخرض ٫ٍٝ ِيٜ حلأ٫ّخٍ حلإٔظخؿ١ش 

 : وّخ ٠ٍٟحَ ِظخكش ٌلآظوي حٌّٛؿٛىحص

    غُٕاثان 

 

  5 ٬ٌٍِّٛخص  رَحِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ ح

  11 طٜخلاص حلا ٍهٜشٍَٓٛ 

    35-31    حلآظويحَ غ١َ حٌمخرً ٌلإٌغخ   كك
 

 انًٕجٕداث انًؤجشة ( 4

 

٫ٕي حلا٫ظَحف . ط١ٍ٠ّٛش ا٠ـخ٠ٍظُ ط١ٕٜف ٫مٛى حلإ٠ـخٍ حٌظٟ طلظف٦ رّٛؿزٙخ حٌَ٘وش ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ رىخفش ِوخ٣َ ٚحِظ١خُحص حٌٍّى١ش ٫ٍٝ أٔٙخ ٫مٛى 

لاكمخً ٌلا٫ظَحف حٌّزيثٟ، . ، أ٠ّٙخ ألًٌٍلي حلأىٔٝ ٌيف٬خص حلإ٠ـخٍحٌّزيثٟ، ٠ظُ ل١خّ حٌّٛؿٛىحص حٌّئؿَس رم١ّش ِٔخ٠ٚش ٌم١ّظٙخ ح٬ٌخىٌش أٚ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش 

 . ٠ظُ حكظٔخد حٌّٛؿٛىحص ٚفمخً ١ٌٍٔخٓش حٌّلخٓز١ش ح٤ٌّزمش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌّٛؿٛىحص

 

 . ط٘غ١ٍ١ش ٚلا ٠ظُ حلا٫ظَحف رخٌّٛؿٛىحص حٌّئؿَس فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش ا٠ـخٍحلأهَٜ ٫مٛى  حلإ٠ـخٍٛى طّؼً ٫م

     

 انًخضٌٔ( 5

 

 رٕٛى ٠ٜخي وً رٕي ٌِٓظىٍفش ٫ٍٝ حٌَّٜٚفخص حٌّظىزيس لإٚط٘ظًّ ح. ، أ٠ّٙخ ألًحٌّّىٓ طلم١مٙخ حٌّوِْٚ رخٌظىٍفش أٚ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌّميٍس ل١خ٠ّظُ 

٬َٓ حٌز١٪ حٌّميٍ فٟ ١ٓخق ٚطَطىِ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌّّىٓ طلم١مٙخ ٫ٍٝ . ٫ٍٝ أٓخّ حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق، ٠ٚظُ طلي٠ي٘خ حٌّوِْٚ ٌّىخٔٗ ٬ٟٚٚٗ حٌلخ١١ٌٓ

 .حٌز١٪ حٌلاُِش لإؿَح حلأ٫ّخي حلا٫ظ١خى٠ش ، ٔخلٜخً حٌظىخ١ٌف حٌّميٍس 

 

 الأدٔاث انًانٛت ( 6

 
 انًانٛت غٛش انًشخمت انًٕجٕداث( 6-0

 

٠ٚظُ حلا٫ظَحف رىخفش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حلأهَٜ . رخٌمَٚٝ ٚحٌٌُِ حٌّي٠ٕش ٚحٌٛىحث٪ فٟ حٌظخ٠ٍن حٌظٟ ٔ٘ؤص ف١ٗ طمَٛ حٌَ٘وش رٍٜٛس ِزيث١ش رخلا٫ظَحف

 .لأىحس ح١ٕ٬ٌّشحٌوخٛش رخ ٣َفخً فٟ حلأكىخَ حٌظ٬خلي٠شرٍٜٛس ِزيث١ش فٟ طخ٠ٍن حٌٜفمش حٌظٟ طٜزق رّٛؿزٙخ حٌَ٘وش 

 

١ش أٚ ش رب٠مخف حلا٫ظَحف رخٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٫ٕي حٔظٙخ  حٌلمٛق حٌظ٬خلي٠ش ٌٍَ٘وش فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ طٍه حٌّٛؿٛىحص حٌّخٌطمَٛ حٌَ٘و

ٌٍّٛؿٛىحص  حٌٍّى١شوخفش ِوخ٣َ ٚحِظ١خُحص  فٟ ٬ِخٍِش ٠ظُ هلاٌٙخ طل٠ًٛ حٌظ٬خلي٠ش حٌلمٛق فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٫ٕيِخ طمَٛ حٌَ٘وش رظل٠ًٛ

 . ٍٛرخص ِٕفٍٜشطلظف٦ رٙخ حٌَ٘وش وّٛؿٛىحص أٚ ٤ِطٕ٘ؤ أٚ  حٌظٝ ٠ٚظُ حلا٫ظَحف رؤ٠ش فٛحثي فٟ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌّلٌٛش .رٍٜٛس ف١ٍ٬ش حٌّخ١ٌش

 

 .ٚحٌٕمي ِٚخ ٬٠خىٌٗٚحٌٌُِ حٌّي٠ٕش  حٌمَٚٝ :حٌظخ١ٌش حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّ٘ظمش حٌّٛؿٛىحص ٌيٜ حٌَ٘وش

 

٠ٚظُ حلا٫ظَحف رّؼً ٌٖ٘ حٌّٛؿٛىحص . طظّؼً حٌمَٚٝ ٚحٌٌُِ حٌّي٠ٕش رّٛؿٛىحص ِخ١ٌش ًحص ىف٬خص ػخرظش أٚ ِّىٓ طلي٠ي٘خ غ١َ ِيٍؿش فٟ ٓٛق ٢٘ٔ

٠ٕش رخٌظىٍفش ح٤ٌّفؤس لا٫ظَحف حٌّزيثٟ، ٠ظُ ل١خّ حٌمَٚٝ ٚحٌٌُِ حٌّير٬ي ح .حٌظىخ١ٌف حٌّٕٔٛرش ِزخَٗس ٬ٌٍّخٍِشرؤلإٟخفش اٌٝ رٍٜٛس ِزيث١ش رخٌم١ّش ح٬ٌخىٌش 

 .١ٍش، ٔخلٜخً هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّشرخٓظويحَ ٠َ٣مش حٌفخثيس حٌف٬

 

حٌٌُِ حٌّي٠ٕش حٌظـخ٠ٍش ٚحلأهَٜ رّخ فٟ ًٌه حٌٌُِ حٌّي٠ٕش حٌوخٛش رلمٛق حلاِظ١خُ ٚحٌٌُِ حٌّي٠ٕش ٫ٍٝ حٌّٔظلك ِٓ ٣َف ًٚ ٫لالش ٚط٘ظًّ حٌمَٚٝ 

 . حٌّّٕٛكش

 

اْ حٌٔلٛرخص حٌَّٜف١ش ٫ٍٝ . حلأٍٛيس حٌٕمي٠ش ٚحٌٛىحث٪ طلض ح٤ٌٍذ ًحص حٓظلمخلخص أ١ٍٛش ِيطٙخ ػلاػش أَٗٙ أٚ أل٫ًٍٝ  ش٠٘ظًّ حٌٕمي ِٚخ ٬٠خىٌ

ر١خْ حٌظيفمخص ِٓ اىحٍس حٌٕمي ٌيٜ حٌَ٘وش ٠ظُ اىٍحؿٙخ وؤكي ٫ٕخَٛ حٌٕمي ِٚخ ٬٠خىٌٗ ٌغَٝ   حٌّى٘ٛف حٌظٟ ٠ظُ ٓيحى٘خ ٫ٕي ح٤ٌٍذ ٚط٘ىً ؿِ حً لا ٠ظـِ

  .  حٌٕمي٠ش
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  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

  (حابغ)انغٛاعاث انًذاعبٛت انٓايت  -3
 

 (حابغ) الأدٔاث انًانٛت( 6
 

 انًغهٕباث انًانٛت غٛش انًشخمت( 6-2

 

 .لأ٣َحف ًحص ٫لالش ٚحٌٌُِ حٌيحثٕش حٌظـخ٠ٍش ٚحلأهَٜ ك٠ٛ٣ً حلأؿً ٚ ِٔظل حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش: ٌيٜ حٌَ٘وش ح٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّ٘ظمش حٌظخ١ٌش

 

ر٬ي حلا٫ظَحف حٌّزيثٟ، ٠ظُ .٠ظُ حلا٫ظَحف رّؼً ٌٖ٘ ح٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش رٍٜٛس ِزيث١ش رخٌم١ّش ح٬ٌخىٌش رخلإٟخفش اٌٝ حٌظىخ١ٌف حٌّٕٔٛرش ِزخَٗس ٬ٌٍّخٍِش

 .خثيس حٌف١ٍ٬شل١خّ ٌٖ٘ ح٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش رخٌظىٍفش ح٤ٌّفؤس رخٓظويحَ ٠َ٣مش حٌف

 

 . َٛ رخٌٛفخ  رخٌظِحِخطٙخ حٌظ٬خلي٠ش أٚ ٫ٕيِخ ٠ظُ حٌغخإ٘خ أٚ حٔظٙخإ٘خم٠مخف حلا٫ظَحف رخ٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش ٫ٕيِخ طبطمَٛ حٌَ٘وش ر

 

ٍَ٘وش لخرً ٌٍظٕف١ٌ ٫ٕيِخ، ٚفم٢ ٫ٕيِخ، ٠ىْٛ ٕ٘خن كك لخٟٔٛٔ ٌ طخ٠ٍن حٌظم٠ََطظُ ِمخٛش حٌّٛؿٛىحص ٚح٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش ٠ٚظُ ٫َٝ ٛخفٟ حٌّزٍغ فٟ 

 .رظ٠ٛٔش حٌّزٍغ ٚطٕٛٞ حٌَ٘وش اِخ اؿَح  ط٠ٛٔش ٫ٍٝ أٓخّ ٛخفٟ حٌّزٍغ أٚ طلم١ك حٌّٛؿٛىحص ٚط٠ٛٔش ح٤ٌٍّٛرخص فٟ ٔفْ حٌٛلض

 

 سأط انًال( 6-3

 

٫مٛى حٌو١خٍحص حٌّظ٬ٍمش رخلأُٓٙ ح٬ٌخى٠ش ٟٚخف١ش حٌّٕٔٛرش ِزخَٗس لاٛيحٍ حلأُٓٙ ٠ٚظُ حلا٫ظَحف رخٌظىخ١ٌف حلإ ،٠ظُ ط١ٕٜف حلأُٓٙ ح٬ٌخى٠ش ولمٛق ٍِى١ش

 .وخلظ٤خ٩ ِٓ كمٛق حٌٍّى١ش

 

 حٕصٚغ أسباح ػهٗ الأعٓى انؼادٚت (6-4

 

 .٫ٍٝ حلأُٓٙ ح٬ٌخى٠ش و٤ٍّٛرخص فٟ حٌفظَس حٌظٟ طظُ حٌّٛحفمش ١ٍ٫ٙخ ِٓ لزً حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ حٌَ٘وشحٌيف٪ ٠ظُ اىٍحؽ ط٬٠ُٛخص حلأٍرخف حٌّٔظلمش 

 

 انًخصصاث( 7

 

ٍؿش حلا٫ظَحف رخٌّوٜٜخص ٫ٕيِخ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌَ٘وش حٌظِحَ لخٟٔٛٔ أٚ أ٘خثٟ لخثُ، ٔظ١ـش ٌليع ٓخرك ٠ٚىْٛ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ئىٞ اٌٝ طيفمخص هخ٠ظُ 

حٌٕمي٠ش ٠ٚظُ طلي٠ي حٌّوٜٜخص ٫ٓ ٠َ٣ك هُٜ حٌظيفمخص . ٌظِحٌَظِحَ، وّخ ٠ىْٛ ِٓ حٌّّىٓ اؿَح  طمي٠َ ٬ِمٛي ٌّزٍغ حلإٌفٛحثي حلظٜخى٠ش ٌظ٠ٛٔش حلإ

 . ح٠َ٠ٌزش حٌٌٞ ٬٠ىْ طم١١ّخص حٌٔٛق حٌلخ١ٌش ٌم١ّش حلأِٛحي فٟ ًٌه حٌٛلض ٚحٌّوخ٣َ ًحص حٌٍٜش رخ٤ٌٍّٛرخص ر٬ّيي ِخ لزًحٌّٔظمز١ٍش حٌّظٛل٬ش 

  

يكافآث َٓاٚت انخذيت ( 8

 

 حلأ٨ّٔش ٌٖ٘ رّٛؿذ حٌَ٘وش حٌظِحِخص طىْٛ ك١غلأ٨ّٔش حٌظمخ٫ي حٌظٟ طي٠َ٘خ حٌيٌٚش وّيف٫ٛخص اٌٝ ه٢٤ ِٔخّ٘ش ِليىس  حٌّيف٫ٛخص٠ظُ حٌظ٬خًِ ِ٪ 

 .ِليىس أ٨ّٔش رّٛؿذ حٌٕخطـش ٌظٍه ِٔخ٠ٚش

 

 ِِح٠خ) 39 ٍلُ حٌيٌٟٚ حٌّلخٓزش ١٬ٌّخٍ ٚفمخ ًٌٚه حٌّظٛل٬ش حٌظىٍفش ٚكيس ٠َ٤ٌمش ٚفمخ حكظٔخرٗ ٠ظُحٌويِش ٧ٌٍّٛف١ٓ غ١َ حٌّٛح١ٕ٣ٓ  ٔٙخ٠ش ِوٜٚ

ٚحٌم١ّش حٌلخ١ٌش  ح٫ٗ١ٕ٬ٌٍّٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌلاٌظِحِخص  ٠ٚظُ حلا٫ظَحف رخٌّوٜٚ. ِ٪ َِح٫خس لٛح١ٔٓ ح٬ًٌّ فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ( ح٧ٌّٛف١ٓ

ص رخٓظويحَ حفظَحٟخص كٛي ٬ِيي حٌّظ٢ٓٛ حٌٕٔٛٞ ٠ٌٍِخىس فٟ حٌَٚحطذ ، ِٚظ٢ٓٛ فظَس حٌظ١٧ٛف ِٓ غ١َ ِٛح٣ٕٟ ىٌٚش حلإِخٍح حكظٔخرٙخٌظِحِخص ٠ظُ لاٌ

أ٬ٓخٍ  طلي٠ي٠ظُ . ٌلاىحٍسٚطلٔذ حلافظَحٟخص حٌّٔظويِش ٫ٍٝ أٓخّ ػخرض ٌىً فظَس، ٚط٬ىْ أف٠ً طمي٠َ . ح٬ٌَر١ش حٌّظليس، ٬ِٚيي حٌوُٜ حٌّٕخٓذ 

 .حٌظمخ٠ٍَ طخ٠ٍن ف٬ِٟيي حٌظ٠وُ لأف٠ً طمي٠َ ِظخف كٛي  حٌوُٜ ٚفمخ

 

 اَخفاض انمًٛت( 9

 

 انًٕجٕداث انًانٛت ( 9-0

 

فٝ طخ٠ٍن وً طم٠ََ ٌظلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خٌه ى١ًٌ ٫ِٟٛٛٝ ٫ٍٝ  ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ رخٌم١ّش ح٬ٌخىٌش حٌيفظ٠َش٠ظُ طم١١ُ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش غ١َ 

ػض ر٬ي حلا٫ظَحف ٬٠ظزَ حلأًٛ حٌّخٌٟ لي ط٬َٝ لأوفخٝ فٟ حٌم١ّش اًح وخْ ٕ٘خٌه ى١ًٌ ٫ِٟٟٛٛ ١٘٠َ اٌٝ أْ ٕ٘خن هٔخٍس لي كي. حٔوفخٝ ل١ّظٙخ

 .   ِٛػٛلشحٌّزيثٟ رخٌّٛؿٛىحص ٚأْ ٌٖ٘ حٌؤخٍس ٌٙخ طؤػ١َ ٍٓزٟ ٫ٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّميٍس ٌٌٙح حلأًٛ ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ طمي٠َٖ رٍٜٛس 

  

ٚحٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش  حٌيفظ٠َشٌم١ّش ٠ظُ حكظٔخد هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ ل١خٓٙخ رخٌظىٍفش ح٤ٌّفؤس ٫ٍٝ أٔٙخ حٌفَق ر١ٓ ح

٠ٚظُ حلا٫ظَحف رخٌؤخثَ ّٟٓ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ٠ٚظُ ٫ىٔٙخ فٟ كٔخد ِوٜٚ ِمخرً . ر٬َٔ حٌفخثيس حٌف٬ٍٟ حلأٍٟٛ  حٌّٔظمز١ٍش حٌّميٍس ِوِٜٛش

٫ٕيِخ ٠ظٔزذ كيع لاكك . فخٝ فٟ حٌم١ّش ِٓ هلاي طلاٟٗ حٌو٠ُٜٚظُ حلآظَّحٍ فٟ حلا٫ظَحف رخٌفٛحثي ٫ٍٝ حٌّٛؿٛىحص حٌوخ٬ٟش لأو. حٌٌُِ حٌّي٠ٕش

 . هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش، ٠ظُ ٫ىْ حلأوفخٝ فٟ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ِٓ هلاي كٔخرخص حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ فٟفٟ حٔوفخٝ ل١ّش 
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  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

  (حابغ)انغٛاعاث انًذاعبٛت انٓايت  -3
 

 (حابغ)  اَخفاض انمًٛت( 9

 

  غٛش انًانٛت  انًٕجٕداث( 9-2

 

فٟ كخي . ٌٍّٛؿٛىحص غ١َ حٌّخ١ٌش ٌيٜ حٌَ٘وش رظخ٠ٍن وً طم٠ََ ٌظلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خٌه أٞ ِئَٗ ٫ٍٝ حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َشطظُ َِحؿ٬ش حٌم١ُ 

ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌَ٘ٙس حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌظٟ ٌٙخ أ٫ّخٍ حٔظخؿ١ش غ١َ . ٚؿٛى ِؼً ًٌه حٌّئَٗ،  ٠ظُ طمي٠َ ل١ّش حلأًٛ حٌمخرٍش ٌلآظَىحى

 حٌم١ّشوخٔض  اًح حٌم١ّش حٔوفخٝ هٔخٍس حلا٫ظَحف ٠ظُ. س أٚ ٌُ طٜزق ِظخكش ٌلآظويحَ ر٬ي، ٠ظُ طمي٠َ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى وً ٕٓش فٟ ٔفْ حٌٛلضِليى

 .ٌلأٓظَىحى حٌمخرٍش حٌم١ّٗطظـخُٚ  حٌٍٜش ًحص ٌٍٕميحٌّٕظـش  حٌٛكيسٌلأًٛ أٚ  حٌيفظ٠َش

 

٠ظُ هُٜ حٌظيفمخص . أوزَأْ حٌم١ّٗ حٌمخرٗ ٌلأٓظَىحى ٌلأًٛ حٚ حٌٛكيس حٌّٕظـش ٌٍٕمي ٘ٝ حٌم١ّش ِٓ حلآظويحَ أٚ حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش ٔخلٜخً طىخ١ٌف حٌز١٪، أ٠ّٙخ 

 ٚحٌّوخ٣َ ٌٍٕمي ح١ٌِِٕٗ ٌٍم١ّٗ ٗحٌلخ١ٌ حٌٔٛق طغ١َحص ٬٠ىْ ٚحٌٌٞل١ّظٙخ حٌلخ١ٌٗ ربٓظويحَ ٬ِيي هُٜ لزً ح٠َ٠ٌزٗ  اٌٝحٌٕمي٠ٗ حٌّٔظمز١ٍٗ حٌظمي٠َ٠ٗ 

ٌغَٝ اهظزخٍ حٔوفخٝ حٌم١ّٗ ٠ظُ طـ١ّ٪ حٌّٛؿٛىحص حٌظٟ لا٠ّىٓ اهظزخٍ٘خ ر٘ىً فَىٞ فٟ أٛغَ ِـ٫ّٛٗ ِٓ  ،ٌٍٕمي حٌّٕظـش حٌٛكيٖ أٚ رخلاًٛ حٌّظ٬ٍمٗ

ـُ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌٍّٛؿٛىحص حلأهَٜ أٚ حٌٛكيس حٌّٛؿٛىحص حٌظٟ طٌٛي طيفمخص ٔمي٠ٗ ِٓ حلإٓظويحَ حٌّظٛحًٛ ٚحٌظٟ ٟ٘ ِٔظمٍٗ احٌٝ كي وز١َ ِٓ ك

٠ظُ طـ١ّ٪ ٌٛكيحص حٌّٕظـش ٌٍٕمي ٚحٌظٟ طُ طو١ٜٚ  ،ٍٕ٘خً ٌٔمف اهظزخٍ حٌم٤خ٩ حٌظ٘غ١ٍٟ رغَٝ حهظزخٍ أوفخٝ حٌم١ّٗ ٌٍَٖ٘ٙ حٌظـخ٠ٍش ،حٌّٕظـش ٌٍٕمي

. أىٔٝ ِٔظٜٛ ٌَّحلزش حٌَٖ٘ٙ حٌظـخ٠ٍش لأغَحٝ ا٫يحى حٌظمخ٠ٍَ حٌيحه١ٍش حٌَ٘ٙس حٌظـخ٠ٍش ٌٙخ، ك١غ ٬٠ىْ حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٠ظُ ف١ٗ حهظزخٍ حٔوفخٝ حٌم١ّٗ

ف١ي ِٓ ىِؾ اْ حٌَٖ٘ٙ حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٓ هلاي ىِؾ حلأ٫ّخي ٠ظُ طو١ٜٜٙخ ٫ٕي حلأٓظلٛحً اٌٝ حٌٛكيحص حٌّٕظـش ٌٍٕمي ٚحٌظٟ ٠ظٛل٪ ٌٙخ أْ طٔظ

 .حلأ٫ّخي ًحص حٌٍٜش

 

طو١ٜٚ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ح٬ٌّظَف رٙخ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌٛكيحص حٌّٕظـ١ش ٌٍٕمي ٠ظُ . حٌؤخثَأٚ  حلأٍرخف فٟش ٔوفخٝ حٌم١ّح رؤخثَ ٫ظَحفحلا ٠ظُ

فٟ ِـ٫ّٛش  حلأهَٜأٚلًا، ٌوفٞ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش لأٞ َٗٙس طـخ٠ٍش ِوٜٜش ٌّـ٫ّٛش ِٓ حٌٛكيحص حٌّٕظـش ٌٍٕمي ػُ ٌوفٞ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍّٛؿٛىحص 

 .طٕخٓزٟ أٓخّ ٫ٍٝ يٌٍٕم حٌّٕظـشحٌٛكيحص 

 

ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌّٛؿٛىحص حلأهَٜ، ٠ظُ طم١١ُ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ح٬ٌّظَف رٙخ فٟ فظَحص . لا ٠ظُ ٫ىْ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش حٌّظ٬ٍمش رخٌَ٘ٙس حٌظـخ٠ٍش

 . ٓخرمش رظخ٠ٍن وً طم٠ََ ٬ٌَّفش ف١ّخ اًح وخْ ٕ٘خٌه ِئَٗحص ٫ٍٝ حٔوفخٝ حٌؤخثَ أٚ ٫يَ ٚؿٛى٘خ

 

٠ٚظُ ٫ىْ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش فم٢ اٌٝ . ّش اًح وخْ ٕ٘خن طغ١َ فٟ حٌظمي٠َحص حٌّٔظويِش ٌظلي٠ي حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌلآظَىحى٠ٚظُ ٫ىْ هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١

٣فخ ، اًح ٌُ ٠ىٓ لي طُ حلا٫ظَحف حٌظٟ وخْ ١ٓظُ طلي٠ي٘خ، ٛخف١ش ِٓ حلآظٙلان أٚ حلإ حٌيفظ٠َشٌلأًٛ حٌم١ّش  حٌيفظ٠َشحٌلي حٌٌٞ لا طظـخُٚ ف١ٗ حٌم١ّش 

 .رؤخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش

 

 انًؼايلاث بانؼًلاث الأجُبٛت  ( 01

 

٠ٚظُ طل٠ًٛ حٌّٛؿٛىحص . ح٬ٌَر١ش حٌّظليس ٚفمخً لأ٬ٓخٍ حٌَٜف حٌٔخثيس رظخ٠ٍن ح٬ٌّخٍِش حلإِخٍحص٠ظُ طل٠ًٛ ح٬ٌّخِلاص رخ٬ٌّلاص حلأؿٕز١ش اٌٝ ىٍُ٘ 

حٌّٛؿٛىحص ر١ّٕخ ٠ظُ طل٠ًٛ . حٌظم٠ََح٬ٌَر١ش حٌّظليس ٚفمخً لأ٬ٓخٍ حٌَٜف حٌٔخثيس رظخ٠ٍن  حلإِخٍحصٚح٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش رخ٬ٌّلاص حلأؿٕز١ش اٌٝ ىٍُ٘ 

٠ٚظُ  ،ح٬ٌَر١ش حٌّظليس ٚفمخً لأ٬ٓخٍ حٌَٜف حٌٔخثيس حلإِخٍحص، اٌٝ ىٍُ٘ ٟ ٠ظُ ر١خٔٙخ رخٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١شٚح٤ٌٍّٛرخص غ١َ حٌّخ١ٌش رخ٬ٌّلاص حلأؿٕز١ش، ٚحٌظ

 خف أٚ حٌؤخثَل١ي فَٚق حٌَٜف ّٟٓ حلأٍر

 

 الاػخشاف بالإٚشاداث  ( 00

 

ش ٍَٚٓٛ طظّؼً حلإ٠َحىحص رخٌّزخٌغ حٌّفٛطَس أٚ حٌّٔظلمش ِمخرً هيِخص حلاطٜخلاص حٌّميِش ٚطًّ٘ ٍَٓٛ حلآظويحَ ٍَٚٓٛ حلاٗظَحن حٌَ٘ٙٞ حٌؼخرظ

٠ٚظُ حلا٫ظَحف رخلإ٠َحىحص ِٓ هيِخص حلاطٜخلاص  ،ح٠ٌّخفشحٓظويحَ هيِش حلإٔظَٔض ٍَٚٓٛ طف١٬ً حٌويِش ٍَٚٓٛ ح٬ٌّخِلاص ٍَٚٓٛ هيِخص حٌم١ّش 

 . ٫ٕيِخ ٠ظُ طمي٠ُ حٌويِخص ٚطىْٛ ٛخف١ش ِٓ حٌوِٜٛخص ٚحٌَّىٚىحص حٌّّٔٛف رٙخ

 

 .حٌز٠خث٪٫ٍٝ ٚحٌلِٔٛخص حٌوِٜٛخص حٌظـخ٠ٍش  ٚ حٌَّطـ٬خص ٠ظُ ل١خّ حلإ٠َحىحص ِٓ ر١٪ حٌز٠خث٪ رخٌم١ّش ح٬ٌخىٌش ٌٍّزٍغ حٌّٔظٍُ أٚ حٌّٔظلك، ٛخفٟ ِٓ

ظلك ٫ٕٚيِخ ٠ظُ حلا٫ظَحف رخلإ٠َحىحص ٫ٕيِخ ٠ظُ طل٠ًٛ ِوخ٣َ ٚحِظ١خُحص حٌٍّى١ش حٌٙخِش اٌٝ حٌّ٘ظَٞ ٫ٕٚيِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌّلظًّ حٓظَىحى حٌّزٍغ حٌّٔ

حٌز٠خث٪ ٫ٕٚيِخ ٠ّىٓ ل١خّ ٍس ٠ّٚىٓ طمي٠َ حٌظىخ١ٌف حٌّظَحفمش ٚحلإ٫خىس حٌّلظٍّش ٌٍز٠خث٪ رٍٜٛس ِٛػٛلش ٫ٕٚيِخ لا ٠ىْٛ ٕ٘خن حٍطزخ١ ِٔظَّ ر١ٓ حلإىح

 . ل١ّش حلإ٠َحىحص رٍٜٛس ِٛػٛلش

 

 . اٌٝ حٌّزٍغ حلأٍٟٛ حٌّظزمٟ ٬ِٚيي ح٬ٌخثي ح٤ٌّزك حٓظٕخىح٠ًٚظُ حلا٫ظَحف رخٌفخثيس حٌّلممش ٫ٍٝ حٌٛىحث٪ حٌَّٜف١ش ٫ٍٝ أٓخّ حٌظٕخٓذ حٌِِٕٟ 
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  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

 ( حابغ)انغٛاعاث انًذاعبٛت انٓايت  -3

 

 انخًٕٚم  بئٚشاداث ٔ حكانٛف  الاػخشاف( 02

 

٫ظَحف رب٠َحىحص حٌظ٠ًّٛ ٠ظُ حلاٚ ،ٚحٌؤخثَأِٓ حلأِٛحي حٌّٔظؼَّس ح٬ٌّظَف رٙخ فٝ كٔخرخص حلأٍرخف  ٫ٍٝ ا٠َحىحص حٌفخثيسطًّ٘ ا٠َحىحص حٌظ٠ًّٛ 

 . ٓظويحَ ٠َ٣مش حٌفخثيس حٌف١ٍ٬شخحٌّٔظلمش فٝ كٔخرخص حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ ر

 

ش ٠ٚظُ حلا٫ظَحف ٠ظُ ىف٪ فٛحثي حٌظ٠ًّٛ ٫ٍٝ ط١ٙٔلاص حٌمَٚٝ حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٓ حٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚفمخً ٬ٌٍّيلاص حٌظـخ٠ٍش حلا٫ظ١خى٠

حلالظَحٝ حٌّٕٔٛرش اٌٝ ك١خُس أٚ أ٘خ  أٚ أظخؽ حٌّٛؿٛىحص  طظُ ٍٍّٓش طىخ١ٌف. فٟ حٌفظَس حٌظٟ ٠ظُ طىزي٘خ ف١ٙخ حٌ٘خًِ رٙخ وَّٜٚفخص ّٟٓ ر١خْ حٌيهً

 . ح١ٕ٬ٌّش وـِ  ِٓ طىٍفش حٌّٛؿٛىحص

 

 يؼايلاث انذفغ ػهٗ أعاط الأعٓى  ( 03

 

٧ِٛف١ٓ، ِ٪ ح٠ٌِخىس حٌّمخرٍش فٟ كمٛق  وَّٜٚفخص٧ٌٍّٛف١ٓ  حٌّميِش٫ٍٝ حلأُٓٙ  سحٌَّطىِ حٌٔيحى ِىخفآصِٕق خٌم١ّش ح٬ٌخىٌش فٟ طخ٠ٍن ر٠ظُ حلا٫ظَحف 

ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رّىخفآص حٌيف٪ حٌَّطىِ ٫ٍٝ حلأُٓٙ حٌوخ٬ٟش ١ٌَٚ٘ غ١َ . ىْٚ ١َٗ حٌّىخفآص٫ٍٝ ِيٜ حٌفظَس ٠ٜزق ف١ٙخ ح٧ٌّٛفْٛ ِٔظلم١ٓ ٌٌٖٙ حٌٍّى١ش، 

ٌٍفَٚق ر١ٓ حٌٕظخثؾ  ط٠ٛٔخص ح٠ش ٛؿيٚأٔٗ لا طٌٖ٘ ح٨ٌَٚف َِطز٤ش رخٌّٕق، ٠ظُ ل١خّ حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش فٟ طخ٠ٍن حٌّٕق ٌٍيف٬خص ٫ٍٝ أٓخّ حلأُٓٙ ٌز١خْ 

 . حٌّظٛل٬ش ٚحٌٕظخثؾ حٌف١ٍ٬ش

 

 انمغاػاث يؼهٕياث( 04
 

 ٠ظ٤ٍذ. حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌم٤خ٫خصح: ِٓ ٬ِخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش 8ٍلُ  ١٬ٌٍّخٍ ٣زمخفٜخف ٫ٕٙخ حٌّظ٬ٍمش رخٌم٤خ٫خص حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌٍَ٘وش ٠ظُ حلإ ح٬ٌٍِّٛخص

 ِٓ ِٕظ٨ُ ر٘ىً َِحؿ٬ظٙخ ٠ظُ حٌظٟ حٌيحه١ٍش حٌظمخ٠ٍَ ٫ٍٝ رٕخً  حٌم٤خ١٫ش ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حلإفٜخف ٠ظُ أْ ِٓ ٬ِخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش 8ٍلُ  ١٬ٌّخٍح

 .أىحثٗ ٚطم١١ُ ٌٍم٤خ٩ حٌّٛحٍى ٌظ٠ُٛ٪ حٓظويحِٙخ ٠ُ حٌظٟ ٌٍَ٘وش حٌَث١ٟٔ حٌظ٘غ١ٍٟ حٌمَحٍ ٛخٔ٪ لزً

 

 انذكٕيٛت انًُخ (05
 

 حٌّٜخ٠ٍف ٫ٓ حٌّـ٫ّٛش ط٬ٛٝ حٌظٟ رخٌّٕق، ٠ٚظُ حلا٫ظَحف حلا١ّٓش ٌم١ّظٙخ ٚفمخ حٌٕمي٠ش غ١َ رخٌّٛؿٛىحص حٌّظ٬ٍمش حٌلى١ِٛش رخٌّٕق ٠ظُ حلا٫ظَحف

 أكي طىخ١ٌف ٫ٓ حٌّـ٫ّٛش ط٬ٛٝ حٌظٟ حٌّٕق أِخ .حٌّٜخ٠ٍف رظٍه رٙخ ٬٠ظَف حٌظٟ حٌفظَس ٔفْ فٟ ِٕظ٨ّش ر٠َ٤مش حٌَرق أٚ حٌؤخٍٖ فٟ ح٬ٌّظَف رٙخ

 .ٍٍّٓظٙخ ٫ٕي حٌّٛؿٛىحص ٌظٍه حلإٔظخؿٟ حٌّظٛل٪ ح٬ٌَّ ِيٜ ٫ٍٝ ِٕظ٨ّش ر٠َ٤مش حٌّٛكّي حٌيهً ر١خْ فٟ رٙخ حلا٫ظَحف ف١ظُ حٌّٛؿٛىحص
 

 حذذٚذ انمٛى انؼادنت  -4

 

ٚلي طُ طلي٠ي حٌم١ُ ح٬ٌخىٌش . ٠ظ٤ٍذ ٫يى ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٚحلإفٜخكخص حٌّلخٓز١ش ٌٍَ٘وش طلي٠ي حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص ٚح٤ٌٍّٛرخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش

 . أٚ حلإفٜخف رٕخً  ٫ٍٝ ح٤ٌَق حٌظخ١ٌش/لأغَحٝ حٌم١خّ ٚ

   

 انذغاباث انًذُٚت ٔانزيى انًذُٚت الأخشٖ ( 0

 

ٌٔٛق ش ح٬ٌخىٌش ٌٍلٔخرخص حٌّي٠ٕش ٚحٌٌُِ حٌّي٠ٕش حلأهَٜ رخٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ِوِٜٛش ر٬ّيي حٌفخثيس حٌٔخثي فٟ ح٠ظُ طمي٠َ حٌم١ّ

 . حٌظم٠ََرظخ٠ٍن 

 

 انًغهٕباث انًانٛت غٛش انًشخمت ( 2

 

ر٬ّيي  حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌٍّزٍغ حلأٍٟٛ ٌٍٚفخثيس ِوِٜٛش  ا٠ٌٝظُ حكظٔخد حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش، حٌظٟ ٠ظُ طلي٠ي٘خ لأغَحٝ حلإفٜخف، حٓظٕخىحً 

 .حٌظم٠ََحٌفخثيس حٌٔخثي فٟ حٌٔٛق رظخ٠ٍن 

 
 ػًهٛاث انذفغ ػهٗ أعاط الأعٓى( 3

 

٫ٍٝ ٬َٓ ِيهلاص حٌم١خّ  ط٘ظًّٚ. ٌٍظ١٬َٔ( رلان ٓىٌِٛ)رخٓظويحَ ًّٔٛؽ ه١خٍحص  ٬ٌمٛى حٌو١خٍحص حٌوخٛش رؤُٓٙ ح٧ٌّٛف٠ٚٓ١ظُ ل١خّ حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش 

ٌٍظمٍزخص حٌظخ٠ٍو١ش ح٬ٌّيٌش ٚفمخً  ّظ٢ٓٛ حٌَّؿقحٌَّطىِس ٫ٍٝ حٌ)ص حٌّظٛل٬ش فٟ حلأ٬ٓخٍ ٚحٌظمٍزخحٌُٔٙ فٟ طخ٠ٍن حٌم١خّ ٚأ٬ٓخٍ حلأىٚحص فٟ حٌّّخٍٓش 

حٌَّطىِ ٫ٍٝ حٌوزَس حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌٍٔٛن ح٬ٌخَ )حٌّظٛل٬ش  لأىٚحص، ٚحٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق لأ٫ّخٍ ح(ٌٍظغ١َحص حٌّظٛل٬ش ٔظ١ـش ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظخكش رٍٜٛس ٫خِش

 (. حٌٕٔيحص حٌلى١ِٛشحٌَّطىِ ٫ٍٝ ) ِوخ٣َحٌظٟ لا ط٤ٕٛٞ ٫ٍٝ رخلإٟخفش اٌٝ ٬ِيي حٌفخثيس  ٚط٬٠ُٛخص حلأٍرخف حٌّظٛل٬ش ،(ٌلخًِ ٫مي حٌو١خٍ
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  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

  إداسة انًخاعش انًانٛت -5

 

 َظشة ػايت 

 

 : اْ حٌَ٘وش ٬َِٟش ٌٍّوخ٣َ حٌظخ١ٌش حٌٕخطـش ٫ٓ حٓظويحِٙخ لاىٚحص ِخ١ٌش

 

  َحلاثظّخِْوخ٣ 

 ِوخ٣َ ح١ٌٌٔٛش 

 ِوخ٣َ حٌٔٛق 

 

 ٚحلإؿَح حص حٌّظز٬ش ِٓ لز١ًٔخٓخص حٌ٘يحف ٚحلأ وّخ ٠ٜفٌىً ِٓ حٌّوخ٣َ حٌٌّوٍٛس أ٫لاٖ  حٌَ٘وش ٠٠خف ٬ٍِِٛخص كٛي ط٬ٌَٝ٘ح حلإ ٠َٝ٬

 .حٌّٛكيٖ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٠ّٟٓظُ اىٍحؽ حلإفٜخكخص حٌى١ّش ٫لاٚس ٫ٍٝ ًٌه، . ٌيٜ حٌَ٘وش ٍأّ حٌّخياىحٍس ٌٚم١خّ ٚاىحٍس حٌّوخ٣َ  حٌَ٘وش

 

ِٔئٚلًا ٫ٓ أ٠٠خً ٠ىْٛ ِـٍْ حلإىحٍس وّخ . ىحٍس ِوخ٣َ حٌَ٘وش ٚحلإَٗحف ١ٍ٫ٗلإ حلإ٣خٍ ح٬ٌخَٟٚ٪  ٫ٓ ش٫خِ ِٔئٚي رٍٜٛس حٌَ٘وش ِـٍْ اىحٍس

 .ٍّوخ٣َحٌَ٘وش ١ٌٓخٓخص اىحٍس  ِٚظخر٬ش ا٫يحى

 

١ٙخ ٌَٚلخرش ٠ظُ ٟٚ٪ ١ٓخٓخص اىحٍس حٌّوخ٣َ ٌيٜ حٌَ٘وش ٌظلي٠ي ٚطل١ًٍ حٌّوخ٣َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌَ٘وش ٟٚٚ٪ حٌليٚى حٌّمزٌٛش ٌٍّوخ٣َ ٚٔمخ١ حٌظلىُ ف

١ٓخٓخص ٚأ٨ّٔش اىحٍس حٌّوخ٣َ ٌظ٬ىْ حٌظغ١َحص فٟ ٧َٚف حٌٔٛق ٚأ٤٘ٔش ٠ٚظُ رٍٜٛس ِٕظ٨ّش َِحؿ٬ش  ،حٌّوخ٣َ ٚحلاٌظِحَ رخٌليٚى ح٫ٌّٟٛٛش

 .ُٙطٙيف حٌَ٘وش ِٓ هلاي ٬ِخ١٠َ ٚاؿَح حص حٌظي٠ٍذ ٚحلإىحٍس اٌٝ هٍك ر١جش طلىُ ٨ٔخ١ِش ٚرٕخ س ٬٠ٟ ف١ٙخ وخفش ح٧ٌّٛف١ٓ أىٚحٍُ٘ ٚحٌظِحِخط. حٌَ٘وش

 

حص اىحٍس حٌَ٘وش ٌٍّوخ٣َ، وّخ طمَٛ رَّحؿ٬ش ر١ٔخٓخص ٚاؿَح ٌلاٌظِحَ  حٌَ٘وش ش اىحٍسٌيٜ حٌَ٘وش حلإَٗحف ٫ٍٝ و١ف١ش َِحلزحٌَّحؿ٬ش طظٌٛٝ ٌـٕش 

فٟ حٌم١خَ ريٍٚ٘خ  حٌَّحؿ٬شٌـٕش رّٔخ٫يس  شحٌيحه١ٍ حٌَلخرش٠مَٛ لُٔ . ٫ٍٝ ٟٛ  حٌّوخ٣َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌَ٘وش لإىحٍس حٌّوخ٣َ حلإ٣خٍ ح٬ٌخَ ِلاثّش

رؤ٫ّخي َِحؿ٬ش ِٕظ٨ّش ِٚظوٜٜش لإؿَح حص اىحٍس حٌّوخ٣َ ٚحلأ٨ّٔش حٌَلخر١ش حٌوخٛش رٙخ ٠ٚظُ طمي٠ُ طمخ٠ٍَ  شحٌيحه١ٍ حٌَلخرش٠ٚمَٛ لُٔ . حلإَٗحفٟ

 . حٌَّحؿ٬شرٕظخثؾ حٌَّحؿ٬ش اٌٝ ٌـٕش 

 
 يخاعش الائخًاٌ

 

حِخطٗ ٌؤخثَ ِخ١ٌش فٟ كخي ٫ـِ أكي ح٬ٌّلا  أٚ حلأ٣َحف حٌّمخرٍش لأىحس ِخ١ٌش ِخ ٫ٓ حٌٛفخ  رخٌظِ حٌَ٘وشطظّؼً حٌّوخ٣َ حلاثظّخ١ٔش رّوخ٣َ ط٬َٝ 

 . حٌّزخٌغ حٌّٔظلمش ٌٍَ٘وش ِٓ ح٬ٌّلا  ٫ٓرٍٜٛس ٍث١ٔ١ش  ِوخ٣َ حلاثظّخْ ٚطٕ٘ؤ حٌظ٬خلي٠ش،

 

 انزيى انًذُٚت انخجاسٚت ٔالأخشٖ

  
ِٓ طؤػ١َ ألً حٌَ٘وش ٌٗ طؤػ١َ  مخ٫يس ٫ّلا ٌحٌـغَحفٟ ظ٠ُٛ٪ حٌاْ . رٍٜٛس ٍث١ٔ١ش رخٌّٔخص حٌفَى٠ش ٌىً ١ّ٫ً ٠ظؤػَ ّوخ٣َ حلإثظّخْحٌَ٘وش ٌ ط٬َٝاْ 

 .حلاثظّخِْوخ٣َ 

 

 ط٘ظًّ ٚلي. أكىخَ ١َٚٗٚ حٌَ٘وشؿيحٍطٗ حلاثظّخ١ٔش لزً ٫َٝ  ٌٍظ٬َف ٠ٍٝ٫ظُ رّٛؿزٙخ طل١ًٍ وً ١ّ٫ً ؿي٠ي رٟٛ٪ ١ٓخٓش حثظّخ١ٔش لخِض حلإىحٍس 

٠ظُ ٟٚ٪ . ل٤خ٫خص ح٬ًٌّ ٌيٜ ح١ّ٬ًٌ ٚحٌَّؿ١٬خص حٌَّٜف١ش فٟ ر٬ٞ حٌلخلاصٚ ،ِظخكش طىْٛ ٫ٕيِخحٌظ١ٕٜفخص حٌوخٍؿ١ش، ٫ٍٝ َِحؿ٬ش حٌَ٘وش 

ٌٖ حٌليٚى رٜفش ْٚ ٣ٍذ ِٛحفمش ِٓ حلإىحٍس ح١ٍ٬ٌخ، ٠ٚظُ َِحؿ٬ش ٘حٌظٟ طّؼً حٌلي حلألٜٝ ٌٍّزٍغ حٌّفظٛف ى١ٔش ٌىً ١ّ٫ً ٚفمخً ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش حٌليٚى حلاثظّخ

 .ِٕظ٨ّش

 

لخٟٔٛٔ ٚكـُ حلأ٫ّخي و١خْ أٚ  ٜفَى ِخ اًح وخْ ح٠ً١ّ٬ٌظُ ط١ٕٜف ح٬ٌّلا  ٚفمخً ٌّٔخطُٙ حلاثظّخ١ٔش رّخ فٟ ًٌه ٬ٌٍّلا ،  ٫ٕي َِحلزش ِوخ٣َ حلاثظّخْ

 . ِ٪ حٌَ٘وشٚؿٛى ٫لالخص ِخ١ٌش ٓخرمش ٚحلأ٫ّخي حٌـي٠يس أٚ حٌّئٓٔش ٚ شحٌّظٛل٬

 

 حلأ٫ّخي٣ٚز٬١ش ٚكـُ ط٤ٍذ حٌَ٘وش ٚىحث٪ أٚ ّٟخٔخص ِمخرً ِٕق ط١ٙٔلاص حثظّخ١ٔش ٌٌٍُِ حٌّي٠ٕش حٌظـخ٠ٍش ٚحلأهَٜ ٚطو٠٪ ٌٕظخثؾ طم١١ُ حٌّوخ٣َ  لي

 .حٌّظٛل٬ش ِٓ لزً ح١ّ٬ًٌ

  

٠ظّؼً ح٬ٌَٕٜ حٌَث١ٟٔ . حٌّي٠ٕش حٌظـخ٠ٍش ٚحلأه٠َّٜؼً طمي٠َ٘خ ٌٍؤخثَ حٌّظىزيس ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌٌُِ حٌٌٞ طمَٛ حٌَ٘وش رٟٛ٪ ِوٜٚ لأوفخٝ حٌم١ّش 

حٌز١خٔخص حٌٔخرمش  اٌٌٍٝؤخثَ حٓظٕخىحً حلإؿّخٌٟ ٠ٚظُ طلي٠ي حٌّوٜٚ . حٌظٟ طُ طىزي٘خ ٌُٚ ٠ظُ طلي٠ي٘خ ٌٍؤخثَحلإؿّخٌٟ  ّزٍغخٌٌٌٙح حٌّوٜٚ ر

 .  لاكٜخث١خص حٌٔيحى ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌّّخػٍش

  

 يخاعش انغٕٛنت
 

لإىحٍس ح١ٌٌٔٛش ر٠ّخْ  حٌَ٘وش٠ٚظّؼً ِٕٙؾ . ٌظِحِخطٙخ حٌّخ١ٌش ٫ٕي حٓظلمخلٙخ٫ٓ حٌٛفخ  رخ حٌَ٘وشطظّؼً ِوخ٣َ ح١ٌٌٔٛش رخٌّوخ٣َ حٌٕخطـش ٫ٓ ٫يَ ليٍس 

أ٫ّخي  ط٬َٝىْٚ طىزي هٔخثَ غ١َ ِمزٌٛش أٚ  ٚح٨ٌَٚف حٌلَؿش،فٟ ح٨ٌَٚف ح٬ٌخى٠ش  ،حِظلاوٙخ ىحثّخً ١ٌٓٛش وخف١ش ٌٍٛفخ  رخٌظِحِخطٙخ ٫ٕي حٓظلمخلٙخ

حٌظ٘غ١ٍ١ش  حٌَّٜٚفخصٌظغ١٤ش  ٫ٍٝ حٌفٍٛحٌظٟ ٟ٘ ِظخكش ٚ ٠ٚظُ حٓظؼّخٍ ؿِ  وز١َ ِٓ أِٛحي حٌَ٘وش فٟ حٌٕمي ِٚخ ٬٠خىٌٗ  .ٌّوخ٣َ حٌَ٘وش أٚ ٬ّٓظٙخ

.حٌّخ١ٌش حلأٌظِحِخص طغ١٤شحٌّظٛل٬ش ، رّخ فٟ ًٌه   
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(حابغ)إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة   
 

 (حابغ)إداسة انًخاعش انًانٛت  -5
 

 يخاعش انغٕق
 

 لأُٓٙٚأ٬ٓخٍ حأ٬ٓخٍ حٌفخثيس أ٬ٓخٍ َٛف ح٬ٌّلاص حلأؿٕز١ش ٚحٌظغ١َحص فٟ أ٬ٓخٍ حٌٔٛق ِؼً  طؤػ١َ ٫ٓ حٌظٟ لي طٕظؾطظّؼً ِوخ٣َ حٌٔٛق رظٍه حٌّوخ٣َ 

ِ٪ ٌّوخ٣َ حٌٔٛق ّٟٓ ٬ِخ١٠َ ِمزٌٛش  َ حٌٔٛق ٘ٛ اىحٍس ٍٚلخرش حٌظ٬َٝاىحٍس ِوخ٣ِٓ ٙيف حٌاْ . حٌّخ١ٌش ٙخأٚ ل١ّش أىٚحط حٌَ٘وشا٠َحىحص ٫ٍٝ 

 .طلم١ك أ٫ٍٝ ٫خثي ِّىٓ

 

 :حٌَ٘وش ٌّوخ٣َ حٌٔٛق ِٓ ٠ٕ٘ؤ ط٬َٝ

 ِوخ٣َ ح٬ٌّلاص 

 ِوخ٣َ أ٬ٓخٍ حٌفخثيس

 

 يخاعش انؼًلاث 

 

ف١ّخ  .ح١ٌٍٛٚفٟ حٌّمخَ حلأٚي اْ حٌَ٘وش ٬َِٟش ٌّوخ٣َ ح٬ٌّلاص ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌّز٬١خص ٚحٌّ٘ظ٠َخص ر٬ّلاص أهَٜ غ١َ ح٬ٌٍّش ح١ٌَّٓش ٌٍَ٘وش، ٟٚ٘ 

كخ١ٌخً ػخرض ٟ حلإِخٍحط٠ظ٬ٍك ر٬ّخِلاص حٌَ٘وش رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ، فبْ حٌَ٘وش ١ٌٔض ٬َِٟش ٌّوخ٣َ ح٬ٌّلاص حلأؿٕز١ش ك١غ حْ ٬َٓ َٛف حٌيٍُ٘ 

  . أِخَ ٬َٓ َٛف حٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ

 

 فبْ حٌظ٬َٝ ٌٌٌه ك١غ أْ ٨٬ُِ ٬ِخِلاص حٌَ٘وش طظُ رخ٬ٌٍّش حٌّل١ٍش أٚ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ،. حلأؿٕز١ش ٙخ ٌّوخ٣َ ح٬ٌّلاصطمَٛ حٌَ٘وش رظغ١٤ش ط٬َٟ

لأهَ رخلإٟخفش اٌٝ  ٚلضالا أْ لَحٍ حٌظغ١٤ش ِٓ ِوخ٣َ ح٬ٌّلاص ٠ظٛلف ٫ٍٝ ِظ٤ٍزخص ح٬ٌٍّش ِٓ . ٬ٍّلاص حلأؿٕز١ش ِليٚىٌ ٘خِش ٌّوخ٣َ َٛف

  . ٧َٚف حٌٔٛق ٚولاّ٘خ ٠ظُ ٍٛيٖ رٜفش ِٔظَّس

 

 يخاعش أعؼاس انفائذة 

 

 .اًح وخْ ًٌه ِٕخٓزخً ثيسحٌفخ أ٬ٓخٍِمخ٠٠ش  ٫مٛى حٌيهٛي فٝ حٌٌٞ ٠٘ظًّ ٫ٍٝحٌفخثيس  أ٬ٓخ٣ٍخٍ ح٬ٌخَ لإىحٍس ِوخ٣َ اىحٍس حٌَ٘وش ٫ٍٝ حلإٚحفمض 

 

 إداسة سأط انًال

  

٠ٛش ٌٍلفخ٥ ٫ٍٝ ػمش حٌّٔظؼَّ ٚحٌيحث١ٕٓ ٚحٌٔٛق رخلإٟخفش اٌٝ ى٫ُ حٌظ٠ٛ٤َ حٌّٔظمزٍٟ اْ ١ٓخٓش ِـٍْ حلإىحٍس ٟ٘ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ لخ٫يس ٍأّٓخ١ٌش ل

 .ٍرخفحلأأ٘يحفٙخ ٠ٛ٣ٍش حلأؿً ٌظلم١ك حٌَ٘وش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك ه٤ش ح٬ًٌّ ٠ٛ٣ٍش حلأؿً ٠ٚمَٛ ِـٍْ حلإىحٍس رّظخر٬ش حىح  . ٌلأ٫ّخي
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 ( حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 انًًخهكاث ٔاٜلاث ٔانًؼذاث -6

 

 انغٛاساث الأراد ٔانخشكٛباث اٜلاث ٔانًؼذاث انًباَٙ                                 

لٛذ أػًال سأعًانٛت 

 الإجًانٙ الإَجاص

 أنف دسْى أنف دسْى أنف دسْى أنف دسْى أنف دسْى أنف دسْى                                 

       انخكهفت

 138;346;7 848;319;1 311;1 674;391 365;766;4 118;47 ٠1131ٕخ٠َ  3فٟ 

 198;363;3 611;148 - 457;11 118;791 - حلإٟخفخص

 - (116;654) - 918;4 138;649 - طل٠ٛلاص

 (373;16) - - (117;11) (344;6) - حٌّٛؿٛىحصِٓ كٌف /  حٓظز٬خى

  -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

 145;183;8 155;814;3 311;1 131;396 647;113;6 118;47 1131ى٠ّٔزَ  13فٟ 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

 145;183;8 155;814;3 311;1 131;396 647;113;6 118;47 ٠1133ٕخ٠َ  3فٟ 

 567;348;3 151;376 314 154;18 159;944 - حلإٟخفخص

 - (151;111;3) - 611;9 751;111;3 - طل٠ٛلاص

ِٛؿٛىحص غ١َ طل٠ًٛ اٌٝ 

 (181;91) - - - (181;91) - حٌٍّّٛٓش

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

 711;119;9 155;977 117;1 666;111 174;179;8 118;47 2100دٚغًبش  30فٙ 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

/  اَخفاض انمًٛت/  الاعخٓلان

       *يخصص انخمادو

 811;118;3 341;36 759;3 814;313 511;931 571;8 ٠1131ٕخ٠َ  3فٟ 

 533;571 153;6 156 831;14 359;541 111;1 حٌٕٔش٫ٍٝ  حٌّلًّ

 (115;11) - - (769;36) (566;1) - حٌّٛؿٛىحص ِٓكٌف / حٓظز٬خى 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

 978;593;3 394;11 135;1 867;319 196;447;3 816;31 1131ى٠ّٔزَ  13فٟ 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

 978;593;3 394;11 135;1 867;319 196;447;3 816;31 ٠1133ٕخ٠َ  3فٟ 

 789;831 - 389 581;43 784;769 114;1 حٌٕٔشحٌّلًّ ٫ٍٝ 

ِٛؿٛىحص غ١َ طل٠ًٛ اٌٝ 

 (614;31) - - - (614;31) - حٌٍّّٛٓش

 313;43 113;7 - - 911;11 - ِوٜٚ حٌظمخىَ/ حٔوفخٝ حٌم١ّش 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

 114;416;1 195;19 114;1 449;353 346;141;1 141;31 2100دٚغًبش  30فٙ 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

       ٛخفٟ حٌف١ّش حٌيفظ٠َش

 167;689;6 163;831;3 318 345;86 553;754;4 411;16 1131ى٠ّٔزَ  13فٟ 

                                 ========== ========== ========== ========== ========== ========== 

       صافٙ انفًٛت انذفخشٚت

 496;911;6 861;947 11 137;81 118;819;5 368;14 2100دٚغًبش  30فٙ 

                                 ========== ========== ========== ========== ========== ========== 

 

 
 حٌّّٕٛكش رخلأٍٝ ٠ظ٬ٍك ف١ّخ( ىٍُ٘ اِخٍحطٟ 3:  1131) اِخٍحطٟ ىٍُ٘ 3 حٌزخٌغش حلا١ّٓش حٌم١ّش ٫ٍٝ حٌَ٘وش ٌّزخٟٔ حٌيفظ٠َش حٌم١ّش ط٘ظًّ

 .حٌلىِٛش لزً ِٓ ٌٍَ٘وش
 

.حلإٔـخُ ل١ي حٌَأّٓخ١ٌش حلأ٫ّخيِوٜٚ حٌظمخىَ ٠وٚ ح٢لاص ٚح٬ٌّيحص ٚ  / حٔوفخٝ حٌم١ّش*
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  (حابغ)إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة 
 

 انًٕجٕداث غٛش انًهًٕعت ٔانشعٕو انًؤجهت  -7

 

 بشايج حكُٕنٕجٛا انًؼهٕياث   ( 7-0

 بشايج لٛذ الاعخخذاو                                 

 أػًال أعًانٛت

 الأجًال فٛذ الإَجاص

 أنف دسْى أنف دسْى أنف دسْى                                 

    انخكهفت 

 313;717 719;335 411;633 ٠1131ٕخ٠َ  3فٟ 

 135;319 441;75 571;11 حلإٟخفخص

(111;45) 111;45 طل٠ٛلاص  - 

(39) حٌّٛؿٛىحصكٌف ِٓ /  حٓظز٬خى  - (39)  

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

 317;816 941;345 387;691 1131ى٠ّٔزَ  13فٟ 

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

 317;816 941;345 387;691 ٠1133ٕخ٠َ  3فٟ 

 114;313 - 114;313 حلإٟخفخص

(154;17) 154;17 طل٠ٛلاص  - 

(596;35) - حٌّٛؿٛىحص حٔوفخٝ ل١ّش  (35;596)  

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

 555;953 991;91 565;858 2100دٚغًبش  30فٙ 

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

    الإعفاء

 933;176 - 933;176 ٠1131ٕخ٠َ  3فٟ 

 178;315 - 178;315 حٌّلًّ ٫ٍٝ حٌٕٔش

(8) حٌّٛؿٛىحصكٌف ِٓ /  حٓظز٬خى  - (8)  

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

 183;431 - 183;431 1131ى٠ّٔزَ  13فٟ 

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

 183;431 - 183;431 ٠1133ٕخ٠َ  3فٟ 

 617;367 - 617;367 حٌّلًّ ٫ٍٝ حٌٕٔش

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

 888;579 - 888;579 2100دٚغًبش  30فٙ 

                                 -------------------- -------------------- -------------------- 

    ٛخفٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش

 846;411 941;345 916;177 1131ى٠ّٔزَ  13فٟ 

                                 ========== ========== ========== 

    صافٙ انمًٛت انذفخشٚت

 370.667 92.991 278.677 2100دٚغًبش  30فٙ 

 ========== ========== ========== 
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 ( حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 (حابغ) انًٕجٕداث غٛش انًهًٕعت ٔانشعٕو انًؤجهت -7

 

 سعٕو حشخٛص الاحصالاث   ( 7-2
 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى 

   

 451;311 116;94 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 (116;6) (111;6) حلإ٣فخ  هلاي حٌٕٔش

 ------------------- ------------------- 

 116;94 111;88 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ

 ========== ========== 

ح٬ٌَر١ش حٌّظليس ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ  حلإِخٍحصٍَٓٛ ٍهٜش حلاطٜخلاص رخٌََٓٛ حٌّفَٟٚش ٫ٍٝ حٌَ٘وش ِٓ لزً ١٘جش ط١٨ُٕ حلاطٜخلاص ريٌٚش  طظّؼً

٠ٚظُ ا٣فخ  حٌََٓٛ ٫ٍٝ ألٔخ١ ِظٔخ٠ٚش ٫ٍٝ ِيٜ . ح٬ٌَر١ش حٌّظليس حلإِخٍحصحٌظَه١ٚ حٌوخٙ رظ٘غ١ً َٗوش طمَٛ رظمي٠ُ هيِخص حطٜخلاص فٟ ىٌٚش 

 .ٕٓش ِٓ طخ٠ٍن ِٕق حٌَهٜش ِٓ لزً ١٘جش ط١٨ُٕ حلاطٜخلاص 11فظَس 

 

 دك الاعخخذاو غٛش انمابم نلإنغاء ( 7-3
 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى 

 181;311 531;93 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 - 173;91 حٌظل٠ٛلاص هلاي حٌٕٔش/  حلإٟخفخص

 (571;8) (599;37) حلإ٣فخ  هلاي حٌٕٔش

 ------------------- ------------------- 

 531;93 181;364 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ

 ========== ========== 

كٍٛي  حٓظويحَ ككحطٜخلاص ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ  ّ٘غًٌىف٬ٙخ  طُطظّؼً فٟ حٌََٓٛ حٌظٟ  1133 ٫خَ هلاي ٌلإٌغخ  حٌمخرً غ١َحلآظويحَ  كك حٌٝا

ِٓ حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحص، ٠ٚظُ ا٣فخ  حٌََٓٛ  حٌّلٌٛش ٚىٌٚش حلإِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس  فٟ ِليىسرّٛحل٪  حٌّظ٬ٍمشٚ  حٌّغٍمش حلأِخوٓ فٟ ٌٍظغ١٤ش

.ٕٓٛحص ٫31ٍٝ ألٔخ١ ِظٔخ٠ٚش ٫ٍٝ ِيٜ فظَس   

ِٓ لزً َٗوش ِ٘غٍش ٨ٌٕخَ وخرلاص حلأ١ٌخف حٌز٠َٜش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ كك حٓظويحَ ىٚحثَ حٌىخرلاص حٌز٠َٜش حٌزل٠َش  ِلٍّش ٍَٓٛطًّ٘ أ٠٠خ  ٚ  

. ٕٓش ِٓ طخ٠ٍن ط٘غ١ً ٨ٔخَ حٌىخرلاص ٠ٚ35ظُ ا٣فخ  حٌََٓٛ ٫ٍٝ ألٔخ١ ِظٔخ٠ٚش ٫ٍٝ ِيٜ فظَس , حٌوخٛش رٙخ ٌىخرلاص ح ٨ٔٚخَ  

 

 انشٓشة انخجاسٚت (7-4

 13 ِٓ ح٫ظزخٍح ًٌٚه.( َ.َ.ً) حٌلَس ح٤ٌّٕمش ٌلآظؼّخٍحص ط١ىَٛ ٌَ٘وش رخٌىخًِ ٍِّٛوش طخر٬ش َٗوخص ػلاع ِٚٛؿٛىحص أ٫ّخي ٫ٍٝ حٌَ٘وش أٓظلًٛص

 .حٌّٔظلًٛس حٌّٛؿٛىحص ٌٜخفٟ ح٬ٌخىٌش حٌم١ّش ٫ٓ حٌَ٘ح  ػّٓ فٟ حٌّيف٫ٛش ح٠ٌِخىس طّؼً حٌظـخ٠ٍش حٌَ٘ٙس. 1115 ى٠ّٔزَ

 
 2100 1131 

 ىٍُ٘أٌف  أنف دسْى 

   

 549;151 549;151 

 ========== ========== 

 
 حٌٕميٞ حٌظيفك هُٜ ٠َ٣مش رخٓظويحَ ٌٍٕمي حٌّٕظـش ٌٍٛكيس ٌلآظَىحى حٌمخرٍش حٌم١ّش ٚطليى ، ٠ٕٛٓخ حٌَ٘وٗ رٗ طمَٛ حٌظـخ٠ٍش حٌَ٘ٙس ل١ّش حٔوفخٝ أهظزخٍ

 .حلإىحٍس ِـٍْ ١ٍ٫ٙخ ٚحفك حٌظٟ ٕٓٛحص ػلاع ٌفظَس حٌّّظيس ح٬ًٌّ ه٤ش أٓخّ ٫ٍٝ

 

 . طو١ٜٚ حٌَ٘ٙس حٌظـخ٠ٍش ٌٛكيط١ٓ ِٕظـظ١ٓ ٌٍٕمي ّٚ٘خ ١ٍّ٫خص حٌزغ ٚأ٫ّخي حٌٙخطف حٌؼخرض ٠ظُ

 

 .: 1 ّٔٛ ٬ِيي ٚ:  51;6 هُٜ ٬َٓ طظ٠ّٓ حلآظويحَ ل١ي حٌم١ّش ٌلٔخد حٌَث١ٔ١ش حلافظَحٟخص

 انشعٕو انًؤجهت  ( 7-5
 2100 1131 

 ىٍُ٘أٌف  أنف دسْى 

 614 4;187 

 ========== ========== 

طُ فَٝ ٍَٓٛ طو١ٜٚ أٍلخَ حٌٙٛحطف . ٍَٓٛ حٌظَه١ٚ حٌٕٔٛٞ رخٌََٓٛ حٌّلٍّش ِمخرً حٌظَه١ٚ حٌٜخىٍ ٌٍَ٘وش ٌظمي٠ُ هيِخص حلاطٜخلاص طظّؼً

ٌمي طُ فَٝ ٍَٓٛ حٓظويحَ ِـخي حٌظَىى ًٌٚه ٌٍّٔخف ٌٍَ٘وش رخٓظويحَ طَىىحص . ٌّٕق حٌَ٘وش كك حٓظويحَ ٤ٔخق ِٓ أٍلخَ حٌٙٛحطف حٌّظلَوش ٚحٌؼخرظش

 . ِوظٍفش
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  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 يؼايلاث الأعشاف راث انؼلالت -8

 

حٌظٟ ر٬ُٓٛٙ ِّخٍٓش طؤػ١َ ٍِل٥ٛ  ٚحٌَ٘وخص حٌَث١١ٔ١ٓحلأ٣َحف ًحص ح٬ٌلالش ٫ٍٝ ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش ٚأ٠٫خ  ِـٍْ اىحٍطٙخ ٧ِٛٚفٟ حلإىحٍس  ط٘ظًّ

 . ٚطظُ ح٬ٌّخِلاص ِ٪ حلأ٣َحف ًحص ح٬ٌلالش ٚفمخ ٌلأكىخَ ٚح١ٌَٚ٘ ح٬ٌّظّيس ِٓ لزً اىحٍس حٌَ٘وش أٚ ِـٍْ اىحٍطٙخ. ١ٍ٫ٙخ

 

 ػلالت ثرا فاعشأإنٗ /انًغخذك يٍ( 8-0
  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

     ػلالت  ثف رااعشأانًغخذك يٍ 

 116;94 196;343 .(َ.َ.ً)حو١َٔٛ ط١ٍىَٛ 

 - 389;33 ٌلإٌىظ١َٔٚخص ح٠َّٚ

 ------------------- ------------------- 

 351;585 94;116 

  ========== ========== 

      

     ػلالت أعشاف راث إنٗانًغخذك 

 319;78 598;14 .(َ.َ.ً)ح٤ٌّٕمش حٌلَس  ٌلآظؼّخٍحص ط١ىَٛ

  ========== ========== 

 

 

  ِٓ طٔظز٬ي ٚ ح٬ٌخى٠ش حٌٔٛق رم١ّش ٫لالش ًحص ٌلأ٣َحف حلإطٜخلاص هيِخص طميَ ٚ. حٌظـخ٠ٍش رخلأ٬ٓخٍ ح٬ٌلالش ًحص حلأ٣َحف ِ٪ ح٬ٌّخِلاص ؿ١ّ٪ طٕفٌ

 .ح٬ٌخَ ٌٌٙح ٫لالش ًحص حلأ٣َحف ِ٪ ٬ٌٍّخِلاص حلأؿّخ١ٌش حٌم١ّش ٬٠ىْ حٌظخٌٟ حٌـيٚي. ٫ٕٙخ حٌّفٜق ٫لالش ًحص لأ٣َحف ح٬ٌّخِلاص

    
  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

    .(َ.َ.ً)ح٤ٌّٕمش حٌلَس  ٌلآظؼّخٍحص ط١ىَٛ
 567;58 119;78  حٌّظ٫ٕٛش ٚحٌويِخص حٌّىخطذ أ٠ـخٍ

 911 113;14  ط٠ٛ٤َ حٌز١ٕش حٌظلظ١شل١ّش 

 611;341;3 991;746;3  حٌّز٬١خص ٛخفٟ -٬ِظّي  ٩ُِٛ - .(َ.َ.ً)حو١َٔٛ ط١ٍىَٛ 

 776;419 133;175  ٛخفٟ حٌّز٬١خص  -٬ِظّي  ٩ُِٛ - ٌلإٌىظ١َٔٚخص ح٠َّٚ

 917;31 366;33  ا٠ـخٍ َِوِ حٌز١خٔخص ٚ حٌويِخص -.( َ.َ.ً) حٌز١خٔخص ٨ٌُٕ أـخُحص

  ========== ========== 

 

   
 انخؼٕٚضاث إنٗ يٕظفٙ الإداسة انشئٛغٍٛٛ ( 8-2

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

 919;11 316;18 حلاِظ١خُحص ل١َٜس حلأؿً ٧ٌٍّٛف١ٓ

 318;3 131;3 ط٠٠ٛ٬خص ٔٙخ٠ش حٌويِش

 433 645 حِظ١خُحص ر٬ي حٌظمخ٫ي

 751;11 761;7 حلأُٓٙ ٫ٍٝحٌظ٠٠ٛ٬خص ح٬ٌّظّيس 

 514;34 141;8 *      ِىخفؤس أ٠٫خ  ِـٍْ حلإىحٍس

  -------------------- -------------------- 
  45;781 67;715 

  ========== ========== 

ٚ ًٌه رّٛحفمش حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ حلاؿظّخ٩ حٌٕٔٛٞ ٬ٌخَ  ١ٍِ1119ْٛ ىٍُ٘ ِظ٬ٍمش ر٬خَ  6;5طظ٠ّٓ ِزٍغ  1131أ٠٫خ  ِـٍْ حلإىحٍس ٬ٌخَ  ِىخفؤس *

 .١ٍِ1133ْٛ ىٍُ٘ ِىخفؤس لأ٠٫خ  ِـٍْ حلإىحٍس ٬ٌخَ  7;8ٚلي طُ طو١ٜٚ ِزٍغ . ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ ِىخفؤس أ٠٫خ  ِـٍْ حلإىحٍس 1131
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  (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 انذغاباث انًذُٚت -9

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

 171;634 511;615   ٌٍويِخص ٚ حٌّٕظـخص شٌلٔخرخص حٌّي٠ٕح

 (415;138) (743;115) (3-9ٍحؿ٪ ح٠٠خف ) ِوٜٚ حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن فٟ طل١ٍٜٙخ: ٔخلٜخً

  -------------------- -------------------- 

 615;195 793;119 ٛخفٟ حٌلٔخرخص حٌّي٠ٕش ٌٍويِخص ٚ حٌّٕظـخص

 -------------------- -------------------- 

 481;618 531;188 حٌّٔظلك ِٓ ِ٘غٍٟ أطٜخلاص ده٠َٓ

 (141;3) (459;1) (3-9ٍحؿ٪ ح٠٠خف ) حٌّ٘ىٛن فٟ طل١ٍٜٙخِوٜٚ حٌي٠ْٛ : ٔخلٜخً

 -------------------- -------------------- 

 117;617 154;186 ٛخفٟ حٌّٔظلك ِٓ ِ٘غٍٟ أطٜخلاص ده٠َٓ

 -------------------- -------------------- 

 519;89 755;365 فٛحط١َغ١َ ِيٍؿٗ فٟ حٌا٠َحىحص 

 -------------------- -------------------- 

 413;311;3 611;883 ٌلٔخرخص حٌّي٠ٕشح

  ========= ========= 

 حذصٛهٓا فٙ انًشكٕن انذٌٕٚ يخصص فٙ انذشكت( 9-0
 

 :حٌظـخ٠ٍش حٌّي٠ٕش رخٌٌُِ ٠ظ٬ٍك ِخ فٟ ٌهًٚ طل١ٍٜٙخ فٟ حٌّ٘ىٛن حٌي٠ْٛ ِوٜٚ فٟ حٌلَوش ٠ٍٟ ف١ّخ
 

  
2100 1131 

  
 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى

   ٌلٔخرخص حٌّي٠ٕش ٌٍويِخص ٚ حٌّٕظـخصحِوٜٚ     
   

 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ
 

138;415 83;191 

 هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ح٬ٌّظَف رٙخ
 

91;791 354;516 

 حٌّلٌٚف هلاي حٌٕٔش
 

(1;486) (37;393) 

  
-------------------- -------------------- 

 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ
 

115;743 138;415 

  
-------------------- -------------------- 

    
 ِوٜٚ حٌّٔظلك ِٓ ِ٘غٍٟ أطٜخلاص ده٠َٓ

   
 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 
3;141 3;719 

 حٔوفخٝ حٌم١ّش ح٬ٌّظَف رٙخ( ٫ىْ( /هٔخثَ
 

3;136 (466) 

  
-------------------- -------------------- 

 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ
 

1;459 3;141 

  
-------------------- -------------------- 

 طل١ٍٜٙخ فٟ حٌّ٘ىٛن ٌٍي٠ْٛ حٌّوٜٚ اؿّخٌٟ
 

118;111 139;678 

  
========= ========= 

 
 .17طُ حلافٜخف ٫ٓ ط٬َٝ حٌَ٘وش ٌّوخ٣َ حلاثظّخْ ِٚوخ٣َ ح٬ٌّلاص ٚهٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌلٔخرخص حٌّي٠ٕش فٟ حلا٠٠خف 
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(حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة  
 

 خشٖ   الأًذُٚت انزيى ان -01

                                            

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

 591;195 718;146 ٍٓف١خص ٌٍٍّٛى٠ٓ

 856;9 417;8 فٛحثي ِي٠ٕش

 131;1 783;4 لَٚٝ ٧ٌٍّٛف١ٓ

 933;9 785;41 ٚدهَٜٚىحث٪  

  -------------------- -------------------- 

  111;713 438;169 

  ========= ========= 

   

 .٠٠17خف طُ حلافٜخف ٫ٓ ط٬َٝ حٌَ٘وش ٌّوخ٣َ حلاثظّخْ ِٚوخ٣َ ح٬ٌّلاص ٚهٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌٌُِ حٌّي٠ٕش حلأهَٜ فٟ حلإ

 

   انُمذ ٔيا ٚؼادنّ                                                       -00
  1133 2101 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

(          فٟ كٔخرخص ٚىحث٪ ٚ كٔخرخص طلض ح٤ٌٍذ)ٌيٜ حٌزٕٛن   1;175;946 1;784;961 

 538 415 فٟ حٌٜٕيٚق

  -------------------- -------------------- 

حٌٕمي ِٚخ ٬٠خىٌٗٛخفٟ   1;176;173 1;785;478 

  ========= ========= 

 

رٕٛن ىحهً ىٌٚش ٠ظُ ا٠يح٩ وخفش حٌٛىحث٪ فٟ . ٌٍٕٔش%  45;4ٚ % 85;1هلاي حٌٕٔش، طَحٚكض حٌفخثيس حٌّىظٔزش ِٓ حلأٍٛيس فٟ كٔخرخص حٌٛىحث٪ ِخ ر١ٓ 

 .ح٬ٌَر١ش حٌّظليس حلإِخٍحص

 

 انمشٔض انًصشفٛت عٕٚهت الأجم -02

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

      

 111;111;1 371;818 (أ) حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ٠ٛ٣ٍش حلأؿً

 135;158;3 958;461;3 (د) طَط١زخص حٌَ٘ح  حلإثظّخٔٝ

  -------------------- -------------------- 

  1;171;318 4;158;135 

 (111;111;1) - حلأؿ٠ٛ٣ًً حٌـِ  حٌّظيحٚي ِٓ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش : ٔخلٚ

 (581;351) (951;391) حلإثظّخٔٝ حٌـِ  حٌّظيحٚي ِٓ طَط١زخص حٌَ٘ح           

  -------------------- -------------------- 

  1;179;376 914;715 

  ========= ========= 

 

١ٍِْٛ ىٍُ٘  1;818ٚ ًٌه رم١ّش  ؿي٠يس ط١ًٙٔحٌلٜٛي ٫ٍٝ  ٚطُ ،1133 ١ٔٛ٠ٛ فٟ ًٌٚه١ٍِخٍحص ىٍُ٘  1 رم١ّشلَٝ لخثُ  رٔيحى حٌَ٘وش لخِض( أ  )

٠و٠٪ حٌظ١ًٙٔ  ،(١ٔٛ٠1134ٛ  11)طخ٠ٍن حلأٓظلمخق حٌٕٙخثٟ  فٟرخٌىخًِ،  حٌـي٠ي حٌظ٠ً١ٙٔظُ ٓيحى . ؿِثٟ ٌٍٔيحى وظ٠ًّٛ( ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 111)

 :ّخ١ٌش حلأٓخ١ٓش حٌَّفمشحٌح١ٌَٚ٘  ف١ّخ ٠ٍٟ ٚحٌظ١ًٙٔ غ١َ ٠ِّْٛ  ٚ. ٠ٕٛٓخ% 45;3+ اٌٝ فخثيس ٚفمخ لأ٬ٓخٍ حٌفخثيس حٌٔخثيس ر١ٓ رٕٛن ٌٕيْ 

 

 حٌظم٠ََ طخ٠ٍن فٟ حٌّٕظ١ٙش َٗٙح 31حٌ  ٌفظَسح٬ٌّيي ٚ حٌّٛكي  حٌَ٘وش ٛخفٟ ل١ّش ح٬ٟخف ػلاػش ٫ٓ ح٤ٌٍّٛرخص ٌٜخفٟ حٌّٛكي حلإؿّخٌٟ ٠ِ٠ي ألا  -

 .حٌٍٜش ًٚ

 

 31حٌ  ٌفظَس 3 حٌٝ 1 ٫ٓ حٌّٛكيس حٌظ٠ًّٛ طىخ١ٌف ٛخفٟ حٌٝ ٚحلا٣فخ  ٚحلآظٙلان ٚح٠َ٠ٌزش حٌفٛحثي حكظٔخد لزً حٌّٛكيس حلاٍرخف ٔٔزش طمً ألا  -

 .حٌٍٜش ًٚ حٌظم٠ََ طخ٠ٍن فٟ حٌّٕظ١ٙش َٗٙح

 

 ٚح٠َ٠ٌزش حٌفٛحثي حكظٔخد لزً ح٬ٌّيٌش حٌّٛكيس حلاٍرخف ح٬ٟخف ػلاػش ٫ٓ ٬٠خىٌٗ ِٚخ حٌّٛكي حٌٕمي ٔخلٜخً حٌَّٜف١ش حٌي٠ْٛ حؿّخٌٟ ٔٔزش ط٠ِي ألا  -

 .حٌٍٜش ًٚ حٌظم٠ََ طخ٠ٍن فٟ حٌّٕظ١ٙش َٗٙح 31حٌ  ٌفظَس ٚحلا٣فخ  ٚحلآظٙلان

  



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

(حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة  

 

 (حابغ) انمشٔض انًصشفٛت عٕٚهت الأجم -02
 

 :ٟوخ٢ط ٍِٛى٠ٓػلاػش  ِٓ ١ٍ٫ٙخ حٌلٜٛي طُ حٌظٟ ٚحٌَ٘ح  حلإثظّخٟٔ طَط١زخص أٓظويِض حٌَ٘وش (  د )

 

 8;165: 1131) .(١ٍِْٟٛ ىٚلاٍ أ٠َِى 371)١ٍِْٛ ىٍُ٘  4;614ِٓ حؿّخٌٟ (.١ٍِْٟٛ ىٚلاٍ أ٠َِى 91;331)١ٍِْٛ ىٍُ٘  5;438  -3
لأ٬ٓخٍ  ٠و٠٪ حٌظ١ًٙٔ اٌٝ فخثيس ٚفمخ(. 1119ٓزظّزَ  19)٠ظُ ٓيحى حٌظ١ٙٔلاص رخٌىخًِ، ر٬ي ػلاع ٕٓٛحص ِٓ طخ٠ٍن حلإطفخق  . (١ٍِْٛ ىٍُ٘

 . ٠ٕٛٓخ% 6;1 + حٌفخثيس حٌٔخثيس ر١ٓ رٕٛن ٌٕيْ

 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  7;168)١ٍِْٛ ىٍُ٘  3;987ٟ ِٓ اؿّخٌفٟ ٓلذ وخًِ ٚ ٔٙخثٟ ( ١ٍِْٟٛ ىٚلاٍ أ٠َِى 1;111)١ٍِْٛ ىٍُ٘ اِخٍحطٝ  1;818  -1

٠و٠٪ . 1133ِظٔخ٠ٚش، ارظيأ  ِٓ ٠ٕخ٠َ٠ظُ ٓيحى حٌظ١ٙٔلاص ٫ٍٝ ٫َ٘س ألٔخ١ ٜٔف ٠ٕٛٓش  .(١ٍِْٛ ىٍُ٘ 9;767: 1131) )ٟأ٠َِى

 .حٌٕٔشهلاي ( ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 4;48)١ٍِْٛ ىٍُ٘  8;377ٚ لي طُ ٓيحى  .٠ٕٛٓخ% 85;1حٌظ١ًٙٔ اٌٝ ِظ٢ٓٛ ٬َٓ  فخثيس ٠زٍغ 

 

 7;14: 1131)  (١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٝ 1;117)١ٍِْٛ ىٍُ٘  4;761ِٓ اؿّخٌٝ ( ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٝ 1;44)١ٍِْٛ ىٍُ٘ اِخٍحطٝ  5;363 -1
٠و٠٪ حٌظ١ًٙٔ حلاثظّخٟٔ اٌٝ ِظ٢ٓٛ . 1131 ٓزظّز٠َظُ ٓيحى حٌظ١ٙٔلاص ٫ٍٝ ٫َ٘س ألٔخ١ ٜٔف ٠ٕٛٓش ِظٔخ٠ٚش، ارظيأ  ِٓ  .(١ٍِْٛ ىٍُ٘

 .٠ٕٛٓخ% 1;3+فخثيس حٌٔخثيس ر١ٓ رٕٛن ٌٕيْ     ح٬ٌَٓ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ   7;11)١ٍِْٛ ىٍُ٘ 9;75ِٓ اؿّخٌٝ فٟ ٓلذ وخًِ ٚ ٔٙخثٟ ( ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٝ 7;11)١ٍِْٛ ىٍُ٘ اِخٍحطٝ  9;75 -4

لا ٠و٠٪ اٌٝ حٌظ١ًٙٔ حلاثظّخٟٔ . 1131 ٓزظّزَٜٔف ٠ٕٛٓش ، ارظيأ  ِٓ هّٔش ألٔخ١ ٠ظُ ٓيحى حٌظ١ٙٔلاص ٫ٍٝ  .(لاٗت: 1131) (أ٠َِىٝ

 .٬َٓ فخثيس

 

 ششٔط ٔجذٔل عذاد انذٍٚ

 :أكىخَ حٌمَٝ حٌلخٌٝف١ّخ ٠ٍٟ ١َٚٗ ٚ 

2100دٚغًبش  30        1131ى٠ّٔزَ  13   

ٛتانفائذة الإعً انؼًهت   عُت الإعخذماق    تمًٛت الإعًٛان  شم١ّش حلإ١ّٓحٌ انمًٛت انذفخشٚت  حٌيفظ٠َش حٌم١ّش   

 أٌف ىٍُ٘     أٌف ىٍُ٘      أنف دسْى     أنف دسْى            

                

 715;514;1 715;514;1 - - 1133 %15;3+  حلإِخٍحصرٕٛن  ىٍُ٘ لَٝ رٕىٝ ٠ِّْٛ  

 165;475 165;475 - - 1133 %15;3+ رٕٛن ٌٕيْ ىٚلاٍ لَٝ رٕىٝ ٠ِّْٛ  

 - - 371;818 371;818 1134 %45;3+ رٕٛن ٌٕيْ ىٚلاٍ لَٝ رٕىٝ ٠ِّْٛ  

 763;165 763;165 473;438 473;438 1131 %61;1+ رٕٛن ٌٕيْ ىٚلاٍ حثظّخٟٔ َٗح  طَط١زخص

 913;767 913;767 378;818 378;818 1135 %85;1ػخرض           ىٚلاٍ حثظّخٟٔ َٗح  طَط١زخص

 651;14 651;14 453;363 453;363 1137 %11;3+ رٕٛن ٌٕيْ ىٚلاٍ حثظّخٟٔ َٗح  طَط١زخص

 - - 858;75 858;75 1131 لاٗت ىٚلاٍ حثظّخٟٔ َٗح  طَط١زخص

       -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 

        1;171;318 1;171;318 4;158;135 4;158;135 

        ========== ========== ========== ========== 

 

    
   انذغاباث انذائُت ٔانًغخذماث                                         -03

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ نف دسْىأ  

 417;561;3 674;579;3 حٌٌُِ حٌيحثٕش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّٔظلمخص 

 476;916 111;465 ِ٘غٍٟ أطٜخلاص ده٠َٓإنٗ حٌّٔظلك 

 114;311 111;366 حٌّٔظلمخص ٧ٌٍّٛف١ٓ

 193;51 619;75 ح٬ٌّلا ٚىحث٪ 

 653;39 763;11 حٌّلظـِحص حٌيحثٕش  

 571;111 615;181 حلإ٠َحىحص حٌّئؿٍش

 935;381 556;734 ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُحٌّٔظلمش 

 117;14 944;11 أهَٜ

  -------------------- -------------------- 
  1;416;384 1;119;771 

  ======= ========= 
 
 حٌّظلريس  ح٬ٌَر١رش  حلإِخٍحص، ٚحٌٜٕخ٫ش حٌّخ١ٌش ُٚحٍس اٌٝأٓخّ َٗٙٞ  ٫ٍٝ 1133ى٠ّٔزَ  13ىف٪ ٍَٓٛ كك حلأِظ١خُ حلإطلخىٞ ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ  ١ظُٓ

 .1131 ٫خَ ِٓ حلأٚي حٌَر٪ ر٬ي
 

 . 17طُ ر١خْ ط٬َٝ حٌَ٘وش ٌّوخ٣َ ح٬ٌّلاص ِٚوخ٣َ ح١ٌٌٔٛش ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌلٔخرخص حٌيحثٕش ٚحٌّٔظلمخص فٟ حلا٠٠خف 



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

   انًٕظفٍٛيخٛاصاث ا -04

 
2100 1131 

 
 أٌف ىٍُ٘ نف دسْىأ

 حؼٕٚضاث َٓاٚت انخذيت 

 511;61 734;77 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ    

 189;11 811;14 حٌّلًّ ٫ٍٝ حٌٕٔش

(391;9) حٌّيف٫ٛخص هلاي حٌٕٔش  (6;398)  

 
-------------------- -------------------- 

 734;77 116;311 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ

 
========== ========== 

 ٫ٍٝ أٓخّ حلافظَحٟخص حٌٙخِش حٌظخ١ٌش حٌّوٜٚ طم١١ُ ٚطُ

         

 2100 1131 

   

ٕٓٛحص31حٌٟ  7 متوسط مذة العمل   ٕٓٛحص31حٌٟ  7  

%5 متوسط المعذل السنوي لزيادة الرواتب  5%  

%55;1 معذل الخصم  1;55%  

 ========== ========== 

 سأط انًال -05

 
2100 1131 

 573;418;573;4 573;418;573;4 (ٌٍُٔٙ ىٍُ٘ 3 حلا١ّٓش حٌم١ّش)  رٗ حٌَّٜف حٌّخي ٍأّ   

 

============ =========== 

   

 

2100 1131 

 
 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى

  111;111;4 419;573;4   حلافظظخكٟ ح١ٌَٛي -حٌّٜيٍ ٚ حٌّيف٩ٛ 

  419;573 - اٛيحٍ هلاي حٌٕٔش

 

-------------------- -------------------- 

  419;573;4 419;573;4 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ -انًصذس ٔ انًذفٕع 

 

========== ========== 

 

 أُٓٙ  573;418;573 ٛيحٍح ٠َ٣ك ٫ٓ حٌَ٘وش ِخي ٍأّ فٟ ٠ُخىس ٫ٍٝ ح٬ٌخى٠ش غ١َ ح١ِّٛ٬ٌش حٌـ١٬ّش فٟ حٌّٔخ١ّ٘ٓٚحفك ، 1131 ِخ٠ٛ 33 فٟ

 17 فٟ حلأُٓٙاٛيحٍ  ٚطُ. طٕخٓزٟ أٓخّ ٫ٍٝ وً ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ(  ٌٍُٔٙ حلا١ّٓش حٌم١ّش ىٍُ٘ 3 ) ٌٍُٔٙ ىٍُ٘ 75;3 رم١ّش:  75 طزٍغ ر٬لاٚس ؿي٠يس ٫خى٠ش

ٛ١ٔٛ٠ 1131. 
 

 

       ػلأة الأعٓى-06

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

 - 514;191ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ  

 - 418;573 

 - (15;167)  

  -------------------- -------------------- 
 514;191 514;191 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ 

 ======== ======== 
 

  



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 انذفغ ػهٗ أعاط الأعٓى ادخٛاعٙ -07

  2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى  

 145;46 914;73 حكظ١خ٣ٟ حٌيف٪ ٫ٍٝ أٓخّ حلأُٓٙ

  ========== ========== 
 

ٌٍلٜٛي ٫ٍٟ ه١خٍحص أُٓٙ طُ ط٠ٛٔظٙخ ِٓ كمٛق  ًٌٚهحٌّظخف ٌٍّيٍح  حٌَث١١ٔ١ٓ حٌّوظخ٠ٍٓ ٚرَٔخِؾ ه١خٍحص أُٓٙ ٌٍّيٍح  حٌظٕف١٠ٌ١ٓ  حٌَ٘وش ٌيٜ

 .ٌّيٍح  حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ِٓ ِٕلش حلا٣لاق ِٚو٢٤ ِٕلش ٠ٕٛٓشحٚ ٠ظىْٛ رَٔخِؾ ه١خٍحص أُٓٙ . حٌٍّى١ش
 

هيِرش حٌّري٠َ   ٠ظُ آظلمخق رَٔخِؾ ه١خٍحص حلأُٓٙ ٌٍّيٍح  حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٫ٕي اوظّرخي فظرَس هيِرش ِلريىس ٠ٕٚظٙرٝ ٫ٕري حلألرَد ِرٓ ٔٙخ٠رش حٌٜرلاك١ش أٚ أظٙرخ             
ِظٛٓر٢ ٓر٬َ   ٠ظُ طلي٠ري حٌٔر٬َ حٌّٔرظويَ رخكظٔرخد     ، ٚحلأٍرخف فٝ ٌٖ٘ حٌو١خٍحص ط٬٠ُٛخص لا ٠ٛؿي كمٛق ط٠ٜٛض أٚ حٌلٜٛي ٫ٍٝ كٜش ِٓ. حٌظٕف١ٌٜ

 .٠َٛ ِٓ طخ٠ٍن ريح٠ش فظَس هيِخص رَٔخِؾ ه١خٍحص حلأُٓٙ 11حلإلفخي ح١ٌِٛٝ ٌّيس 
 

٠رظُ حكظٔرخد حٌم١ّرش ح٬ٌخىٌرش     ٚ ،و١رخٍحص حلأٓرُٙ  ٌحلأٓرُٙ حٌّّٕٛكرش ررخٌَؿ٩ٛ اٌرٝ حٌم١ّرش ح٬ٌخىٌرش        ه١رخٍحص ٠ظُ ل١خّ حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش ٌٍويِخص حٌّٔرظٍّش ِمخررً   
 .و١خٍحصٌظ١٬َٔ حٌ( رلان ٓىٌِٛ)ًّٔٛؽ  ٫ٍٝ أٓخّ ه١خٍحص حلأٌُٓٙزَٔخِؾ 

 
 وّرخ  1133 ى٠ّٔزَ 13 فٟ ًٌٚهف١ّخ ٠ٍٟ طفخ١ًٛ رَٔخِؾ ه١خٍحص حلأُٓٙ ٌٍّيٍح  حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٚحلافظَحٟخص حٌّٔظويِش لاكظٔخد حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش ٌٍو١خٍحص 

 : ٟ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي ح٢ط
 

يخٛاصاث ا الأعٓى بشَايج
 انًُذت

 ( أنف)

 انخٛاساث ػذد
حى  انخٙ

يصادسحٓا 
 *(أنف)

 انخٛاساث ػذد
 انًغخخذيت

 (أنف)

  انخٛاساث ػذد
غٛش 

 ًغخخذيتان
 (أنف)

حاسٚخ  حاسٚخ انبذاٚت
 الاعخذماق

 حاسٚخ الإَخٓاء

 1131أر٠ًَ  13 1119أر٠ًَ  13 1116أر٠ًَ  11 195;3 614;34 151 169;36 حٌّٕقا٣لاق رَٔخِؾ 

 ١ٔٛ٠1131ٛ  11 ١ٔٛ٠1131ٛ  11 ١ٌٛ٠1117ٛ   3 451;36 - 636 166;37 1117حٌٕٔٛٞ حٌّٕق رَٔخِؾ 

 ١ٔٛ٠1134ٛ  11 ١ٔٛ٠1133ٛ  11 ١ٌٛ٠1118ٛ  3 918;11 - 117;3 175;15 1118حٌٕٔٛٞ حٌّٕق رَٔخِؾ 

 ١ٔٛ٠1135ٛ  11 ١ٔٛ٠1131ٛ  11 ١ٌٛ٠1119ٛ  3 116;16 - 583;3 587;17 1119حٌٕٔٛٞ حٌّٕق رَٔخِؾ 

 ١ٔٛ٠1136ٛ  11 ١ٔٛ٠1131ٛ  11 ١ٌٛ٠1131ٛ  3 939;16 - 615 554;17 1131حٌٕٔٛٞ حٌّٕق رَٔخِؾ 

 ١ٔٛ٠1137ٛ  11 ١ٔٛ٠1134ٛ  11 ١ٌٛ٠1133ٛ  3 486;17 - - 486;17 1133حٌٕٔٛٞ حٌّٕق رَٔخِؾ 

 
 ه١خٍحص طُ ِٜخىٍطٙخ ٔظ١ـش ِغخىٍس ِي٠َ٠ٓ طٕف٠ٌ١ٓ ٌٍَ٘وش*
 

 : ٟ٘ ٌٍو١خٍحص ح٬ٌخىٌش حٌم١ّش ٌلٔخد حٌّٔظويِش حلافظَحٟخصٚ حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش 

 
انمًٛت انؼادنت نكم  الأعٓى بشَايج

 (دسْى)إيخٛاص 

 فٙ انغٓى عؼش

 انمٛاط حاسٚخ

 لاُٚغٕ٘ فائذة يؼذا انًخٕلؼت انخمهباث

 يخاعش ػهٗ

 انًٕظف بماء يؼذل

 %311 %11;3 %51 53;1 55;3 حٌّٕق رَٔخِؾ ا٣لاق

 %311 %75;3 %47 53;1 18;1 1117 حٌٕٔٛٞحٌّٕق  رَٔخِؾ

 %311 %51;1 %41 53;1 18;1 1118 حٌٕٔٛٞحٌّٕق  رَٔخِؾ

 %311 %51;1 %41 53;1 91;1 1119 حٌٕٔٛٞحٌّٕق  رَٔخِؾ

 %311-95 %15;3 %41 93;3 61;1 1131 حٌٕٔٛٞحٌّٕق  رَٔخِؾ

 %311-91 %11;3 %13 33;1 84;1 1133 حٌٕٔٛٞحٌّٕق  رَٔخِؾ

 

  



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة

 

 الادخٛاعٙ انمإََٙ   -08

 

ِٓ ٛخفٟ % ٠31ظُ طل٠ًٛ  ،ٚوٌٌه ٚفمخً ٌزٕٛى طؤ١ْٓ حٌَ٘وش( ٚط٬ي٠لاطٗ) 3984ٌٕٔش  8ح٬ٌَر١ش حٌّظليس ٍلُ  حلإِخٍحصٚفمخً ٌٍمخْٔٛ حلاطلخىٞ ٌيٌٚش 

٠ٚظ١٬ٓ اؿَح  طٍه حٌظل٠ٛلاص كظٝ ٠ٜزق ١ٍٛي حلاكظ١خ٣ٟ حٌمخٟٔٛٔ ِٔخ٠ٚخً ٌٕٜف ٍأّ حٌّخي  ،حلأٍرخف ٠ٕٛٓخً اٌٝ حكظ١خ٣ٟ لخٟٔٛٔ غ١َ لخرً ٌٍظ٠ُٛ٪

 .حٌّيف٩ٛ ٌٍَ٘وش

 

 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى 

  815;16 868;357 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 141;313 759;319   هلاي حٌٕٔشحٌظل٠ًٛ اٌٝ حلاكظ١خ٣ٟ حٌمخٟٔٛٔ 

 ------------------ ------------------ 
 868;357 617;167 ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ

 ======== ======== 

 

  انًصشٔفاث انؼًٕيٛت ٔالإداسٚت -09
 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى 

   

 341;819 653;911 حٌَٚحطذ َِٜٚٚفخص ِظ٬ٍمش رخ٧ٌّٛف١ٓ

 118;111 996;413 هيِخص هخٍؿ١ش ٚط٬ٙيحص

 134;43 199;43 أط٬خد آظ٘خٍحص 

 374،876 311;136 ٚحٌََٓٛ ًحص حٌٍٜش حلاطٜخلاصٍَٓٛ ٍهٜش 

 189;111 875;116 َِٜٚفخص حٌّز٬١خص ٚحٌظ٠ٛٔك

 614;737 138;115;3 َِٜٚفخص حلآظٙلان ٚحلإ٣فخ 

  797;565 113;716 ط٘غ١ً ١ٛٚخٔش حٌ٘زىش

 886;318 416;351 حلإ٠ـخٍ ٚحٌَّحفك

 856;311 611;91 حٌّوٜٚ ٌٌٍُِ حٌّي٠ٕش

 153;6 357;71 حٔوفخٝ ل١ّش حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحص

 171;69 463;96 َِٜٚفخص ِظ٫ٕٛش

 -------------------- -------------------- 
 4;163;649 1;116;515 

 ======== ======== 
 

 حشغٛهٛت إٚجاسػمٕد  -21

 

 إٚجاسػمٕد 

 :حٌظ٘غ١ٍ١ش غ١َ حٌمخرٍش ٌلإٌغخ  وّخ ٠ٍٟ حلإ٠ـخ٠ٍٔظلك ىف٪ ل١ّش ٫مٛى 

 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى 

 956;115 611;393 ألً ِٓ ٕٓش

 173;149 551;113 ف١ّخ ر١ٓ ٕٓش ٚهّْ ٕٓٛحص

 319;31 141;57 أوؼَ ِٓ هّْ ٕٓٛحص

 -------------------- -------------------- 
 581;131 565;366 

 ======== ======== 
 

ر٬ي  حلإ٠ـخٍٕٓٛحص ِ٪ ه١خٍ طـي٠ي ٫مي  5ٌفظَس  حلإ٠ـخ٫ٍٚخىس ِخ طّظي ٫مٛى . طٔظؤؿَ حٌَ٘وش ٫يى ِٓ حٌّٔظٛى٫خص ٚح٬ٌمخٍحص ٚحٌّٛحل٪ ٌظ٘غ١ً ٗزىظٙخ

 . ١َٚٗ طّٔق ر٠ِخىس ٠ٕٛٓش ط٬ىْ حلإ٠ـخٍحص حٌٔخثيس فٟ حٌٔٛق حلإ٠ـخ٠ٍّىٓ أْ طظ٠ّٓ ٫مٛى . ًٌه حٌظخ٠ٍن
 

 حلإ٠ـخٍأٌف ىٍُ٘ وَّٜٚفخص ّٟٓ ر١خْ حٌيهً حٌ٘خًِ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك ر٬مٛى  645;138 ، طُ حلا٫ظَحف رّزٍغ 1133ى٠ّٔزَ  13هلاي حٌٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 .(أٌف ىٍُ٘  193;111: 1131)حٌظ٘غ١ٍ١ش 



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

   إٚشاداث ٔيصشٔفاث انخًٕٚم                                           -20
  

 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى 

   إٚشاداث انخًٕٚم

 861;51 171;63 ا٠َحىحص حٌفخثيس  

 ======== ======== 

   انخًٕٚم      يصشٔفاث

 153;346 687;337 حٌظ٠ًّٛ      َِٜٚفخصاؿّخٌٝ 

(719;51) - (1 – 1ا٠٠خف )حٌظ٠ًّٛ َِٜٚفخص ٍٍّٓش : ٔخلٜخً  

 -------------------- -------------------- 

 141;91 687;337 ٛخفٝ َِٜٚفخص حٌظ٠ًّٛ

(161;4) َٛف ح٬ٌّلاص هٔخثَ(/ أٍرخف)  9;857 

 -------------------- -------------------- 

 331;617 311;399 

 ======== ======== 

 

 أخشٖ  ٔ يصشٔفاث  إٚشاداث -22

 

١ٍ٫ٙخ  حٌّٕٜٛٙ  حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕخ٫ُخص ِمخرً حٌّوٜٜٗ (ٟٗ  لا:  1131) ىٍُ٘ ١ٍِْٛ  1;31 حٓظَىحى طظ٠ّٓ حٌلخ١ٌش حٌفظَس هلاي أهَٜ، ا٠َحىحص

 لا:  1131) ى١ٍٍُِْ٘ٛ  1;31ٚرخلإٟخفش اٌٝ أٔٙخ طظ٠ّٓ . حٌلخ١ٌش حٌٕٔش هلاي ط٠ٛٔظٙخ أٚ كٍٙخ طُ ٚحٌظٟ 1131 ى٠ّٔزَ 13 فٟ حٌّٕظ١ٙش حٌٕٔش هلاي
 .أه٠َٓ ِ٘غ١ٍٓ ِ٪ حٌّٛحل٪ َٗحوش ِٓ حلإ٠َحىحصٚوٌٌه  ِليىس، ٌَ٘وخصِٓ حٌزخ٣ٓ ٬ٌٔش ٚط١ٙٔلاص  رظؤؿ١َ حٌّظ٬ٍمشٚ  (ٟٗ 

 

 دك الإيخٛاص  -23

 

ى٠ّٔزَ  13حٌّٕظ١ٙش فٟ  ٌٍٕٔشحٌيف٪  حٌّٔظلمش٫ٍٝ أْ ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ  1131 فزَح٠َ 5 رظخ٠ٍنرّٛؿذ لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛح   طؤو١يحطٍمض حٌَ٘وش 

 .حٌظ٠ُٛ٪ لزًِٓ ٛخفٟ حلأٍرخف ٬ٌٍخَ % 35اؿّخٌٟ حلإ٠َحىحص رخلإٟخفش اٌٝ   ٫ٍٝ:  5ر٬ّيي  1133

 ى٠ّٔزَ 13حٌّٕظ١ٙش فٟ  حٌٕٔش٫ٓ  مشحٌّٔظل٫ٍٝ أْ ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ  1133 ٠ٕخ٠َ 36 رظخ٠ٍنرّٛؿذ لَحٍ ِـٍْ حٌٍُٛح   طؤو١يحطٍمض حٌَ٘وش 

 . : ِٓ ٛخفٟ حلأٍرخف ٬ٌٍخَ 35ر٬ّيي  1131

 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى 

   

 - 681;854;8 ٬ٌٍخَحلإ٠َحىحص اؿّخٌٟ 

 198;116;3 346;831;3 حلأٍرخف ح٠ٌٕٛٔش لزً ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ

 ِٓ ٛخفٟ حلأٍرخف ح٠ٌٕٛٔش لزً حٌظ٠ُٛ٪% ٫35ٍٝ اؿّخٌٟ حلإ٠َحىحص رخلإٟخفش اٌٝ % 5 ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ

 935;381 556;734 (حٌظ٠ُٛ٪ لزًِٓ ٛخفٟ حلأٍرخف ح٠ٌٕٛٔش % 35: 1131) 

 ======== ======== 

 

 دك الإيخٛاصانذشكّ فٙ يخصص سعٕو ( 23-0

1131 2100 
  أنف دسْى أٌف ىٍُ٘  

 
 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ 935;381 148;168

- (381;935)  مذفوع خلال السنة 

 حٌٕٔش٫ٍٝ حٌّلًّ  556;734 935;381
(168;148)   حٌؤخثَ ٚ حلأٍرخف فٟ ّٔظَىسحٌ حٌََٓٛ طمي٠َ فٟ حٌظغ١َ - 

-------------------- -------------------- 
 حٌوظخِٟ ح١ٌَٛي 556;734 935;381

======== ======== 
    

 

 
 

  



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ)إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة 
 

 أسباح  انغٓى  -24

 2100 1131 

   

 413;131;3 591;197;3 (أٌف ىٍُ٘)أٍرخف حٌٕٔش 

 759;191;4 419;573;4 (ح٬ٌيى رخلأٌف)٬يى حلأُٓٙ حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌ

 13;1 14;1 ٍرق حٌُٔٙ رخٌيٍُ٘

 ======== ======== 

 
 

 انُمذٚت يٍ الأَشغت انخشغٛهٛتانخذفماث  -25

 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى 

   

 413;131;3 591;197;3 أٍرخف حٌٕٔش    

   :  ط٠ٛٔخص ٌ 

 461;567 789;831 حٓظٙلان حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحص

 178;315 617;367 ا٣فخ  رَحِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ ح٬ٌٍِّٛخص

 796;34 811;11 ا٣فخ  حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش

 189;11 811;14 ِوٜٚ حِظ١خُحص ٔٙخ٠ش حٌويِش

 153;6 357;71 حٔوفخٝ ل١ّش حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚح٬ٌّيحص

 117;53 554;51 حٌظ٠ًّٛ َِٜٚٚفخصا٠َحىحص 

 861;18 579;15 ٬ِخِلاص َِطىِس ٫ٍٝ حلأُٓٙ طّض ط٠ٛٔظٙخ ٚفمخً ٌلمٛق حٌٍّى١ش

(578;15) أهَٜ( ا٠َحىحص)/ َِٜٚفخص   36;146 

 -------------------- -------------------- 

  153;353;1 111;161;1 ٛخفٟ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش لزً حٌظغ١َحص فٟ ٍأّ حٌّخي ح٬ٌخًِ

 ======== ======== 
 

 الانخضاياث انغاسئت ٔالاسحباعاث  -26

 

: 1131)أٌف ىٍُ٘ ٫ٍٝ حٌظٛحٌٟ   891;11ٚأٌف ىٍُ٘  585;485;3ٌيٜ حٌَ٘وش حٌظِحِخص ٍأّٓخ١ٌش لخثّش ّٟٚخٔخص َِٜف١ش لخثّش طزٍغ 
 (. أٌف ىٍُ٘ ٫ٍٝ حٌظٛحٌٟ 191;39أٌف ىٍُ٘ ِٚزٍغ   146;614;3

 

 

 الأدٔاث انًانٛت  -27

 

 يخاعش الائخًاٌ( 27-0

 
 حٌظ٬َٝ ٌّوخ٣َ حلاثظّخْ

حٌظ٬َٝ حلألٜٝ ٌّوخ٣َ حلاثظّخْ رظخ٠ٍن  وخْٚف١ّخ ٠ٍٟ . ٌّوخ٣َ حلاثظّخْألٜٝ  حٌظ٬َٝ ٌٍلي طّؼًح٬ٌخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش  شحٌَّكٍش ٚحٌم١ّحٌم١ّش 

 : حٌظم٠ََ

 انمٛى انؼادنت انذفخشٚتانمًٛت  ٠٠خكخصا 

  2100 1131 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى  

      

 413;311;3 611;883 413;311;3 611;883 9 حٌلٔخرخص حٌّي٠ٕش

 169;438 713;111 169;438 713;111 31 حٌٌُِ حٌّي٠ٕش حلأهَٜ

 116;94 585;351 116;94 585;351 3-8 حٌّٔظلك ِٓ أ٣َحف ًحص ٫لالش

  -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 
  3;117;886 3;615;316 3;117;886 3;615;316 

  ======== ======== ======== ======== 
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 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

 (حابغ)الأدٔاث انًانٛت  -27
 

 (حابغ) يخاعش الائخًاٌ( 27-0
 

 خغائش اَخفاض انمًٛت 
 :حٓظلمخق حٌٌُِ حٌّي٠ٕش حٌظـخ٠ٍش ف١ّخ ٠ٍٟ طٛح٠ٍن

 حٔوفخٝ حٌم١ّش حلإؿّخٌٟ اَخفاض انمًٛت الإجًانٙ 

 2100 2100 2101 2101 

 أٌف ىٍُ٘  أٌف ىٍُ٘  أنف دسْى  أنف دسْى  

     

 - 331;516 - 333;615 ٌُ طظـخُٚ طخ٠ٍن حٓظلمخلٙخ

 417 915;111 114;3 544;339 ٠َٛ 11 - 1 ِِٓٔظلمش 

 669;71 468;181 851;51 114;347 ٠َٛ 381 - 13 ِِٓٔظلمش 

 611;345 591;111 346;156 833;197 ٠َٛ 381أوؼَ ِٓ  ِِٓٔظلمش 

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 
 3;389;811 118;111 3;141;179 139;678 

 ======== ======== ======== ======== 
 

ّي٠ٓ، فٟ كخي ٠ظُ حٓظويحَ كٔخرخص ِوٜٚ حٌٌُِ حٌّي٠ٕش حٌظـخ٠ٍش ٌم١ي هٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ِخ ٌُ طَٜ حٌَ٘وش أٔٗ ِٓ غ١َ حٌّلظًّ حٓظَىحى حٌّزٍغ حٌ

 . حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ِمخرًوخٔض حٌّزخٌغ غ١َ لخرٍش ٌلآظَىحى ٠ظُ كٌفٙخ ِزخَٗس 

 

 يخاعش انغٕٛنت( 27-2
 

 :حلآظلمخلخص حٌظ٬خلي٠ش ٤ٌٍٍّٛرخص حٌّخ١ٌش ِ٪ حٌم١ُ ح٬ٌخىٌشف١ّخ ٠ٍٟ 
 

 ---------------------------- حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظ٬خلي٠ش     -----------------------------------   2100دٚغًبش  30

حٌم١ّش  حٌم١ُ ح٬ٌخىٌش 
 حٌيفظ٠َش

ٍٗٙٛ أٚ  6 حلإؿّخٌٟ
 ألً

6-31 َٙٗ ٕٓش 3-1  أوؼَ ِٓ  
 ٕٓظ١ٓ

 أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ انًشخمت الأدٔاث انًانٛت غٛش

        

 981;185 191;746;3 518;399 141;319 311;173;1 318;171;1 318;171;1 ٠ٛ٣ً لَٚٝ َِٜف١ش

حٌٌُِ حٌيحثٕش حٌظـخ٠ٍش 
 ٚحٌّٔظلمخص

1;316;181 1;316;181 1;316;181 1;316;181 - - - 

حٌّٔظلك اٌٝ ِ٘غٍٟ 
 ده٠َٓحطٜخلاص 

465;111 465;111 465;111 465;111 - - - 

 - - - 619;75 619;75 619;75 619;75 ٚىحث٪ ح٬ٌّلا 

 - - - 763;11 763;11 763;11 763;11 حٌّلظـِحص حٌيحثٕش

 - 619;378 178;157 619;378 556;734 556;734 556;734 ِظ١خُحٌّٔظلمشٍَٓٛ كك حلا

 - - - 944;11 944;11 944;11 944;11 أهَٜ

 14;598 14;598 14;598 14;598 - - - 

 - 116;311 - - 116;311 116;311 116;311 ِظ١خُحص ح٧ٌّٛف١ٓح

 ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- 

 5;816;116 5;816;116 5;915;118 1;164;115 556;786 1;118;155 185;981 

 ======== ======== ======== ======== ======== ======== ======== 
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 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

 (حابغ)الأدٔاث انًانٛت  -27
 

 (حابغ) يخاعش انغٕٛنت( 27-2
 

 -------------------------------- حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظ٬خلي٠ش     -------------------------   2101دٚغًبش  30

انمًٛت  انمٛى انؼادنت 
 انذفخشٚت

ٍٗٙٛ أٚ  6 حلإؿّخٌٟ
 ألً

6-31 َٙٗ ٕٓش 3-1  أوؼَ ِٓ  
 ٕٓظ١ٓ

 أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ أٌف ىٍُ٘ انًانٛت غٛش انًشخمتالأدٔاث 

        

 133;111 711;613 466;91 891;343;1 191;386;4 135;158;4 135;158;4 ٠ٛ٣ً حلأؿً لَٚٝ

حٌٌُِ حٌيحثٕش حٌظـخ٠ٍش 
 حٌّٔظلمخص 

1;111;111 1;111;111 1;111;111 1;111;111 - - - 

حٌّٔظلك اٌٝ ِ٘غٍٟ 
 أطٜخلاص ده٠َٓ

916;476 916;476 916;476 916;476 - - - 

 - - - 193;51 193;51 193;51 193;51 ٚىحث٪ ح٬ٌّلا 

 - - - 653;39 653;39 653;39 653;39 حٌّلظـِحص حٌيحثٕش

 - - 935;381 - 935;381 935;381 935;381 ِظ١خُحٌّٔظلمش لآٍَٛ كك ح

 - - - 117;14 117;14 117;14 117;14 أهَٜ

 78;319 78;319 78;319 78;319    

 - 734;77 - - 734;77 734;77 734;77 ِظ١خُحص ح٧ٌّٛف١ٓح

 ------------------ ------------------- ------------------- ------------------- ------------------ ------------------ ------------------- 
 7;411;933 7;411;933 7;553;989 6;145;861 174;183 699;417 111;133 

 ======== ======== ======== ======== ======== ======== ======== 

 

 

 يخاعش انؼًلاث الأجُبٛت( 27-3

 انخؼشض نًخاعش انؼًلاث الأجُبٛت 

 

 : ف١ّخ ٠ٍٟ ط٬َٟخص حٌَ٘وش ٌّوخ٣َ ح٬ٌّلاص حلأؿٕز١ش حٓظٕخىحً ٌٍم١ُ حلا١ّٓش

 

 
 2100دٚغًبش  30

 

 1131ى٠ّٔزَ  13

 

 ----------------------- أٌف ىٍُ٘  ----------------------- ----------------------- أنف دسْى  ----------------------- 

 ٓظ١ٌَٕٝؿ١ٕٗ ح ٠ ٍٛٚ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ عخشنُٛٗجُّٛ ا ٚـٕسٔ دٔلاس أيشٚكٙ 

       

 116;3 751;7 551;339 114 697;1 457;51 حٌٌُِ حٌّي٠ٕش حٌظـخ٠ٍش

(177;358) حٌٌُِ حٌيحثٕش حٌظـخ٠ٍش  (5;441)  (376)  (157;396)  (8;915)  (111)  

 -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- -------------------- 
اؿّخٌٟ ط٬َٝ ح١ٌِّح١ٔش 

 314;3 (385;3) (641;317) 348 (745;1) (811;317) ح١ِّٛ٬ٌش

 ======== ======== ======== ======== ======== ======== 

 

 

 :ف١ّخ ٠ٍٟ ٬ِيلاص حٌَٜف حٌٙخِش ح٤ٌّزمش هلاي حٌٕٔش

  

 عؼش انصشف يخٕعظ

 انصشف كًاعؼش 

 انخمشٚش فٙ حاسٚخ

 1133 1131 1133 1131 

 6715;1 6715;1 6715;1 6715;1 ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 3

3 ٍٚٛ٠ 5;3113 4;8875 4;7516 4;9358 

 7113;5 7169;5 6819;5 8869;5 ؿ١ٕٗ حٓظ١ٌَٕٝ 3
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 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

 (حابغ)الأدٔاث انًانٛت  -27
 

 (حابغ) يخاعش انؼًلاث الأجُبٛت( 27-3
 (حابغ)انخؼشض نًخاعش انؼًلاث الأجُبٛت 

 
 حذهٛم انذغاعٛت

 

كمٛق حٌٍّى١ش ٚحلأٍرخف ٚحٌؤخثَ رخٌّزخٌغ ( ٔمٚ/)ى٠ّٔزَ وخْ ١ٌئىٞ اٌٝ ٠ُخىس 13ِمخرً ح٬ٌّلاص حٌظخ١ٌش فٟ % 31ٟ رٕٔزش حلإِخٍحطحٌيٍُ٘  حٍطفخ٩اْ 

 . فخثيس ، ٓظزمٝ ػخرظشح٠ٌفظَٝ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ أْ ؿ١ّ٪ حٌّظغ١َحص حلأهَٜ حٌّظ٬ٍمش ر٬ّيلاص . حٌّٟٛلش أىٔخٖ

   

 2100 2101 

 دسْىأنف  أنف دسْى (خغائش/)أسباح

   

 561;51 618;19 حٌيٚلاٍ أ٠َِىٟ

 579 418;3 ح١ٌٍٛٚ

 (619) (87) ٓظ١ٌَٕٟحٌـ١ٕٗ حلا

 ======== ======== 

 

 . ى٠ّٔزَ ١ٓىْٛ ٌٗ ٔفْ حٌظؤػ١َ ح٬ٌىٟٔ 13ِمخرً ح٬ٌّلاص حٌّٟٛلش أ٫لاٖ فٟ % 31رخٌّمخرً فبْ حٔوفخٝ حٌيٍُ٘ رٕٔزش 

 

 . اْ حٌظؤػ١َ ٫ٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش فٟ وً كخٌش ِٓ حٌلخلاص حٌّٟٛلش أ٫لاٖ ١ٓىْٛ رٕفْ ل١ّش حٌّزخٌغ حٌّز١ٕش أ٫لاٖ

 

 يخاعش أعؼاس انفائذ ( 27-4

 انخؼشض نًخاعش أعؼاس انفائذة

 

 :ٍفخثيس ٌيٜ حٌَ٘وشٌف١ّخ ٠ٍٟ ر١خْ ِٛؿِ ٫ٓ أ٬ٓخٍ حٌفخثيس ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌوخ٬ٟش 

 حٌيفظ٠َشحٌم١ّش  

 2100 1131 

 أٌف ىٍُ٘ أنف دسْى 

   الأدٔاث انًانٛت راث أعؼاس فائذة يخغٛشِ

 111;111;1 371;818 لَٚٝ َِٜف١ش ٠ٛ٣ٍش حلأؿً

 135;158;3 958;461;3 حثظّخٟٔ َٗح  طَط١زخص

 -------------------- -------------------- 
 1;171;318 4;158;135 

 ======== ======== 

 انذغاعٛتحذهٛم 

 

. حٌؤخثَ رخٌّزخٌغ حٌّٟٛلش أىٔخٖ أٚكمٛق حٌٍّى١ش ٚ حلأٍرخف ( حٌٕمٚ/ )ٔم٤ش أٓخّ فٝ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ وخْ ١ٌئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  311اْ ٠ُخىس أ٬ٓخٍ حٌفخثيس 

 .ٓظزمٝ ػخرظش ،٬ِيلاص َٛف ح٬ٌّلاص حلأؿٕز١شٚر٘ىً هخٙ  ،٠ٚفظَٝ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ أْ ؿ١ّ٪ حٌّظغ١َحص حلأهَٜ

 

 أنف دسْى دسْىأنف  

 2100 2101 

   (خغائش/)أسباح

(135;18) حلأىٚحص حٌّخ١ٌش ًحص أ٬ٓخٍ فخثيس ِظغ١َٖ  (37;185)  

   

 

 . ى٠ّٔزَ ١ٓىْٛ ٌٗ ٔفْ حٌظؤػ١َ ح٬ٌىٟٔ 13ٔم٤ش أٓخ١ٓش فٟ  311 ر  رخٌّمخرً فبْ حٔوفخٝ أ٬ٓخٍ حٌفخثيس

 

 . حٌٍّى١ش فٟ وً كخٌش ِٓ حٌلخلاص حٌّٟٛلش أ٫لاٖ ١ٓىْٛ رٕفْ ل١ّش حٌّزخٌغ حٌّز١ٕش أ٫لاٖاْ حٌظؤػ٫َ١ٍٝ كمٛق 
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 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 

 (حابغ)الأدٔاث انًانٛت  -27
 

 انؼادنت انمًٛت( 27-5

 
 .حٌيفظ٠َش ل١ّظٙخ طمخٍد ٌٍَ٘وش حٌّخ١ٌشٌلأىٚحص  ح٬ٌخىٌش حٌم١ّش

 

 انؼادنّ نهمًّٛ انخغهغم
 

ٌٌٌٚه حٌظًٍٔٔ حٌَِٟٙ ٌلإفٜخف ٫ٓ حٌم١ّش ح٬ٌخىٌش لا٤ٕ٠زك  حٌظم٠ََ ٛيٍٚ طخ٠ٍن فٟ ح٬ٌخىٌش رخٌم١ّش ل١خٓٙخ ٠ظُ حٌظٟٚ  ِخ١ٌش أىٚحص ٌي٠ٙخ١ٌْ  حٌَ٘وش

 .٫ٍٝ حٌَ٘وش

 

 انخذهٛم دغب انمغاع  -28

 .فم٢ حٌّظليس ح٬ٌَر١ش حلإِخٍحص ىٌٚش فٟ ١ٍّ٫خص ٌي٠ٙخ حٌَ٘وش

 

 :حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ٫ٍٝ ٌلأ٫ّخي ٍث١ٔ١ش ل٤خ٫خص لأٍر٬ش٠ظُ ط١٨ُٕ حٌَ٘وش 

 

لإٔظَٔض حٌلآٍىٟ ٚحٞ ح خصهيِخص حٌٜٛص ٚحٌز١خٔخص ٚحٌّلظٜٛ ٚهيِ ٚطًّ٘ ٚحلأفَحىاٌٝ حٌّئٓٔخص  حٌّظٕمٍٗ حٌويِخصحٌٙخطف حٌّظلَن ٠ميَ  ل٤خ٩ -

 .فخٞ

 

 حٌ٘زىشٚهيِخص  ٚطًّ٘ هيِخص حلإٔظَٔض ٚحٌزغ حٌظٍف٠ِٟٛٔ ٫زَ حلأظَٔض. اٌٝ حٌّئٓٔخص ٚحلأفَحى  شحٌٙخطف حٌؼخرض ٠ميَ هيِخص حلاطٜخي حٌٍٔى١ ل٤خ٩ -

 .حٌٙخطف١ش ٚحلاطٜخلاصلإٔظَٔض ٚححلإفظَح١ٟٗ حٌوخٛٗ ٌٍّئٓٔخص 

 

 حلاطٜخلاص كَوش ِٓ حٌٛحٍىس حٌويِخص ٚطًّ٘. حٌي١ٌٚش ٚ حٌّل١ٍش حلاطٜخلاص ٌّ٘غٍٟ ٚحٌز١خٔخص حٌٜٛص هيِخص ٠ميَ حلإطٜخلاص ِ٘غٍٟ هيِخص ل٤خ٩ -

.حهَٞ حٌٟ ٔم٤ش ِٓه١ٛ٤ حلإطٜخي حٌّئؿَس  ٚ حٌي١ٌٚش حٌظـٛحي اطفخل١خص ٚ ، حٌي١ٌٚش حٌٜٛط١ش  

 

 .َٚٗوخص حلإ٫لاَ حٌزغ َٗوخصٚهيِخص حٌزغ اٌٝ  حٌّظىخٍِش حٌٜٕخ١٫ش حلألّخٍ هيِخص ٠ميَ حٌزغ هيِخص ل٤خ٩ -

 

 ٚحٌَّٜٚفخص ،ا٠َحىحص َِٜٚٚفخص حٌظ٠ًّٛٚ حٌَّٜٚفخص ٚ ٚح١ِّٛ٬ٌش، حلإىح٠ٍش حٌّٜخ٠ٍف لزً حٌظ٘غ١ٍ١ش حلأٍرخف اؿّخٌٟ فٟ حٌم٤خ٩ ٔظخثؾ طظّؼً -

 .لزً ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ ٚ٘ٛ حٌّم١خّ حٌٌٞ ٠ظُ طمي٠ّش لأ٠٫خ  ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش ٌغَٝ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ٚطم١١ُ أىح  حٌم٤خ٩ ٚ حلأهَٜ ٚحلإ٠َحىحص
 

 2100 دٚغًبش 30

 انبذ خذياث إلاجًانٙ

 يشغهٙ خذياث

 انجٕال انزابج الإحصالاث

 
      2100 2100 2100 2100 2100 

 دسْى  أنف دسْى  أنف دسْى  أنف دسْى  أنف دسْى  أنف 

 
 ا٠َحىحص حٌم٤خ٩ 148;819;6 443;476;3 114;171 691;365 681;854;8      

------------------ ------------------ ------------------ ------------------ ------------------ 

 ِٔخّ٘خص حٌم٤خ٩ 143;611;4 445;191;3 518;341 747;64 773;911;5 

 
========= ========= ========= ========= 

 (4;163;649)  

    
 حٌظىخ١ٌف غ١َ ح٫ٌُّٛش

(16;976)  

    

ا٠َحىحص َِٜٚٚفخص حٌظ٠ًّٛ ٚحلإ٠َحىحص 

 حلأهَٜ
------------------ 

     3;831;346 

    
 حلأٍرخف لزً ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ

      (734;556)  

    
 ِظ١خُكك حلا

------------------ 

     3;197;591 

    
 أٍرخف حٌٕٔش

========= 

      

  



 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

 (حابغ) إٚضاداث دٕل انبٛاَاث انًانٛت انًٕدذة
 (حابغ)انخذهٛم دغب انمغاع  -28

 

  2101دٚغًبش  30

 هيِخص حٌزغ الاؿّخٌٟ

 ِ٘غٍٟ هيِخص

 حٌـٛحي حٌؼخرض حلإطٜخلاص

       1131  1131  1131  1131  1131  

 ىٍُ٘  أٌف ىٍُ٘  أٌف ىٍُ٘  أٌف ىٍُ٘  أٌف ىٍُ٘  أٌف 

 
 ا٠َحىحص حٌم٤خ٩ 791;133;5 115;377;3 999;416 171;358 197;174;7      

------------------ ------------------ ------------------ ------------------ ------------------ 

 ِٔخّ٘خص حٌم٤خ٩ 614;411;1 335;898 738;111 849;61 116;611;4 

 
========= ========= ========== ========= 

 (1;116;515)  

    
 حٌظىخ١ٌف غ١َ ح٫ٌُّٛش

(67;681)  

    

ٚحلإ٠َحىحص  ا٠َحىحص َِٜٚٚفخص حٌظ٠ًّٛ

 حلأهَٜ

------------------ 

     3;116;198 

    
 حلأٍرخف لزً ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ

      

168;148 

    

 ٍَٓٛ كك حلإِظ١خُ طمي٠َ فٟ حٌظغ١َ

 ٌٍٕٔٛحص حٌٔخرمش

(381;935)  

    
 ِظ١خُكك حلا

------------------ 

     3;131;413 

    
 أٍرخف حٌٕٔش

========= 

      
 

ِٞ ِٓ  ٌُ ٠ظُ طلي٠ي حٌم٤خ٫خص حٌّفٜق ٫ٕٙخ ك١غ أْ أغٍذ حٌّٛؿٛىحص حٌؼخرظش حٌظ٘غ١ٍ١ش ٠ظُ ىِـٙخ ر٘ىً وخًِ ر١ٓ ِٛؿٛىحص ٤ٍِٚٛرخص حٌَ٘وش اٌٝ أ

حٌلاَُ  ٌٌح طَٜ حٌَ٘وش أٔٗ ١ٌْ فٟ حلإِىخْ طمي٠ُ افٜخكخص كٛي حٌم٤خ٫خص ف١ّخ ٠ظ٬ٍك ربؿّخٌٟ حٌّٛؿٛىحص ٚح٤ٌٍّٛرخص ك١غ أْ حٌفًٜ. حٌم٤خ٫خص

 . ٌٍز١خٔخص حٌّظخكش غ١َ ِظٛفَ

 




