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IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ôjô≤J

äRhÉŒ ó≤d , ¥ô°ûŸG ∂æH áYƒª› É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG π°†aCG øe âfÉc 2003 ΩÉY èFÉàf ¿CÉH ø∏YCG ¿CG Êô°ùj

á£ÿG á«é«JGÎ°SG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ¿B’G Éæª“G ó≤d . kÓFÉØJ äÉ©bƒàdG ÌcG âbÉah Éæ££N èFÉàædG ∂∏J

äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ ÉæaGógG ≥«≤ëàd í«ë°üdG ÜQódG ≈∏Y ÉæfCÉH iôf ¿CG Éæ«Øµjh . äÉjóëàdG øe ºZôdÉH á«KÓãdG

.

¢VhôY Ëó≤àH ∂dPh ,ICÉaÉµŸG - IôWÉıG ádOÉ©e øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN Éfõ«côJ »≤H ó≤d

äÉéàæŸG ¢VôY á«é«JGÎ°SG ¿EG . ÉæFÓª©d ∫ƒ∏◊G π°†aCG ¢VôYh äÉéàæŸG øe ∞«W ÈY QGôªà°SEÉH áª«b

¿EG , º¡FÉ°VQ Ú°ù– ‘ óYÉ°S ób AÓ`ª©dG áYÉæbh QÉ«àNE’ kÉ≤ah áØ∏àfl π«°UƒJ äGƒæb ∫ÓN øe äÉeóÿGh

≥«≤ëàd kÉeób Éæ©aóH ºgÉ°S ób ¥Gƒ°SC’G ‘ ÉæJÉ«∏ª©d ó«÷G …QÉéàdG ñÉæŸGh êÉàf’G Ú°ù–h ™jRƒàdG áØ∏µJ IQGOEG

 . kÉë«ë°U kGƒ‰

: ‹ÉŸG AGOC’G

¿EÉa . kÉØ∏àfl kÉeÉY øµj ⁄ 2003 ΩÉY ¿EÉa , á©bƒàŸG ìÉHQCÓd äÉÑãdG øe ócCÉàdG »g kÉªFGO ÉæJ’hÉfi âfÉc Éªch

™«ªL ¿EG . ºgQO 1^428 ¤G π°üàd 2002 ΩÉY ™e áfQÉ≤e %15^6 áÑ°ùæH ™ØJQG ób äÉ«∏ª©dG øe áYƒªÛG πNO

™ØJQG Éªæ«H %11 áÑ°ùæH ™ØJQG ób óFGƒØdG øe πNódG ‘É°U ¿EG . ƒªædG Gòg ‘ âª¡°SCG ób äÉ«∏ª©dG øe íHôdG OƒæH

§°ù≤H ÚeCÉàdG º°ùb ºgÉ°S …òdGh , iôNC’G äGOGôjE’G ¿CG ÚM ‘ %13 ¬àÑ°ùf ÉÃ ä’ƒª©dG øe πNódG ‘É°U

Éæà«é«JGÎ°SE’ áé«àf ƒg πNódG äGƒæb ™«ªL ÈY õ«ªŸG ƒªædG Gòg ¿EG . %24 ¬àÑ°ùf ÉÃ â©ØJQG ób , É¡æe ó«L

. QGôªà°SEÉH Iójó÷G ¢UôØdG OÉéjGh ójóŒh ôWÉıG ™jƒæàH

%17 ¬àÑ`°ùf ÉÃ â©ØJQG äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG.  ºgQO ¿ƒ«∏H 26^2 â¨∏H IójóL ¥É`aB’ áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G â∏°Uh ó≤d

âëÑ°UG ób äÉYGój’G ¤G AÓª©∏d äÉØ«∏°ùàdG áÑ°ùf ¿EÉa , ¬«∏Yh , %12^3 ¬àÑ°ùf ÉÃ â©ØJQG AÓª©dG äÉYGójG .

. »°VÉŸG ΩÉ©∏d %75^3 ™e áfQÉ≤e %78^5

áÑ°ùf ¿EÉa ¬«∏Yh , óFGƒØdG øe πNódG ‘É°U øY IOÉjõdÉH ôªà°SG ób (óFGƒØdG øe πNódG GóY) πNódÉH ƒªædG ¿EG

á∏YÉØdG IQGOE’G ¿EG . %47^55 ¤G %45^4 øe â©ØJQG ób äÉ«∏ª©dG øe πNódG ¤G óFGƒØdG ÒZ øe πNódG

 %36 ¤G %40 øe á«∏YÉØdG áÑ°ùæH ø°ù–h %4 áÑ°ùæH äÉ«∏ª©dG ∞jQÉ°üŸ kÉ©°VGƒàe kGƒ‰ É¡æY èàf ób ∞jQÉ°üª∏d

Oƒ¡÷G √òg øe óFÉ©dG »æL ” óbh . ìÉéæ∏d πeÉ©c ôWÉıG ™jƒæJh IQGOG ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN õ«cÎdG ” ó≤d

%16^6 øe πNódG ¤G äÉ«WÉ«àM’G áÑ°ùæH ø°ù–h (%8 …CG) ºgQO ¿ƒ«∏e 17 ≠∏ÑÃ ¢VGôbE’G áØ∏c ¢†«ØîàH

¿EG . %117 äÉ°ü°üıG ≥jôW øY á∏eÉ©dG ÒZ ¢Vhô≤dG á«£¨J áÑ°ùf ¬«a â¨∏H …òdG âbƒdG ‘ %13^1 ¤G

èàf ób , óeC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SG øe Aõéc ” …òdGh , ¿GOƒ°ùdGh ¿Éà°ùcÉH , ÉµfÓjô°S ‘ äÉ«∏ª©dG OÉ©Ñà°SG

∫OÉ©j ÉÃ ìÉHQC’G ¿É«H ¤G ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM øe ºcGÎŸG á∏ª©dG ¥ôa ¢ùµY Ö∏£J øµd . íHQ ¢ûeÉg ¬æY

Ò¨àd áé«àæc øeõdG øe IÎa ∫ÓN ” QÉªãà°S’G áª«b ‘ ¢VÉØîfG πãÁ ≠∏ÑŸG Gòg ¢ùµY ¿EG . ºgQO ¿ƒ«∏e 91

. ±ô°üdG QÉ©°SCG

º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG ¿EG .  ºgQO ¿ƒ«∏e 600^6 ≠∏Ñe ¤G π°ü«d %19 ¬àÑ°ùf ÉÃ kÉjƒb kGƒ‰ íHôdG ‘É°U πé°S ó≤d

%2^4 ¤G %2^18 øe äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ø°ù– ó≤d . ºgQO 8^39 ¤G º`gQO 7^05 øe ø°ù– ób

Ió«÷G ¬àÑ°ùf ≈∏Y ßaÉM ób (áMÎ≤ŸG ájó≤ædG ìÉHQC’G OÉ©Ñà°SG ™e) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dGh
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 . %18 RhÉéàj Ée ≠∏Ñàd ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf âæ°ù– ó≤d . %17 á¨dÉÑdGh

, É¡≤«≤– ÖLGƒdG áÑ°ùædG øe ≈∏YG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf AÉ≤HE’ ÉæaGógCGh »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædG ≈∏Y á¶aÉÙG ™e

(»°VÉŸG ΩÉ©∏d %30 πHÉ≤e) kGó≤f %25 πµ°T ≈∏Y ∂dPh %35 ™bGƒH ìÉHQG ™jRƒàH »°Uƒj ¿G Qôb ób ºµ°ù∏› ¿EÉa

. (»°VÉŸG ΩÉ©∏d A»°T ’ πHÉ≤e) º¡°SG 10 πµd kGóMGh kÉª¡°S …CG %10 ¬àÑ°ùf ÉÃ áëæe º¡°SG QGó°UGh

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbG

πcÉ°ûŸG øe ºZôdÉH . ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÉjOÉ°üàbE’ kGõ«‡ kÉeÉY ¿Éc 2003 ΩÉY ¿EÉa , √ÓYG ôcP Éªc

»eÉæàŸG …OÉ°üàb’G ≥jô£dG ≈∏Y â«≤H ób ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO á≤£æe äÉjOÉ°üàbG ¿EÉa , ¥Gô©dG ‘ á°SÉ«°ùdG

™bƒàŸG øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh . ô°UÉ©ŸG ïjQÉàdG ‘ »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ‘ ƒªædG Ö°ùf ´ô°SCG øe kGóMGh äó¡°Th

ádhOh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿EG . Q’hO ¿ƒ«∏H 360 ¬àª«b Ée ¤G π°üj ¿CG óMƒŸG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLE’

‹ÉªLG π°üj ¿CG ™bƒàŸG øŸ ¬fEG . ‹ÉY ƒ‰ äGP äÉjOÉ°üàbEÉc áà°ùdG ¢ù∏ÛG ∫hO ÚH øjõ«ªŸG ÚH øe ºg ô£b

¿CG ™e . %4^4 ÉgQóbh IOÉjõH …CG ºgQO ¿ƒ«∏H 273 ≠∏Ñe ¤EG IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód »∏ÙG œÉædG

…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¢†FÉa ≈≤Ñj ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ºgQO ¿ƒ«∏H 151 ≠∏Ñàd É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YC’ â∏°Uh ób äGOQGƒdG

π°ü«d ™ØJQG ób IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¿EG . ºgQO ¿ƒ«∏H 31 ƒgh á≤HÉ°ùdG ¬JÉjƒà°ùe óæY

πeÉµdÉH ≈£¨j ±ƒ°S …òdGh ºgQO ¿ƒ«∏H 31 ¤G π°ü«d ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG øe OGR É‡ ºgQO ¿ƒ«∏H 100 √QGó≤e ÉŸ

ób ¬fG ™bƒàŸG øeh ºNõdG ¢ùØæH ¿Éµ°ùdG OóY ‘ ƒªædG ôªà°SG ó≤d . áeƒµ◊G äGQÉªãà°SG øY œÉædG πNódG øe

. »°VÉŸG ΩÉ©∏d %7^6 ™e áfQÉ≤e %6^6 øY ójõJ áÑ°ùæH , 2003 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc áª°ùf ¿ƒ«∏e 4 ¤G π°Uh

äGQÉ≤©dG , áMÉ«°ùdG , QÉªYE’G »g »eÉædG OÉ°üàb’G ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG ¿EÉa , §`Øæ∏d áaÉ°V’ÉH

) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ´ÉªàLE’ áëLÉædG áaÉ°†à°SE’G ¿EG . äÉeóÿGh áYÉæ°üdG ,IMFô¡°T ∫ÓN »HO ‘ (

äGP Úª¶æªc É¡à©ª°S øe äOGRh ⁄É©dG á£jôN ≈∏Y IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO â©°Vh ób 2003 ÈªàÑ°S

»HO QÉ£e ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ¿EÉa , á≤£æŸG ‘ Üô◊G äÉ«YGóJ øe ºZôdÉH . IÒÑµdG äÉ«dÉ©Ø∏d á«dÉY áFÉØc

kÉHÉ£≤à°SG ¬æY èàf ób »HO ‘ á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸGh ôNÉØdG ¿Éµ°S’G ôjƒ£J ¿EG . %15 ¬àÑ°ùf ÉÃ ™ØJQG ób ‹hódG

¥ƒ°ùJ õcôe hG äGQÉeE’G ¥ƒ°ùJ õcôeh , »HO ¢VQG πãe áMƒª£dG ™jQÉ°ûŸG ¿EG . ÚëFÉ°ùdGh øjôªãà°ùª∏d kGÒÑc

OÉ°üàb’G ájQGôªà°SG ≈∏Y »≤Ñjh áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ äGQ’hódG ÚjÓH ¥ƒ°ù∏d ï°†j ±ƒ`°S ïdG ... »HO

. …ƒ≤dG

‘ kÉYƒæJ ôaƒJ ±ƒ°S á«YÉæ°U IóYÉb AÉæÑH ∂dPh OÉ°üàb’G ájƒ≤àd áMƒªW §£N øY »ÑXƒHG áeƒµM âæ∏YG ó≤d

™bƒàŸG øe á«YÉæ°U ≥WÉæe ¢ùªN ôjƒ£àd §£îJ áeƒµ◊G ¿EG . á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòàŒh IQÉe’G OÉ°üàbG

IójóL áæjóe AÉæÑd kÉ«dÉM §«£îàdG ºàj Éªc . »µjôeG Q’hO ÚjÓH 10 øY ójõj ÉÃ äGQÉªãà°SG ÜòàŒ ¿CG

øe äÉÄŸ øWƒŸG ¿ƒµJ ±ƒ°S Iójó÷G áæjóŸG √òg ¿EG . »µjôeG Q’hO ¿ƒ«∏e 540 ÉgQGó≤e áØ∏µàH RÉ¨dGh §Øæ∏d

¬°UÓîà°SG πeÉµàd ¿ƒHQÉchQó«¡dG ´É£b ‘ IÒÑµdG äGQÉªãà°S’G . á≤£æŸG ‘ á∏eÉ©dG ∫hÎÑdG äÉeóN äÉcô°T

. ôªà°ùJ ±ƒ°S ¬LÉàfGh

IOÉjõ∏d »eÉæàdG á«fÉµeEG ‘ Iƒb ô¡XCG ób ádhódG OÉ°üàbG áë°üd IBGôe ƒg …òdGh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ¿EG

ÚjÓH 10 √QGó≤e ÉÃ ¤hC’G ô¡°TG áà°ùdG ∫ÓN â©ØJQG ób »∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG iód ádƒ«°ùdG ¿EG . QGôªà°S’Gh

â©ØJQG ób ¢UÉÿG ´É£≤dG äGAÉYOG ¿EG . »°VÉŸG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e %5^8 ¬àÑ°ùf ÉÃ …CG ºgQO

kGƒ‰ πé°Sh ´ÉØJQ’ÉH ôªà°SG ób »∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ¿EG . %6^1 áÑ°ùæH …CG , ºgQO ¿ƒ«∏H 8^7 √QGó≤e ÉÃ

ó¡°T ó≤d . IÒÑc IQƒ°üH kÉ°†jG ™ØJQG ób á«∏ÙG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ‘ ¿GQhódG ∫ó©e . ΩÉ©dG ∫ÓN %45 √QGó≤e

. %176 ≠∏H IQÉéàdG ºéM ‘ kGƒ‰ á«dÉŸG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S
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∂∏àdh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbE’ ∫DhÉØàdGh ™°SƒàdG , ƒªædG ΩÉY ¿Éc 2003 ΩÉY ¿EÉa , ΩÉY πµ°ûH

. ÉgQƒ¡X óæY ¢UôØdG ¢UÉæàbE’ OGó©à°SG ≈∏Y âfÉc »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

πÑ≤à°ùŸG ¤G Iô¶f

äÉ`eóÿGh äÉéàæª∏d Ió«÷G äÉYhô°ûŸGh ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG OÉ°üàbE’ ábô°ûŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG IQƒ°üdG ¤G ô¶ædÉH

AÉæH ‘ ôªà°ùf ±ƒ°S . 2004 ΩÉY ‘ kGôNBG kGõ«ªàe kGAGOCG Ëó≤J ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG øe ≥KGh »æfEÉa , Ωõà∏ŸG Éæ≤jôah

äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤Jh Üƒ∏£ŸG ¬fÉµe ‘ ¬©°Vhh ≈∏YCG äÉjƒà°ùŸ »LƒdƒæµàdG iƒà°ùŸG ™aQ , á«àëàdG á«æÑdG

É¡≤«≤ëàd ¿hó©à°ùe kÉ©«ªL øëfh 2004 ΩÉ©d áMƒªW á£N Éæjód . ádÉ©a á≤jô£H IôWÉıG õcôe IQGOEGh IOóéàe

. Éæ«ªgÉ°ùe áë∏°üŸ ∂dPh

èFÉàædG √òg ≥«≤– ‘ º¡«fÉØJh ºgOƒ¡÷ øµªàŸG ¬≤jôah …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôµ°TCG ¿CG OhCG »æfEÉa , ºàNCG ¿CG πÑb

. Éæd π°UGƒàŸG º¡ªYód áeƒµ◊Gh …õcôŸG ∂æÑdGh , ÉæFÓªY ôµ°TCG ¿CG OhCG Éªc . Iõ«ªàŸG

, kGôµ°Th

ô`jô¨dG óªMCG øH ¬∏dGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏``› ¢ù«FQ

¥ô°ûŸG ∂æH

áeÉg äGô°TDƒe20032002

™FGOƒdG ‹ÉªLEG ¤EG äÉØ«∏°ùàdG%70%65

 (∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤EG á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G ) ádƒ«°ùdG% 38%42

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M2^%15%14^3

(ÖFGô°†dG πÑb) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ¤EG óFÉ©dG3^% 16%16^2

(ÖFGô°†dG ó©H ) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ¤EG óFÉ©dG3^%16%15^8

( ÖFGô°†dG πÑb ) äGOƒLƒŸG ´ƒª› §°Sƒàe ¤EG óFÉ©dG40^%2%2^24

( ÖFGô°†dG ó©H ) äGOƒLƒŸG ´ƒª› §°Sƒàe ¤EG óFÉ©dG41^%2%2^18
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…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áª∏c

Éªc áæ°ùdG ∫ÓN GRÉà‡ ‹ÉŸG RÉ‚E’G ¿Éc å«M ,¥ô°ûŸG ∂æH áYƒªÛ á«FÉæãà°SEG áæ°S 2003 áæ°S âfÉc ó≤d

áæ°ùd á«dÉŸG èFÉàædG äôKCÉJ ó≤d .á«é«JGÎ°SE’G ÉæaGógCG Éfõ‚CGh õ«ªàdGh ±GÎME’G ‘ á«ŸÉY á©ª°S ≈∏Y Éæ∏°üM

¿EÉa ¬HÉ°ûe πµ°ûH ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S áKÓãdG hCG Úàæ°ùdG ∫ÓN ÉgPÉîJEG ” »àdG á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dÉH 2003

.áeOÉ≤dG áæ°ù∏d ôªà°ùŸG ƒªædG øª°†à°S áæ°ùdG √ò¡d á«é«JGÎ°SE’G äÉÑ«JÎdGh äGQó≤dG

∫ƒ°ü◊G É¡dÓN ” Úæ°S ÈY IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ¥ô°ûŸG ∂æÑd …OÉjôdG õcôŸÉH ±GÎYE’G ” ó≤d

‘ ∂æH π°†aCG IõFÉL ¥ô°ûŸG ∂æH íæe ” 2003 ΩÉY ‘ .á«dhódGh á«∏ÙG äGAGôWE’Gh äBÉaÉµŸG øe OóY ≈∏Y

ÊÉ˘˘˘˘ehQƒ˘˘˘˘j á˘˘˘˘∏› π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e ∂dPh äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ÊÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘K ∫Ó˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dh Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘˘dhO

Euromoney õÁÉJ ∫É`°ûæ«æ«a á``YƒªÛ ±QÉ°üŸG ‘ á°ü°üîàŸG á∏ÛG ¿CG Éªc .á«HQhC’GGroupTimes

Financial .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ''áæ°ù∏d ∂æH π°†aCG ƒg'' ¥ô`°ûŸG ∂æH ¿CÉH äQÉ°TCG ób

‘ ÉæJÉÑK ¿EG .ÉæFÓª©d á«dÉ©dG áª«≤dG äGP äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ÉfOƒ¡÷ êÉàf »g ,äGôjó≤àdGh õFGƒ÷G √òg ¿EG

á°ù°SDƒe øe ≈∏YCG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉæJóYÉ°S ób ‹ÉŸG ™°VƒdG ‘ ójGõàŸG ƒªædGh ájƒ≤dG á«dÉŸG èFÉàædG

…OƒeMoody ∞«æ°üJ ƒgh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒ∏d áÑ``°ùædÉH º««≤à∏dA3∞«æ°üJ ¤EG á«dÉŸG Iƒ≤dG º««≤Jh

.C -

‘ QÉªãà°SE’Gh á«àëàdG Éæà«æH ôjƒ£J ‘ QGôªà°SE’ÉH áæ°ùdG ∫ÓN Éæªb ,¥ƒ°ùdG ‘ »°ùaÉæàdG Éæ©°Vh ≈∏Y ®ÉØë∏d

≈∏Y IOƒ÷G á«dÉY äÉéàæe Ëó≤J ‘ ÉæJGQób Ú°ùëàH Éæªb Éªc ,á«æ≤àdG ∫ƒ∏◊G É«LƒdƒæµJ ¬«dEG â∏°Uh Ée ôNBG

.ÉfAÓªY äÉLÉ«àME’ ójGõàŸG ƒªædG á∏HÉ≤Ÿ ∂dPh áæjõÿG äÉéàæe Ëó≤Jh äÉcô°ûdGh OGôaC’G iƒà°ùe

:OGôaC’G ´É£b

AÉ°†YCG πÑb øe OGôaCÓd á«µæÑdG äÉeóÿG Ëó≤J ´É£≤d áÑ°ùædÉH á«°Vôe Ió«L áæ°S 2003 áæ°S âfÉc ó≤d

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ πjƒªà∏d ∫ƒ°UCG ácô°Th OGôaCÓd »µæÑdG ´É£≤dG …CG ´É£≤dG Gò¡H ≈æ©J »àdG ÉæàYƒª›

á«KÓãdG ƒªædG á£N ™e ≥aGƒàj ÉÃ á©FGQ äGRÉ‚EG äRôMCG å«M ,ô£b ádhO ‘ OGôaCÓd »µæÑdG ´É£≤dGh IóëàŸG

OGôaC’G ´É£b ¬H OóM …òdG π«Ñ°ùdG »g ÉfAÓªY IóYÉ°ùeh AÉ°VQEG ¿EG .2002 áæ°S ‘ ¥ô°ûŸG ∂æH ÉgÉæÑJ »àdG

.áª¡ŸG √òg ‘ ìÉéædG QGôªà°SEG ≈∏Y ∫óJ 2003 áæ°ùd äGô°TDƒŸG áaÉc ¿EG ,¬aGógCG

á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d Iqôªà°ùŸG ÉæJGOƒ¡› øe Aõéc 2003 ΩÉY ‘ ¥ƒ°ùà∏d »HO ¿ÉLô¡Ÿ k»°ù«FQ ´GQ Éqæc ó≤d

∫ÓN øe ÉæJÉéàæe ¢†©H ¢Vô©d ¢UôØdG Éæd âë«JCG ,¥ƒ°ùà∏d »HO ¿ÉLô¡e á∏¶e ∫ÓN øeh .á«YÉªàLE’G

.¥ÓN Üƒ∏°SCÉHh á°UÉN á«cÓ¡à°SEG á«éjhôJ ¢VhôY

.±hô©eh õ«ªàe ™°Vh ‘ ¿B’G ƒg ,äGƒæ`°S ÊÉªK πÑb ¬àjGóH òæe äÉÑãH ƒªæj …òdG ¥ô°ûŸG Òfƒ«∏e èeÉfôH ¿EG

IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM ≥jôW øY äAÉL ¥ƒ°ùdG ‘ ¬JOÉjQ ôjó≤J ¿EGBrand of the DecadeπÑb øeGMR

-.≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ IóFGôdG á«é«∏ÿG ájQhódG Iô°ûædG

äÉWÉ°ûf ‘ ÉædƒNOh áq«°ù«FqôdG ÉædÉªYCG ¢†©H ‘ É©°SƒJ äó¡°T ób ''¢SÉædG qπµd AÉ«°TC’G qπc'' Éæà«é«JGÎ°SEG ¿EG

øe OóY ∑Éæg ¿Éc áæ°ùdG ∫ÓNh ,OGôaC’G äGQÉªãà°SEG ∫É› ‘ á©FGQ á©ª°S ≈∏Y Éæ∏°üM ó≤d .IójóL áqjQÉéqJ

∫ƒNódÉH Éæªb .á°†Øîæe ôWÉîÃ ≈∏YCG óFGƒY øY ¿ƒãëÑj øjòdG AÓª©∏d Iójó÷G áª q¶æŸG ∫ÉªYC’Gh ¢Vhô©dG

7

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG



,áëHGôª∏d ∫ƒ°UCG ¢Vô≤H ±hô©ŸGh  äGQÉ«°ùdG πjƒªàd q»eÓ°SE’G ¢Vô≤dG ≥jôW øY q»eÓ°SE’G πjƒªqàdG π≤M ¤EG

Éæd ™«é°ûJ IQÉ°TEG âfÉc á©jô°ùdG ÉfAÓªY áHÉéà°SEG ¿EG .á«eÓ°SE’G πjƒªàdG ≥jOÉæ°U ≥jƒ°ùàH ¤hC’G Iôª∏dh Éæªbh

‘ πãªàJ ºgQO ¿ƒ«∏H 40 √Qób QÉªãà°SEÉH áæ q°ùdG ∫ÓN GôgOõe ¿Éc …òdG »HO ‘ äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ‘ ™°Sƒà∏d

øgqôdG πjƒ“ ¿EG  .AGƒ°S qóM ≈∏Y Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG ∂∏ªàd âë«JCG »àdGh äÓ«ØdGh á≤°UÓŸG äƒ«ÑdG ,≥≤ q°ûdG

∂æÑdG ÉæëÑ°UCG ób .⁄É©dG ∫ƒM »µæÑdG OGôaC’G ´É£b ßaÉÙ IÒÑµdGh áqª¡ŸG ô°UÉæ©dG ÌcCG óMCG ƒg …QÉ≤©dG

OGhôdG ™e ∑GÎ°T’ÉH Iõ«‡ •hô°T øª°V …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¢Vô©j …òdG IóëqàŸG áq«Hô©dG äGQÉeE’G ¥ƒ°S ‘ ∫ qhC’G

.á∏îædGh IÒª÷G ¿Éµ°SEG ,π«îædG ,QÉªYEG πãe ∫ÉÛG Gòg ‘

øëf ,ôNBG A»°T πc ‘ Éªc  .QhódG Gòg á°SQÉ‡ ‘ qôªà°ùæ°S h ádhódG ‘ ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd øjQó°üŸG ∫hCG Éqæc

¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd áÑ°ùædÉH ™ÑàŸG è¡qædG ¢ùØf ≈∏Yh áª«≤dG ∫ƒM ÉfAÓªY äÉ©∏£J ¢SÉ°SCG ≈∏Y Éæ›GôH »æÑf

É¡eóîà°ùj áµÑ°T ∫ÓN øe AGô°ûdG ∫É› ‘ ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H »eóîà°ùŸ ádhódG ‘ Ú∏°üfi ÈcCG øëf .É k°†jCG

á«∏HÉb ¤EG äÉµÑ°ûdG qπc Éæd qƒM ó≤d ,ΩÉg QÉªãà°SEÉc  .¥ô°ûŸG ∂æH äÉµÑ°T ¿ƒeóîà°ùj ôLÉJ 7000 øY ójõj Ée

á£æ¨ªŸG äÉbÉ£ÑdG Ωƒ≤J  .á£æ¨ªŸG á«còdG ábÉ£ÑdG Ëó≤J ¤EG áeqó≤ªc Gògh ,áq«fhÎµdE’G ≥FÉbôdÉH πª©dG

.É«∏c É¡«¨∏J ⁄ ¿EG ÒÑc πµ°ûH ¢û¨dG ôWÉfl øe πq∏≤J É k°†jCG h Ió«ØŸG áª«≤dG èeGÈdÉH π«ª©dG ójhõàH

,´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG á©Ñ°Sh Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Y ÉæFÓªY ídÉ°üd ™jRƒJ äGQó≤H É«∏c Éæ°ùØfCG ÉæeõdCG ó≤d

IÉæb øe ÌcCG ∫ÓN øe ∂æÑdG iód º¡JÉHÉ°ùM ¤EG ∫ƒNódG ≈∏Y ¿B’G IQó≤dG º¡jód ¿CÉH í°VGh OÉ≤àYEG Éæjód

‘ AÓª©dG áeóÿ øjõcôe ìÉààaEÉH Éæªb ,áHôéàdG π«Ñ°S ≈∏Y .áæ q°ùdG ∫GƒWh ´ƒÑ°SC’G ∫GƒW ,Ωƒ«dG ∫GƒW IóMGh

≈∏Y ájó≤f äÉHƒë°Sh äÉYGójEG áeóN ôaƒJh Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S 12 íàØJ »HO h ábQÉ q°ûdG øe πc ‘ ¥ qƒ°ùqJ …õcôe

  .ádhódG ‘ á«LQÉÿG ™bGƒŸGh ´hôØdG ‘ ‹BG ±Gô°U áµÑ`°T ÈcCG Éæjód .áYÉ°ùdG QGóe

Éfôah Éªc ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdGh âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ∂æÑdG äGƒæb ΩGóîà°SEÉH ÉæFÓªY øe % 30 øY ójõj Ée Ωƒ≤j

.ºgQÉ«àNEG Ö°ùM Qôµàe πµ°ûH qÊhÎµdE’G ºgójôH ¿GƒæY ≈∏Y º¡JÉHÉ°ùM ±ƒ°ûµd ÉæFÓªY »≤∏J á«fÉµeEG áeóN

 .GkóHCG ¥ô°ûŸG ∂æH øY Ö«¨J ’ ¢ùª°ûdG ¿EG Év≤M

πÑb øe áeó≤ŸG äÉeóÿG πqªµJ »àdGh áª¡ŸG ¥ƒ q°ùdG äÉYÉ£≤d äÉeóN ºqjó≤àH ¿B’G πjƒªà∏d ∫ƒ°UCG ácô°T Ωƒ≤J

øe Ò°ùj ô£b ádhO ‘ ∂æÑ∏d ìƒæªŸG RÉ«àeE’G ¿EG  .áYƒªÛG ìÉHQCG ‘ …ôgƒL πµ°ûH ºgÉ°ùj É¡WÉ°ûfh ∂æÑdG

.ÈcCG ™°SƒàH πeCÉf h Úq«dÉ◊G ÚYôØ∏d ôNBG ´ôa ÉæØ°VCG ó≤d  .I qƒ≤d I qƒb

PÉîJEG ÒÑc πµ°ûH ø°ùëj ±ƒ°S …òdGh ‹B’G π«°üëàdGh äÓ«¡°ùàdG íæŸ πeÉµàe ΩÉ¶f ≥«Ñ£J Oó°üH øëfh Gòg

.ΩÉ¡dG ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉeƒ∏©ŸG IQGOEGh äGQGô≤dG

:…QÉéàdG ´É£≤dG

.Iójó÷G á£°ûfC’G ≈∏Y ÒÑc õ«côJ ™e áqjó«∏≤qàdG ÉædÉªYC’ ¿RGƒàŸG qƒªædG ≈∏Y 2003 ΩÉY ‘ õ«côqàdG ¿Éc ó≤d

IóYÉ°ùÃ Oô£ŸG qƒªqædG ó«dƒJ ‘ äqôªà°SEG ób áqjó«∏≤qàdG ÉæJGÈN ¿CG å«M ,…QÉ≤©dG πjƒªàdG h q…QÉéqàdG πjƒªqàdG

ÉæFÓªY ºgCG ™e Éæ©°Vh ôjƒ£J ƒg Éæaóg ¿Éc ó≤d .IóëqàŸG áq«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbE’ áqjƒ≤dG äÉ°SÉ°SC’G

ÉfOƒ¡L ¿EG .º¡dÉªYC’ áª«b áaÉ°VEGh á°Vhô©ŸG ÉæJÉéàæŸ º¡eGóîà°SEG ™«°SƒJ ,ÉæJÉeóN á«Yƒf Ú°ù– ≥jôW øY

äôªKCG ób áæµªŸG äÉeóÿG π°†aCÉH ºgójhõàd ÉæFÓª©d ´Éªà°SE’Gh äÉÑãH Éæ∏ªY äÉWÉ°ûf á©LGôŸ áã«ã◊G

 .øjõ«ªŸG ÉæFÓªY ∫ÉªYCG øe Éæà°üM ‘ ´QÉ°ùàe ƒ‰ ¤EG äOCG óbh Ió«L IQƒ°üH
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,GvóL IôgÉH äÉMÉ‚ âàÑKCG ób πjƒªqàdG º q¶f IQGOEG h ∫ÉªYC’G πjƒ“ ,äGhôqãdG IQGOEG πãe Iójó÷G ÉæJÉéàæe ¿EG

πµ°ûHh IÒ°üb á«æeR IÎa ‘ âëÑ°UCG óbh .ÉkfÉ«MCG äÉÄŸGh äGô°û©dG ∫OÉ©J Ö°ùæH ƒªædG ∫ó©e ´ÉØJQEG ¤EG äOCG

¿EÉa ΩÉY πµ°ûHh .äGOGôjE’G QOÉ°üe ™qjƒæàd áaÉ°†ŸG IóFÉØdG ÉfAÉ£YEG ™e ÉæJÉq«∏ª©d áqeÉ¡dG πeGƒ©dG øe ®ƒë∏e

.ÉeÉg G qƒªqf äó¡°T ób ÉæMÉHQCGh ÉæJGOGôjEG

ó©HCGh Ió«÷G IQGOE’Gh ∞ãµŸG ≥«≤ëàdG ∫ÓN øe ¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG ≈∏Y q…ƒ≤dG Éfõ«côJ ≈∏Y Éæ¶aÉM ó≤d

øe ∂dPh ‹GƒàdG ≈∏Y áãdÉqãdG áæ°ù∏d ôWÉıG øe ≈fOC’G ó◊G ¤EG π°üæd Éæà¶Øfi IOƒL ôjƒ£àH Éæªb ∂dP øe

äóYÉ°S äGOGôjE’G ≈∏Y õ«cÎdGh ÉæJÉéàæe •ƒ£N ™«°SƒJh ájÉæ©H AÓª©dG QÉ«àNEGh ôWÉîª∏d π°†aCG IQGOEG ∫ÓN

‘ qƒªqædG ™e áfQÉ≤e ,2003 áæ°S ∫ÓN OGôjE’G øe %22 áÑ°ùæH »µæÑdG …QÉéàdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe  IOÉjR ‘

.§≤a %16 áÑ°ùæH …QÉéàdG ´É£≤dG äGOƒLƒe

≈∏Y ÉfOƒ¡L õ«côJh á«LQÉÿG ∂æÑdG ´hôa ¥ÓZEÉH Éæà«é«JGÎ°SEG Éæ©ÑJEG ó≤∏a ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ √ôcP ” Éªc

‘ äÉq«∏ª©dG h ÉµfÓjô°S ,¿Éà°ùcÉH ‘ ÉædÉªYCG øY »∏îàdÉH Éæªb ,áæ q°ùdG ∫ÓN .§≤a è«∏ÿG á≤£æe ¥Gƒ°SCG

á£°ûfCG qájCG óLƒj ’ øµdh ,¿B’G ≈qàM πª©j IôgÉ≤dG ´ôa ∫GRÉeh  .ájQóæµ°SE’G ´ôa ¥ÓZEÉH Éæªb Éªc ¿GOƒ q°ùdG

ºàj ¿CG Qô≤J áæ°ùdG ∫ÓNh .≥HÉ°S âbh ‘ óæ¡dG ´hôa ‘ ájQÉéàdG á«µæÑdG ∫ÉªYC’G ∞bh ” ó≤d  .∑Éæg IójóL

.á∏°SGôe ∑ƒæH ∫ÉªYCG ¤EG »FÉæãà°SEG πµ°ûH óæ¡dG ´hôa á£°ûfCG πjƒ–

:∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG h áæjõÿG IQGOEG

≥jôW øY ∂æÑdG ìÉ‚ ‘ ∑QÉ°ûJ »gh 2003 áæ°S ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh áæjõÿG IQGOEG ∫ÉªYCG §«°ûæJ ”

¿EG .πMGôŸG áaÉc ÈY AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á∏HÉ≤Ÿ ≈∏ãŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤Jh áq«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ¬J’É› ™«°SƒJ

Éæàaô©e Ωóîà°ùf øëf .Ió≤©e •ƒ– äÉ«æ≤Jh äGhOCÉH •É°ûædG OhR á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ¥Gƒ°SC’ πgòŸG Qƒ£àdG

äÉHòHòJ ôWÉfl øe º¡°ùØfC’ •ƒëàdÉH Gƒeƒ≤j »µd äÉéàæŸG √òg AGô°ûd ÉæFÓªY IóYÉ°ùŸ ¥ƒ°ùdG ‘ ÉæJGÈNh

.IÒÑµdG ¥ƒ°ùdG äÉcôMh

QÉªãà°SE’G π°UCG áª«b ¿Éª°V äÉÄa øe QÉªãà°SEG èeÉfôH 65 øe ÌcCG ¥ÓWEÉH ,ìÉéæHh 2003 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb

™qbƒàŸG øe »àdG QÉªãà°S’G äÉéàæŸ ¬à«£¨J ™«°SƒJ ÓÑ≤à°ùe ∂æÑdG Ωõà©jh äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G »YÉ£≤d IOó©àŸG

»µæÑdGh »eÓ°SE’G ´É£≤dÉH ≈æ©J »àdG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH áq«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y õqcôJ ¿CG

.…ó«∏≤àdG

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ájQÉªãà°SE’G πjƒªàdG ™jQÉ°ûe ¥ÓWEGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG ƒëf ∂æÑdG ¬Lƒj ±ƒ°S ÉæWÉ°ûf ¿EG

ÖjQóJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e É«LƒdƒæµàdG ‘ QÉªãà°SE’G ‘ ÉæeÉ«≤H á°Vhô©ŸG ájQÉªãà°SE’G ∂æÑdG äÉéàæe ºYO ” ó≤d

ájQÉªãà°SEG äGQGôb PÉîJEG ‘ º¡JóYÉ°ùe ¢Vô¨d áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH øjôªãà°ùŸG ójhõJ πLCG øe ≥jƒ°ùàdG º°ùb

.á«dÉ◊G ¥Gƒ°SC’G ‘ Ió«°TQ

äÉeóî∏d á«ª«∏bEG áØ°U AÉØ°VE’ ™∏£àf øëfh ÉæFÓªY IóYÉ≤H ≥∏©àJ áeOÉ≤dG äGƒæ q°ù∏d Éæà«é«JGÎ°SEGh Éfõ«côJ ¿EG

‘ º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ‘ q»°ù«FQ §«°Sƒc ÉfQhO ∫ÓN øe q»q∏ÙG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ôjƒ£àH ¿ƒeõà∏e ≈≤Ñæ°S .á°Vhô©ŸG

.IóëqàŸG áq«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

:á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG

á°Vhô©ŸG áeóÿG ∞«°UƒJh IójóL äÉeóN Ëó≤J ÈY ´QqÉ°ùàŸG √ qƒ‰ ≈∏Y ßaÉM ób á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG •É°ûf ¿EG
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Éæjód á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG •É°ûf ¿EG .âfÎfE’G áµÑ°T ÈY äÉéàæeh äÉeóN ÒaƒJh ¥ƒ°ùdG ±GógCG ™«°SƒJ ÈYh

ábÓ©dG äGP ájó≤ædG IQGOEGh ájQÉéàdG äÉeóÿG ≈∏Y õcôJ …QÉéàdG πjƒªàdGh ôWÉıG ácQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

πjƒªàdGh äÉYƒaóŸG ΩÉ¶f ºYO ” ó≤d .…ÎaódG πjƒëàdG ΩÉ¶f ÈY ájƒ°ùàdG äÉeóN ójhõJh ™aódG á£°ûfCGh

âfÎf’G ÈY áeó≤ŸG äÉeóÿG ¿EG .¢Vhô©ŸG èàæŸG ‘ Ú°ù– ¬æY èàf óbh ¿óædh ∑Qƒjƒ«f »Yôa ‘ …QÉéàdG

á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG iód AÓª©dG äÉHÉ°ùM πª°ûàd É¡d §«£îàdG ” ób ∑Qƒjƒ«fh ¿óæd »Yôa AÓª©d IôaƒàŸGh

.iôNC’G

 äGOÉªàYEÓd ÊhÎµdE’G íØ°üàdG ™Lôe ¿EGLink)(AsiaπLCG øe „ƒc „ƒg ‘ á≤HÉ°ùdG Éæàcô°ûH ¬°ù«°SCÉJ ”

Ωƒ≤j ∑Qƒjƒ«æH ÉæYôa ‘ ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH Éæªb ó≤d .≈°übC’G ¥ô°ûdG/Ú°üdG ‘ á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG •É°ûf ôjƒ£J

.É¡JAÉØc øe ≥≤ëàdGh ∫GƒeC’G π«°ùZ øe ó◊G πLCG øe äÉcô◊Gh äÉHÉ°ùë∏d á«dB’G áÑbGôŸÉH

≈∏Y Éæ∏°üM ó≤d .¢ûjOÓéæH ‘ Öàµe kÉ«dÉM Éæjódh ¿Éà°ùcÉH ‘ »∏«ã“ Öàµe ìÉààaEÉH ΩÉ©dG ∫ÓN Éæªb

±ƒ°S .»µæH ´ôa ¤EG äÉYGójE’G »≤∏àH É¡d ìô°üe ácô°T »gh „ƒc „ƒg ‘ á©HÉàdG Éæàcô°T πjƒëàd äÉ≤aGƒŸG

(ƒghõ«e) ∂æH ™e ∞dÉ– ¢ù«°SCÉàH Éæªb ,IójóL IQOÉÑe ‘h .2004 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ‘ πjƒëàdG á«∏ªY ºàJ

‘ ∂æÑdG äÉ«∏ªY ¿EG .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ Ú«fÉHÉ«dG AÓª©∏d á«dÉŸG äÉeóÿG ¢VôYh ≥jƒ°ùàd

áMÉàŸG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SEG ≈∏Y õcôJ ±ƒ°S πjƒW âbh òæe ∞bƒàe …QÉéàdG »µæÑdG ÉæWÉ°ûf ¿CG å«M ,óæ¡dG

.á≤£æŸG ‘ á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG •É°ûæd

πFÉ°SôdG èàæe πãe Iójó÷G äÉéàæª∏d §£ıG ¥ÓWE’G ™e øeGõàdÉH º¶ædG äÉãjó–h áææµŸG IOÉjR ™e

≈∏Y •É°ûædG Gòg ßaÉëj ¿CÉH ™bƒàf ÉæfEÉa ,π«é°ùàdGh áÑbGôŸG ÖJÉµe á∏µ«g IOÉYEGh ïdEG ...,áfƒª°†ŸG/ájó≤ædG

.∂æÑdG á«ëHQ IOÉjR ‘ É°†jCG ºgÉ°ùj ¿CGh ¥ƒ°ùdG Gòg ‘ √QhO

:á«µæH Ò¨dG - á©HÉàdG äÉcô°ûdG

ÚeCÉàdGh ΩÉ©dG ÚeCÉàdG •É°ûf ¿EG .ÉëLÉf ÉeÉY ¥ô°ûŸG ∂æÑd á©HÉàdG ÚeCÉàdG ácô°ûd áÑ°ùædÉH 2003 ΩÉY ¿Éc ó≤d

ÚeCÉà∏d ¿ÉªoY ácô°T âdGR Ée .%66 ¬àÑ°ùf ÉÃ ÚeCÉàdG øe πNódG OGR å«M …ôgƒL πµ°ûH É‰ ób IÉ«◊G ≈∏Y

∂æÑdG äÉéàæe ôjƒ£àd ¥ô°ûŸG ∂æH ™e AÉcô°T º¡fEG ,ádhódG ‘ »ë°üdGh ΩÉ©dG ÚeCÉàdG ∫É› ‘ …OÉ«b QhO äGP

%59 ™bGƒH äGQÉªãà°S’G πNO ôjƒ£J ‘ äóYÉ°S äGQÉªãà°SEÓd á°üjô◊G IQGOE’G ¿EG .AÓª©dG äÉLÉ«àMG á∏HÉ≤Ÿ

.ΩÉ©dG ∫ÓN

IQGOE’ áaÉ°V’ÉHh .ΩÓYEÓd »HO áæjóe ‘ â°ù°SG ób ∂æÑ∏d á©HÉàdG (Ö«µ°S óæjÉe) É«LƒdƒæµàdG ácô°T ¿EG

ò«ØæJ ‘ á°ü°üîàe º¶f èeGóc §°ûf πµ°ûH πª©J Ö«µ°S óæjÉe ¿EÉa ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«∏µdG ∂æÑdG äÉLÉ«àMG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b øª°V á«æ≤àdG äGQÉ°ûà°S’G ™jQÉ°ûeh Ió≤©ŸG á£°ûfC’G

áaÉ°†e áª«b äGP áª¶fCG Ëó≤àd πcGQhCG á°ù°SDƒe ™e á«é«JGÎ°SG ácGô°T ‘ ∫ƒNódÉH Ö«µ°S óæjÉe âeÉb ó≤d

 ΩÉ¶f ∫ƒ∏◊ á∏eÉµàehERPh.CRM

…ƒ«°SB’G ∂«Ø«°SÉÑdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd …Gófƒ«g ácô°T ™e ∞dÉ– ‘ ∫ƒNódÉH É°†jCG Ö«µ°S óæjÉe âeÉbh

¿EG .á≤£æŸG ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ∞∏àı áeó≤ŸG ‹hódG ∂æÑdG πÑb øe ádƒ‡ á«æ≤àdG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ∏M ≥«Ñ£àd

¿Éà°ùcÉH ‘ äÉfÉ«Ñ∏d ¿hõflh ∫ƒ∏M AÉ°ûfEGh á«àëàdG á«æÑdG ójhõJ øª°†àJ áª¡ŸG Ö«µ°S óæjÉe ™jQÉ°ûe øe ¢†©H

.‹GƒàdG ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG ∂æHh
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:ô`WÉıG IQGOEG

ôWÉfl IQGOEG ºàJ .•É°ûædG IQGOEG øY á∏≤à°ùe Ohó◊G ≈∏Y á≤aGƒŸGh ôWÉıG IQGOEG ∞FÉXh ¿EÉa ,¥ô°ûŸG ∂æH ‘

,∫GƒeC’G ™jRƒJh ¿ÉªàFE’G á¶Øfi ™jƒæàd ÒjÉ©eh ∂æÑ∏d á∏eÉ°T äÉ°SÉ«°S ΩGóîà°SEÉH ∂æÑdG πÑb øe ¿ÉªàFE’G

.IôWÉıG ¢SÉ«bh AÓª©dG äÉÑ∏£d áHÉéà°SE’G âbhh ÜÉààcE’G

,á≤aGƒŸG äÉ«∏ªY ,ΩÉJ πµ°ûH á«fÉªàF’G äÉ°SÉ«°ùdG Ú°ù– ‘ ¢Sƒª∏e Ωó≤J ∑Éæg ¿Éc á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN

∂æÑdG ¿EG .á«fÉªàFE’G äGOƒLƒŸG πcÉ°ûe IQGOEGh Iójó÷G äÉéàæŸG ≈∏Y äÉ≤aGƒŸG ,ôWÉıG ≈∏Y ±ô©àdG Ö«dÉ°SCG

πªYh IÌ©àŸG ∫ƒ°UCÓd ¬à÷É©e ‘ …õcôŸG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJh 39 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ™e ≥aGƒàj

.ºµfi πµ°ûH QGój ∫ƒ°UC’G ‘ ƒªædGh á«dÉY á«∏µdG Éæà¶Øfi IOƒL ¿EG .äÉ°ü°üıG

º¡Øbƒe π«∏– ,πHÉ≤ŸG ±ô£dG/¢VÎ≤ŸÉH á≤∏©àŸG IôWÉıG º««≤J πª°ûJ ájQÉéàdG ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ¿EG

¬JQGOEGh ¿ÉªàFE’G OhóMh á«fÉªàF’G πcÉ«¡dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ,á«dÉ◊G ájOÉ°üàb’Gh á«YÉæ°üdG äÉ¡Lƒà∏d kÉ≤ah ‹ÉŸG

á≤aGƒŸ ™°†îjh √ôWÉfl º«≤J …QÉéàdG ¿ÉªàF’G ‘ á«fƒjóe ó«°UQ πc ¿EG .¿ÉªàFE’G íæe ≈∏Y á≤aGƒŸG ó©H

™e ‹ÉªLE’G äÉbÓ©dG áfRGƒe óæY π«ª©dG ¢üî°Th ,äÉfÉª°†dG ,ôWÉıG º««≤J ≥ah ¿ÉªàF’G IQGOEG øe á∏≤à°ùe

á¶ØÙG IOƒL ≈∏Y á«æÑŸGh áæµªŸG äÓjó©àdG PÉîJEG πLCG øe ôªà°ùe πµ°ûH ÖbGôj ¿ÉªàF’G ±É°ûµfEG ¿EG .π«ª©dG

.á«fÉªàFE’G

É¡dÓN Ωóîà°ùJh ¢VÎ≤ŸG ¿ÉªàFEG IQhO ∫ÓN QGôªà°SEÉH OGôaCÓd áeó≤ŸG äÓ«¡°ùà∏d ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ºàJ

êPÉ‰ ΩGóîà°SEGh äÓ«°üëàdG ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ,èàæŸG Ò©°ùJ ,IôWÉıG ¢SÉ«b ‘ á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

.óFÉ©dGh IôWÉıG ÚH Ée áfRGƒŸG ¢Vô¨d ¢SÉ«≤dG

31 Èª°ùjO - äÉHƒ∏£ŸG h äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ2003 2002

äGOƒLƒŸG
∑ƒæÑdG …ód Ió°UQCG h ó≤f28^2%%32^3

äÉØ«∏°ùàdG%56^2%53^1

äGQÉªãà°SE’G% 12^9%11^7

iôNC’G äGOƒLƒŸG%2^7%2^9

  äÉHƒ∏£ŸG
AÓª©dG ™FGOh%71^5%70^6

∑ƒæÑdG ™FGOh%8^7%10^7

iôNCG äÉHƒ∏£e h πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb%4^6%4^4

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M%15^2%14^3

12
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äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ,áeÉ©dG á«fÉªàF’G äÉ°SÉ«°ùdG ¢ù«°SCÉJ øY ádhDƒ°ùe á∏≤à°ùŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ¿EG

≈∏Y á≤aGƒŸGh QGôªà°SEÉH á¶ØÙG ôWÉfl º««≤J ,•É°ûædG ôWÉfl IQGOEG ,AGOC’G IQGOEG ,èeGÈdGh èàæª∏d IOóÙG

.Iójó÷G äÉéàæŸG

»ŸÉY ΩÉ¶f ΩGóîà°SEGh »æÑàH É¡àjƒ≤J ” OGôaC’G ¿ÉªàFEG IQhód á∏eÉµàŸG IQGOE’G ¿EG

.(World-class system)

,OGôaC’G ¢Vhô≤d ≥«bO ¢üëa ,…QÉéàdG ¿ÉªàF’G á¶Øfi á©LGôe øe ¥ô°ûŸG ∂æH ‘ ôWÉıG á©LGôe ¿ƒµàJ

¢ù∏› AÉ°†YC’ äGó«cCÉJ ójhõàH Ωƒ≤Jh •É°ûædG øY ΩÉJ πµ°ûH á∏≤à°ùe »gh .á©HÉàŸGh äÉ«∏ª©dG á©LGôÃ ΩÉ«≤dG

.…QhO πµ°ûHh ôWÉîª∏d áÑ°ùædÉH ∂æÑdG ™°Vh øY É«∏©dG äGQGOE’Gh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,IQGOE’G

•É°ûædG ôWÉîÃ á≤∏©àŸG ™«°VGƒª∏d ∫ƒ∏◊G Ëó≤J ‘ IóYÉ°ùŸGh áÑbGôŸG ôWÉıG á©LGôe ±GógCG ô°üàîJ ’

áaÉc øe ôWÉıG π«∏ëàH IôaƒàŸG á°ü°üîàŸG QOÉ°üŸG IóYÉ``°ùÃh kÉ°†jCG ÉgGó©àJ πH ÉgQƒ¡X óæY »µæÑdG

.ÉgOÉ©HCG

≈∏Y ±ô©àdG ≥jôW øY Aƒ°†dG §«∏°ùJh ácQÉ°ûŸÉH É¡d íª°ùJ ójôØdG Égõ«“h ôWÉıG á©LGôe á«dÓ≤à°SEG ¿EG

ájó«∏≤àdG ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe áŒÉædG ôWÉıG ó«≤©Jh ™jƒæJ ¿EG .É¡æe óë∏d áMÎ≤ŸG äGQÉ«ÿG Ëó≤Jh ôWÉıG

Qƒ£J Ö°ùM ∫É©a πµ°ûH É¡∏«∏–h É¡àÑbGôe ºà«a ∫ÉªYC’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ«∏ª©dG ôWÉfl ¤EG ¥ƒ°ùdG ôWÉflh

.•É°ûædG

áØ«Xh ¬d •É°ûf IóMhh ™bƒe πc ¿EG .IÈN …hP ÚØXƒe ∫ÓN øe É¡àjƒ≤Jh É¡ª«¶æJ IOÉYEG ” á©HÉàŸG áØ«Xh ¿EG

äÉcôM áÑbGôŸ á«æ≤J ∫ƒ∏M ìôW ” ó≤d .ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG ‘ á©HÉàŸG º°ùb ∫hDƒ°ùe ™e ≥°ùæJ áªFÓe

.á©HÉàŸG º°ùb ∫hDƒ°ùe πÑb øe ájƒb áÑbGôe OƒLh ócDƒJ á«eƒ«dG á«FÉæãà°SE’G ôjQÉ≤àdG ¿CG Éªc äÉHÉ°ù◊G

:äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

ºYój OGôaC’G øe OGOÎ°SGh π«°ü– ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH Éæªb ó≤d .∂æÑdG ìÉ‚ ‘ kÉª¡e kGQhO äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J âÑ©d

IAÉØc IOÉjR ‘ óYÉ°ù«°S »≤«Ñ£J èdÉ©e ΩÉ¶f π°†aCG ≈∏Y Éæ∏°üM óbh .É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG äÉHÉ°ù◊G IQGOEG

∂æÑdG ΩÉb ,π«ª©dG á©HÉàŸ âbƒdG ∫Ó¨à°SGh äGQGô≤dG PÉîJG áYô°S ,¢VGôbE’G äÉ«∏ªY á÷É©eh ÜÉ°ù◊G AÉ°ûfEG

™e QÉªãà°SE’ÉH É°†jCG

(Euro Master Visa)¿CG Éªc »°üî°T ∞jô©J ΩÉ¶f äGP á«fhÎµdEG ≥FÉbQ äGP äÉbÉ£H ôjƒ£J ±ó¡H

.äÉbÉ£ÑdG AÓª©d A’ƒdG ™«é°ûJ ΩÉ¶f ò«ØæJ QƒW ‘ kÉ°†jCG ∂æÑdG

º«∏°ùJ ‘ IAÉØµdG Ú°ù– ‘ áª¡e IGOCÉc ICÉ°ûæŸG ≥«KƒJ IQGOEG ΩÉ¶æd ÊhÎµdEG ™bƒe ójóëàH É°†jCG Éæªb ó≤d

ójhõJ ≈∏Y IQó≤dG ¿CG Éªc ∫GƒeC’G π«°ùZ øe ó◊G äGQOÉÑe ºYód ΩÉ¶ædG äÉæ«°ù– RÉ‚EG ” ,äÉeƒ∏©ŸG

äÉéàæeh áæjõÿG ôjƒ£J ” .ÉÑjôb É¡eGóîà°SEG ºàj ±ƒ°Sh kÉ«dÉM IôaGƒàe á«fhÎµdEG äÉHÉ°ùM äÉaƒ°ûµH AÓª©dG

áÑbGôŸ ÊhÎµdEG ™bƒe çGóëà°SEÉH Éæªb .áfhôe ÌcCG É¡∏©Lh •É°ûædG ‘ IójGõàŸG äGó«≤©àdG á∏HÉ≤Ÿ QÉªãà°SE’G

.∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤J ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh »eƒj πµ°ûH OGôaC’G ´É£b •É°ûf

º¶©e ôjƒ£J ” ó≤a ,ájÉª◊G øe ójõŸh π«¨°ûàdG áª¶fCG çóMCÉH áàHÉãdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ™«ªL ∫GóÑà°SG ” ó≤d

 ΩÉ¶fh ájõcôŸG áª¶fC’G(ERP).π«¨°ûàdGh á«dÉ©ØdG ôjƒ£àd äÉãjóëàdG ôNBÉH
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:ájô°ûÑdG ÖgGƒŸG IQGOEG

≈∏Y õFÉ◊G ∞XƒŸG iód ,øgGôdG Éæàbh ‘ .¥ô°ûŸG ∂æÑd iƒbC’G ô°üæ©dG ºg AÉØcC’Gh Iô¡ŸG ÚØXƒŸG ¿EG

∂æH π©L »g Éæàª¡e ¿EG .πª©dG ÜQ πÑb øe É¡≤«≤–h É¡ª¡a Öéj IOó©àe ¥ÉaBGh ¢üFÉ°üNh äÉLÉ«àMEG áaô©ŸG

.ábÓÿG º¡JÉbÉW ΩGóîà°SEGh Éæ«ØXƒe ÊÉeCG ≥«≤ëàd ÉæJÉeGõàdEG ¢ùµ©j ÉÃ OhOôe GPh ™à‡ πªY ¿Éµe ¥ô°ûŸG

á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ¿ƒµf ¿CÉH ôîØdG Éæd .AÓª©dG áeóN ≈∏Y õ«cÎdGh º«∏©àdG ,´GóHE’G ≈∏Y å– Éæà°ù°SDƒe áaÉ≤K ¿EG

πgDƒe èeÉfôH 211 º«¶æàH …ôjƒ£àdGh »ª«∏©àdG Éfõcôe ΩÉb .»JGòdG ôjƒ£à∏d Éæ«ØXƒŸ ¢UôØdG ÒaƒàH Ωƒ≤f ¿CGh

ô°TÉÑe ∫É°üJEG º¡d øjòdG ÚØXƒŸG áaÉc π°üM .ÖjQóJ Ωƒj 4142 ¿ƒ∏ãÁ ∞Xƒe 3252 ÖjQóJ ¬dÓN øe ”

º«ª°üJ ” .áØ«Xƒ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG ôjƒ£àd »∏«gCÉJ èeÉfôH ≈∏Y ´hôØdG πc ‘ AÓª©dG ™e

õ¡Œ ⁄ √òg º«∏©àdG §£N .»∏«∏– º««≤Jh º¶æe ÖjQóJ ∫ÓN øe ''IójóL ¿ÉªàFG á°SÉ«°S'' ™jRƒàd á∏eÉ°T á£N

IQGOEG äQób ,ádhDƒ°ùe á«∏fi ácô°ûc .á«æ¡ŸG º¡àaô©e âæ°ùMh πH ,Ö°ùMh á«dÉ©ØH º¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ÚØXƒŸG

áæ°ùdG ∫ÓN .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »æWGƒe ∞«XƒJ ¿CÉ°ûH á«dGQóØdG áeƒµ◊G äÉ¡LƒJ ¥ô°ûŸG ∂æH

º˘˘gó˘˘jhõ˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘°Sh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ÖgGƒŸG …hP êô˘˘î˘˘à˘˘dG »˘˘ã˘˘jó˘˘M ø˘˘e º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z âfÉ˘˘˘ch kÉ˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘e 117 Ú«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘b

.áYô°ùH º«∏©àdG ≈æëæe ≈∏YCG ¤EG º¡dÉ°üjEG πLCG øe πªY äGQhOh áØãµe äGô°VÉëÃ

ºgQƒ£Jh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »æWGƒŸ »∏«°†ØJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞«XƒàdG ôaƒJ á°SÉ«°S ÉfòØfh Éæ∏YCG ó≤d

ÖjQóJh ∞«XƒJ §£N Éæeób ,á«∏ÙG πª©dG iƒb Üò÷ IQOÉÑªch ∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ‘ º¡©bGƒe òNCG √ÉŒEÉH

πª©dG ∫ÓN øe ÖjQóàdG èeÉfôHh äÉ«∏µdG ÜÓ£d ¢UÉN πµ°ûH πªY Ωƒj ∞°üf èeÉfôH ÒaƒJ πãe ,áæ°ùdG ∫ÓN

.iƒà°ùŸG »«dÉY Ú«ÁOÉcC’G ÜÓ£∏d »≤«Ñ£àdG

iƒà°ùŸ AGôLE’G Gòg òNCG ” .∂æÑ∏d º¡e AGôLEG ƒg ∂dP Ú°ùëàd äGƒ£ÿG PÉîJEGh ÚØXƒŸG É°VQ ¢SÉ«b ¿EG

Ö°ùM á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤ëàd πª©dÉH ∞XƒŸG •ÉÑJQEG ióe ¢SÉ«b ¬dÓN øe ºàj QÉ«©e Ëó≤J ™e ôNBG Qƒ£àe

.πª©dG äÉjƒdhCG º∏°S

:á``°UÓN

,OGôaC’G ,…QÉéàdG …CG πª©dG äÉYÉ£b πc ¿CG ∫ƒ≤dG GóL »°VôŸG øe ¬fCG óLCG ,2003 ΩÉY ¤EG ô¶fCG ÉeóæY

áæ°ùdG ∫ÓN É¡àªgÉ°ùe ‘É°Uh É¡JGOGôjEG â‰ ób ÚeCÉàdGh á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG ,‹Éª°SCGôdG ¥ƒ°ùdGh áæjõÿG

Oƒ¡÷Gh ≥jôØdG ìhQ ¤EG õ«ªŸG ìÉéædG Gòg Oƒ©j .áYƒªÛG ìÉ‚ ‘ ÒÑc Qó≤H É©«ªL âªgÉ°S ‹ÉàdÉHh

áeOÉ≤dG áæ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG º°SQ ” ó≤d .¥ô°ûŸG ∂æH ‘ áÑgƒŸG á«dÉ©dG ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe øe Iõ«ªàŸG

AÉ°T ¿EG áeOÉ≤dG áæ°ùdG ‘ ¬HÉ°ûe …ƒb RÉ‚EÉH ¿ƒeõà∏e øëfh á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæJÉ©∏£J ‘ ¢Só◊Gh ΩÉªàgE’G ¢ùØæH

.¬∏dG

,,,Gôµ°Th

ôjô¨dG ¬∏dG óÑY øH õjõ©dG óÑY

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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á«∏ÙG ´hôØdG

»ÑXƒHBG
(»°ù«FôdG) »ÑXƒHBG

02 -6274300 :∞JÉg
02 -6269550 :¢ùcÉa

ájódÉÿG
02 -6665767 :∞JÉg
02 -6673883 :¢ùcÉa

ΩÓ°ùdG ´QÉ°T
02 - 6786500 :∞JÉg
02 -6742482 :¢ùcÉa

¢SÉj »æH
02 -5821100 :∞JÉg
02 -5822115 :¢ùcÉa

QhôŸG ´QÉ°T
02 -4481858 :∞JÉg
02 -4481821 :¢ùcÉa

íØ°üŸG
02 -5555051 :∞JÉg
02 -5555052 :¢ùcÉa

±ô°ûŸG
02 -4432424 :∞JÉg
02 -4431717 :¢ùcÉa

(GÎµdG ´QÉ°T) ÊÉãdG ójGR ´QÉ°T
02 -6335600 :∞JÉg
02 -6341939 :¢ùcÉa

Ú©dG
»°ù«FôdG Ú©dG

03 -7667700 :∞JÉg
03 -7645602 :¢ùcÉa

ÖdÉW »HG øH »∏Y ´QÉ°T
03 -7661178 :∞JÉg
03 -7668896 :¢ùcÉa

¿ÉªéY
06 -7422440 :∞JÉg
06 -7426690 :¢ùcÉa

»HO
ôjƒ©dG

04 -3333727 :∞JÉg
04 -3333670 :¢ùcÉa

áaÉ«°†dG ´QÉ°T
04 -3312645 :∞JÉg
04 -3312713 :¢ùcÉa

è«∏ÿG ´QÉ°T
04 -2717771 :∞JÉg
04 -2723786 :¢ùcÉa

¿ÉªLôH
04 -3967102 :∞JÉg
04 -3522035 :¢ùcÉa

õæ©dG Qƒg
04 -2623100 :∞JÉg
04 -2662887 :¢ùcÉa

»∏Y πÑL
04 -8815355 :∞JÉg
04 -8816628 :¢ùcÉa

GÒª÷G
04 -3441600 :∞JÉg
04 -3429998 :¢ùcÉa

»HO QƒN
04 -3534000 :∞JÉg
04 -3531854 :¢ùcÉa

ábôdG
04 -2223333 :∞JÉg
04 -2233785 :¢ùcÉa

ójGR ï«°ûdG ´QÉ°T
04 -3212572 :∞JÉg
04 -3212574 :¢ùcÉa

ÒÑµdG ¥ƒ°ùdG
04 -2264176 :∞JÉg
04 -2266783 :¢ùcÉa

¢ü«°ü≤dG
04 -2676346 :∞JÉg
04 -2676347 :¢ùcÉa

π«ÑYR
04 -3340313 :∞JÉg
04 -3367803 :¢ùcÉa

ábQÉ°ûdG
(»°ù«FôdG) ábQÉ°ûdG

06 -5684366 :∞JÉg
06 -5683903 :¢ùcÉa

õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG ´QÉ°T
06 -5730883 :∞JÉg
06 -5745334 :¢ùcÉa

ójòdG
06 -8823475 :∞JÉg
06 -8822416 :¢ùcÉa

IÒéØdG
IÒéØdG

09 -2221100 :∞JÉg
09 -2226860 :¢ùcÉa

ÉHO
09 -2444230 :∞JÉg
09 -2443831 :¢ùcÉa

AÉÑ∏c
09 -2777430 :∞JÉg
09 -2778950 :¢ùcÉa

¿ÉµaQƒN
09 -2385295 :∞JÉg
09 -2387189 :¢ùcÉa

áª«ÿG ¢SCGQ
(»°ù«FôdG) áª«ÿG ¢SCGQ

07 -2361644 :∞JÉg
07 -2363620 :¢ùcÉa

π«îædG
07 -2281695 :∞JÉg
07 -2281880 :¢ùcÉa

øjƒ«≤dG ΩCG
06 -7666948 :∞JÉg
06 -7664948 :¢ùcÉa

á«LQÉÿG ´hôØdG

É«≤jôaG

ô°üe
IôgÉ≤dG

(202) 5718203/5710419 :∞JÉg
(202) 5710423 :¢ùcÉa

  :¢ùµ∏J23386 MSHQ UN

É«°SBG

óæ¡dG
…ÉÑeƒe

(91-22) 56327200 :∞JÉg
(91-22) 56301554 :¢ùcÉa

 :¢ùµ∏J185936 MSHQ IN1

»¡dOƒ«f
(•ƒ£N 5) (91-11) 23350560 :∞JÉg

(91-11)  2357143/46 :¢ùcÉa
 :¢ùµ∏J031-61965 MSHD IN

§°ShC’G ¥ô°ûdG
øjôëÑdG

(973) 210114 :∞JÉg
(973) 213516 :¢ùcÉa

 :¢ùµ∏J9565 MSHQ BN

ô£b
áMhódG

(»°ù«FôdG) áMhódG
(•ƒ£N 4) (974) 4413213 :∞JÉg

(974) 4413880 :¢ùcÉa
 :¢ùµ∏J4235 MSHQ DH

GOÉeQ
(974) 4445100 :∞JÉg
(974) 4929288 :¢ùcÉa

¿ƒjõØ∏àdG QGhO
(974) 4888622 :∞JÉg
(974) 4867207 :¢ùcÉa

ÉHhQhCG
IóëàŸG áµ∏ªŸG

¿óæd
(44-207) 3824000/4013 :∞JÉg

(44-207) 2569717 :¢ùcÉa
 883429:¢ùµ∏JLNGMSHQ

ÉµjôeCG
∑Qƒjƒ«f

(1-212) 8242832/34 :∞JÉg
(1-212) 545091819 :¢ùcÉa

 239881:¢ùµ∏JMSHQ NY

á©HÉàdG äÉcô°ûdG
IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

»HO
.´.Ω.¢T IOhóÙG ÚeCÉà∏d ¿ÉªrY ácô°T

(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ´hôa 9)
»°ù«FôdG ÖàµŸG

2624000 :∞JÉg
2690110 :¢ùcÉa

:¢ùµ∏J46030 OIC EM

 πjƒ“ ácô°T - ∫ƒ°UCG
(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ´hôa 10)

»°ù«FôdG ÖàµŸG
(•ƒ£N 8) 2737000 :∞JÉg

7066966 :¢ùcÉa

.Ω.Ω.P äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd Ö«µ°SóæjÉe
04-2714333 :∞JÉg
04-2722985 :¢ùcÉa

(.Ω.Ω.P) á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥ô°ûŸG
(§N 30) 2223333 :∞JÉg

2226061 :¢ùcÉa

„ƒc „ƒg
IOhóÙG É«°SBG ¥ô°ûe

(852) 25212938 :∞JÉg
(852) 25214289 :¢ùcÉa

 :¢ùµ∏J63581 MSHQ HX

á«∏«ãªàdG ÖJÉµŸG

É«°SBG

¢ûjOÓéæH
»∏«ãªàdG ÖàµŸG ÉcO

(880) 27115750 :∞JÉg
(880) 27124195 :¢ùcÉa

¿Éà°ùcÉH
»∏«ãªàdG ÖàµŸG »°ûJGôc

(92-21) 5656830/32 :∞JÉg
(92-21) 5656872/73 :¢ùcÉa

áá©©°°SSGGhh    áá««ŸŸÉÉYY  áá««££¨̈JJ

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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π≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J

ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

.´ .Ω .¢T ¥ô°ûŸG ∂æH

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G - »HO

2003 Èª°ùjO 31 »`a Éªc ,(''áYƒªÛG'') É©e ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh (''∂æÑdG'') ''.´.Ω.¢T'' ¥ô°ûŸG ∂æÑd á≤aôŸG Ió`MƒŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ≥``«bóàH Éæªb ó`≤d

øe »g Ió`MƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ¿EG .ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdGh πNódG ‘É°üd Ió`MƒŸG äÉfÉ«ÑdGh

.Éæ≤«bóJ ≈∏Y AÉæH IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ƒM …CGôdG AGóHEG »g Éæà«dhDƒ`°ùe ¿EG ,∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe

äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG Éª«a ∫ƒ`≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG AGôLEGh §«£îàH Ωƒ≤f ¿CG ÒjÉ©ŸG ∂∏J »Yóà°ùJh ≥«bóà∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah Éæ≤«bóJ ” ó≤d

äÉæ«Y ¢SÉ°SCG ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉMÉ°†jE’EGh ≠dÉÑª∏d á«JƒÑãdG äÉæ«ÑdG ¢üëa ≥«bóàdG øª°†àj  .…ôgƒL CÉ`£N …CG øe á«dÉN IóMƒŸG á«dÉŸG

¿CG ÉfOÉ≤àYEG ‘h .á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ‹ÉªLE’G ¢Vô©dG º««≤Jh IQGOE’G πÑb øe Ió©ŸG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG º««≤J øª°†àj Éªc ,IQÉàfl

.ÉæjCGQ AGóHE’ k’ƒ≤©e kÉ°SÉ°SCG ôaƒj Éæ≤«bóJ

É¡dÉªYCG èFÉàfh 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á`Yƒªéª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ájôgƒ÷G »MGƒædG áaÉc øe ádOÉY IQƒ°üH ô¡¶J IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EG ,ÉæjCGQ ‘

.á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh IóMƒŸG

≈∏Y Éæ∏°üM óbh .∂æÑdG ôJÉaO ‘ OQGh ƒg Ée ™e á≤Øàe IQGO’G ¢ù`∏› ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ¿CGh áª¶àæe äÉHÉ°ùM ∂°ùÁ ∂æÑdG ¿CG kÉ`°†jCG ÉæjCGôHh

ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’ äÉØdÉfl ™≤J ⁄ Éæd äôaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG OhóM ‘h .≥«bóàdG ¢VGôZ’ ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†jE’EGh äÉeƒ∏©ŸG

.‹ÉŸG √õcôe hCG ∂æÑdG •É°ûf ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûH ôKDƒJ ób »àdGh ∂æÑdG ΩÉ¶fh ¬JÓjó©Jh 1984 ΩÉ©d (8) ºbQ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód …OÉ–’G

2004 ôjÉæj 12 ‘ »HO¢Tƒ``J ó`fBG âjƒ∏jO

’hÎ````°S ójôØdBG

137 ºbQ äÉHÉ°ù◊G »≤bóe πé°S
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 IóMƒŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

2003 Èª°ùjO 312002 Èª°ùjO 31

ìÉ°†jEG
:äGOƒ```LƒŸG

ájõcôŸG ±QÉ°üŸG iód Ió°UQCGh ó≤f3

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ™FGOh 4

(‘É°U) AÓª©∏d ∞∏°Sh ¢Vhôb5

iôNCG äGOƒLƒeh ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe óFGƒa6

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG7

äGQÉ≤Y ‘ äGQÉªãà°SEG8

áàHÉãdG äGOƒLƒŸG9

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:äÉHƒ∏`£ŸG
AÓª©dG ™FGOh10

∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ™FGOh11

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫GƒeCGh ÚeCÉàdG12

πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb13

iôNCG äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa14

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

á«∏bC’G ¥ƒ≤M15

:ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
∫ÉŸG ¢SCGQ( CG )16

ÊƒfÉbh »eGõdEG »WÉ«àMEG(Ü)16

ΩÉY »WÉ«àMEÉ(ê) 16

áªcGÎŸG á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ ¥hôa

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG äGÒ¨àdG

iôNC’G äÉ«WÉ«àME’Gh

IÉ≤Ñà°ùŸG ìÉHQC’G

É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG33

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’EG ¿EG

 ºbQ áëØ°üdG øe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EG43 ¤EG 21.2004 ôjÉæj 12  ‘ É¡«∏Y ™«bƒàdGh á≤aGƒŸG ” ób

ôjô¨dG óªMCG øH ¬∏dG óÑYôjô¨dG ¬∏dG óÑY õjõ©dG óÑY

¢ù«FôdG…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

2003 ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

Q’hódÉH ∫OÉ©ŸG

(±’C’ÉH)»µjôeC’G

º`````gQO

(±’C’ÉH)

Q’hódÉH ∫OÉ©ŸG

»µjôeC’G(±’C’ÉH)

º`````gQO

(±’C’ÉH)

2^483^731
185^905^ 4
630^738^14

870^537
756^258^3
942^140
481^171

26^236^595

18^763^290
995^285^2
173^129
678^51
311^800

22^030^447

606^216

864^715
323^371
000^312

(23^624)

622^241
805^121^2
552^250
542^989^3

26^236^595

676^213
1^335^471
4^012^695

146^439
887^219

38^372
46^687

7^143^096

5^108^437
622^378

35^168
14^070

217^891
5^997^944

58^972

194^899
101^095

84^944
( 6^432)

65^783
577^676

68^215
1^086^180

7^143^096

3^079^178

4^563^578

12^582^010

503^484

   2^660^916

112^099

181^915

23^683^180

16^713^671

2^529^103

97^273

57^065

766^874

20^163^986

139^474

715^864

366^770

312^000

(119^387)

127^365

1^762^349

214^759

3^379^720

23^683^180

328^838

1^242^466

3^425^540

137^077

724^453

      30^520

49^528

6^447^912

4^550^414

688^566

26^483

15^537

208^787

5^489^787

37^973

194^899

99^856

84^944

(32^504)

34^676

479^811

58^470

920^152

6^447^912

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
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 óMƒŸG πNódG ¿É«H2003 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

2003 Èª°ùjO 312002 Èª°ùjO 31

ìÉ°†jEG

áæFGO óFGƒa

áæjóe óFGƒa

óFGƒØdG OGôjG ‘É°U

ä’ƒª©dG OGôjG ‘É°U

iôNCG äGOGôjG18

äÉ«∏ª©dG øe íHôdG

á«eƒªYh ájQGOEG ∞jQÉ°üe19

iôNCG ∞jQÉ°üeh äÉ°ü°üfl

 áæ«©e  á«ÑæLCG ´hôa ™«H øY œÉædG íHôdG32

 á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ ¥ôa OÉ©Ñà°SEG

 á«ÑæLCG ´hôa ™«H øY œÉædG áªcGÎŸG

 áæ«©e32

 ¥ƒ≤Mh ÖFGô°†dG πÑb íHôdG ‘É°U
á«∏bC’G

πNódG ÖFGô°V

á«∏bC’G ¥ƒ≤M πÑb íHôdG ‘É°U
á«∏bC’G ¥ƒ≤M

áæ°ù∏d íHôdG ‘É°U

 º¡°ùdG íHQ20

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe GAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ¿EG

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

1^109^633
( 359^881)

749^752

190^833
488^053

1^428^638

(518^634)
(187^757)

722^247

7^253

(91^044)

638^456
1^669

640^125
(    39^441)

600^684

ºgQO   8^39

302^105
(97^980)
204^125

51^956
132^876
388^957

(141^202)
(51^119)
196^636

1^975

(24^787)

173^824
454

174^278
(10^738)

163^540

Q’hO   2^29

1^073^687

(398^756)

674^931

168^983

391^894

1^235^808

(497^190)

(204^796)

533^822

--

--

533^822

(13^531)

520^291

(15^393)

504^898

ºgQO 7^05

292^319

(108^564)

183^755

46^007

106^695

336^457

(135^363)

(55^757)

145^337

--

--

145^337

(3^684)

141^653

(4^191)

137^462

Q’hO 1^92

Q’hódÉH ∫OÉ©ŸG

(±’C’ÉH)»µjôeC’G

º`````gQO

(±’C’ÉH)

Q’hódÉH ∫OÉ©ŸG

»µjôeC’G(±’C’ÉH)

º`````gQO

(±’C’ÉH)
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2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

óMƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H2003 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

2001 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG

áæ°ùdG ∫ÓN äGQÉªãà°SEÓd

áæ°ùdG íHQ ‘É°U

ÊƒfÉbh »eGõdEG »WÉ«àMEG ¤EG ∫ƒ`fi

áMÎ≤e äÉ©jRƒJ

áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

 á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ ¥hôa

ádhódG êQÉN äÉ°ù°SDƒª∏d

 äGÒ¨àdG ‘ á«∏bC’G ¥ƒ≤M

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG15

2002 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG

áæ°ùdG ∫ÓN äGQÉªãà°SEÓd

áæ°ùdG íHQ ‘É°U

ÊƒfÉbh »eGõdEG »WÉ«àMEG ¤EG ∫ƒfi

áMÎ≤e ájó≤f äÉ©jRƒJ

áMÎ≤e áëæe º¡°SCG

áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

 á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ ¥hôa

ádhódG êQÉN äÉ°ù°SDƒª∏d

 äGÒ¨àdG ‘ á«∏bC’G ¥ƒ≤M

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG15

 ádOÉ©dG º«≤dG ‘ äGÒ¨àdG

äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEÓd

2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’EG ¿EG

¢SCGQ
∫ÉŸG

ìÉ°†jEG

»WÉ«àMEG
»eGõdEG

ÊƒfÉbh

ìÉHQCG
IÉ≤Ñà°ùe

äÉ©jRƒJ
ájó≤f

áMÎ≤e´ƒª``ÛG´ƒª``ÛG

º¡°SCG
 áëæe

áMÎ≤e
»WÉ«àMEG

ΩÉY

áªLôJ ¥hôa
äÓª©dG
á«ÑæLC’G
áªcGÎŸG

äGÒ à̈dG
áªcGÎŸG
áª«≤dG ‘

ádOÉ©dG
äÉ«WÉ«àME’Gh

iôNC’G

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

º````gQO

(±’C’ÉH)

715^864

--

--

--

--

--

--

--

715^864

--

--

--

--

--

--

--

--

--

 715^864

362^324

--

--

4^446

--

--

--

--

366^770

--

--

4^553

--

--

--

--

--

--

371^323

312^000

--

--

--

--

--

--

--

312^000

--

--

--

--

--

--

--

--

--

312^000

(121^199)

--

--

--

--

--

1^812

--

( 119^387)

--

--

--

--

--

--

95^763

--

--

( 23^624)

69^722

 78^308

--

--

--

--

--

(20^665)

127^365

174^923

--

--

--

--

--

--

( 46^789)

( 13^877)

241^622

1^476^656

--

504^898

( 4^446)

(214^759)

--

--

--

1^762^349

--

600^684

(4^553)

(178^966)

( 71^586)

--

--

--

13^877

2^121^805

214^759

--

--

--

214^759

(214^759)

--

--

214̂ 759

--

--

--

178̂ 966

--

(214^759)

--

--

--

178̂ 966

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

--

71^586

--

--

--

--

71^586

3^030^126

78^308

504^898

--

--

( 214^759)

1^812

( 20^665)

3^379^720

174^923

600^684

--

--

--

(214^759)

95^763

( 46^789)

--

3^989^542

824^973

21^320

 137^462

--

--

(58^470)

493

(5^626)

920^152

47^624

163^540

--

--

--

(58^470)

 26^072

(12^738)

--

1^086^180

»µjôeCG Q’hO

(±’C’ÉH)
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 óMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H2003 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

20032002

:á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
áæ°ù∏d íHôdG ‘É°U

 ó`≤ædG ‘É°U ™e íHôdG ‘É°U á≤HÉ£Ÿ äÓjó©J
:äÉ«∏ª©dG øe ôaƒàŸG

áàHÉK äGOƒLƒe ∑Ó¡à°SG

á«dÉe ¥GQhCG äGQÉªãà°SEG - ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äÓjó©àdG

áæ°ù∏d á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÓjó©J

É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¢Vhô≤dGh ∞∏°ùdG ¢ü°üfl

äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEG - ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äÓjó©àdG

áàHÉK äGOƒLƒe ™«H øY œÉædG íHôdG

QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY øe œÉædG íHôdG

áªcGÎŸG á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ ¥hôa OÉ©Ñà°SEG

:á«∏«¨°ûàdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ¨àdG
…õcôŸG ∂æÑdG iód á«eGõd’G äÉYGójE’G ‘  IOÉjõdG

ô¡°TG áKÓK ó©H ≥ëà°ùJ »àdG ™FGOƒdG ‘ (IOÉjõdG)/¢ü≤ædG

AÓª©dG ∞∏°S ‘ IOÉjõdG

iôNC’G äGOƒLƒŸGh áæjóŸG óFGƒØdG ‘  IOÉjõdG

 - á«dÉe ¥GQhCG ‘ QÉªãà°SE’G ‘ (IOÉjõdG)/¢ü≤ædG

‘É°üdÉH

AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjõdG

πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb ‘ ¢ü≤ædG

∑ƒæÑdG Ió°UQCG ‘  ¢ü≤ædG

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫GƒeCGh ÚeCÉàdG ‘ IOÉjõdG

iôNC’G äÉHƒ∏£ŸGh áæFGódG óFGƒØdG ‘ IOÉjõdG

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG øe ó≤ædG ‘ (¢ü≤ædG)/IOÉjõdG ‘É°U

:ájQÉªãà°SE’G äÉWÉ°ûædG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
áàHÉK äGOƒLƒe AGô°T

áàHÉK äGOƒLƒe ™«H øe á∏°üÙG ≠dÉÑŸG

‘É°üdÉH -  äGQÉªãà°SEG ™«H / (AGô°T)

 äÉWÉ°ûædG øe ó≤ædG ‘ IOÉjõdG/(¢ü≤ædG) ‘É°U

ájQÉªãà°SE’G

:á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
áYRƒe ìÉHQCG

á«∏b’G ¥ƒ≤M ‘ IOÉjõdG

á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘ ¢ü≤ædG ‘É°U

22 ìÉ°†jEG - ¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG ‘ (¢ü≤ædG)/ IOÉjõdG

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL πµ°ûJ á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’EG ¿EG

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

600^684

35^791
(37^699)

4^719
179^103
(35^441)

(7^235)
(28^700)

91^044

(86^768)
406^470

(2^335^723)
(34^386)

53^679
2^049^619

(5^387)
(243^108)

31^900
33^438

672^000

163^540

9^744
(10^264)

1^285
48^762
(9^649)
(1^970)
(7^814)
24^787

(23^623)
110^664

(635^917)
(9^362)

14^615
558^025

(1^467)
(66^188)

8^685
9^104

182^957

504^898

47^911

(14^447)

   1^812

264^127

(3^141)

(39^610)

(25^675)

--

(58^513)

(519^103)

(2^312^377)

(47^269)

(   808^690)

601^881

(5^838)

(136^910)

20^019

125^627

(2^405^298)

137^462

13^044

(3^933)

493

71^911

(855)

( 10^784)

(6^990)

--

( 15^931)

(141^329)

(629^561)

(12^869)

(220^172)

163^866

(1^590)

(37^275)

5^450

34^203

(654^860)

(38^826)
20^704

(450^388)

(   468^510)

(   214^759)
77^132

(   137^627)

65^863

(10^571)
5^637

(122^621)

(127^555)

(58^470)
21^000

( 37^470)

17^932

(31^069)

53^970

40^726

63^627

(   214^759)

28^788

(   185^971)

(2^527^642)

(8^459)

14^694

11^088

17^323

(  58^470)

7^838

(  50^632)

(688^169)

Q’hódÉH ∫OÉ©ŸG

(±’C’ÉH)»µjôeC’G

º`````gQO

(±’C’ÉH)

Q’hódÉH ∫OÉ©ŸG

(±’C’ÉH)»µjôeC’G

º`````gQO

(±’C’ÉH)
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IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
2003 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

:•É``°ûædGh ¢ù«°SCÉàdG -1

∫ÓN øe ¬dÉªYCG ∂æÑdG ¢SQÉÁ ^»HO ºcÉM ƒª°ùdG ÖMÉ°U øY QOÉ°U Ωƒ`°Sôe ÖLƒÃ 1967 ΩÉY »HO IQÉeEG ‘ ''∂æÑdG'' ^´ ^Ω ^¢T ¥ô`°ûŸG ∂æH ¢ù°SCÉJ

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh IóëàŸG áµ∏ªŸGh ô£bh óæ¡dGh „ƒc „ƒgh ô°üeh øjôëÑdGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ¬`Yhôa

:2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂dPh á«dÉàdG á©HÉàdG äÉ`cô``°ûdGh ∂æÑdG øe ''áYƒªÛG'' .´.Ω.¢T ¥ô``°ûŸG ∂æH áYƒª› ¿ƒµàJ

á©HÉàdG ácô°ûdG º°SEGá«µ∏ŸG áÑ°ùf                                        á`dhódG

    ‘ ¬JGQÉªãà°SEG π≤f ≈∏Y kÉ°†jCG ≥ØJEG Éªc .2002 πjôHEG 1 øe AGóàHEG ∂dPh ÉµfÓjÒ``°S ‘ ¬Yôa ™«Ñd á«bÉØJEG ≈∏Y ™«bƒàdÉH 2002 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb

.2003 ΩÉY ∫ÓN äÉ«bÉØJE’G √òg ΩÉ“EG ” .Iójó÷G ácô°ûdG IQGOEG ‘ QhO …CG ¬d ¢ù«dh á«∏bCG á°üM ¥ô°ûŸG ∂æH É¡æe ∂∏àÁ kÉ°ü«°üN É¡æjƒµJ ” ácô°T ¤EG ¿Éà°ùcÉH

 (ÊGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ á«µæH ácô°T) ¥QRC’G π«ædG ∂æH ™e ¿GOƒ°ùdG - ΩƒWôÿG ‘ ¬Yhôa èeóH ∂æÑdG ΩÉb ,2003 ôHƒàcCG 1 øe AGóàHEG

.á«eƒ«dG ¬JQGOEG ‘ QhO …CG ¬d ¢ù«dh á«∏bCG á°üM ¥ô°ûŸG ∂æH ¬«a ∂∏àÁ å«M ,¥ô°ûŸG ¥QRC’G π«ædG ∂æH øjƒµàd

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ âæª°V ób äGOÉ©Ñà°SE’G ïjQÉJ ≈àMh 2003 ôjÉæj 1 øe IÎØ∏d ´hôØdG √òg äÉ«∏ªY èFÉàf ¿EG

:á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ùdG ºgC’ ¢üî∏e -2

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¢ù°SCGh »Ñ°SÉÙG ±ô©dG (CG
≈a äGQÉªãà°SE’Gh IOóÙG á«dÉŸG äGhOC’G ¢†©H GóY Éª«a ∂dPh á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah ¥ô°ûŸG ∂æH áYƒªÛ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGó`YEG ” -1

''  á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ∂dPh ,ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah ÉgQÉ¡XEG ” »àdGh äGQÉ≤©dGIFRS.(É≤HÉ°S á«dhódG áÑ°SÉÙG ÒjÉ©e) ''

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢ù°SCG -2

 äÉ`cô°T ÚH á«∏NGódG äÓeÉ©ŸG áaÉc ÒKCÉJ ±òM ” .¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh .´.Ω.¢T ¥ô°ûŸG ∂æÑd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ

 hCG %50 ¬àÑ°ùf Ée ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH É¡«a ∂æÑdG ∂∏àÁ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J »g á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¿EG .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V áYƒªÛG

.IQGOE’G ≈∏Y Iô£«°ùdG á°SQÉ‡ hCG/h âjƒ°üàdG ≥M áÑMÉ°U ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCG øe ÌcCG

É¡àjƒ°ùJh äÉ≤Ø°üdG øY áÑ°SÉÙG (Ü
.äÓeÉ©ŸG ∂∏J ájƒ°ùJ ïjQÉàH É¡∏«é°ùJ ºàj IOÉà©ŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûe ™«ªL ¿EG

•ƒëàdGh á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G (ê
,QÉ©°SCÓd á∏`LB’G äÉ«bÉØJE’G ,óFGƒØdG QÉ©°SCG ≈∏Y á«∏Ñ≤à`°ùŸG Oƒ≤©dG ,á«ÑæLC’G äÓª©∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh á≤à`°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G ¢SÉ«b ºàj

å«M ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡°SÉ«b OÉ©jh áØ∏µàdÉH ájGóÑdG ‘ (áYÉÑŸGh IGÎ°ûŸG) IóFÉØdG QÉ©°SCGh ä’ƒª©dG ≈∏Y äGQÉ«ÿG ,óFGƒØdGh äÓª©dG ä’OÉÑe

.áÑdÉ°S ádOÉ©dG áª«≤dG âfÉc GPEG äÉHƒ∏£ŸG øª°V hCG áÑLƒe ádOÉ©dG áª«≤dG âfÉc GPEG äGOƒLƒŸG øª°V ádOÉ©dG É¡ª«≤H äÉ≤à°ûŸG êGQOEG ºàj

.áÑ°SÉæŸG Ò©°ùàdG êPÉ‰h ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN êPÉ‰h áLQóŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ¤EG ´ƒLôdÉH ádOÉ©dG º«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj

 øe œÉædG πNódG ‘ É¡æY í°üØjh πNódG ¿É«H øª°V Iô°TÉÑe IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàÙG äÉ≤à`°ûª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨J ájCG êGQOEG ºàjá£°ûfC’G

.√ÉfOCG OQGh ƒg Éªc •ƒëàdG áÑ°SÉfi ¢VGôZCG ‘ Ωóîà°ùJ ’ »àdG äÉ≤à°ûŸG kÉ°†jCG πª°ûJ IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàÙG äÉ≤à°ûŸG . ájOÉ«àYE’G

2003 ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

%100

%98

%63^65

%99

%99

„ƒc „ƒg

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

OhóÙG É«°SBG ¥ô°ûe

πjƒ“ ácô°T - ∫ƒ°UCG

IOhóÙG ÚeCÉà∏d ¿ÉªoY ácô°T

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd Ö«µ°S óæjÉe

 '' .Ω.Ω.P''  á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥ô°ûŸG
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:ÚàÄa ¤EG •ƒëàdG äÓeÉ©e ∞æ°üJ •ƒëàdG áÑ°SÉfi ¢VGôZC’
.É¡H ±Î©e äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ôWÉfl á«£¨J ôaƒJ »àdG ádOÉ©dG áª«≤dG •ƒ– äÓeÉ©e (1

hCG äGOƒLƒÃ §ÑJôJ áæ«©e IôWÉfl ¤EG Ö°ùæJ ¿CG ÉeEG »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ äGÒ¨àdG øe á«£¨J ôaƒJ »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒ``– äÓeÉ©e (2

.¬H ìô°üŸG »∏Ñ≤à°ùŸG πNódG ‘É°U ‘ ôKDƒJ IócDƒe äÉeGõàdEG/á©bƒàe á∏eÉ©Ã hCG É¡H ±Î©e äÉHƒ∏£e

»àdG äGhOC’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ¿EGh ,IÒÑc á«∏YÉah ihóL äGP •ƒëàdG á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG Öéj •ƒëàdG áÑ°SÉfi ≥«Ñ£àdh

 .¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CGh IÉ£¨ŸG OƒæÑdG ‘ äGÒ¨àdG πKÉ“ ¿CG Öéj •ƒëàdG á«∏ªY ‘ âeóîà°SG

 Éª«ah •ƒëàdG á«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG IGOC’G ójó– áæª°†àeh á≤Kƒe äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ôWÉıG IQGOEGh ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj •ƒëàdG á«∏ªY ájGóH ‘

 Üƒ∏£ŸG øe ¬fEÉa á≤MÓdG äGÎØdG ‘ .•ƒëàdG á«∏YÉa ióe ∂æÑdG º«≤«°S ∞«ch •ƒëàdG É¡∏LCG øe Ωóîà°SCG »àdG ôWÉıG á©«ÑWh •ƒëàdG Gòg Ωóîà°SCG

.ôªà°ùe πµ°ûH ¬à«∏YÉa ¿É«Ñd •ƒëàdG Gòg º««≤J IOÉYEG

 ¤EG •ƒëàdG äGhOCG ¢SÉ«b IOÉYEG øe èàæJ ób IQÉ°ùN hCG íHQ …CG ¿EÉa ,•ƒëàdG áÑ`°SÉfi ¢ù°SCG É¡«∏Y ≥Ñ£æJ »àdGh ádOÉ©dG áª«≤dG •ƒ`– äÓeÉ©Ÿ áÑ°ùædÉH --

.πNódG ¿É«H øª°V Iô°TÉÑe òNDƒJ ádOÉ©dG áª«≤dG

 ∫É©ØdG •ƒëàdG ≥≤– »àdGh •ƒëàdG IGOCG ≈∏Y IQÉ°ùÿG hCG íHôdG AõL ¿EÉa ,•ƒëàdG áÑ°SÉfi ¢ù`°SCG ¬«∏Y ≥Ñ£æJ …òdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒëàd áÑ°ùædÉH --

 .πNódG ¿É«H ‘ ¬∏«é°ùJ ºàj ,ó`Lh ¿EG ,∫É©ØdG ÒZ Aõ÷G Éªæ«H ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM â– iôNC’G äÉ«WÉ«àME’G ÜÉ°ùM ‘ kÉ«FóÑe É¡H ±GÎYE’G ºàj

πNódG ¿É«H ¤EG É¡∏«ª– ºàj äÉ«WÉ«àME’G øª°V É¡H ±Î©ŸG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ¿EÉa ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓeÉ©ŸG ‘ ôKDƒJ »àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒ– ÉeCG

 ¿EÉa Éª¡H ±Î©e äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒe IócDƒŸG äÉeGõàdE’G hCG á«∏Ñ≤à`°ùŸG •ƒëàdG äÓeÉ©e øY èàæj ÉeóæYh ,•ƒëàdG É¡H ôKDƒj »àdG IÎØdG ¢ùØf ‘

 ájÎaódG áª«≤dG hCG AGô`°ûdG áØ∏µàd ‹hC’G ¢SÉ«≤dG ‘ É¡LGQOEG ºàj »WÉ«àME’G ÜÉ°ùM ¤EG kÉ≤HÉ`°S É¡àaÉ°VEG ” »àdGh Éª¡H á≤∏©àŸG ôFÉ`°ùÿGh ìÉHQC’G

 ºàj äÉ«WÉ«àME’G ÜÉ°ùM ‘ ájGóÑdG ‘ Ió«≤ŸG ôFÉ`°ùÿGh ìÉ`HQC’G ¿EÉa iôNC’G á«dÉŸG äÉ≤aóàdG äÉWƒ– ™«ªL ¢üîj Éª«ah .äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒ`Lƒª∏d

 .•ƒëàdG äÓeÉ©e ¬«a ôKDƒJ »àdG IÎØdG ‘ πNódG ¿É«H ¤EG É¡∏jƒ–

 á∏eÉ©ªc kÉ«Ñ°SÉfi É¡à÷É©e •hô°ûd á«aƒà°ùe Oƒ©J ’ ÉeóæY hCG ÉgDhÉ¨dEG hCG É¡©«H ºàj ÉeóæY hCG IGOC’G Ióe »¡àæJ ÉeóæY •ƒëàdG áÑ°SÉfi ±É≤jEG ºàj

 ≈≤ÑJh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤EG É¡∏jƒ– ºàj iôNC’G äÉ«WÉ«àME’G ‘ Ió«≤ŸG •ƒëàdG IGOCG ≈∏Y áªcGÎe IQÉ`°ùN hCG íHQ iCG ¿EÉa ,∂dP ójó– óæYh .•ƒ–

 ÚªcGÎŸG IQÉ`°ùÿG hCG íHôdG ‘É°U ¿EÉa ,•ƒëàdG á∏eÉ©e çhó`M ™bƒàŸG øe Oƒ©j ’ ÉeóæY ÉeCG .á©bƒàŸG á∏eÉ©ŸG çhóM âbh ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘

.IÎØ∏d πNódG ¿É«H ¤EG Éª¡∏jƒ– ºàj äÉ«WÉ«àME’G ‘ Ú∏é°ùŸG

OGôjE’ÉH ±GÎYE’G (O
≥∏©àŸG IóFÉØdG ô©`°Sh Oó°ùŸG ÒZ »∏°UC’G ≠∏ÑŸG QÉÑàYE’G ‘ òNC’G ™e É¡°üîJ »àdG á«æeõdG äGÎØdG ¢SÉ`°SCG ≈∏Y óFGƒØdG ±hô°üeh OGôjEÉH ±GÎYE’G ºàj

 .»≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG hCG óFGƒ`ØdG OGOÎ°SEG ‘ ∂°T ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY OGôjE’ÉH ±GÎYE’G ∞bƒjh .¬`H

.ájó≤ædG äÉ°VƒÑ≤ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πeÉµdÉH É¡d •ÉàÙG ¢Vhô≤dG äGOGOÎ°SEG á÷É©e ºàJ .á∏eÉ©ŸG çhóM âbh ‘ ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG OGôjEÉH ±GÎYE’G ºàj

ºàj »àdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ¢üdGƒH •É°ùbCG GóY Éª«a É¡«a CGóÑJ »àdG á«Ñ°SÉÙG IÎØdG ‘ ¬eÉ©dG ÚeCÉàdG äÉWÉ°ûf øe ÚeCÉàdG •É`°ùbCÉH ±GÎYE’G ºàj

 AGô°T ∞«dÉµJ πª–h .øë°û∏d ™bƒàŸG ïjQÉàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡HÉ°ùàMG ºàj »àdGh …ôëÑdG ÚeCÉàdG ¢üdGƒH •É°ùbCGh …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y É¡H ±GÎYE’G

.É¡KhóM óæY ∞jQÉ°üŸG ≈∏Y áfÉ«°üdG ∞«dÉµJh ÚeCÉàdG ¢üdGƒH

á«ÑæLC’G äÓª©dG (`g
Q’hódÉH ádOÉ©ŸG áª«≤dG QÉ¡XEG ” ób ,§≤a ¢Vô©dG ¢VGôZC’h ¬fCG ’EG .(º`gQO) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ºgQóH É¡JÓeÉ©J èFÉàf QGôbEÉH áYƒªÛG Ωƒ≤J

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d »µjôeC’G

ºàj .äÓeÉ©ŸG ∂∏J AGôLEG ÚM IóFÉ°ùdG πjƒëàdG QÉ©°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æ©ŸG á«∏ÙG äÓª©dG ¤G á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG áª«b πjƒ– ºàj

ìÉHQC’G òNDƒJh ,ïjQÉàdG ∂dP ‘ óFÉ°ùdG πjƒëàdG ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fGõ«ŸG ïjQÉàH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH IOóÙG ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áª«b áªLôJ

 .áæ°ù∏d íHôdG ‘É°U ÜÉ°ùàMEG iód QÉÑàYE’G ‘ áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
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¢SÉ°SCG ≈∏Y Égó«MƒJ ¢VGôZC’ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ºgQO ¤EG á©HÉàdG äÉ`cô°ûdGh á«LQÉÿG ∂æÑdG ´hôØd ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áªLôJ ºàj

 äGOGôjEG áªLôJ ºàj Éªc .»îjQÉàdG ±ô°üdG ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájó≤ædG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áªLôJ ºàj .á«fGõ«ŸG ïjQÉàH óFÉ°ùdG πjƒëàdG ô©°S

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V áªLÎdG øY ºLÉædG πjó©àdG ¥ôa QÉ¡XEG ºàjh áæ°ùdG ∫ÓN πjƒëàdG ô©`°S §°Sƒàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ`cô°ûdGh ´hôØdG ∂∏J ∞jQÉ°üeh

É¡©«H ∫ÉM ‘ á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ́ hôØ∏d πNódG ¿É«H øe á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôØH ≥∏©àŸG Aõ÷G OÉ©Ñà°SEG ºàjh .á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôØc .É¡æe ¢ü∏îàdG hCG

∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG (h
 øjódG áØ°U πª– »àdG á«dÉŸG äGhOC’G ‘ QÉªãà°SE’G πª°ûJh ,É¡àª«b ¢VÉØîfEG ¢ü°üflh áehó©e ≠dÉÑe ájCG kÉ°übÉf áØ∏µàdÉH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG êQóJ

.(¿ƒæjóeh Qpó°üŸG ÉgóLhCG ¢Vhô≤H) ∞æ°üJ »àdGh äGhOC’G ∂∏àd »∏°UC’G Qó°üŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG (äGóæ°ùdG)

 '' á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àe QÉÑà`YE’G Ú©H òNC’G ™e É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¢Vhô≤dG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG …C’ ¢ü°üfl òNCG ºàjIFRS ''

.…õcôŸG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJh ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤H á≤∏©àŸG

äGQÉªãà°SE’G (R
:IôLÉàŸG ¢Vô¨H É¡H ßØàfi

¤EG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨à∏d áé«àf IQÉ°ùN hCG íHQ …CG òNDƒjh ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah IôLÉàŸG ¢Vô¨H É¡H ßØàÙG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ äGQÉªãà°SE’G ¢SÉ«b OÉ©j

.IÎØ∏d πNódG ¿É«H

:IôLÉàŸG ¢VôZ Ò¨d É¡H ßØàfi
:»∏j Éªc áØæ°üe »gh

 ..¥É≤ëà°SE’G ≈àM É¡H ßØàfi

 ..™«Ñ∏d áMÉàe

IOóÙG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y äÉeƒ°üÿGh äGhÓ©dG AÉØWEG ºàj .É¡H á≤∏©àŸG AGô°ûdG áØ∏µJ É¡«dEG kÉaÉ°†e áØ∏µàdÉH kÉ«FóÑe á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ äGQÉªãà°SE’G πé°ùJ

πNódG ‘ πé°ùJh »∏©ØdG IóFÉØdG ô©°S á≤jôW ΩGóîà°SEÉH ∂dPh ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«Ñ∏d áMÉàe hCG ¥É≤ëà`°SE’G ≈àM É¡H ßØàëªc

.óFGƒØdG øe œÉædG

¥É≤ëà°SE’G ≈àM É¡H ßØàÙG
 ¢ü°üfl kÉ°übÉf ,ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàME’G iƒæj »àdGh IOóÙG hCG áàHÉãdG OGOÎ°SE’G ïjQGƒJ äGP äGQÉªãà°SE’G êQóJ

.AGô°ûdG óæY äÉeƒ°üN hCG äGhÓY ájCG øª°†àJ ICÉØ£ŸG áØ∏µàdG ¿EG .áª«≤dG ¢VÉØîfEG

™«Ñ∏d áMÉàŸG
á≤≤ÙG ÒZ ôFÉ`°ùÿGh ìÉHQC’G øµJ ⁄ Éeh .ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah É¡°SÉ«b IOÉYEG ºàj '' ™«Ñ∏d áMÉàe''  É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG äGQÉªãà°SE’G ¿EÉa »FóÑŸG π«é°ùàdG ó©H

 ™«H ºàj ≈àM ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ π≤à°ùe óæÑc É¡∏«é°ùJ ºàj ¬fEÉa ,ádÉ©a •ƒ– á«∏ªY øe kGAõL ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah É¡ª««≤J IOÉYEG øY áŒÉædGh

É¡æ«ª°†J ºàj á«`µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ‘ kÉ≤HÉ°S á∏é°ùŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ¿EÉa ÉgÌ©J øe ócCÉàdG óæY hCG É¡æe ¢ü∏îàdG hCG É¡∏«°ü– hCG äGQÉªãà°SE’G

 ºàj ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉf IQÉ°ùN hCG íHQ …CG ¿EÉa ádÉ©a •ƒ– á∏eÉ©e øe AõL πã“ »àdG äGQÉªãà°SEÓd áÑ°ùædÉHh .IÎØ∏d πNódG ¿É«H ‘

.πNódG ¿É«H ‘ Iô°TÉÑe ¬∏«é°ùJ

ádOÉ©dG º«≤dG
 ,á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH ∫ÉØbE’G QÉ©°SCGh áæ∏©ŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©`°SCG ¤EG ´ƒLôdÉH áª¶àæe á«dÉe ¥Gƒ°SCG ‘ ádhGóàŸG äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj

hCG á∏KÉ‡ äGQÉªãà°SE’ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¤EG ´ƒLôdÉH ádOÉ©dG áª«≤∏d Ö°SÉæe ôjó≤J ºà«a á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ¢ù«d »àdGh iô`NC’G á«dÉŸG äGhOCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

.QÉªãà°SE’G π°UCG ‘É°U IóYÉb hCG á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¤EG áÑ°ùædÉH

π«°üëàdG á«fÉµeEG ΩóYh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ
GPEÉa .É¡àª«b âfóJ ób á∏KÉ‡ ∫ƒ°UCG áYƒª› hCG kGOófi kÉ«dÉe kÓ°UCG ¿CG ≈∏Y kÉ«Yƒ°Vƒe kÓ«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«a ôjó≤àdG á«eƒªY á«fGõ«e πc ïjQÉàH ºàj

äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U ¤EG kGOÉæà°SEG áª«≤dG ¢VÉØîfEG øe IQÉ°ùN ájCG πé°ùJh π°UCÓd ÉgOGOÎ°SEG øµªŸG áª«≤dG ôjó≤J ºàj π«dódG ∂dP πãe ΩÉb Ée

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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:‹ÉàdÉc ôJÉaódG Ö°ùM É¡àª«b ‘É°Uh π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG ≠dÉÑŸG ÚH äÉbhôØdG π«é°ùJ ºàjh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG

 ΩGóîà°SEÉH hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ÉeEG π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¤EG ¢†ØîæJ π°UCÓd ájÎaódG áª«≤dG ¿EÉa AÉØWE’G ó©H áØ∏µàdÉH á∏é°ùŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH -

.πNódG øª°V IQÉ°ù`ÿG ≠∏Ñe êGQOEG ºàjh ¢ü°üıG ÜÉ°ùM

 á∏HÉ≤dG ≠dÉÑŸG ¤EG π`°UC’G ¢†«Øîàd áé«àæc ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ‘ â∏é°S ób ÉgôFÉ°ùN ¿ƒµJ »àdGh ádOÉ©dG áª«≤dÉH á∏é°ùŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH -

PÉØæà°SEG ∫ÉM ‘ ’EG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G Ö£°T ºàj ’h Gòg .πNódG ¿É«H ¤EG ∫ƒ– á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ áæª°†àŸGh áªcGÎŸG á«aÉ°üdG ôFÉ°ùÿG √òg ¿EÉa ,π«°üëà∏d

.ÉgOGOÎ°SE’ πÑ°ùdG ™«ªL

äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°SE’G (ì
 øe πNódG ≥«≤–h á«dÉª°SCGôdG ìÉHQC’G ≥«≤– ¢Vô¨H É¡H ôLÉàj »àdGh AÉæÑdG øe á«dÉÿG »°VGQC’Gh ÊÉÑŸG ‘ QÉªãà°SE’G ,äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°SE’G πª°ûj

 ,á≤MÓdG IÎØdG ‘ ¢SÉ«≤dG IOÉYEG ¢VGôZC’h ,É¡H á≤∏©àe Iô°TÉÑe ∞jQÉ°üe ájCGh AGô°ûdG ô©°S ≈∏Y á∏ªà°ûe áØ∏µàdÉH É¡∏«é°ùJ ºàj ájGóH .äGQÉéjE’G

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH QÉ≤©dG ‘ QÉªãà°SE’G ¢SÉ≤j å«ëH '' äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°SE’G' ' (40) ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ≥ah ádOÉ©dG áª«≤dG êPƒ‰ á`YƒªÛG äQÉàNEG

.πNódG ¿É«H øª°V πé°ùJ º««≤àdG IOÉYEG á«∏ªY øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCGh

∑Ó¡à°S’Gh áàHÉãdG äGOƒLƒŸG (•
kÉ«æÑe âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMEG ºàjh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G ìôW ó`©H áØ∏µàdÉH äGQÉ«°ùdGh ÖJÉµŸG çÉKCGh äGó©ŸGh ÊÉÑŸGh »°VGQC’G ô¡¶J

:»∏j Éªc á©bƒàŸG áeóÿG Ióe ≈∏Y

áæ``°S

AÉ≤H’G ºàjh ∑Ó¡à°S’G Gòg ≈∏Y ΩÉY Qhôe ó©H ∂dPh πHÉ≤ŸG ∑Ó¡à°S’G ™ª› πHÉ≤e πeÉµdÉH áµ∏¡à°ùŸG áàHÉãdG äGOƒLƒª∏d á«∏°UC’G áØ∏µàdG πjõæJ ºàj

.π°UCÓd IóMGh ájó≤f IóMh ÉgQGó≤e ájÎaO áª«b ≈∏Y

AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ªY (…
¢Vô¨H äGQÉªãà°SEÓd á«Ñ°SÉÙG äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah É¡°SÉ«b ºàjh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ É¡∏«é°ùJ ‘ ôªà°ùj ,AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG â– áYÉÑŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G

 .IôLÉàe Ò¨dGh IôLÉàŸG

.∑ƒæÑdG ¤EG Üƒ∏£ŸG ‘ ¬LGQOEG ºàj äÉ«bÉØJE’G √òg â– áª∏à°ùŸG ≠dÉÑª∏d πHÉ≤ŸG ΩGõàdE’G ¿EG

.á«bÉØJEG πc ôª©d kÉ≤ah ≥ëà°ùjh óFGƒa ±hô°üªc πeÉ©j AGô°ûdG IOÉYEGh ™«ÑdG ô©°S ÚH ¥ôØdG ¿EG

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe (∑
 ádhO ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG πª©dG ¿ƒfÉ≤d É≤ah É¡cGQóà`°SEG ÖLGƒdG ≠dÉÑŸG ôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæ°ùdG ôNBG ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl ÜÉ`°ùàMEG ºàj

.kÉjOÉe ¿ƒµj ød …QGƒàcEG ÒÑN πÑb øe É¡HÉ°ùàMEG IOÉYEG ” ƒd Éª«a èàæ«°S …òdG ¥ôØdG ¿EÉa IQGOE’G …CGQ ‘h .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 »æWƒdG ÚeCÉàdGh óYÉ≤àdG ¢ü°üfl (∫
.1999 ΩÉ©d 7 ºbQ …OÉ–’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »æWGƒe øe ¬«ØXƒŸ »æWƒdG ÚeCÉàdGh óYÉ≤àdG ¢ü°üîÃ áªgÉ°ùŸÉH áYƒªÛG Ωƒ≤J

(ΩGπNódG ≈∏Y ÖFGô°†d
á©°VÉN ¿Gó∏H ‘ á∏eÉ©dG á«LQÉÿG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØdG ‘ äÉWÉ°ûædG èFÉàf øY ∂dPh ádÉ◊G Ö°ùM á∏LDƒŸGh ájQÉ÷G ÖFGô°†∏d ¢ü°üfl ò`NCG ºàj

.áÑjô°†∏d

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

25 - 20

5 - 4

7

10 - 5

»``fÉÑŸG

äGQÉ«°ùdGh á«ÑàµŸG äGó©ŸG

Üƒ°SÉ◊Gh äÉÑ«cÎdG ,ÖJÉµŸG çÉKCG

iôNCGh ∂æÑdG äÉµ∏à‡ ≈∏Y äÉæ«°ù–
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á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG h äGOƒLƒŸG ¢UÉ≤J (¿
áYƒªÛG …ƒæJ ÉeóæY hCG ∂dP πª©d ÊƒfÉb ≥M ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY §≤a ‘É°üdÉH á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ ô¡¶Jh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG h äGOƒLƒŸG ¢UÉ≤J ºàj

.âbƒdG ¢ùØf ‘ ΩGõàdE’G ójó°ùJh π°UC’G IOÉ©à°SEG óæY hCG áª«≤dG ‘É°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒ°ùàdÉH ΩÉ«≤dG

á«fGõ«ŸG êQÉN á«dÉŸG äGhOC’G (¢S
 .á«LQÉÿG äÓª©dÉH IOóÙG ÉgõcGôe IQGOE’ á∏LB’G á«ÑæLC’G AGô°ûdG Oƒ≤Y ΩGóîà°SEÉH áYƒªÛG Ωƒ≤J

.πNódG ¿É«H ‘ èFÉàædG π«é°ùJ ºàjh ¥ƒ°ùdG ô©°ùH É¡ª««≤J ºàj ∂æÑdÉH á°UÉÿG á«ÑæLC’G äÓª©dG ‘ äÓeÉ©ŸG ¿EG

ájõcôŸG ±QÉ°üŸG iód Ió°UQCGh ó≤f - 3
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

 ó`≤f

:ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG
iôNCG Ió°UQCGh ájQÉL äÉHÉ°ùM

ádƒ«°ùdG Ö°ùæd á«eGõdEG äÉÑ∏£àe

´GójEG äGOÉ¡°T

 ™FGOhh πLB’ ™FGOh ,Ö∏£dG â– äÉHÉ°ùëc ∂dPh áØ∏àfl ájõcôe ∑ƒæH iód á«eGõdEG ™FGOƒH ®ÉØàME’G ∂æÑdG ≈∏Y ¿EÉa ,É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«∏©àdG ™e kÉ«°TÉ“

.á«eGõdE’G äÉÑ∏£àŸG Ö°ùM iôNCG

:∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ™FGOh -4
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

á«LQÉN ∑ƒæH

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO πNGO ∑ƒæH

‘É°üdÉH AÓª©∏d ∞∏°Sh ¢Vhôb -5
20032002

(CG(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

øjóe …QÉL

¢Vhôb

¿ÉªàFEG äÉbÉ£H

iôNCG

äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G ¢ü°üfl :ìô£j

118 ≠∏Ñe ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG øª°†àJ^605^IOÉYEG á«bÉØJEG ÖLƒÃ áæ°ùdG ∫ÓN äGóæ°ùdG √òg ™«H ” .ICÉ°ûæe ¢Vhô≤c áØæ°üe øjO äGóæ°S πã“ ºgQO 36

.AGô°T

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

3^605^194

958^384

4^563^578

4^285^059

620^126
4^905^185

2^373^751

10^960^229

552^083

33^792

13^919^855

(1^337^845)

12^582^010

2^514^708

12^457^057
406^236

27^653
15^405^654

(    667^024)
14^738^630

114^004

292^365

476^326

2^196^483

 3^079^178

126^851

68^786
563^094

1^725^000
 2^483^731



30

:ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G Ö°ùM π«∏ëàdG ( Ü
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

 ™«æ°üàdG

äGAÉ°ûfE’G

IQÉéàdG

äÓ°UGƒŸGh π≤ædG

 äÉeóÿG

∑ƒæÑdG

OGôaC’G

»eƒµ◊G

iôNCG

äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G ¢ü°üfl :ìô£j

762 ≠∏Ñe ∂æÑdG ídÉ°üd áfƒgôŸG äÉfÉª°†∏d ádOÉ©dG áª«≤dG â¨∏H (ê^848) 2003 Èª`°ùjO 31 ‘ Éªc ºgQO ¿ƒ«∏e 3^.(2002 - ºgQO ¿ƒ«∏e 3

 kÉjÎaO äÉHÉ°ù◊G √òg ≈∏Y óFGƒØdG ÜÉ°ùàMEG ºàjh .¿ƒjódG √ò¡d πeÉµdÉH ¢ü°üfl òNCG ºàj ¿CG ó©H AÓª©dG äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb êGQOEÉH ∂æÑdG ôªà°ùj (O

 ’EG ¿ƒjódG Ö£°T ºàj ’ .∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG IOÉjR ÜÉ°ùàME’G Gòg øY èàæjh .äGOGôj’G ÜÉ`°ùM ¤EG ÉgòNCG ºàj ’h º`cÉÙG ‘ ÉjÉ°†≤dG ¢VGôZC’

 ìÉHQC’G ÜÉ°ùM ¤G ÉgóFGƒa òNDƒJ ⁄ »àdG ¢Vhô≤dGh ∞∏°ùdG ‹ÉªLEG ≠∏H .¿ƒjódG ájƒ`°ùJ hCG OGOÎ°SE’ iôNC’Gh á«fƒfÉ≤dG πÑ°ùdG ™«ªL PÉØæà°SEG ∫ÉM ‘

373 ≠∏Ñe ) 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ºgQO ¿ƒ«∏e 567 ≠∏Ñe πeÉµdÉH ¢ü°üfl É¡d PƒNCÉŸG ¢Vhô≤dGh äÉHÉ°ù◊G ∂dP ‘ ÉÃ ôFÉ°ùÿGh^ ºgQO ¿ƒ«∏e 1

.(2002 ΩÉY ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 190^7) ºgQO ¿ƒ«∏e 941^5 áª«≤H πeÉµdÉH ¢ü°üfl É¡d PƒNCÉe äÉHÉ°ùM Ö£°T ΩÉ©dG ∫ÓN ” ó≤d .( 2002 ΩÉ©d

:ΩÉ©dG ∫ÓN ¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN ¢ü°üfl á`côM (h

:»∏j Éªc âfÉc ,ΩÉ©dG ∫ÓN ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN ¢ü°üfl ≈∏Y äÉcô◊G ¿EG
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

áæ°ùdG ∫ÓN πNódG ¿É«H ≈∏Y πªÙG

áæ°ùdG ∫ÓN âeóYCG ¿ƒjO

áæ°ùdG ∫ÓN äÓ«°üëàdG

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

 ∂dPh πNódG ¿É«H É¡æ«ª°†J ºàj ⁄ »àdG IÌ©àŸG ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG áª«b ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl ≠∏Ñe øª°†àj

.ºcÉÙG ‘ ÉjÉ°†≤dG ¢VGôZC’

iôNCG äGOƒLƒeh ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe óFGƒa -6
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

áæjóe óFGƒa

kÉeó≤e áYƒaóe ∞jQÉ°üeh óFGƒa

√OQGh ™aO ôeGhCG

kÉeó≤e áYƒaóe πNO áÑjô°V

π«°üëàdG â– äÉµ«°T

(29 ìÉ°†jEG) äÉ≤à°ûª∏d áÑLƒŸG ádOÉ©dG áª«≤dG

iô``NCG

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

1^151^349

434^443

(190^763)

( 57^184)

1^337^845

1^337^845
326^881

(941^485)
(56^217)

667^024

68^098
22^161
20^753
45^844

(698)
178^370
203^342
537^870

62^573

20^755

7^346

46^541

4^196

186^624

175^449

503^484

1^892^290

988^059

3^080^156

534^107

1^582^021

 64^860

4^713^784

91^850

972^728

 13^919^855

(1^337^845)

12^582^010

1^860^176
1^155^561

3^095^997

566^976

1^631^675

315^846

4^777^454

475^730

1^526^239
15^405^654

(667^024)

 14^738^630
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 á«dÉe ¥GQhCG ‘ QÉªãà°SE’G -7

 20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

:IôLÉàª∏d É¡H ßØàfi
äGóæ°S - á«dÉe ¥GQhCG

º¡°SCG

IQGóe ≥jOÉæ°U

iôNCG

:™«Ñ∏d áMÉàe
 äGóæ°S - á«dÉe ¥GQhCG

 º¡°SCG

iôNCG

:¥É≤ëà°SE’G ≈àM É¡H ßØàfi
 äGóæ°S - á«dÉe ¥GQhCG

´ƒª```ÛG

ádOÉY áª«≤H IôLÉàª∏d É¡H ßØàfi ) ºgQO 562^620^743 á«dÉªLEG áª«≤H AGô°T IOÉYEG á«bÉØJEG øª°V áYÉÑe øjO äGóæ°S √ÓYCG IOQGƒdG äGQÉªãà°SE’G øª°†àJ

 ¿EG .(ºgQO 146^920^000 ÉgQób ICÉØ£e áØ∏µàH ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàd É¡H ßØàfih  ºgQO 77^959^425 áª«≤H ™«Ñ∏d Iôaƒàe ,ºgQO 337^741^318 â¨∏H

.∫GóÑà°SEÓd á∏HÉb äGóæ°ùdG √òg

äGQÉ≤Y ‘ QÉªãà°SE’G-8
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

ÊÉÑeh »°VGQCG ‘ ¢ü°üM

áæ°ùdG ∫ÓN äGOÉ©Ñà°SE’G

áæ°ùdG ∫ÓN ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG

áàHÉãdG äGOƒLƒŸG -9

:áØ∏````µàdG
2002 Èª°ùjO 31

äÉaÉ```°VEG

äGOÉ©Ñà``°SEG

2003 Èª°ùjO 31
:ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G

2002 Èª°ùjO 31

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°SE’G

äGOÉ©Ñà``°SEG

2003 Èª°ùjO 31
:ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2003 Èª°ùjO 31
2002 Èª°ùjO 31

.(2002 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 80^753) ºgQO ¿ƒ«∏e 73^93 ≠∏Ñe 2003 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH Éªc ¿ƒjódG äÉjƒ°ùJ πHÉ≤e É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG â¨∏H

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

112^099

(6^598)
35^441

140^942

ÊÉÑeh »°VGQCG

153^082

--

( 9^415)

143^667

62^642

4^805

( 1^565)

65^882

77^785
90^440

20^870

--

( 3^519)

17^351

1^317

25

( 1^342)

--

17^351
19^553

133^205

22^461

( 49^938)

105^728

99^831

15^158

( 48^088)

66^901

38^827
33^374

136^234

16^365

( 26^918)

125^681

97^686

15^803

( 25^326)

88^163

37^518
38^548

443^391

38^826

(89^790)

392^427

261^476

35^791

( 76^321)

220^946

171^481
181^915

πHÉ≤e äÉµ∏à‡
¿ƒjO ájƒ°ùJ

AÓ`ª©dG

≈∏Y äÉæ«°ù–
∂æÑdG äÉµ∏à‡

iô``NCGh

äÉÑ«côJh çÉKCG
á«Ñàµe äGó©eh

äGQÉ«°Sh´ƒª``ÛG
(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

111^767

(2^809)

3^141

112^099

773^610

3^118
471^143
167^084

1^414^955

428^508
726^185

6^709
1^161^402

682^399
3^258^756

598^298

71^954

556^995

174^988

1^402^235

437^845

516^928

23^094

977^867

280^814

2^660^916
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AÓª©dG ™FGOh -10
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

πLC’ ™FGOh

ÒaƒJ äÉHÉ°ùM

iôNCGh ájQÉL äÉHÉ°ùM

∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ™FGOh -11
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

êQÉÿÉH ájõcôe ±QÉ°üe ™FGOh

á«LQÉN ∑ƒæH

á«∏fi ∑ƒæH

:»∏j Ée 2003 ΩÉ©dG ∫ÓN ∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ™FGOh øª°†àJ

 ô©°S ¿EG .2006 ΩÉY ÈªàÑ°S ‘ ≥ëà°ùJ (»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100) ºgQO 367^300^000 ∫OÉ©J áª«≤H äGƒæ°S 3 IóŸ AGô°T IOÉYEG á«bÉØJEÉH ≥∏©àe ΩGõàdEG (CG IóFÉØdG

á«fÉ£jÈdG ∑ƒ`̀ æÑdG á«©ªL - ¿óæd ¥ƒ`̀ °S ‘ ∑ƒæÑdG ÚH »µjôeC’G Q’hó∏d á°Vhô©ŸG IóFÉØdG QÉ©°SCÉH É«©Lôe §ÑJôe ¢Vô≤dG Gòg ≈∏Y)US $ -LIBOR-BBA(

.ô¡°TCG áKÓK IóŸ

000 ∫OÉ©j ≠∏ÑÃ äGƒæ°S 3 IóŸ AGô°T IOÉYEG á«bÉØJEÉH ≥∏©àe ΩGõàdEG (Ü^434^ ô©°S ¿EG .2004 ôjGÈa ‘ ≥ëà°ùJ »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 40^14) - ºgQO 147

.ô¡°TCG áKÓK IóŸ ¿óæd ¥ƒ°S ‘ ∑ƒæÑdG ÚH IóFÉØdG QÉ©°SCÉH É«©Lôe §ÑJôe ¿Éc ¢Vô≤dG Gòg ≈∏Y IóFÉØdG

¢Vô≤dG ó«°UQ ójó°ùJ ” .∑ƒæÑdG øe áYƒª› ∫ÓN øe É¡°VGÎbG ” »µjôeG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≠∏Ñe 2002 ΩÉ©d á«LQÉÿG ∑ƒæÑdG ™FGOh ó«°UQ øª°†àj

.ô¡°TCG áà°S hCG áKÓãd ¿óæd ¥ƒ°S ‘ ∑ƒæÑdG ÚH IóFÉØdG QÉ©°SCÉH kÉ«©Lôe §ÑJôe ¿Éc ¢Vô≤dG Gòg ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ¿EG  .2003 ¢ù£°ùZCG ô¡`°T ‘ IóMGh á©aóH

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫GƒeCGh ÚeCÉàdG -12

ôjÉæj 1

( ¢ü≤ædG ) / IOÉjõdG

Èª°ùjO 31

 á∏HÉ`≤Ÿ á«aÉ°VEG äÉ«WÉ«àMEG πªY ºàjÉªc ,ÚeCÉàdG IOÉYEG á°üM º°üN ó©H ,áÑ°ùàµŸG ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G øe áÑ`°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«WÉ«àME’G ÜÉ°ùàMEG ºàj

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ≈àM É¡æY ≠«∏ÑàdG ºàj ⁄ »àdGh áeó≤ŸG äGAÉYOE’Gh á∏ªàÙG äGAÉYOEÓd IQó≤ŸG IOÉjõdG

πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb -13
¢Vhôb óæH øª°V ∞∏°ùdG √òg âLQOCG ó`bh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »æWGƒe øe Oó©d ∂æÑdG É¡eób »àdG ∞∏°ùdG πjƒªàd ájQÉ≤©dG áæé∏dG ¢Vhôb âeób

.AÓª©dG ∞∏°Sh

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

äGAÉYOEG

áaƒbƒe

28^955

5^148

34^103

38^261

26^656

64^917

18^247

500

18^747

11^810

( 404)

11^406

97^273

31^900

129^173

77^254

20^019

97^273

•É°ùbCG »WÉ«àMEG

áÑ°ùàµe ÒZ

»WÉ«àMEG

‘É°VEG

ÚeCÉàdG ∫GƒeCG

IÉ«◊G ≈∏Y´ƒª``›

20032002

´ƒª``›

15^630^165

414^503
2^718^622

18^763^290

13^825^705

461^872

2^426^094

16^713^671

38

2^036^359
249^598

2^285^995

6^340

1^775^563

747^200

2^529^103

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO
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iôNCG äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa -14
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa

kÉeó≤e á°VƒÑ≤e äGOGôjEGh óFGƒa

ÚØXƒŸG äÉeóN AÉ¡fEG ¢ü°üfl

ÖFGô°V ¢ü°üfl

IQOÉ°U ™aO ¥GQhCG

(29 ìÉ°†jEG) äÉ≤à°ûª∏d áÑdÉ°ùdG áª«≤dG

iôNCG

:á«∏bC’G ¥ƒ≤M-15
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG

 áYRƒe ìÉHQCG

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á©ªÛG äGÒ¨àdG

áæ°ùdG πNO øe á°ü◊G

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M -16

 ∫ÉŸG ¢SCGQ (CG

500 ¬H ìô`°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ^3 ïjQÉàH …OÉ©dG ÒZ º¡YÉªàLEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG Qôb .ºgQO 100 º¡°S πc áª«b …OÉY º¡°S ¿ƒ«∏e 15 ≈∏Y áYRƒe º`gQO ¿ƒ«∏e 1

áYƒaóŸGh IQó°üŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G â¨∏H .ºgGQO 10 ¤EG …OÉ©dG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG ¢†«ØîJh ,10 : 1 ™bGƒH ∂dPh …OÉ©dG ∂æÑdG º¡°S º«°ù≤J 2003 πjôHEG

 º¡`°ù∏d ºgQO 100 áª«≤H …OÉY º¡°S 7^158^638) 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc óMGƒdG º¡```°ù∏d ºgGQO 10 áª«≤H …OÉY º¡°S 71^586^380 πeÉµdÉH

.( 2002 ΩÉ©d óMGƒdG

(ÜÊƒfÉb »eGõdEG »WÉ«àMEG
øY ∞bƒàdG øµÁ .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód 80/10 ºbQ …OÉ–’G ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ∂dPh »eGõdE’G »WÉ«àM’G ¤EG áæ°ùdG ìÉHQCG øe %10 πjƒ– ºàj

 äGQÉ`eE’G ádhO ‘ IOóÙG áÑ``°ùædG ¿EG .á«æ©ŸG ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG πÑb øe IOóÙG Ö°ùædG ¤EG »WÉ«àM’G π°üj ÉeóæY »WÉ«àM’G ¤EG äÓjƒëàdG √òg

.™jRƒ`à∏d Ú∏HÉb ÒZ ÊƒfÉ≤dGh »eGõdE’G »WÉ«àM’G ¿EG .á«LQÉÿG ∂æÑdG äÉ«∏ª©H ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≥∏©àj .∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 »g IóëàŸG á«Hô©dG

(êΩÉY »WÉ«àMEG
.ÚªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ª÷G √Qô≤J Éªc ¬eGóîà°SEG øµÁh ∂æÑdG ¢ù«°SCÉJ ó≤©d É≤ah ΩÉ©dG »WÉ«àME’G ÜÉ°ùàMEG ºàj

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

87^309

28^295
68^200
46^087
36^139

190^014
344^267

800^311

91^220

23^194

62^607

51^118

37^574

184^914

316^247

766^874

139^474

(9^098)
46^789
39^441

216^606

110^686

(7^270)

20^665

15^393

139^474
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äÉeGõàdE’Gh á∏HÉ≤àŸG äÉHÉ°ù◊G -17
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

(CGá∏HÉ≤àŸG äÉHÉ°ù◊G
 äÉfÉª°V

äGOÉªàYEG

ä’ƒÑb

(29 ìÉ°†jEG) á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G(Ü

iôNC’G äÉeGõàdE’G (ê
 äÉcô°T ‘ ´ƒaóŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ∂æÑdG á°üM øY äÉeGõàdEG

É¡H ôªãà°ùe

(ê+Ü+CG) äÉeGõàdE’Gh á∏HÉ≤àŸG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›

¥É≤ëà°SE’G πµ«g - á∏HÉ≤àŸG äÉHÉ°ù◊G (O
:»∏j Éª«a áFQÉ£dG äÉeGõàdE’Gh ∂æÑdG äÉeGõàdEG äÉbÉ≤ëà°SEG πµ«g πãªàj

2003

äÉfÉª°V
äGOÉªàYEG

 ä’ƒÑb
´ƒªÛG

2002

äÉfÉª°V

äGOÉªàYEG

 ä’ƒÑb

´ƒªÛG

iôNCG äGOGôjEG -18
Èª``````°ùjO 31 á«¡àæŸG áæ°ù∏d

20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

iôNCG äÉeóN äGOGôjEGh ÜÉ©JCGh ä’ƒªY

(‘É°U) á«ÑæLCG äÓªY ±ô°U øe äGOGôjEG

ÚeCÉJ ìÉHQCG

 äGQÉªãà°SG ™«H ìÉHQCG

äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG

äGQÉéjEG ‘É°U

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

224^269

62^900
77^365
84^545
35^441

3^533

488^053

238^803

59^918

48^592

40^122

--

4^459

391^894

7^488^141

2^589^636
640^968

10^718^745

9^452^725

4^569
20^176^039

6^367^593

2^300^483

779^882

9^447^958

12^386^644

5^842

21^840^444

ô¡°TCG 3 ∫ÓN

4^703^862

1^640^542
384^573

6^728^977

ô¡°TCG 6 - 3

749^797

602^226
125^156

1^477^179

kGô¡°T 12 - 6

721^063

253^738
87^662

1^062^463

¥ƒa Éªa áæ°S

1^313^419

93^130
43^577

1^450^126

´ƒ```ªÛG

7^488^141

2^589^636
640^968

10^718^745

ô¡°TCG 3 ∫ÓN

4^936^460

1^455^076

592^828

6^984^364

ô¡°TCG 6 - 3

482^935

380^381

140^302

1^003^618

kGô¡°T 12 - 6

611^342

367^834

22^280

1^001^456

¥ƒa Éªa áæ°S

336^856

97^192

24^472

458^520

´ƒ```ªÛG

6^367^593

2^300^483

779^882

9^447^958

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO
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 á«eƒªYh ájQGOEG ∞jQÉ°üe -19
Èª``````°ùjO 31 á«¡àæŸG áæ°ù∏d

20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

ÚØXƒŸG ∞jQÉ°üeh ÖJGhQ

äGQÉéjEG

äÉcÓ¡à°SEG

iôNCG á«eƒªYh ájQGOEG ∞jQÉ°üe

7 ≠∏Ñe á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG øª°†àJ^7) ºgQO ¿ƒ«∏e 66^ ‘ Újò«ØæàdG AGQóŸGh ÚØXƒª∏d á«©«é°ûJ äBÉaÉµe (2002 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 54

.áYƒªÛG

834 ∂æÑdG »ØXƒe OóY ≠∏H^778) 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc kÉØXƒe 1^.(2002 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc kÉØXƒe 1

óMGƒdG º¡°ùdG íHQ -20
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh º¡°SC’G OóY ≈∏Y áæ°ùdG íHQ ‘É°U áª°ù≤H óMGƒdG º¡°ùdG íHQ ÜÉ°ùàMEG ºàj

20032002

ºgGQódG ±’BÉH áæ°ùdG íHQ ‘É°U

º¡°SC’G OóY

óMGƒdG º¡°ùdG íHQ

 º¡°ùdG º«°ù≤J ÒKCÉJ ¢ùµ©àd 2002 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájOÉ©dG º¡°SC’G OóY πjó©J ” ó≤d](CG) 16 ìÉ°†jEG[.

êQÉÿG ‘ ∂æÑdG äGOƒLƒe-21
∂æÑdG ´hôa äGOƒLƒe øe (2002 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e 128^8) 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ºgQO ¿ƒ«∏e 43^647 ≠∏Ñe ∫OÉ©j Ée äGOƒLƒŸG ‘É°U øª°†àJ

.´hôØdG ∂∏J É¡«a áæFÉµdG ∫hódG øe ¬∏jƒ–h ó≤ædG áÑbGôe Oƒ«≤d á©°VÉÿGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO êQÉN á∏eÉ©dG

á«fGõ«ŸG Ió°UQCG πã“ »àdG ¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG Ió°UQCG π«∏– -22
:»∏j Éªc ™FGOhh ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ™FGOh ,∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh …õcôŸG ∂æÑdG iód ´GójEG äGOÉ¡`°T ,¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG ,¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG πãÁ

(1)20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

…õcôŸG ±ô°üŸG iód ™FGOhh ájQÉL äÉHÉ°ùMh ó≤f
á«∏fi ∑ƒæH

á«LQÉN ∑ƒæH

…õcôŸG ∂æÑdG iód á«eGõdG äÉYGójEG :∫õæj
Qƒ¡°T 3 ó©H ≥ëà°ùJ äÉYGójG :∫õæj

(CG)(Ü)

  2003 - ¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG ‘ Ò¨àdG ](CG) (Ü) -[

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

600^684

71^586^380

ºgQO 8/39

504^898

71^586^380

ºgQO 7/05

2^483^731

620^126
4^285^059
7^388^916
(563^094)
(853^092)
5^972^730

 65^863

3^079^178

958^384

3^605^194

7^642^756

( 476^326)

(1^259^563)

5^906^867

305^930

28^995
35^791

147^918
518^634

285^480

30^377

47^911

133^422

497^190
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(áªàJ) á«fGõ«ŸG Ió°UQCG πã“ »àdG ádOÉ©j Ée h ó≤ædG Ió°UQCG π«∏–
 (2)20022001

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

…õcôŸG ±ô°üŸG iód ™FGOhh ájQÉL äÉHÉ°ùMh ó≤f

á«∏fi ∑ƒæH

á«LQÉN ∑ƒæH

…õcôŸG ∂æÑdG iód á«eGõdEG äÉYGójG :∫õæj

Qƒ¡°T 3 ó©H ≥ëà°ùJ äÉYGójG :∫õæj

(CG) (Ü)

  2002 - ¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG ‘ Ò¨àdG)(CG)( (Ü) -

ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG 23
 ∂`æÑdG iód ¿ÉªàFEG AÓªY º``g (É¡H á«°ù«FQ kÉ°ü°üM ¿ƒµ∏Á äÉcô°Th Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG) ábÓ©dG äGP ±Gô`WC’G ¢†©H ¿EG

 …hP ÒZ ±GôWC’G ™e IóFÉ°ùdG ¢ù°SC’G ¢ùØf ≈∏Y â“ ób äÓeÉ©ŸG √òg πãe ¿EG .…OÉ«àYE’G •É`°ûædG ¥É£f øª°V ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG iód hCG

.ájOÉ«àYE’G ôWÉıG øe ÌcCG πªëàJ ’h äÉfÉª°†dGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ∂dP ‘ ÉÃ ábÓ©dG

:»∏j Éªc »g áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ábÓ©dG äGP ±GôWC’G Ió°UQCG ¿EG

20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

AÓª©∏d ∞∏°Sh ¢Vhôb

AÓª©dG ™FGOh

ä’ƒÑbh ¿Éª°V äÉHÉ£N ,ájóæà°ùe äGOÉªàYEG

:»∏j Éªc ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©J áæ°ùdG íHQ ‘É°U øª°†àj

áæFGO óFGƒa

áæjóe óFGƒa

iôNCG äGOGôjEG

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

3^079^178

958^384

3^605^194

7^642^756

( 476^326)

( 1^259^563)

5^906^867

(2.527.642)

5^895^498

447^381

3^249^903

9^592^782

( 417^813)

( 740^460)

8^434^509

379^806

969^116
753^932

414^709

978^878

751^889

11^460

8^294

41^810

13^831

11^524

26^753



37

2003 - IóFÉØdG QÉ©°SCG á«°SÉ°ùM -24
:»∏j Éªc »g ,2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ≥Ñ°SCG Éª¡jCG ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ hCG Ò©°ùàdG IOÉYEG ¢SÉ`°SCG ≈∏Y óªà©J »àdGh ∂æÑ∏d IóFÉØdG QÉ©``°SCG á«°SÉ°ùM õcôe ¿EG

:äGOƒ``LƒŸG
ájõcôŸG ±QÉ°üŸG iód Ió°UQCGh ó≤f

 ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ™FGOh

(‘É°U )  AÓª©dG ∞∏°Sh ¢Vhôb

iôNCG äGOƒLƒeh ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe óFGƒa

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG

äGQÉ≤Y ‘ äGQÉªãà°SEG

áàHÉK äGOƒLƒe

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG
AÓª©dG ™FGOh

∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ™FGOh

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫GƒeCGh ÚeCÉàdG

πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb

iôNCG äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa

á«∏bC’G ¥ƒ≤M

 É¡©jRƒJ ìÎ≤e ájó≤f äÉ©jRƒJ

É¡©jRƒJ ìÎ≤e áëæe º¡°SCG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ IƒéØdG

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN IƒéØdG

2003 - IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ áªcGÎŸG IƒéØdG
2002 - IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ áªcGÎŸG IƒéØdG

46 â¨∏H ób …õ`côŸG ∂æÑdG iód ´GójE’G äGOÉ¡°Th ∂æÑdG ™FGOh ≈∏Y á«∏©ØdG IóFÉØdG ô©°S ¿EG^3) %1^8 ¢Vhô≤dGh äÉØ«∏°ùàdG ≈∏Yh (2002 ΩÉ©d - %2^%6

9)^62 AÓª©dG ™FGOhh (2002 - %7^9) %1^84 ∑ƒæÑdG øe ¢VGÎbE’Gh (2002 - %1^2) %1^.(2002 - %2

»àdG IóFÉØdG ô©°S ƒgh ,á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMEG ‘ ¬eGóîà°SEG ºàj …òdG IóFÉØdG ô©°S ‘ ájó≤ædG á«dÉŸG äGhOCÓd (»∏©ØdG óFÉ©dG) »∏©ØdG IóFÉØdG ô©°S πãªàj

 .óFGƒØdÉH á£ÑJôe Ò¨dG OƒæÑdG OÉ©Ñà°SEG ™e ,á«dÉŸG IGOCÓd á«∏©ØdG áª«≤dG ¬æY èàæjh á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMEG ‘ Ωóîà°ùj

Ωóîà°ùŸG »bƒ°ùdG IóFÉØdG ô©°Sh IÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á∏é°ùŸGh áàHÉK IóFÉa É¡d »àdG á«dÉŸG äGhOCÓd Ωóîà°ùŸG »îjQÉàdG IóFÉØdG ô©°S ƒg ,Oƒ°ü≤ŸG IóFÉØdG ô©`°S

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH á∏é°ùe á«dÉe IGOC’ hCG áeƒ©e IóFÉa É¡d »àdG á«dÉŸG äGhOCÓd

äÉ«bÉØJEGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe πãe á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ áæª°†àe Ò¨dG á«dÉŸG äGhOCÓd É¡«∏Y óbÉ©àŸG áª«≤dG ‘É°U πã“ á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN IƒéØdG

.IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl IQGOE’ Ωóîà°ùJ »àdGh á∏LB’G QÉ©°SC’G

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

9^292^645

1^824^696

--

--

--

--

--

--

--

11^117^341

5^675^990

8^708

5^684^698
2^202^665

2^432^766

3^463

--

--

--

--

--

--

--

2^436^229

(719^779)

( 479^329)

4^485^590
3^167^414

1^480^167

4^640

 --

--

--

--

--

--

--

1^484^807

477^781

(80^936)

4^882^435
3^814^401

1^210^317

191^215

--

--

--

--

--

--

--

1^401^532

1^384^411

551^557

6^818^403
5^883^934

4^347^395

261^981

129^173

51^678

800^311

216^606

178^966

71^586

3^738^990

9^796^686

(6^818^403)

--

--
--

18^763^290

2^285^995

129^173

51^678

800^311

216^606

178^966

71^586

3^738^990

26^236^595

--

--

--
--

ô¡°TCG 3 ∫ÓN

6 ¤EG 3 øe

ô¡°TCG

12 ¤EG 6 øe

kGô¡°Táæ°S øe ÌcCG

ÒZ OƒæH

 á°SÉ°ùM
IóFÉØdG QÉ©°SC’´ƒ```ªÛG

1^767^520

3^940^852

9^701^904

--

1^383^055

--

--

16^793^331

--

382^303

1^127^090

--

207^057

--

--

1^716^450

--

532^571

1^354^088

--

75^929

--

--

1^962^588

--

46^014

2^497^653

--

242^276

--

--

2^785^943

716^211

3^445

57^895

537^870

1^350^439

140^942

171^481

2^978^283

2^483^731

4^905^185

14^738^630

537^870

3^258^756

140^942

171^481

26^236^595

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO (±’C’ÉH) ºgQO
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2003 - äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG -25

: äGOƒ``LƒŸG
ájõcôŸG ±QÉ°üŸG iód Ió°UQCGh óbf

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ™FGOh

(‘É°U) AÓª©dG ∞∏°Sh ¢Vhôb

iôNCG äGOƒLƒeh ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe óFGƒa

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG

äGQÉ≤Y ‘ äGQÉªãà°SEG

áàHÉK äGOƒLƒe

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG
AÓª©dG ™FGOh

∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ™FGOh

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫GƒeCGh ÚeCÉàdG

πLC’G á∏jƒW ¢Vhôb

iôNCG äÉHƒ∏£eh ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒa

á«∏bC’G ¥ƒ≤M

É¡©jRƒJ ìÎ≤e ájó≤f äÉ©jRƒJ

É¡©jRƒJ ìÎ≤e áëæe º¡°SCG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

:2002 ΩÉY ¥É≤ëà°SEG ¿É«H
2002 ΩÉY - äGOƒLƒŸG

2002 ΩÉY -ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

.…óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ¤EG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ øe á«≤ÑàŸG IÎØdG ≈∏Y kAÉæH √ójó– ” ób äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG ¿EG

á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG õcôJ -26
20032002

:á«aGô¨÷G á≤£æŸG
§°ShC’G ¥ô°ûdG

á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO

iô``NCG

´ƒª```ÛG

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

∫ÓN

ô¡°TCG  3

6 ¤EG 3 øe

ô¡°TCG

12 ¤EG 6 øe

kGô¡°T

 øe ÌcCG

áæ°S´ƒ```ªÛG

2^483^731

4^052^092

6^913^919

68^665

1^414^955

--

--

14^933^362

13^589^264

1^708^358

--

--

527^390

--

178^966

--

--

16^003^978

14^097^065

16^338^830

--

45^646

1^391^327

469^205

--

--

--

1^906^178

2^447^831

3^463

--

--

66^947

--

--

--

--

2^518^241

2^669^530

1^711^088

--

444^887

1^350^111

--

1^161^401

--

--

2^956^399

1^506^665

15^659

--

--

191^014

--

--

--

--

1^713^338

2^461^692

1^297^308

--

362^560

5^083^273

--

682^400

140^942

171^481

6^440^656

1^219^530

558^515

129^173

51^678

14^960

216^606

--

71^586

3^738^990

6^001^038

4^454^893

4^335^954

2^483^731

4^905^185

14^738^630

537^870

3^258^756

140^942

171^481

26^236^595

18^763^290

2^285^995

129^173

51^678

800^311

216^606

178^966

71^586

3^738^990

26^236^595

23^683^180

23^683^180

äGOƒLƒŸGäÉHƒ∏£ŸG
êQÉN OƒæH
á«fGõ«ŸG

18^425^268
4^750^750
3^060^577

26^236^595

24^161^545
1^346^540

728^510
26^236^595

10^310^904
313^032

94^809
10^718^745

äGOƒLƒŸGäÉHƒ∏£ŸG

 OƒæH

á«fGõ«ŸG êQÉN

17^734^201

4^234^406

1^714^573

23^683^180

21^978^977

558^748

1^145^455

23^683^180

9^120^899

184^351

142^708

9^447^958

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO (±’C’ÉH) ºgQO
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(áªàJ) á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG õcôJ -26
20032002

:áYÉæ°üdG ´É£b
∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG

OGôaC’G

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

iôNCG

´ƒª```ÛG

á£°ûfC’G äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e -27
á«µæÑdGÚeCÉàdG´ƒª```ÛG

äÉ«∏ª©dG äGOGôjEG ‹ÉªLEG
 ÖFGô°†dG πÑb ìÉHQC’G

πNódG áÑjô°V

áæ°ùdG ìÉHQCG ‘É°U

´É£≤dG äGOƒLƒe
´É£≤dG äÉHƒ∏£e

á«dÉŸG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG -28

≈∏Y á≤Ø°U ΩÉ“EÉH ÚÑZGQh ájGQO ≈∏Y ÚaôW ÚH äÉHƒ∏£e OGó°S hCG π°UCG ádOÉÑe πHÉ≤e ¬«≤∏J øµÁ …òdG ≠∏ÑŸG ∫OÉ©J á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG

.¥ƒ°ùdG äGÒ¨àd áé«àf ádOÉ©dG áª«≤dGh ájÎaódG áª«≤dG ÚH Ée äÉbhôa èàæj ¿CG øµªŸG øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,âëH …QÉŒ ¢SÉ°SCG

≈àM É¡H ßØà– »àdG hCG ,áYƒªÛG É¡JCÉ`°ûfCG »àdGh øjódG áØ°U πª– »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’G GóY Éª«a á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG

 .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á∏é°ùŸG º«≤dG øY …ô`gƒL πµ°ûH ∞∏àîJ ’ AÓª©dG ™FGOhh ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ,¥É≤ëà°SE’G

QÉ©°SC’G ≈∏Y óªà©J ¥É≤ëà°SE’G ≈àM É¡H ßØàÙG äGQÉªãà°SE’Gh áYƒªÛG É¡JCÉ°ûfCG »àdG øjódG áØ°U πª– »àdG á«dÉŸG ¥GQhCÓd IQó≤ŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG

 .áàHÉK IóFÉa πª– »àdG äGóæ°ùdG Ò©`°ùJ êPÉ‰ ¢†©H ≈∏Y ∂dòch ÉgôaGƒJ óæY áæ∏©ŸG á«bƒ°ùdG

.ΩÉJ πµ°ûH AÓª©dG ™FGOhh ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d ádOÉ©dG º«≤dG ójó– »∏ª©dG ÒZ øe ,7 ºbQ ìÉ°†jEG ‘ áæ«Ñe äGQÉªãà°SE’G √ò¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EG

ôWÉıG IQGOEG -29
 ôWÉfl áÑbGôeh IQGOE’ º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°†J ôWÉıG IQGOEGh ¿ÉªàFE’G áÑbGôe áæ÷ ¿EG .ôWÉıG IQGOEG áÑbGôŸ É«∏Y ájQGOEG ¿É÷ ∂æÑdG iód óLƒj

 äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ôWÉfl ,óFGƒØdG QÉ©°SCG ôWÉfl OhóMh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°†J Éjô¡°T ™ªàŒ »àdGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ¿EG .¿ÉªàFE’G

¿EG .äÉ°SÉ«°ùdG áÑbGôeh IôWÉıG ¢ù«jÉ≤e áaÉc π≤à°ùe πµ°ûH ™LGôJ »àdGh ôWÉıG á©LGôe ∫ÉªYCG ∂æÑdG iód É°†jCG óLƒj .ádƒ«°ùdG ôWÉflh á«ÑæLC’G

.∫ÉªYC’G ôWÉfl º««≤J á«°ù«FQ IQƒ°üHh ôWÉıG á©LGôe ∫ÉªYCG øe GAõL πã“ ∂æÑ∏d »∏NGódG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ΩÉ¡e

äÉ≤à°ûŸG
:‹ÉàdÉc »gh ,kÉ©e QÉŒE’Gh •ƒëàdG ¢VGôZC’ á«dÉàdG äÉ≤à°ûŸG äGhOCG ΩGóîà°SEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,∫ÉªYCÓd …OÉ«àYE’G •É°ûædG ä’ÉM ‘

:ä’OÉÑŸG
 ¿hO IóMGh á∏ª©H áeƒ©ŸGh áàHÉãdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿ƒdOÉÑj ΩÉY πµ°ûH AÉ£°SƒdG ¿EÉa óFGƒØdG QÉ©°SCG ádOÉÑŸ áÑ`°ùædÉH ,ôNBÉH …ó≤f ≥aóJ ádOÉÑŸ äÉeGõàdEG »gh

 .»∏°UC’G ≠∏ÑŸG ádOÉÑe

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

äGOƒLƒŸGäÉHƒ∏£ŸG
êQÉN OƒæH
á«fGõ«ŸG

9^060^294
4^179^535

10^374^472
2^622^294

26^236^595

8^931^904
8^074^330
4^492^361
4^738^000

26^236^595

7^045^644
55^012

3^563^076
55^013

10^718^745

äGOƒLƒŸGäÉHƒ∏£ŸG

êQÉN OƒæH

á«fGõ«ŸG

8^280^924

4^061^880

9^749^835

1^590^541

23^683^180

7^776^158

7^236^158

4^696^188

3^974^676

23^683^180

7^587^360

58^168

1^773^033

29^397

9^447^958

151^516
67^111

--
67^111

778^109
275^527

92^574

26^438

--

26^438

539^414

200^289

1^428^638
599^015

1^669
600^684

26^236^595
22^030^447

1^235^808

518^429

(13^531)

504^898

23^683^180

20^163^986

1^277^122
531^904

1^669
533^573

25^458^486
21^754^920

1^143^234

491^991

( 13^531)

478^460

23^143^766

19^963^697

  20032002  20032002   20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO (±’C’ÉH) ºgQO

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO (±’C’ÉH) ºgQO
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 .áØ∏àfl äÓª©H É¡dOÉÑJ ºàj áàHÉãdG óFGƒØdGh á«∏°UC’G ≠dÉÑŸG ¿EÉa äÓª©dG ádOÉÑŸ áÑ`°ùædÉH

.áØ∏àfl äÓª©H É¡dOÉÑJ ºàj áeƒ©ŸGh áàHÉãdG óFGƒØdGh ≠∏ÑŸG π°UCG ¿EÉa äÓª©∏d ™WÉ≤àdG QÉ©°SCG ádOÉÑŸ áÑ°ùædÉH ÉeG

:äÉ«∏Ñ≤à°ùŸGh á∏LB’G Oƒ≤©dG
 ‘ ¢SQÉ“ Oƒ≤Y »g á∏`LB’G Oƒ≤©dG .πÑ≤à`°ùŸG ‘ Oó`fi ïjQÉJh Oófi ô©°ùH á«dÉe IGOCG hCG IOófi á©∏°S hCG IOófi á∏ªY ™«H hCG AGô`°T ÉeEG Oƒ≤Y »gh

 ºàj .áª¶æe ¥ƒ°S ÚfGƒbh IOófi äÉ«ªch á«£‰ ≠dÉÑe ≥ah ¢SQÉ“ ,IóFÉØdG QÉ©°SCGh á«ÑæLC’G äÓª©∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG Oƒ≤©dG .AÉ£°SƒdG ÚH Ée ¥Gƒ``°SC’G

.»eƒj πµ°ûH á«∏Ñ≤à°ùŸG Oƒ≤©dG áª«b ‘ äGÒ¨àdG ájƒ°ùJ

:á∏LB’G Oƒ≤©dG äÉ«bÉØJEG
QÉ©°SCGh É¡«∏Y óbÉ©àŸG IóFÉØdG áª«b ÚH ¥ôØ∏d ájó≤f ájƒ°ùJ »Yóà°ùJ ájOGôaEG IQƒ°üH É¡«∏Y ¢VhÉØàdG ºàj ¬fCG ’EG ,á«∏Ñ≤à°ùŸG IóFÉØdG QÉ©°SC’ á¡HÉ°ûe »g

.É¡«∏Y ≥Øàe á«æeR IóŸ óbÉ©àdG ≠dÉÑe ≈∏Y Oófi »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉàH á«bƒ°ùdG IóFÉØdG

:QÉ«ÿG ó≤Y
 »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉàH ™«ÑdG hCG AGô°û∏d ÉeCG ΩGõàdE’G ¢ù«d øµdh ≥◊G (QÉ«ÿG πeÉM) …Î°ûŸG íæÃ (QÉ«ÿG ÖJÉc) ™FÉÑdG ¬Ñ`LƒÃ Ωƒ≤j …óbÉ©J ΩGõàdEG ƒg

.É≤Ñ°ùe ¬«∏Y ≥Øàe ô©°ùH á«dÉe IGOCG hCG á©∏°S hCG á∏ª©dG øe Oófi ≠∏ÑŸh IOó`fi Ióe ∫ÓN âbh …CG ‘ hCG ,Oófi

•ƒëà∏d áeóîà°ùe IGOCÉc äÉ≤à°ûŸG

¥Gƒ°SC’G ™e äÓeÉ©àdG ¿EG .äÉ«∏Ñ≤à°ùŸGh äGQÉ«ÿG ,ä’OÉÑŸG ,á∏LB’G äÓª©dG ±ô°U Oƒ≤Y É¡«a ÉÃ äÉ≤à°ûŸG ‘ πeÉ©àdÉH ¬FÓªY øY áHÉ«f ∂æÑdG Ωƒ≤j

.AÓª©∏d É¡d …hÉ°ùe ±É°ûµfEGh á«°ùµY äÓeÉ©Ã É¡à∏HÉ≤e ºàj ¥Gƒ°SC’G √ò¡d ±É°ûµfE’Gh á«dÉŸG

áaÉ°VE’ÉH Gòg á«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG ‘ IOófi ôWÉfl ájCG øe á«£¨à∏d äÓª©dG ä’OÉÑeh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©à∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG ∂æÑdG Ωóîà°ùj

•ƒëàdG ±ógh ábÓY ¿EÉa ä’É◊G √òg πc ‘h ,óFGƒØdG QÉ©°SCG Ö∏≤J øY áŒÉædG ôWÉıG øe •ƒëà∏d óFGƒØdG QÉ©°SC’ ádOÉÑŸG äGhOCG ∂æÑdG ΩGóîà°SEG ¤EG

.∫ƒ°UC’G Ö°ùM á≤Kƒe É¡d •ƒëàdG ÖLGƒdG OƒæÑdG π«°UÉØJ ∂dP ‘ ÉÃ

»£©J »àdGh ájóbÉ©àdG º«≤dG ¿EG .¥É≤ëà°SEÓd kÉ≤ah É¡∏«∏– ” »àdG ájóbÉ©àdG º«≤dG ™e á«dÉŸG äÉ≤à°ûª∏d áÑdÉ°ùdGh áÑLƒŸG ádOÉ©dG º«≤dG »JB’G ∫hó÷G ÚÑj

√òg »£©J ’ Éªc .É¡H ≥∏©àŸG »∏Ñ≤à°ùŸG …ó≤ædG ≥aóàdG ≠dÉÑe IQhô°†dÉH ¢ù`µ©J ’ ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ äÉjƒ°ùJ É¡«∏Y ôéj ⁄ »àdG äÉcô◊G ºéM øY kGô```°TDƒe

.¥ƒ°ùdG ôWÉı hCG äÉ≤à°ûª∏d áÑLƒŸG ádOÉ©dG áª«≤dÉH IOófi ÉgQhóH »àdGh ¿ÉªàFE’G ôWÉîÃ ≥∏©àŸG ±É°ûµfE’G ióe øY kGô°TDƒe ájóbÉ©àdG ≠dÉÑŸG

¥É≤ëà°SE’G Ö°ùM ájóbÉ©àdG áª«≤dG

á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U Oƒ≤Y

(AGô°T) á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈∏Y QÉ«N Oƒ≤Y

(™«H) á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈∏Y QÉ«N Oƒ≤Y

IóFÉØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe

IGÎ°ûe ájQÉªãà°SEG äGóMh

áYÉÑe ájQÉªãà°SEG äGóMh

(AÓªY) IGÎ°ûe á«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y

(AÓªY) áYÉÑe á«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y

(∂æH) IGÎ°ûe á«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y

(∂æH) áYÉÑe á«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y

´ƒª`̀`ÛG
2002 Èª°ùjO 31

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

ádOÉ©dG áª«≤dG
áÑLƒŸG

ádOÉ©dG áª«≤dG
áÑdÉ°ùdG

áª«≤dG
ájóbÉ©àdG

3 ∫ÓN
ô¡°TCG

6 ¤EG 3 øe
ô¡°TCG

ô¡°TCG 6 øe
áæ°S ¤EG

¤EG áæ°S øe
äGƒæ°S 5

äGƒæ°S 5
¥ƒa Éªa

40^434

--

6^317

124^928

--

77

807

--

--

5^807

178^370
186^624

51^074

6^317

--

125^932

77

--

--

5^807

807

--

190^014
184^914

3^731^614

1^412^716

1^412^716

1^885^075

327^171

327^171

23^946

154^185

23^946

154^185

9^452^725
12^386^644

3^042^925

902^797

902^797

15^647

--

--

20^463

154^185

20^463

154^185

5^213^462
9^669^470

566^842

509^919

509^919

58^254

--

--

3^483

--

3^483

--

1̂ 651̂ 900
659^292

109^140

--

--

105^269

--

--

--

--

--

--

214^409
322^111

12^707

--

--

1^112^076

99^171

99^171

--

--

--

--

1̂ 323̂ 125
1^217^331

--

--

--

593^829

228^000

228^000

--

--

--

--

1^049^829
518^440

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

á«dÉŸG äGhOC’G äÉ≤à°ûe
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:É¡àª«bh •ƒëàdG IGOCGh É¡∏LCG øe •ƒëàŸG ôWÉıG á©«ÑW å«M øe 2002 h 2003 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH Éªc É¡d •ƒëàŸG OƒæÑdG π«°UÉØJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

 áæ°ùd ¢Vhô≤dG/äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y áàHÉãdG IóFÉØdG ô©°S2003

2002 áæ°ùd ¢Vhô≤dG/äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y áàHÉãdG IóFÉØdG ô©°S

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG áé«àf áMƒàØŸG õcGôŸG

™°Vhh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH IôLÉàª∏d Ú©e óM ™°VƒH ∂dPh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ πÑb øe É¡JQGOEG ºàj ∂æÑdG ÜÉ°ù◊ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH IôLÉàŸG ¿EG

.ôFÉ°ùÿG ±É≤jEG OhóM

 ∂æÑdG ßØàëj .á«ÑæLC’G äÓª©dG √ÉŒ ∂æÑdG ôWÉfl π«∏≤àd ∂dPh É¡H πeÉ©àdG ºàj »àdG äÓª©dG ¢ùØæH á«`°ù«FQ IQƒ°üH ádƒ‡ ∂æÑdG äGOƒLƒe ¿EG

 ∞bƒe øµj ⁄ 2003 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH ,∂æÑdG ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ πÑb øe IOóÙG Ohó◊G øª°V ∂dPh »µjôeC’G Q’hódÉH πjƒW õcôÃ

 ¿ƒ«∏e 25 - 2002)…ô£≤dG ∫ÉjôdÉH Oó`fi ºgQO ¿ƒ«∏e 36 ≠∏ÑÃ πjƒ`W õcôe GóYÉe ájOÉe IQƒ°üH á«ÑæLC’G äÓª©dG √ÉŒ kÉaƒ`°ûµe ‘É°üdG ∂æÑdG

.(A»°T’ - 2002) á«fÉà`°ùcÉÑdG á«HhôdÉH Oófi ºgQO ¿ƒ«∏e 27 ≠∏ÑÃ πjƒW õcôeh (ºgQO

IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl
 Ωó©d áé«àæc IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉı ∂æÑdG ¢Vô©àj .á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ≈∏Y ôKDƒJ »àdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ÜòHòJ ∫ÉªàMEG øe IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl CÉ°ûæJ

áÑbGôeh ¢SÉ«≤d á«∏«ã“ êPÉ‰ …QhO πµ°ûH ∂æÑdG Ωóîà°ùj .ôWÉıG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe äÉeGõàdE’Gh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ äGƒéØdG hCG áfRGƒŸG

 iƒ°ü≤dG äGÒ¨àdG Aƒ°V ‘ Ohó◊G ™°VƒH Ωƒ≤J »àdG ∂æÑdG ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ πÑb øe èFÉàædG ÖbGôJh π∏–h ,IóFÉØdG QÉ©°SCG á«``°SÉ°ùM

’ƒ°UCG Ò©°ùJ IOÉYEG á∏HÉ≤eh äÉ≤à°ûŸG ΩGóîà°SEG øª°†àJ ∂æÑdG πÑb øe IQƒ£ŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿EG .á«æ©ŸG •hô°ûdG øª°V óFGƒØdG πNO ‘É°U ‘ á©bƒàŸG

QÉ©°SCG ÜòHòàd ¢SÉ°ùM ÒZ ¬JÉeGõàdEGh ¬dƒ°UCG øe ÈcC’G Aõ÷G ¿CG ÖÑ°ùH ÉeEG IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉı Ohófi πµ°ûH ¢Vô©e ∂æÑdG ¿EÉa ∂dP ™eh ,ΩGõàdE’

.(24 ìÉ°†jEG) Ò©°ùJ IOÉYEG IÎa hCG IÒ°üb ¥É≤ëà°SEG IÎa äGP É¡fCG hCG óFGƒØdG

.áæ°S ∫ÓN ÉgÒ©°ùJ OÉ©j ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ iƒ°ü≤dG á«Ñ∏ZC’G ¿EG

ádƒ«°ùdG ôWÉfl
.á«∏jƒªàdG É¡JÉeGõàdEG ‘É°U á∏HÉ≤e øe äÉ°ù°SDƒŸG øµ“ ΩóY øe ádƒ«°ùdG ôWÉfl èàæJ

IQób øe ócCÉà∏d É¡©°Vh ” ób ádƒ«°ùdG IQGOEG á°SÉ«°S ¿CG Éªc Öãc øY É¡àÑbGôeh ádƒ«°ùdG Ö°ùæd Ohó◊G ™°VƒH É°†jCG Ωƒ≤J äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ¿EG

 á¶aÉÙGh áeõà∏e äÉØ«∏°ùJ •ƒ£Nh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàd äÉ«é«JGÎ°SEG ∂æÑdG Ωóîà°ùj .á°ùcÉ©e ±hôX OƒLh ∫ÉM ‘ ¬JÉeGõàdEG á∏HÉ≤e ≈∏Y ∂æÑdG

 ádƒ«°ùdG Ö°ùf OhóM í«ë°üàd ∂dPh áFQÉW ä’ÉM OƒLh ä’ÉªàMEG ≈∏Y QÉÑàNEG πª©H ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOE’ ádƒ«°ùdG á«dÉY äGOƒLƒe ≈∏Y

.áLÉ◊G óæY á«aÉc ádƒ«°S OƒLh øe ócCÉàdGh

¿ÉªàFE’G ôWÉfl
´hôØ∏d kÉjõcôe É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj ∞∏°ùdG ™«ªL ¿CG Éªc ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG ôWÉıG áæ÷ πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj ∞∏°ùdÉH á≤∏©àŸG ôWÉıG IQGOEG á°SÉ«°S ¿EG

¿ÉªàFE’G ∫ÉªYCG ¿EG .¿ÉªàFE’G äÉ°SÉ«°S Ö«àc ‘ IOóÙG äÉ°SÉ«°ùdG ÖLƒÃh ∞∏°ùdG áæ÷ πÑb øe á«LQÉÿG ´hôØdGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO πNGO

π«∏≤àdG ¢Vô¨H áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG πHÉ≤e ádƒÑ≤e äÉfÉª°V òNCG ºàj ¬fCÉa ,kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éªã«Mh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡°†©H øY ¬∏°üØæe ≥jƒ°ùàdGh

.ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G Ö°ùMh kÉ«aGô¨L äGOƒLƒŸG ™jƒæJ á£°SGƒH ôWÉıG ∂∏J π«∏≤àH É°†jCG ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc ,¿ÉªàFE’G ôWÉfl øe

 ≈∏Y AÉæH äÓ«¡°ùàdG ∞«æ°üJ ºàjh ôWÉıG IQGOEG º°ùb πÑb øe äÓ«¡°ùàdG á©LGôe kÉjQhO ºàjh ,ôWÉıG IôFGO á£°SGƒH äÓ«¡°ùàdG ™«ªL IQGOEG ºàj

.¿ÉªàFE’G á°SÉ«°S Ö«àc ‘ IOófi áYƒ°Vƒe á°SÉ«°S

 áæ÷ πÑb øe áYƒ°VƒŸG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJ Ö°ùM á«LQÉÿG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e …ó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘ πeÉ©à∏d áYƒ°VƒŸG Ohó◊G ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj Éªc

.¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG º°ùb πÑb øe ÖbGôJ »àdGh á«fÉªàFE’G äÉ°SÉ«°ùdG

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 ádOÉ©dGáª«≤dG

1̂ 884̂ 071

1̂ 555̂ 513

áØ∏µàdG

1^885^075

1^557^351

ôWÉıG

ádOÉ©dG áª«≤dG

ádOÉ©dG áª«≤dG

•ƒëàdG IGOCG

óFGƒØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe

óFGƒØdG QÉ©°SCG ä’OÉÑe

áª«≤dG
ádOÉ©dG
áÑLƒŸG

124^928

120^401

áª«≤dG
ádOÉ©dG
áÑdÉ°ùdG

125^932

122^239

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO
: IÉ£¨ŸG OƒæÑdG



á«fÉªàFE’G äÉWÉ°ûædG -30
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ áæª°†àe ÒZ ,¬FÓªY øY áHÉ«ædÉH á≤ãdG hCG IRÉ«◊G ,áfÉeC’G á`Ø°üH ∂æÑdG πÑb øe É¡H ßØàÙG ∫ƒ°UC’G ¿EG

 - 2002) 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ºgQO ¿ƒ«∏e 158/503 ≠∏ÑÃ ábÓY …hP ±GôWC’ á«fÉªàFEG áØ°üH É¡H ßØàfi äGOƒLƒe ∫ƒ°UC’G √òg øª°†àJ

.(ºgQO ¿ƒ«∏e 145/907

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc -31
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

 ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb( CG )

:QÉ£NC’ÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG
á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG OƒæH

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

 QÉ£NC’ÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG(Ü)

 100 * (Ü) / (CG)  ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód …õcôŸG ∂æÑdG º«eÉ©àd kÉ≤ah É¡HÉ°ùàMEG ºàj ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ¿EG

áæ«©ŸG á«LQÉÿG ´hôØdG ™«H -32
:á«dÉàdG ´hôØdG ‘ ¬JÉ«∏ªY ∞bhCG ¥ô°ûŸG ∂æH ¿EÉa á«LQÉÿG ∂æÑdG äÉ«∏ªY º«¶æàd á∏µ«¡dG IOÉYEG á«é«JGÎ°SEG øe Aõéc

ÉµfÓjÒ°S - ƒÑeƒdƒc ´ôa ¥ô°ûŸG ∂æH (CG

OhóÙG OÉ–E’G ∂æH ¤EG πeÉc πµ°ûH ´ôØdG •É°ûf π≤fh ™«ÑH ¥ô°ûŸG ∂æH ΩÉb å«M ,¿Éà°ùcÉH ‘ â°ù°SCÉJ á«µæH ácô°T ,OhóÙG OÉ–E’G ∂æÑd ´ôØdG ™«H ”

.2003 ƒ«dƒj 1 øe AGóàHEG ∂dPh

¿Éà°ùcÉH - »°ûJGôch Qƒg’ ´hôa ¥ô°ûŸG ∂æH (Ü

6 áÑ°ùæH É¡«a á«∏bCG á°üM ¥ô°ûŸG ∂æH ∂∏àÁ å«M É°ü«°üN É¡æjƒµJ ” ácô°T ¤EG ¿Éà°ùcÉH ‘ ¬JGQÉªãà°SEG π≤æH ∂æÑdG ΩÉb ¢ù£°ùZCG 7 øe AGóàHEG^.%19

¿GOƒ°ùdG - ΩƒWôÿG ´ôa ¥ô°ûŸG ∂æH (ê

á«∏bCG á°üM ¥ô°ûŸG ∂æH ∂∏àÁ å«M ''¥ô°ûŸG ¥QRC’G π«ædG ∂æH'  ¢ù«°SCÉàd ¥QRC’G π«ædG ∂æH ™e èeO á«bÉØJEG ™«bƒàH ∂æÑdG ΩÉb ,2003 ôHƒàcCG 1 øe AGóàHEG

5 áÑ°ùæH ¬«a^.%19

 ìÉ°üaE’G ºàj ⁄ 2003 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d OÉ©Ñà°SE’G ïjQÉJ ≈àMh 2003 ôjÉæj 1 øe IÎØ∏d √ÓYCG IOQGƒdG á«ÑæLC’G ´hôØdG äÉ«∏ªY èFÉàf ¿EG -

.áYƒªÛG ∫ÉªYCG èFÉàf ≈∏Y É¡àjOÉe ΩóY ÖÑ°ùH É«∏«°üØJ É¡æY

ÒZO »gh , ºgQO ¿ƒ«∏e 97^6 â¨∏H 2002 Èª°ùjO 31 ‘h ºgQO ¿ƒ«∏e 84^9 â¨∏H OÉ©Ñà°SE’G ïjQÉJ ≈àM √ÓYCG IOQGƒdG á«ÑæLC’G ´hôØdG ∫ƒ°UCG ‘É°U ¿EG -

.áYƒªéª∏d ájOÉe

.∫ƒ°UC’G OÉ©Ñà°SEG øY áŒÉf á«Ñjô°V äÉeƒ°üN ájCG ∑Éæg øµj ⁄h ,ºgQO ¿ƒ«∏e 7^25 ≠∏H íHQ ‘É°U â≤≤M ób ´hôØdG OÉ©Ñà°SEG áé«àf á∏°üëàŸG áª«≤dG ¿EG

 øª°V ¬∏«é°ùJ IOÉYEG ” ób ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V êQOCG ób ¿Éc …òdGh ºgQO ¿ƒ«∏e 91^044 ¬àª«b ≠dÉÑdG á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôa πjó©J ¥ôa ¿EG -

.á«LQÉÿG ´hôØdG OÉ©Ñà°SE’ áé«àf áæ°ù∏d πNódG ¿É«H

áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

42

4^020^505

16^747^724
5^120^371

21^868^095

%18^4

3^421^159

14^814^993

4^263^635

19^078^628

%17^9



 áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJ -33
20032002

(±’C’ÉH) ºgQO(±’C’ÉH) ºgQO

5 ∫ó©Ã ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ^0 - 2002) º¡°S πµd ºgQO 2^(ºgQO 3

º¡°SCG 10 πµd º¡°S - áëæe º¡°SCG

óMGƒdG º¡°ùdG ìÉHQCG äÉ©jRƒJ

º¡°ùdG º«°ù≤J äÉ«∏ªY ó©H 2003 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc IQó°üŸG º¡°SC’G OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2002 h 2003 ΩGƒYCÓd óMGƒdG º¡°ù∏d ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ÜÉ°ùàMEG ”

 ] CG 16 ìÉ°†jEG[.

.ÚªgÉ°ùª∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ‘ É¡«∏Y ÚªgÉ°ùŸG ábOÉ°üeh IQGOE’G ¢ù∏› ìGÎbE’ á©°VÉN √ÓYCG IOQGƒdG áëæŸG º¡°SCGh ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ¿EG

 áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG -34
.á«dÉ◊G áæ°ùdG ΩÉbQCG ¢VôY ™e ≈°TÉªààd á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ΩÉbQCG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYEG ”

2003  ¥ô°ûŸG ∂æÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

43

178^966
71^586

250^552

ºgQO 3^5

214^756

--

214^756

ºgQO 3^0
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