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 �������	  
 ����� �� 	
����� �
����� ���� �� ������ ����� ��2011 

•  
���� 
������� ��  �����28% � 
����������� ����� �� ������ ��� 

• ������ ���	  ����� !�"  
���� �����#� $%��51% � 
����������� ����� �� ������ ���  
  

 ����3 ����� 2011 – %� 
�&'()  
����*� 
+�,-. 
&��+���� 
#�	�/�.�. )  
������ �12���� �' �%��� 3��&� ���4�� ��' ��2011.  

  �!� "��� ��� ���� ����������� ��:  

•  $��
"%�������  	����28 % '�( )*��2,172  �+�� ��
�� ��' �� ���4�� 3����� 
�����2010 
����% )7 % �� !%�� 3����� 
�����

 ��'2011. 

• �, $��
" ���%��  -�.���� /��
�� ���0��87 �+�� ��
�� 1��� ��� ���� '��� �404 1��� ���� '�� �+�� ��
��  1�$��
"� 

32% � ��' �� ���4�� 3����� 
�����2010 5�6 !	�� 1,664 �7�� �%�&�. 

• )�2� �,��� ��3�� -�.���� /��
�� %���4 5!�� $���6 %�
��  	����44 % ��%����� �, $��
"�� �
�� ����� )!4 	7�.���� /��

����� �� ������ ) 9��4����
����' !�%2��� ��%��� % ��12(:��%1��( . 
��� 32��%31 % �� %���� 5�6 
�7����� <=7 �� !+� ������ !���

��>���. 

• %����� 8�9��� �� %���
� ��7�.���� /���
��	  	����74% � �� ��' �� ���4�� 3���2011  
����������� ���� ������ ����� ��) 

 5�6 !	��151���4�� 3���� �� �7�� �%�&� ����� �=1� )�"% 
&+,  <=7�
������ 9%  �� ����26?������ :��1�� 
����'. 

•  '�� :��.��;�171,100 )��, )
��1  -�.���� /��
�� 5!�� �� 3���� !/>���4�� 9/���� ��' !	�� )����� �� *�����2  5�6

4,775,900 !��' . 

•  �+���0� $��
"25 %�, %����� /��
�� 5!�� $���6  )*�� 5�6623,600  3���� �� A> ���4�� ����� ��2011 
��+ �( ��� )

499,900  3���� �� A> ���4�� ��' ��2010  ������ B( )42,100 3�� !/> A> �����. 

•  %�7�
������ 	�
�=��� $���9�� 8���6� )�6 >���?� ���)EBITDA(2 ���� 	52 % %C�� D
.689  �+�� ��
�� C
����� )D�454 

 ��' �� ���4�� 3���� !/> �7�� �%�&�2010. 

•  	���� "�
��;� E�0. )�6 >���?� �,�* ���51 %������ ����� �� ������ ���� 
����� ��� 5�6 !	414  3����� C
����� �7�� �%�&�

 ���4�� ��' ��2010  ��+ E��275 �7�� �%�&�. 

• E
0.�  ����� 	
���
( 	
�0� %�0,�� D������������ '��. 

  

                                                 
1
 	� 
���� !��( %( 
���+� !����� %( F�2( B=�� !����� %7 !����� !����� �G� )
#�	�#� ��H�� 
��7 :����� �C��%
������ �I�%� ������� !/> A���%�� ������ 
���� %( ���	" 
�.   
2
  J���� %� �%��EBITDA  )
��%�	���% )�&�K,��� ��L !>���% )
����� �� M��>�#� �%��% )
�+&1�����% 
������% ������� �	> !�" !�K,� ����N+ $%��%�����#� .  



                                                                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 Page 2 of 6                                                                                                  

 

 	7�G� 1:
9���� �
���� ������ ����� >�* �6�"�� "I!��6: " ��������  �� 
�%" %�� 
#���
�������) ��+  
����D�* ��+   
���D,  �D��/�'

���������  
��> ��?������ :��1��  !2Q� 3���� ��H�� 
���� 
�7��� ��> ������� <=7 !/3���� �=7  )����� �� ��D+��� �=7% �  ��%D2  �D���2���

 
'%�����%���� ������> �� ���'��  5&' H������� �� 
���,�� <=7/��9 ���������.  5&' �%	��� ����%
&	�%�  9/�' 
��> �����  5D&'( 5&'

F%��� ��� )���+� ��%A� �� �������4���% ���%12  !��, R������9/�' 
��> '( 5&'F%��� 5&.  

" 
����' �� C�%�� %� �� ���1, ��� ?������ :��1���3�� �� �4+ ) !��� �� �����&� 
2�����>��� !+� ������ )% ���� �1�'�D�    ���>�D�� ���D��

/�'��� �����>��."  

  

"% �' 
+�,�� 
�&'( ����� �� ���4�� 3���� !/>�1�%	� 5&'   M�D"

?��,�  
����200 �#%� �%�&�) � B=��% �' �/'*� 3� ���" �7����

?��,��� 
&���� S%����� ������#� !�1��&� !��+��  
����3 �7�� ���&�. 

%<=7  ����� �1�N, �� �%A>6 ����2������ 
������)
12%���  
���( ����

 �7�%�� ��� 
+�,&� 
������ ���%��� �� ������#�
�&'��� ) �'�D�   %D��

% 
+�,�� ����� 
�2������#� �4�D���      �D��' !D��( $D���� :�D1�

����7����".  

  

E���� 	*. '�� :��.��;� 	�*���  

  
#�D	�#�  �A" ��H�� 
��7 �1��,� ���� 
�����&� �C��%%  
���D	�6%

 
��1� �� ������� 
#�	�#� !K,� �1,%��%�  
=%��D�� �" %� �G� )

5&' 44% 
�"%��� 
	��� �� . 3���� R���� 
�1H( �"% ���4���=7 �� 

 �I��2� ������(  %�!K,� #�	�#�
     �D� 5D�H��� 
D����K&� !�����

 �� 
�2� E�� T
����*� 
�%� �� ��2�� 
+������ :��%1�� �+��,�

5&' =�%���#� 171,100 !��'  !/> ���2�� �=7  3D��  �D�  )��D���

 !	�� ����26��+��,��� ��' ��������  %�� 5�64,775,900  ?��,�

 !���5�� 
��1� ����3 �� ���4�� ����� 2011.  

  

 �, 1�6 ���%����� 	7�.���� /���
��  

U+, �� %���� ! ��>��� !+� ������ !���–  �� ���� #  
���D> 9/�'

 !2Q� 3���� ��H�� :��1��–  �����%    �D�  �D���#�% ��+��D,��� ��'

 
������� ���>��� ���+���������
 �
�����  ����% ?������ :��1�� �� %�

� 
K&1,664  �%�&� �7����� ����� �7% ) �7��32 % 3����� 
�����

���4��  ��' ��2010  
��+ E��1,260  )�7�� �%�&�  ���D��%6 %

  

  

  

  

  

 %����
J� ���)������J� �+���� ��
���( 

	
6���� 	*.��  

��� 	7�.���� /���
�� 5!�� �, ������ 	���)/�?��( 
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 3����� 
����� !%�� ����� ��2011 
��+ E�� 1,576 �7�� �%�&�.    

)�2� �,��� ��3�� /��
�� %���4 5!�� K��� �� $�
�"���� 	�+�����  

7�� ���
�  :��1�� 
���> 9/�' ��'�" ?������ �" !2Q� 3���� ��H��

 
����44 % �� %���� ��
����'  ���4�� 3���� !/> 
+������ :��%1��

 ��' ��2011.  

   
���D, J�A��D�# 
������ �1�����4���% %� 
�2������6 
����� �"%

 ���+     �D� 
D�2� ED�� )�D1� H����#�% 
+������ :��%1�� 9/�'

���#� 5&' =�%17,000  ?��,� !���   :��D1�� 
���D> �+��,� ��

 W�	�� ����� 3�� !/> �1����6 
�� ��=�� !2Q� 3���� ��H�� ?������

��+��,��� ��' *�����2 323,400  !���� �� %7% )?��,�7 %�� 


+������ :��%1�� �+��,� ��'�".  

   ���D> �D� ��>�D�� !+� ?������ :��1�� 
���> ���' A�%�� ��( 


 3���� �� ?������ :��1�� ���4�� ��' ��2011 ��' �I����� !H ��� )

118 I�7��� I������6� X&� ����� )111 I�7��� I������6�  3���� !/> ���4��

 ��' ��2010. 

  

;� ���4�� ��������� %���
�����
J� �� 	���7  
 W�	( ��� ���>����� ���+��� �7( �� ?������ :��1�� 
����� ����� ��

 �1�&' �� %� 
�����6 !4�� �1� )?������ :��1�� %��9.1 % ��
 
�����6?������ :��1�� .� ��
�����6 
���  :��1�� 
����� ���>���
 ?������ ��87  �7�� �%�&� 3���� !/> ���4�� ��' ��2010  5�6

151  �7�� �%�&� ��' �� ���4�� 3���� !/>2011  ����� 
����
74 % ��� �'������ ����� �� ������.  
 ��(
�����6 "%� " )
��4�� :��1�� �1�� ��� 
��4�� 
���> ���&���%�� )

 
K&� ��� 3����� 
����*�%368  3���� !/> �7�� �%�&� ���4�� ��
 �1���� ������ B( )�����27 %������ ����� �� ������ ���� 
����� 


��+ E�� 290 ��� !/> ������6 �7�� �%�&� 3����4��  ��' ��
2010 
���� ����� 
��� ��+ )9.2 % �' 3���� Y�&' $����� E��

K&� 337  �7�� �%�&� ��' �� !%�� 3���� !/>2011 ������ B( )

  

	7�.���� /���
�� �, ����� 	�
7��  

 /���
�� 	7�.����– ��
J� ����� ��4��� )7� �)�+�� (
������((  

 	7�.���� /���
�� %���
� ���4���)������J� �+���� ��
���( 
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623,600 A>3.  
 �, ������;� L������5!���� 	��4 �, "
���  
 ����26 ����� 
����� 
��%�	��� ����� !/>F%��� ��' 763  �%�&�

� 3���� !/> <�%���� 
����� ) �7� !%�� ��' ��2011  X�����%
696  ������� <=7 32��% ) �7�� �%�&� �1�� 9�2 �� 5�6 ���4��#�

 �� ����� �� ���4�� 3���� !/> 9/���� 
��> �� ����&� %� R����� ��
 
&	�%� ��A6 ��%A� 
+�,��"9/���� ���>" )�����%�1  $��� ���
&	�%� 
+�,&��1� H����#�% 9/���� ���+ J�=�2� 
.  

  
 ���� M��+ $��
" %�7�
������ 	�
�=��� $���9�� 8���6� )�6  

 )����� �� ���4�� 3���� !/> 
������% �������  �A�"� !�" ������ 
��

�+&1�����% (EBITDA)  
����52 % ����� �� ������ ���� 
�����
 )������ 
���� 
��� �1�( ��+11 %�' ��,��� Y�&' $����� 3���� )
 
K&� E��689  
��+ �( ��� ) �7�� �%�&�454  �7�� �%�&�%621 
 �7�� �%�&�J������� ��1�� !+ �� . ��+ ���� ����2*� W���� -��7

 !�" �A�"� ����� 
�+&1�����% 
������% ��5�6 3����� 32 % 3���� ��
 ���4�� ��' ��2011 3����� 
����� )���4��  ��' ��2010  E�� ��+

!2� �" 27% ) 
���� �I��( 3����%2 % $����� 3����� 
����� E��
 ������� 
��+30.%  

  

  

  

  

  

  

  

  
�,�*��  ���� M��+ N���� '�� 3�9.��  

K&�
 %� 
+�, ����( �����	
  3���� !/>���4��  ��' ��2011  !�"
 �����#� $%�� �	>414 �� !4�� �� %7% ) �7�� �%�&� �7��" ���

51 % 3����� 
��������4��  ����2010 X&� E�� )275  ) �7�� �%�&�
�I'�����%  <��"0.5 % 3���� �' !%�� ��' ��2011.  

  

  
 R����� �����% $���*������(���  5�6 !	� �( 3"%���� ��% �I�+�� %� 
+�,� [�>��1.6  ��' �� �7�� ���&�2011 
������ 
K&� ��� )

� 
�����(��� 3���� ����4��  ��' ��2011  X&��214 �7�� �%�&� .%� ������ ��+���� !H� ���4��/ �I�\	�]� :��%1�� 
+�, !��+��� 5&'
 �' ���� �� 5&' �7��% =%���� ����% )
+������37 % 3���� !/> $���*� �����4�� ����� ��.  

   

 %������%���4��� %������� ����� ��� )!4 

                                                 

3   A%A>�� ��' �' ����' �"��� �=7 /% )�%����
��> !+ �' ���% A> J��� ��� )����� ���� 
�2����� ���� 
��� ��% T9/���� 
����� ��' ���.  

%�7�
������ 	�
�=��� $���9�� 8���6� )�6 >���?� )�+���� ��
���( 

"�
��;� E�0. )�6 >���?� �,�* )�+���� ��
���( 
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����
������  3���� �� 
���>��% 
�2�������N� �� ���4��: 

 
 

 

-�.���� /��
��: 

•  
����*� ���� 3� 
�"���� 
+�,�� 
���( ����%� 
��+ ���� �1�/> �� ���� 
��+ �� 
+�,�� �1���� ���� 
���>�� 5&' !%	���% %�
������� 
������ 
����*� �� ������ J��+�. 

•  ��� 
�� ���2 M�' �����"
�%���� "%�2�&>�� �%����� �&2� !%� �� Y'%� �� !%�� M���� %7 . M���� :�1���% ����( �����
�� 
����+� !�%2��� 9��4( ����	�� ����� 9/�����S��>�� 5�6 ����� 9��4( !���� 
���. 

•  M�' �����"��� ��"���"���� W���� )��%��� ������ ?���,#� 
�"�� ����� J�'( B=�� R������� %7% ) 3���� ��H�� ?������ :��1�� ���>
 
"�� �� ?���,#� !/> �� ������ F�� ������ �1�"� 5&' !%	��� !2Q�"������ ?���,#� "
�� ����. 

•  
��" 
+�,�� 
������ !�	�#� 
�'�� �'�� ��� ������ F���� 5&' 
+������ :��%1�� 
+�, ��%A�� !%�� R������� !��+���% 9��2G� ����
6 !	� 5�150 � �2���
���4�� �� 
�. 

 

	������ ���4��: 

•  
������ 
������ 
����� 
���� �'�% )�1�����% !���� 
�+�, 
���> �'�� %+��� 
+�, 3� ��%'( 
4/4 �1��� 
�"���� 5&' 3�"%��� ��

�&�������%. 

•  3� 
���> 
�"���� 3�"%� ��"�%���� "��� 
���>&� !��+�� R����� M�' %� D� W����1� �I��� ��� �� =>�� ���� 
������� 
�+�,&� ���� .
 [�>�� 
����*� !%+%�%�� 
���>�� <=7 !�,�%)PIP( [�>�� 
��4�*� A> 
��>% ))EPL( [�>�� 
��4�*� A> 
��>% )

������#�(EVPL)  ?�= ��L%. 

• ��,��� ������ %� �%�� �( M�K� 
���A�&� ����#� 3� �2������6 :���� �� !%>��� T
#�	�#� !%&�� 
�&����� :������ ���%�% �1��
 �1��>��� ���� 
#�	�#� !%&� ����� �4 ��% 
+�, :&�>� �� 
������ $A����� 5�6 !%	%�� 5&' %� ���" �����% 
��' 
�	� ����#�


����*� 9���(. 

•  ����2 !�	�� 
"�� ��A ��– "�&� :��7 "–  � 
���4�� :��%1�� 
���>� )
���_�&� :&�>� �� %� 
+�,� 
������ ��L 
���_���� 
	�>�
 5�� ���%� ����2�� 
"���� <=7 �1� W���% )
����*� 9���(70 %
������ 
����+��� 
��" ��. 

•  X&��� M�" 5&' !%	��� ��220 �#%� �%�&� . 
���� ��%'( 
4/4 Y��� M�" !���� �&�%�� =�%���� 
��	 5&' 3�"%��� �� E��
220 � �%�&� R����� �� 9̀�2+ �#%!���� �(� �9��+ 3��� ������� %�. 

• ���2��� �� 3��% ��������*� 
A��%� !��+��� ���� 9/���� 
��>� �+�� 
��"* �1AA> �' 
+�,�� 
�&'( . <=1�  /A�#� �� �"%
*�% ���2��� �� ����2 !�' [�� $&> M�K� �/��� �� �1'%� �� 5�%�� ����� ���� �������� 3�2,�% )�1� 
A����� 
���� ��������*�

9/���� 
��> !�2� �� ��1��� �7���� ��%A� 5&'. 

 

- 51��� - 

�� �� $:��  
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 �� 
�%��� 9���( 3��2 �� ?������ :��1&� �1����> )������� 
������ 
����*� 
�%� �� 
&��+���� 
#�	�#� 
���> �%�� )%� 
�&A( �1,������ 
��' �� 2007 )5�6  J��2 
����*� 
���>�&���%��   %����� %� �1���� ���� �� M�� 
��4�� :��1�� 
��> %� 
��A% )��� �� ����� $A�����

 
��> ��'" !K,��� ����>� " %��%� �� ?�=%2007  3���� 
��1��%���4��  ��' ��2011  X&� ��'%� 9/�' *�����2  ?������ :��1&�4.7 
!��' �%�&�. 

��� ��� ��%�1����� �� $���� %�� ��+ ���� 
����� : �1���A� ?�=+% 
���_���% ����a� ��"��� �2�� 
�>������ �1�&�� $/A6� )
���4��� 3���� ��H�
 
��>%�&���  
��>% )?������ :��1��������  
"�A�% ?������ :��1�� ��'"%�% " �1'%� �� ������� ��	��� 
���� ���'*)>���&� W��� ����% ��

 ���> �Q�% �4+( ��� %( �4+( ��	� ��� ����>#� 
���"�4+( ��%� "
��%��� 
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